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4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

= G, S, =3 2 : ¥ e
31. Bloque estratégico Il 3. Bloque 5. Fortalecimiento institucional como motor b. Entidades publicas territorialg@h
habilitador de la convergencia regional de cambio para recuperar la confianza de la y nacionales fortalecidas

ciudadania y para el fortalecimiento del

vinculo Estado-Ciudadania

5. Convergencia regional

Plan participativo de desarrollo departamental de arauca

Finanzas Publicas

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
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Baja acciones de sensibilizacion fiscal

¢

Los indicadores de gestion tributaria reflejan una brecha considerable entre el potencial de recaudo y los ingresos efectivamente obtenidos, lo
que limita la capacidad del gobierno departamental para financiar obras de infraestructura, programas sociales y estrategias de desarrollo
econdmico. La débil cultura fiscal también se traduce en una baja participacion de la ciudadania en procesos de control social, rendicion de
cuentas y planificacion del gasto publico.

Baja campanas sostenidas de educacion tributaria, la poca articulacion interinstitucional y la ausencia de incentivos para el cumplimiento
voluntario han debilitado la confianza ciudadana en el sistema fiscal, generando un circulo vicioso de evasién y desinversion publica.

Limitado acceso a canales digitales o tecnolégicos de pago y consulta: La brecha digital impide que muchos ciudadanos accedan a servicios
virtuales de la administracion tributaria Limitado acceso a canales digitales o tecnoldgicos de pago y consulta: La brecha digital impide que
muchos ciudadanos accedan a servicios virtuales de la administracion tributaria

Baja acciones de sensibilizacion fiscal son esporadicas, desarticuladas y poco adaptadas a los contextos culturales y sociales del
departamental.

Finanzas publicas - nuevo IDF puntaje nuevo indice de desempefio fiscal 57.3 Puntos a 60
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(consumo,
estampillas, etc.): Los ingresos fiscales no alcanzan su impositiva frente a quienes evaden.
potencial, limitando la ejecucion de politicas publicas.
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SRS SR x..r’gf

Actor: Otro Apoyo en la vigilancia de la ejecucion de proyecto para garantizar el cumplimiento de las metas.

Entidad: comunidad general
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Aumentar la inversion
en proyectos que mejoren la calidad de vida de los
habitantes del departamento de Arauca

-

"‘.QOI’! Departamental Acrecentar la capacidad fiscal que permita una estructura financiera sana y sostenible para financiar el
"8 / gasto
fitidad: Arauca

Posicion: Cooperante
Intereses o Expectativas: Correcta determinacion

de las rentas para aumentar el recaudo de los
ingresos tributarios

El Departamento de Arauca, situado en una region estratégica de frontera, enfrenta desafios histéricos en el ambito fiscal, marcados por una
débil cultura tributaria, limitada conciencia ciudadana sobre el impacto de los impuestos y una persistente informalidad economica. Esta
situacion ha generado un bajo nivel de cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales, afectando directamente la capacidad del Estado
departamental para recaudar ingresos y financiar programas esenciales para el bienestar de la poblacion.

Mesas de trabajo del PPDD-2024-2027, las necesidades de la comunidad frente al situacion, cumplimiento de metas.
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Poblacion afectada por el probiema

Personas

317.398

DANE Proyeccion 2025

Region: Orinoquia comunidad del departamento de arauca

Departamento: Arauca
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Personas

317.398 :

$

DANE Proyeccion 2025

Region: Orinoquia ‘ comudad del depart‘mento de auca
Departamento: Arauca

Municipio:

Tipo de Agrupacién:

Agrupacion:
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Objetivos especificos

Y4

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Baja acciones de sensibilizaciéon fiscal

irategia para el mejoramiento del indice de Medido a través de: Numero informe de supervisor, seguimiento
Desempefio Fiscal ejecutada.

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Causa dlrecta 1

Crear campanas sostenidas de educacion tributaria en el Departamento de Arauca

Baja campanas sostenidas de educacion
tributaria

Causa indirecta 1.1 Crear estrategias de acceso a canales digitales o tecnologicos de pago y consulta en el Departamento de
Arauca
Limitado acceso a canales digitales o

tecnoldgicos de pago y constilta

Alternativas de la solucion

Alternauva 1 lmplementacuon de un Programa Departamental de Educacmn Fiscal Comumtana No

Completo
Disefio y ejecucién de un programa permanente de educacion fiscal adaptado a las caracteristicas
socioculturales del departamento, con enfoque territorial, dif
Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales en  Si Completo
el departamento de Arauca

Rentabilidad: Si

Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si

Evaluacion multicriterio: No
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Alternativa 1. Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de las
obligaciones fiscales en el departamento de Arauca

Bien o servicio

estrategias de Asistencia Técnica creadas

Medido a través de
.mero
Descripcion

Fortalecimiento de las estrategias de inspeccién, control y fiscalizacion de los productos generadores de impuesto al consumo en el
departamento de Arauca

Descripcion de la Demanda
comunidad de arauca beneficiada
Descripcion de la Oferta

Estrategias creadas

-1,00
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Fortalecimiento de las estrategias de inspeccién, control y fiscalizacion de los productos generadores de impuesto al consumo en el
departamento de Arauca
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FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA TRIBUTARIA PARA EL CUMPLIR

Preparacion / Localizacion
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Impreso el 2/12/2025 9:32:13 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales en el departamento de Arauca

e
-

Localizacion de la aiternativa

Localizacion de la alternativa

Region: Orinoquia

Departamento: Arauca
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

".,atitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Comunicaciones,

Costo y disponibilidad de terrenos,

Disponibilidad y costo de mano de obra,

Estructura impositiva y legal,
Factores ambientales,

Impacto para la Equidad de Género,
Medios y costos de transporte,
Orden publico,

Otres

comunidad del departamento de arauca
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Impreso el 2

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de ias obligaciones fiscales en el departamento de Arauca

Costo: § 368.537.765,00

Costo total de la alternativa: $ 368.537.765,00

Crear campanas sostenidas de educacion tributaria en el Departamento de Arauca

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y ﬁnanciéro (Productov principél de!
proyecto)

Complemento: estrategias creadas de asistencia tecnicas

Medido a traveés de: Porcentaje

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 368.537.765,00

Etapa: Inversion

Localizacién:

Numero de Personas: 320723

Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 320723

1.1A.1 LOGISTICA PARA CELEBRAR LA FERIA DE LA LEGALIDAD

Costo: $ 72.224.996,00

Etapa: Inversion

 J

1.1.2 LOGISTICA PARA LAS ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA
COMUNIDAD

Costo: $ 28.390.000,00

Etapa: Inversion

1.1.3 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL DIA DEL TENDERO
Costo: $ 31.515.000,00

Etapa: Inversion

1.1.4 PROMOCION Y DIVULGACION DE LA CAMPANA EN BENEFICIC A LA
CULTURA TRIBUTARIA. (EVENTOS DEPORTIVOS) ‘

Costo: $ 39.230.000,00

Etapa: Inversion

1.1.5 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL V! FESTIVAL DE LA LEGALIDAD “YO
CONSUMO LEGAL" EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Costo: $ 197.177.769,00

Etapa: Inversion
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Impreso el 2/12/2025 9:32:13 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales en el departamento de Arauca

Actividad 1.1.1 LOGISTICA PARA CELEBRAR LA FERIA DE LA LEGALIDAD
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imprese el 2/12/2025 ¢33 p.m

1.4 PROMOGION Y DIVULGACION DE LA CAMPANA EM BENEFICIO A LA CULTURA
A CEVEMTOS DEPORTIVOS)
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Actividad 1.1.5 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL VI FESTIVAL DE LA LEGALIDAD “YO
CONSUMO LEGAL" EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

s TR

I 4] $197.177.769,00

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales en el departamento de Arauca

Analisis de riesgos alternativa

B : £
’_E? Financieros La eficiencia de los mecanismos Probabilidad:  Los terceros no generen el pago de las  Generar documentos de cobro.
3 implementados no son los 4. Probable obligaciones tributarias i
o esperados y el incremento no
o era el deseado Impacto: 3.
= Moderado
[
2
2)
i
B
O
e
o Administrativos No tener material elementos y Probabilidad:  No poder iniciar la actuacion Adquirir elementos de tecnologia y
g ’g? equipos para realizar las 5. Casi seguro  administrativa papeleria para garantizar la accion
§0° aclividades de publicacion y de cobro.
23 notificacion. Impacto: 4.
9 Mayor
(&
&
De mercado Actividad/Entregable: Probabilidad: Complejidad para desarrollar las Buscar en el mercado la mejor oferta
= LOGISTICA PARA CELEBRAR 4. Probable actividades
o EL DIA DEL TENDERO
o3 Impacto: 3.
g Riesgo: Altos costos de los Moderado
= = insumos a adquirir para las
c<uw estrategias
[5p)
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incrementar recaudo para obras por impuestos en el departamento de arauca
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: recaudo por impuestos

Descripcion Valor Unitario: recursos recaudados

S

1 100,00 $2.350.000,00 $235.000.000,00
2 100,00 $2.350.000,00 $235.000.600,00

Aok 25
' $235.000.000,00

2 $235.000.000,00 $235.000.000,00
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TR s i SO FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA TRIBUTARIA PARA EL CUMPLIMIENTO VOLUNTARIO DE LAS OBLIGACIONES
- FISCALES EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

impreso el 2/12/2025 $:32:13 p. m

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

‘Costosde | Costosde [ Amortizacion | Ir

inversion (-) | operacion () | ()

$0,0 $0,0 $0,0 $294.830.212,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-294.830.212,0
1 $188.000.000,0 $0.0 $0,0 $0,0 80,0 $0.0 $0,0 $0,0 $188.000.000,0
' $188.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0.0 X $0,0 - 80,0 $188.000.000,0
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ENTO VOLUNTARIO DE LA
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Impreso el 2/12/2025 9:32.13 p. m.

i ik

ﬁg “” &A% . " - ”
nes fiscales en el departamento de Arauca

Aiternativa: Foertalecimiento de la cultura tributaria para el cu

mplimiento voluntario de las obligacio
$928,90 $294.830.212,00 $14.175.627,77

$35.882.690,95 17,87 % $1,12

i o SRR, ; sl : : -
Servicio de saneamiento fiscal y financiero $294.830.212,00
(Producto principal del proyecto)

(Producto

Crear campanas sostenidas de educacion tributaria en el Departamento de Arauca, Servicio de saneamiento fiscal y financiero
principal del proyecto) - estrategias creadas de asistencia tecnicas, Medido a través de: Porcentaje, Cantidad: 1, con el fin de Incrementar
acciones de sensibilizacion en el Departamento de Arauca, Estrategia para el mejoramiento dei indice de Desempefio Fiscal ejecutada.,

Numero, 1, Arauca
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Impreso el 2/12/2025 9:32:13 p. m.

indicadores de producto

1. Crear campanas sostenidas de educacién tributaria en el Departamento de Arauca

1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del proyecto)

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado
.dido a través de: Porcentaje

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificaciéon: seguimiento y evaluacion, informe, registro fotografico, soportes
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Departamento
Macional de Planeacidn

T Wik LA CULITURA

1.1.2 Estrategia para el mejoramiento del indice de Desemperio Fiscal ejecutada
Medido a través de: Numero

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: seguimiento y evaluacion, informe, registro fotografico, soportes
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Departamento
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~

Programacion / indicadores de producto

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA TRIBUTARIA PARA EL CUMPLIMIENTO VOLUNTARIO DE LAS OBLIGACIONES
FISCALES EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Impreso el 2/12/2025 9:32:14 p. m.
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Departamenta FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA TRIBUTARIA PARA EL CUMPLI

Nacional de Planeacién
Impreso el 2/12/2025 $:32:14 p. m.

Regionalizacion

(Producto principal del proyecto)

Producto: Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Orinoquia Arauca
0 368.537.765,00 368.537.765,00 1,0000 1,0000 0
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