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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerde con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer [a tipificacidn, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.
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GENERAL GENERAL
EXTERNA INTERNA
CONTRATRACION PLANEACION
RIESGO OPERACIONAL RIESGO OPERACIONAL

Presentacion tardla de las garantias

Inconsistencia de datos consignados
en documenios que comprendan la
etapa contractual

‘0N UQISIap

021po)

Retraso en &l inicio del contrato

Deficiencia en ef cumplimiento del

L€ |

objato contractual
POSIBLE (3) POSIBLE (3)
INSIGNIFICANTE (1) MODERADO {3)
4 {6)
RIESGO BAJO RIESGO ALTO
CONTRATISTA ALCALDIA DE VILLANUEVA

Requerimientos al contratista para
que presente la garant(as, haciendo
efectiva las pélizas de seriedad de la

Planeacidn, verificacion y
seguimiento de la fase contractual

oferta
1 1
1 2
2 3
RIESGO BAJO RIESGO BAJD
Sl NO
SUPERVISOR CONTRATANTE

Desde el envio del requerimiento

a partir de la elaboracion de estudios
previos y pliegos de condiciones

dos {02) dias habiles después del
envio del requerimiento

hasta la suscripcion del acta de
terminacion del contrato,

seguimiento al croncgrama
establecido en &l pliego de
condiciones

después de la elaboracidén de los
documentos, realizar, revision
técnica, econdmica y legal

cuando se requiera

mensual
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GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO

EJECUCION EJECUCION

RIESGO OPERACIONAL RIESGO ECONOMICO

Extension en plazo de ejecucion
del confrato debido a retrasos en
lz ejecucion de actividades de
obra.

Fluctuacién de los precios unitarios, debido
al aumento en los precios de los insumos
(por ta variacién en los costos de transporte,
cierres de vias, aumento de pracios de [a
materia prima y desabastecimiento), lo cual
altera directamente el presupuesto oficial del
contrato

*ON UOISIaA

odIpg)

Incumplimienta del plazo
estipulado contractualmente

Desequilibrio econémico del contrato.

L&

PROBABLE (4) PROBABLE (4)
MODERADO (3) MODERADO (3)
0] (")
RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA Y ALCALDIA DE CONTRATISTA Y ALCALDIA DE
VILLANUEVA VILLANUEVA

Seguimiento diario al cronograma
de ejecucién de cbra

Aclarar los requisitos y especificacicnes en
los pliegos de condiciones.

2 2
2 2
4 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO
NO NO
CONTRATISTA Y SUPERVISOR CONTRATISTAY SUPERVISOR

a partir de la suscripcion del acta
de inicio

a partir de [a elaboraci6n de estudios previos
y pliegos de condlciones

hasta la suscripeion del acta de
terminacidn del contrato

hasta Ia suscripcion def acta de terminacion
del contrato.

seguimiento a) cronograma de
ejecucion de actividades

a través de |a actualizacion del estudio de
mercado yfo actualizacidn de bases de
precios de entidades teritoriales

diario

mensual

ET-Wd-dN3-320

{€ NOISHIA) 1LYOJSNVHL 30 VENLINYLSIVEINI 30 YO8N YEE0 30 VAVIAIHEY NOIDIITIS

eu)deqd

01apE |

SODSIIY - € ZIWIVIN




o3iped |

ET-W4-d213-30D |

ugIsIap

o 2
GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO
EJECUCION SELECCION - EJECUCION
RIESGO OPERACIONAL RIESGO ECONOMICO - RIESGO OPERACIONAL

Calidad. presencia eventual de deterioro prematuro
de algunos materiales durante el proceso de
desarrollo de |z obra,

Precios muy Por debajo del Presupuesto Oficial {por
debajo dal presupuesto oficial, & por debajo de los
{ftems del presupuesto oficial o de los insumos del
APU del presupussto oficial, fales como equipos,
materiales, mano de obra, transportes, AlU EN LA

PROPUESTA DEL PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA.

‘0N UQISIaf

o3ipod

Impacto negativo en &l cumplimiento del objeto

Impaclo econdmico al Contratista que impligue
disminuir la calidad de la obra o incumplimiento de las

L€ |

contractual . . L
especificaciones técnicas.
PROBABLE (4) IMPROBABLE (2)
MOBERADO (3} MENGR (2)
) 4
RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
CONTRATISTA CONTRATISTAY ALCALDIA DE VILLANUEVA

Recopilacidn de fichas téenicas de materiales para
evidenclar la calidad de los mismos a la fecha de
desarrolio de las obras, de igual manera para
salvaguardar el producto final exigir la garantia de

Implementacién de Controles en la Fase
precontractual y contractual que aseguren la eficiencia
del contratista en la eJecucion del contrato conforme a

la oferta técnica y econémica presentada.

calidad,
1 IMPROBABLE (1)
1 MENOR (1)
2 2
RIESGO BAJO RIESGO BAJO
Sl Si son muy bajos puede afectar la ejecucion del
SUPERVISOR Gastores y/o Supervisores, Contratista

al inicio de la ejecucién del contrato

al inicio de la ejecucidn del contrato y durante su
ejecucién

a la ferminacién de la ejecucién del contrato

a la terminacidn de la ejecucion del contrato

atencion al comportamiento del suministro de
materias primas e insumos en el mercado.
retroalimentacién en los procedimientos

control de la ejecucion de los (tems de obra conla
calidad requerida en especificaciones técnicas.
seguimianto al avance de la obra, al cumplimiento del

mensual

maensual
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ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL
EXTERNO EXTERNO EXTERNO
EJECUCION EJECUCION EJECUCION
RIESGO OPERACIONAL RIESGO OPERACIONAL RIESGO OPERACIONAL

Falta de idoneidad de 1a
mano de obra

Escasez de insumos o materiales
Por bloqueos, cierres de vias,
amenazas naturales, problemas de
importacién y desabastecimiento
de materia prima

No se cumple con los Procesos
constructivos

*ON UQjsIap

031pe)

Mala calidad de las
aclividades ejecutadas y se
pone en riesgo la oportuna

enirega de las obras

Retrasos en la ejecucién del
contrato
y posible variacion del
valor del mismo

Mala calidad de tas obras ejecutadas

€ |

POSIBLE (3) POSIBLE {3) POSIBLE (3)
MAYOR (4) MAYOR (4] MAYOR (4)
) (7) @)
RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTOQ
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA

Se debe verificar la
experiencia e idoneldad de
las personas que se
contratan para ejecutar las

Se debe verificar que se tenga el
suficiente material en obra, adquirir
compromisos con los proveedores.

Realizar sequimiento a cada una de
las actividades que se ejecutan en
desarrollo del contrato para que
cumplan con las especificaciones

actividades del contrato de técnicas
2 2 2
2 2 2
4 4 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
NO NO NO
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA Y SUPERVISOR

desde el inicio de |a
ejecucién del contrato

desde el inicio de ejecucion de las
actividades.

desde el inicio de la ejecucidn de las
actividades

hasta la suscripcién del acta
de terminacion del contrato

hasta la suscripcidn del acta da
recibo de! contrate.

hasta la suscripcién del acta de recibo
del contrato

seguimiento a los procesos
constructivos

segulmisnto a la cantidad de
insumos necesarios para la
ejecucion de las actividades.

seguimiento diario a la ejecucién de
las aclividades

diario

diario

diario
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GENERAL GENERAL
EXTERNO INTERNO
EJECUCION EJECUCION
RIESGO REGULATORIO RIESGO OPERACIONAL

Cambio en el marca regulatorio de fa
contratacion.

Variacién de cantidades de obra

*ON UDISIDA

cRPeY

Ocurre por la expedicion de normas
posteriores a la celebracién del contrato,

Afectacidn del valor total del

que impliquen un nuevo componente contrato
técnico que varian las condiciones
POSIBLE (3) PROBABLE (4)
MAYOR (4) MAYOR (4)
(7) {8)
RIESGO ALTO RIESGO EXTREMO
VILLANUEVA

Determinar exactamente las garantfas
previstas en procesos de contratacion.

Aclarar los requisitos,
requerimientos y especificaciones
técnlcas, revisar procesos
constructivos y corroborar
cantidades con supervisor o

2 3
2 2
4 5
RIESGO BAJO RIESGO BAJO
NO NOQ
CONTRATISTA ALCALDIA DE VILLANUEVA

desde el inicio de {a ejecucion del
contrato.

a partir del inicto de ejecucion de
las actividades

hasta la suscripcién del acta de
terminacion de! contrato.

hasta la suscripclon del acla de
terminacién del contrato

seguimiento y cumplimiento del
cronograma de trabajo.

seguimiento al proceso
constructivo, medicidn de
cantidades .

trimestral

diario
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GENERAL GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO INTERNO

EJECUCION EJECUCION EJECUCION

RIESGO OPERACIONAL

RIESGO OPERACIONAL

RIESGO OPERACIONAL

Atrasos en el cronograma de
trabajo

Disposicion Inadecuada de
residuos producto de la
construccién, levantamiento
de material particulado

Modificacion de estudios, disefio yfo
especificaciones técnicas

“ON UDISIaA

031po)

Ampliacidn del plazo de
ejecucion del contrato

Afeclaci6n a los residentes
contiguos a las zonas de

Rompimiento del equllibrio econémico del
contrato, ampliacidn del plazo de

€]

trabajo ejecucidn del contrato
POSIBLE (3) POSIBLE {3) POSIBLE (3)
MODERADO (3) MENOR (2) MAYOR (4)
{6) (5) (7
RIESGO ALTO RIESGC MEDIO RIESGO ALTO
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA Y ALCALDIA DE
VILLANUEVA Y SUPERVISION

Determinar exactaments las
garantfas previstas en el
proceso de contratacién

Cumplir con el PAGA
incluido en et proyecto

aclarar los requisitos, requerimientos y
especificaciones técnicas a contratar,
ravisar procesos constructivos,

2 2 P4
2 2 2
4 4 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
NO NO NO
CONTRATISTAY CONTRATISTAY ALCALDIA DE VILLANUEVA /
SUPERVISOR SUPERVISOR ISUPERVISION

desde el iniclo de Ia efecucion
del contrato

desde el inicio de la
ejecucidn de las actividades

desde [a planeacién del proyecto

hasla [a suscripeién del acta de
terminacion del contrato

hasta la suscripclén det acta
de recibo del contrato

hasta la suscripcién del acta de
terminacién del contrato

seguimiento y cumplimiento de!
cronograma de trabajo

seguimiento al cumplimiento
del plan de contingencia

seguimiento al proceso constructivos.

diario

diario

diario
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GENERAL GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO EXTERNQ
EJECUCION EJECUCION EJECUCION
RIESGO SOCIAL O POLITICO RIESGOS DE LA NATURALEZA RIESGO FINANCIERO

Dafios causados por terceros o deterioro, en
obras ejecutadas y alin no recibidas

Dificultades en la ejecucion del
contrato, retrasos en la obra
debldo a las condiciones
climéticas

Quiebra de la empresa

*ON UQISIIA

o3ipo)

Incremento en costos para el contratista y

Retrasos en las obras y

Dificultades en la ejacucion
del contrato, probable

(£

dernora en 1a entrega de las obras sobrecostos. variacién del mismo y
sanciones.
POSIBLE (3} POSIBLE (3) POSIBLE (3}
MODERADO (3) MAYOR (4) MAYOR (4)
(6) @) (N
RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA 'Y ALCALDIA DE CONTRATISTA Y ENTIDAD ASEGURADORA O
VILLANUEVA CONTRATISTA

Exigir al contratista el mantenimlento y

Prever dentro de la programacion
para la ejecucion de las

Se debe verificar log

vigilancia de las obras terminadas mas no actividades de obras las indicadares financieros de
recibidas por la Administracién Municipal temporadas de invierno y verano, la empresa
con el fin de que no se presenten
2 2 2
2 2 2
4 4 4
RIESGO BAJD RIESGO BAJO RIESGO BAJO
NO NO NO
SUPERVISOR. CONTRATISTA CONTRATISTA

a partir de actividad terminada

desde el inicio de la ejecucion del
contrato

desde el inicio de la
ejecucién del contrato

hasta la suscripcién del acta de terminacién
del contrato

hasta la suscripcién del acta de
terminacidn del contrato

hasta la suscripeidn del acta
de terminacidn del contrato

verificar vigilancia y mantenimiento de las
actividades terminadas

seguimiento y cumplimiento del
cronograma de trabajo

seguimiento al manejo
contable de la obra,

diaria después de terminada la actividad

diario

diario
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GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO
EJECUCION EJECUCICN
RIESGO OPERATIVO RIESGO SOCIAL O POLITICO

Suspension o atrasos en la ejecucion del contrato
debido a instruccionss a nivel naclonal por la
emergencia sanitaria por Covid 19 y Casos positivos
dentro del personal.

Hurto y vandalismo. robo de elementos,
materiales o blenes a cargo del contratista

*ON UQISIaA

031pe)

Ampliacion en el tiempo de ejecucién para el
cumplimiento del objeto contractual.

Impacto negativo en el desarrollo del objeto
contractual Incremento en los costos para el

L€ |

contratista
PROBABLE (4} POSIBLE (3)
MAYOR {4) MODERADO (3)
(8) (6}
RIESGO EXTREMO RIESGO ALTQ
CONTRATISTAY ALCALDIA DE VILLANUEVA CONTRATISTA

Exigir al contralista cumplir con los protocolos de
Bioseguridad necesarios para mitigar (Desinfeccion a
la entradz a la obra distanctamiento en la gjecucion de

actividades, uso de los elementos de proteccion

personal, lavado de manos frecuente)

Exigir al contratista vigilancia durante la
ejecucién de la abra

2 2
2 2
4 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO
NO NO
CONTRATISTAY SUPERVISOR CONTRATISTA

A partir de la ejecucidn de las actividades

a partir del Inicio de ejecucion de las actividades

Hasla la terminacion de las aclividades de obra

hasta la suscripcién del acta de terminacion del
contrato

Constante monitoreo de 1a implementacitn de los
protocolos de Bioseguridad

verificar que se tenga vigilancia constante en 1a
obra

diaria

diaria desde el Inicio de la ejecucion de la obra
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NOTA: En el prasente proceso de contratacion que tiene come objeto “CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL (PUENTES
¥ OBRAS MENORES DE DRENAJE) EN LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE..”, |a estabilidad y calidad de la obra corresponde a una
vigencla de cinco {05) afios, tenlendo en cuenta que en el presente proceso de contrataclén las actividades a realizar corresponden principalmente a mejoramiento de infraestructura
vial terciaria (instalaclén de mezcla asfaltica, instalacion de barandas peatonales en puente y mejoramiento de vias terciarias con la construccion de obras hidraulicas como
alcantarilla y canal).

/
Aprobd  CAMILO ALBERTQ REINAURREGO Proyecto:  JULIAN OCTAVIO ACOSTA PENUELA
Secretario de Dewhacha - Secretariade Obras Piblicas Profesional de Apoyo ~ Secretaria de infraestructura
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