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1 Introduccion

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacién del mercado colombiano,
especificamente del sector que presta los servicios de alimentacion a diferentes grupos
poblacionales con entidades publicas y/o privadas con el propésito de lograr una aproximacion al
estado de cada uno de los parametros que son fundamentales en la potencializacion del uso
eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades a través de la contratacion que
se propone la entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones
derivadas de la necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los
casos Y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en el
desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la
competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, en busca de optimizar el proceso de
contratacion, el presente documento pretende generar herramientas para entender el mercado del
bien o servicio a contratar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los
procesos de contratacion.!

Dado lo anterior, el presente estudio de sector esta organizado de la siguiente forma: en primer
lugar, se establecen los aspectos generales del estudio, entre estos las generalidades sobre el
objeto a contratar. De igual manera se enmarcaran las condiciones fundamentales del proceso de
contratacion. En segundo lugar, se realiza el analisis de los aspectos generales que componen el
sector. En tercer lugar, luego de estudiar el sector y/o los sectores que afectan el proceso, se
realiza el andlisis de la oferta y la demanda, asi como también el analisis técnico preliminar sobre
el proceso. Por Ultimo, se realiza un estudio financiero con el proposito de establecer parametros
financieros del mercado mediante los cuales se definen los indicadores adecuados como requisito
habilitante para el proyecto.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

' Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.
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2  Aspectos Generales

21 Generalidades sobre el servicio del Programa de Alimentacion Escolar.

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 67 define la educacion como “un derecho de
la persona y un servicio publico que tiene una funcion social;(...)", asi mismo, establece
“Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccidn y vigilancia de la educacion con
el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a
los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.”,
el que se vincula con el articulo 44 superior referente a los derechos fundamentales de los nifios.

El articulo 6 de laley 7 de 1979, dispone que “Todo nifio tiene derecho a la educacion, la asistencia
y bienestar social; que corresponde al Estado asegurar el suministro de la Escuela, la nutricion
escolar, la proteccién infantil, y en especial a los menores impedidos a quienes se deben cuidados
especiales”.

El articulo 44 de la Constitucion Politica consagra que los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes son de caracter fundamental, especial y prevalente. En este sentido, establece, entre
otros, los siguientes derechos: la vida, la integridad fisica, la salud, la seguridad social, la
alimentacion equilibrada, el cuidado, el amor y el acceso a la educacion. Igualmente, impone que
la Familia, la Sociedad y el Estado tienen la obligacién de asistir y proteger al nifio para garantizar
su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos, con prevalencia de éstos
sobre los derechos de los demas, es asi como los articulos 209 de la Constitucion Nacional y 4°
de la Ley 489 de 1998 establece como finalidades de la funcién administrativa del Estado, la
busqueda de la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, (...)

El Cddigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) en relacién con el Programa de
Alimentacion Escolar - PAE permite que se tomen decisiones para garantizar los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes, en cumplimiento de los principios de corresponsabilidad y solidaridad,
sefialando ademas la obligacion y responsabilidad de las organizaciones de la sociedad civil, las
asociaciones, las empresas, el comercio organizado, los gremios economicos, entre otros,
buscando participacién activa de estos en la efectividad de los derechos de ésta poblacion,
situacion legal que refuerzan los presentes lineamientos.

La Ley 715 del afio 2001, establece en los articulos 74 a 76, tanto a los Departamentos, Distritos
y Municipios, las funciones y competencias que deben adelantar en la aplicacion de los recursos
del Sistema General de Participaciones, como recursos que la Nacion transfiere por mandato de
los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica, para la financiacion de los servicios dentro de
los cuales se encuentra la alimentacidn escolar, recursos que deben ser asignados conforme a la
formula para la distribucion de recursos de la participacion de propdsito general (numeral 17 del
Art. 76), todo lo anterior en desarrollo de principios constitucionales de coordinacion, concurrencia
y subsidiaridad, fijados en el articulo 288 superior.
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El Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion, adicionado por el Decreto
1852 del mismo afio, definen tanto la denominada “Bolsa Comun” (Capitulo 2 articulo 2.3.10.2.1),
asi como las obligaciones a cargo de los diferentes actores del Programa de Alimentacion Escolar;
La primera entendida como el “esquema de ejecucion unificada de recursos mediante el cual la
Nacion y las entidades territoriales invierten de manera coordinada sus recursos de conformidad
con lo establecido en la Ley...". Y la segunda norma aportando a los lineamientos técnicos
administrativos del PAE, “...con el fin de alcanzar los objetivos comunes del programa, mediante
una ejecucion articulada y eficiente de los recursos.”.

Le corresponde a los Entes Territoriales, a través de la Secretaria de Educaciéon Departamental y
Municipal, asi como a los establecimientos educativos oficiales, implementar estrategias para
garantizar el acceso y permanencia en el sistema educativo de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en situacion de vulnerabilidad y riesgo social.

Dentro de la construccion permanente del PAE se ha considerado que éste es una estrategia de
politica social territorial, en la cual las organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil tienen
también una responsabilidad, en particular en relacion con la aplicacion de la garantia de los
derechos de los beneficiarios. En este sentido, el PAE debe fomentar habitos de alimentacion
saludable, acorde a lo establecido en la Ley 1355 de 20009.

El Ministerio de Educacion Nacional en su compromiso de seguir mejorando el servicio de
alimentacion escolar que se presta en el pais y con el proposito de contribuir a que las nifias y
nifios pasen mas tiempo en el colegio, anuncio6 que la responsabilidad en materia de alimentacion
sera compartida con cada una de las entidades territoriales.

Para tener mayor coordinacién y reglamentar lo referente a la implementacion, contratacion y
seguimiento del Programa de Alimentacion Escolar PAE, el Ministerio de Educacién Nacional
expidié el 16 de septiembre de 2015 el Decreto 1852, por el cual se adiciona el Decreto nimero
1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacion, para reglamentar el paragrafo 4° del
articulo 136 de la Ley 1450 de 2011, el numeral 20 del articulo 6° de la Ley 1551 de 2012, el
paragrafo 2° del articulo 2° de la Ley 715 de 2001 y los articulos 16, 17,18 y 19 de la Ley 1176 de
2007, en lo referente al Programa de Alimentacidn Escolar (PAE) para su debida aplicacion por
parte del Gobierno, las entidades territoriales, operador y todos los actores del programa, para lo
cual la UApA establecié mediante la Resolucion No 00335 del 23 de diciembre de 2021 los
Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa
de Alimentacién Escolar — PAE.

En ese sentido, en tanto le corresponde a las ETC - Entidades territoriales Certificadas y ETnoC
— Entidades Territoriales No Certificadas, garantizar el acceso y la permanencia a los nifios, nifias
y adolescentes en el sistema educativo y propender por la continuidad de los educandos en las
IEDs, para contribuir al mejoramiento en el desempefio académico, la disminucién de la repitencia
escolar, buscando aumentar el porcentaje de matricula, estabilizar la asistencia, reducir el
ausentismo y mejorar la capacidad de concentracion.
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El Departamento de Cundinamarca como entidad territorial Certificada, para la vigencia 2023
se encuentra adelantando proceso de seleccion publica por medio del cual desarrollara el
Programa PAE en los municipios no certificados del Departamento, entre los que se encuentra el
Municipio de Madrid, con una cobertura de 5.400 nifios, nifias y adolescentes matriculados en el
sistema oficial de matricula SIMAT.

La Resolucién 003 de 7 de enero de 2026, y su modificatorio Resolucién 155 de 8 abril de 2026,
establece, Anexo 6. Planeacién Financiera. Fuentes de financiacion. Numeral 1.3. Con la
expedicion de la Ley 2167 de 2021, se debe garantizar la prestacion del servicio de alimentacion
escolar de manera oportuna y de calidad durante el cien por ciento del calendario académico; lo
que implica, respetar los principios de planeacion presupuestal y los criterios de sostenibilidad
fiscal contenidos en el ordenamiento juridico colombiano, asegurando la disponibilidad de recursos
por periodos iguales o Ssuperiores al calendario académico. Las Entidades competentes
gestionaran la planeacion y administracion de los contratos y convenios, a fin de garantizar la
operacion oportuna del Programa.

De acuerdo con lo anterior es preciso sefialar que el PAE tiene como fuentes de financiacion
aquellos recursos publicos y privados, del orden nacional y territorial, de destinacion especifica y
de libre destinacion, que sean presupuestados para tal fin. A continuacion, se enuncian las fuentes
de recursos del programa:

1.3.1 Recursos de inversion del Presupuesto General de la Nacién - PGN distribuidos y asignados
por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion-UApA a todas las ETC

Esta fuente de financiacion de destinacion especifica corresponden a recursos de inversion del
Presupuesto General de la Nacion, asignados por la UApA a las Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion, para cofinanciar la operacion del PAE.

1.3.2 Recursos del Sistema General de Participaciones — SGP:

Son los recursos de asignacion especial para el PAE, distribuidos por el DNP y asignados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP a los Municipios y Distritos Los recursos del SGP
de asignacion especial de alimentacion escolar, son una fuente de financiacion de destinacion
especifica en cumplimiento de lo establecido por la Ley 715 de 2001 y sus normas
complementarias, y son asignados a municipios y distritos tanto certificados como no certificados.

1.3.3 Recursos del Sistema General de Participaciones — SGP: Otras participaciones (Prestacion
del Servicio, Calidad Matricula Oficial, Propdsito General).

Distribuidos por el DNP a los Municipios y Distritos y asignados por el Ministerio de Educacion
Nacional a las ETC y las Instituciones Educativas, y por el MHCP a los Municipios y Distritos. Se
gjecuta a criterio de disponibilidad y priorizacion de las Entidades Territoriales

1.3.4 Recursos del Sistema General de Regalias — SGR:

De acuerdo con el paragrafo del articulo 28 de la Ley 2056 de 2020, los recursos de dicho articulo
pueden ser usados para financiar parte del PAE siempre que se estructuren como proyectos de
inversion publica, se definan claramente sus fases y horizonte de ejecucion, y se cumpla la
metodologia de formulacion establecida por el DNP.
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En este sentido, los proyectos de regalias son iniciativas financiadas con recursos provenientes
del SGR, que se nutre de los pagos que hacen las empresas por la explotacion de recursos
naturales no renovables como petroleo, gas y minerales. Estos recursos se reinvierten en el
desarrollo social, econdémico y ambiental de las regiones del pais, conforme a lo dispuesto en la
Ley 2056 de 2020 y el Decreto 1821 de 2020.

Si bien el PAE se financia principalmente con recursos del SGP, el PGN y recursos de las
entidades territoriales, de manera excepcional se puede financiar la operacion con recursos del
SGR, siempre que se cumplan ciertos requisitos conforme a lo establecido en el Acuerdo 015 de
2025 de la Comision Rectora o la norma que lo modifique o sustituya y que los gastos financiados
correspondan a componentes de inversion, excluyendo gastos permanentes.

Teniendo en cuenta el articulo 33 de la Ley 2056 de 2020, los proyectos de inversion seran
presentados por las Entidades Territoriales al Organo Colegiado de Administracién y Decisién
Regional- OCAD o la instancia que corresponda, por las Regiones Administrativas y de
Planificacion -RAP, Regién Administrativa de Planeacion Especial - RAPE, previa autorizacion de
las entidades territoriales que la conforman.

1.3.5 Recursos propios de las Entidades Territoriales

Los recursos propios de las Entidades Territoriales provienen de fuentes como impuestos, tasas,
contribuciones, rentas contractuales y otros ingresos corrientes. Su asignacion esta requlada por
el marco presupuestal territorial y se realiza de manera auténoma por cada entidad.

1.3.6 Otras fuentes de financiacion

Sector privado, cooperativo 0 no gubernamental, del nivel nacional o internacional y cajas de
compensacion. (...)".

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién No. 003 del 7 de enero de 2026 y su
modificatoria Resolucion No. 155 del 8 de abril de 2026, y teniendo en cuenta que el Departamento
de Cundinamarca no cubre el cien por ciento (100 %) de la matricula oficial mediante el Programa
de Alimentacion Escolar — PAE, corresponde al Municipio de Madrid definir e implementar
estrategias articuladas de cofinanciacion con la Entidad Territorial Certificada — ETC, orientadas a
ampliar la cobertura del programa y garantizar el impacto esperado en la permanencia escolar y
la disminucion de los indices de desercion en las instituciones educativas oficiales del municipio.

Con el propdsito de alcanzar la cobertura total de la matricula oficial mediante acuerdo con la ETC,
se hace necesario adelantar el presente proceso de seleccidon para contratar un operador que
ejecute el Programa de Alimentacién Escolar en las sedes educativas concertadas con el
Departamento de Cundinamarca, garantizando la prestacién continua, eficiente y oportuna del
servicio y asegurando que en cada sede educativa exista un tnico operador, de conformidad con
lo establecido en la Resolucién No. 003 del 7 de enero de 2026 y su modificatoria Resolucion No.
155 del 8 de abril de 2026.

La necesidad contractual se encuentra orientada a garantizar la continuidad del Programa de
Alimentacion Escolar durante el periodo comprendido entre los meses de agosto y diciembre de
la vigencia 2026, asi como durante los meses de enero a marzo de la vigencia 2027, atendiendo
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la programacién académica de las instituciones educativas oficiales y la necesidad de asegurar la
prestacion ininterrumpida del servicio a la poblacion beneficiaria.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién No. 003 del 7 de enero de 2026 y su
modificatoria Resolucion No. 155 del 8 de abril de 2026, y teniendo en cuenta que el Departamento
de Cundinamarca no cubre el cien por ciento (100 %) de la matricula oficial mediante el Programa
de Alimentacion Escolar — PAE, corresponde al Municipio de Madrid definir e implementar
estrategias articuladas de cofinanciacion con la Entidad Territorial Certificada — ETC, orientadas a
ampliar la cobertura del programa y garantizar el impacto esperado en la permanencia escolar y
la disminucion de los indices de desercion en las instituciones educativas oficiales del municipio.

Con el proposito de alcanzar la cobertura total de la matricula oficial mediante acuerdo con la ETC,
se hace necesario adelantar el presente proceso de seleccidn para contratar un operador que
ejecute el Programa de Alimentacion Escolar en las sedes educativas concertadas con el
Departamento de Cundinamarca, garantizando la prestacién continua, eficiente y oportuna del
servicio y asegurando que en cada sede educativa exista un Unico operador, de conformidad con
lo establecido en la Resolucién No. 003 del 7 de enero de 2026 y su modificatoria Resolucién No.
155 del 8 de abril de 2026.

La necesidad contractual se encuentra orientada a garantizar la continuidad del Programa de
Alimentacion Escolar durante el periodo comprendido entre los meses de agosto y diciembre de
la vigencia 2026, asi como durante los meses de enero a marzo de la vigencia 2027, atendiendo
la programacién académica de las instituciones educativas oficiales y la necesidad de asegurar la
prestacion ininterrumpida del servicio a la poblacién beneficiaria.

2.2 Objeto.

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PARA AMPLIAR COBERTURA DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR, A TRAVES DEL CUAL SE BRINDA UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO A NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES REGISTRADOS EN EL SISTEMA
INTEGRADO DE MATRICULA "SIMAT" EN LAS SEDES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA VIGENCIA 2026-2027

2.3 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code)

Los codigos UNSPSC por sus siglas en inglés o mejor conocidos como Codigos de Naciones
Unidas en espariol que se presentan a continuacidén corresponden a los que se encuentran
aplicables para la presente contratacion:

UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 93 - Servicios 13 - Ayuda y 16-Planeaciony programasde 00.

politcos 'y de asistencia politcas de alimentacion y

asuntos civicos humanitaria nutricion
CODIGO: 93131600
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UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 90 - Servicios de 10-Restaurantes 16 — Servicios de banquetes y  00.
viajes, alimentacion, y catering  catering
alojamiento Y (servicios de
entretenimiento comidas y
bebidas)

CODIGO: 90101600

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 85 - Servicios de 15 - Servicios 17 - Planeacion y ayuda de 00.
salud alimenticios y de politica de alimentos
nutricion

CODIGO: 85151700

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 85 - Servicios de 15 - Servicios 16 — Asuntos nutricionales 00.
salud alimenticios y de
nutricién

CODIGO: 85151700

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 80 - Servicios de 14 — 17 - Distribucién 00.
Gestion, ~ Servicios  Comercializacion

Profesionales de
Empresa y Servicios
Administrativos

y distribucion

CODIGO: 85151700

UNSPSC

GRUPO SEGMENTO

FAMILIA CLASE PRODUCTO

USO FINAL tabaco

E. PRODUCTOS DE 50- Alimentos bebidasy 19 -

27 - Platos combinados ~ 00.
empaquetados

Alimentos
preparados y
conservados

CODIGO: 50192700

UNSPSC

GRUPO SEGMENTO

USO FINAL tabaco

E. PRODUCTOS DE 50- Alimentos bebidas y 19 -

FAMILIA CLASE PRODUCTO
Alimentos 30 - Bebidas y 00.
preparados y comidas infantiles

conservados

CODIGO: 50193000
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Los cddigos anteriormente presentados son los mas comunmente encontrados con los cuales las
entidades atienden a las necesidades del mercado que enmarca el proceso que se adelanta.

3. Estudio econdmico

A continuacion, se desarrolla el estudio de analisis econdémico, en donde se presenta un sondeo
a nivel macroecondmico y microecondmico de la economia colombiana y del sector de servicios
de formacién para el emprendimiento. Sobre un marco conceptual, se desarrollan cada una de las
principales variables econémicas que afectan desde ambas ramas el desarrollo eficiente del sector
a estudiar y consecuentemente del proceso contractual que se pretende adelantar. Por lo anterior,
se estiman las principales variables macroeconomicas que mas alla de ser determinantes dentro
del optimo desempefio de la economia colombiana son trascendentales en la evolucion de los
sectores y los proyectos que desarrolle cada uno de ellos.

Asi mismo, desde el punto de vista microecondémico, se profundizara en cada uno de los sectores
que acogen el contrato y de los cuales es trascendental conocer su funcionamiento y sus
afectaciones al buen desempefio econdmico y financiero de la economia.

Segun como se estimo en el numeral anterior, este proceso esta enmarcado en el sector que
presta los servicios de educacion en ciencia y tecnologia para jornadas escolares
complementarias. Asi pues, se tiene en cuenta el siguiente analisis.

3.1 Generalidades del Analisis Econémico

El Analisis Macroeconémico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia
como un todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes sectores econémicos de
un mercado o conjunto de agentes econdémicos. En otras palabras, el principal propésito de este
analisis surge de la necesidad de evaluar en términos globales los agregados econdémicos de la
economia colombiana, tales como: el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del
Consumidor (IPC), la inflacién, la tasa de cambio, desempleo, demografia, entre otros y seguin sea
el enfoque del estudio, los cuales de manera genérica afectan todos los sectores econdémicos, de
maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroeconomico, se puede lograr
definir una economia y su estado en términos generales, para asi lograr establecer entre otras
cosas: lineas de negocio, comportamientos de la industria colombiana, parametros y tendencias
de los mercados.

Asi pues, a continuacion, se presenta un analisis macroecondémico sobre las principales variables
que, con base a las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio de
los sectores analizados.
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3.2 Contexto Macroeconomico Internacional

En julio de 2026, el Fondo Monetario Internacional (FMI) revisé a la baja su estimacion de
crecimiento del PIB mundial para 2026 en 0,1 pp, hasta 3,0%, inferior al 3,5% de 2025. Esta
revision responde principalmente a los efectos adversos del conflicto en Medio Oriente, aunque el
FMI destacd que la inversion y la demanda en tecnologia han contrarrestado parcialmente dicho
efecto.

En Estados Unidos, el PIB del | trimestre de 2026 creci6 2,1% trimestral anualizado (SAAR). La
tasa de desempleo fue 4,2% en junio y la inflacion PCE alcanzé 4,07% en mayo. La Reserva
Federal mantuvo su tasa en 3,50%-3,75%.

En la zona euro, la inflacién se moder6 hasta 2,8% anual en junio por la caida del crudo (-12%)
tras el acuerdo de paz EE.UU.-Irén. EI BCE subi6 su tasa hasta 2,25%. El petrdleo Brent cerr6
junio en USD 76,8/barril. Para América Latina y el Caribe el FMI proyecta un crecimiento del PIB
de 2,4% en 2026.

Fuente: Bancolombia — Informe Econédmico Mensual Colombia, julio de 2026 (Grupo Cibest); FMI
— World Economic Outlook Update, julio de 2026

3.3 Producto Interno Bruto (PIB)

La publicaciéon de cuentas nacionales del afio 2025 reveld que el PIB de Colombia crecié 2,6%
respecto a 2024. El gasto publico fue el rubro mas sélido de la demanda interna, mientras que la
inversion fija fue débil y el desbalance comercial restd traccion. Desde lo sectorial, el
entretenimiento, el comercio y la administracion publica lideraron el crecimiento; en contraste, la
mineria y la construccion se contrajeron.

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2023-1 / 2026P"-1

4,0

Variacién porcentual (%)

|‘u |||‘|v|\|u IH‘\V‘I‘H‘\II‘IV‘I‘

2023 2024p ‘ 2025pr 2026pr ‘
Fuente: DANE, PIB_T

Grdfico 1: PIB trimestral — tasa de crecimiento en volumen, 2023-1 / 2026pr-I. Fuente: DANE, PIB_T

Con la publicacién del DANE del 15 de mayo de 2026, se sabe que el PIB de Colombia crecid
2,2% anual en el primer trimestre de 2026 (I trimestre 2026 vs. | trimestre 2025), con un avance
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de 0,6% trimestral frente al IV trimestre de 2025. A precios corrientes, el PIB crecié 5,9% anual,
reflejando el entorno inflacionario.

Desde el enfoque de la produccién, los sectores con mejor desempefio anual en el | trimestre de
2026 fueron:

. Administracion publica, educacion y salud: +5,7% anual — lider del crecimiento (aport6
0,9 pp). Administracién publica y defensa +8,2%, educacion +4,9%, salud +3,6%.

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion: +3,2% anual.

. Industrias manufactureras: +2,9% anual.

. Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida: +2,9% anual.
. Actividades financieras y de seguros: +2,8% anual.

. Suministro de electricidad, gas y aire acondicionado: +2,6% anual.

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas: +2,2% anual.

. Actividades inmobiliarias: +2,0% anual.

En contraste, los sectores con comportamiento negativo en el | trimestre de 2026 fueron:

. Construccion: -5,4% anual y -4,6% trimestral — principal lastre del crecimiento.
Edificaciones residenciales -8,6% y no residenciales -7,2%.

. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca: -1,4% anual.
. Explotacién de minas y canteras: -0,1% anual.

Desde el enfoque del gasto, el consumo final crecié 3,4% anual (+0,7% trimestral). La formacién
bruta de capital se contrajo -3,0% anual (aunque repuntd +5,5% trimestral). Las exportaciones e
importaciones crecieron ambas 3,5% anual.

Para el segundo trimestre de 2026, el indicador NowCast de Bancolombia estima un crecimiento
de 2,7% anual, situando el primer semestre en ~2,4% anual. El ISE de abril de 2026 confirmd
+3,3% anual, con buen desempefio en servicios y sector publico, pero con construccién mostrando
nuevo deterioro. Bancolombia proyecta un crecimiento del PIB de 2,6% para el afio completo 2026,
con riesgos del alza del salario minimo (23%), el ciclo alcista de tasas y las presiones inflacionarias.
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indice Nowcast Bancolombia, PIB e ISE
(var. % anual y prom. mdvil 3 meses)
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Fuente: Grupo Cibest, DANE.

Grdfico: Indice NowCast Bancolombia, PIB e ISE (var. % anual). Fuente: Grupo Cibest, DANE

DANE I trimestre de 2026°"

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 20261/
2025""-1 2025""-1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0.8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 2,6 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayory al por menor® 29 0.2
Infermacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2,8 22
Actividades inmobiliarias 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 2,2 05
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,9 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar
"Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

°Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio.
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3.4 Inflacién y tasas de interés

En junio de 2026, la inflacion anual se acelerd 30 pb, hasta 6,14%, el registro més alto desde julio
de 2024, con una variacién mensual de 0,39%. El dato superd la expectativa del consenso (0,32%)
y fue el nivel mensual mas alto para un junio desde 2022. El 44% de la inflacién correspondio al
componente de servicios (17 pb de los 39 pb totales).

En lo corrido del afio (enero—junio de 2026), el IPC acumuld 4,77%, superior al 3,74% del mismo
periodo de 2025. Las divisiones con mayor contribucion acumulada semestral fueron:
Restaurantes y hoteles (6,43%), Alimentos (6,55%), Educacion (5,90%), Muebles (5,59%) y Salud
(4,91%).

Las divisiones con mayor presion en la variacion anual de junio de 2026 fueron:

. Restaurantes y hoteles: +9,59% anual — mayor presion en la canasta.
. Salud: +8,39% anual.

. Educacion: +7,57% anual.

. Bebidas alcohdlicas y tabaco: +7,02% anual.

. Alimentos y bebidas no alcoholicas: +6,83% anual.

. Muebles, articulos para el hogar: +6,22% anual.

La inflacion de servicios se desacelerd 1 pb hasta 7,03% anual. La inflacion de alimentos se
aceler6 a 6,85% anual por choques de oferta en perecederos. Los regulados alcanzaron 5,91%
anual (cuatro meses al alza) por tarifas de electricidad, gas y combustibles. Los bienes se
aceleraron por séptimo mes consecutivo hasta 3,30% anual.

Inflacién por principales rubros

(var.% anual)
Rango de tolerancia —— Alimentos
Inflacion total Regulados
Bienes Servicios
17%
7%
7%

b .- 6.85%
s o /J
3.30%

-3%

O N N O O O O H 1 6N M M ¥ 1N 10 ©
bl i ol A Rl Tl
o = &£ o & o & o & & o & ¢

v v (&) v v
2 @ e A @ S 2P S 2@ e

Fuente: DANE, elaborado por Grupo Cibest.
Pesos de los principales rubros: alimentos 15,06%, bienes 18,56%, requiados 17,36% y servicios 49,04%.

Inflacion por principales rubros — var. % anual (jun-16 — jun-26). Fuente: DANE, elaborado por Bancolombia—Grupo
Cibest
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Tasa de Interés

Tras una pausa en abril, la JOBR reanudé su ciclo de alzas en junio de 2026 y subi¢ la tasa 75 pb,
hasta 12,00%, por encima del consenso (50 pb), alcanzando el nivel mas alto desde marzo de
2024. Sumado a la alza de 100 pb en enero (hasta 11,25%), la postura monetaria es
marcadamente restrictiva.

La mediana del consenso de analistas proyecta la tasa a finales de 2026 en 12,25%, mientras que
Bancolombia proyecta 12,75%. Las expectativas de inflacion para fin de 2026 se ubican en 6,5%,
aun por encima del rango de tolerancia del Emisor (2%—4%). La persistencia inflacionaria esta
asociada principalmente al incremento del salario minimo del 23% en 2026, que presiona costos
en sectores intensivos en mano de obra y genera efectos de segunda ronda.

Evolucién de las medidas de inflacidn y de |a tasa de politica
monetaria (var. % anual y % E.A.)

Inflacion total = = = < Inflacion basica === Tasa repo
14%

12% 12.00%
10%
8%
6%

4%

2%
0%

jun-20

sep-20
dic-20
mar-21
jun-21
sep-21
jun-22
sep-22
dic-23

dic-21
mar-22
dic-22
mar-23
jun-23
sep-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24
mar-25
jun-25
sep-25
dic-25
mar-26
jun-26

Fuente: DANE, Banrep, elaborado por Grupo Cibest.

Grdfico: Evolucion inflacion total, inflacion bdsica y tasa de politica monetaria (jun-20 — jun-26). Fuente: DANE,
Banrep, elaborado por Bancolombia—Grupo Cibest

3.5 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

Durante junio de 2026, el peso colombiano se aprecié 7,4% mensual, la mayor apreciacion del
periodo reciente. EI USDCOP oscilé entre COP 3.385 y COP 3.613, cerrando en COP 3.415,25,
frente alos COP 3.675 de cierre de marzo. A principios de julio, el tipo de cambio se cotizaba cerca
de COP 3.335 por dolar, siendo el peso la moneda con mayor apreciacion entre una canasta
amplia de divisas comparables.

Esta apreciacidn estuvo alineada con el rally de activos locales tras las elecciones presidenciales
de junio de 2026 y la expectativa de mayor disciplina fiscal. Sin embargo, Bancolombia advierte
que el tipo de cambio se ubica por debajo de su valor estimado de equilibrio, cercano a COP 3.720,
influenciado por factores transitorios como las monetizaciones del Gobierno y el optimismo politico
asociado al cambio de administracion.
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Hacia el segundo semestre de 2026, la caida del petroleo (Brent USD 76,8/barril) podria generar
presiones alcistas sobre el dolar. Bancolombia proyecta la TRM en un rango de COP 3.400 a COP
3.650 durante el 2S26. Desde la perspectiva contractual, la evolucién de la TRM incide en los
costos de bienes con componentes importados, tarifas de servicios publicos parcialmente
indexadas a precios internacionales y el costo del endeudamiento publico en moneda extranjera.

USDCOP frente a la dinamica promedio monedas pares
(Base promedio pares = promedio 2001-2005)

Colombia — Pares
4,400
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Fuente: LSEC Workspace, calculos de Grupo Cibest.

Grdfico: USDCOP frente a la dindmica promedio de monedas pares (ene-25 — jul-26). Fuente: LSEG Workspace,
cdlculos Bancolombia—Grupo Cibest

3.6 Mercado Laboral y Variacion de Salarios Minimo

El mercado laboral colombiano ha mostrado una tendencia favorable en 2026, alcanzando en
mayo un nuevo minimo histérico de desempleo. La tasa de desocupacion del total nacional (serie

original) se ubicd en 8,0% en mayo de 2026. La evolucién mensual en 2026 fue: enero 8,7%,
febrero 8,4%, marzo 8,3%, abril 8,6% y mayo 8,0%.

La mejora obedece a una mayor ocupacion: 956.000 personas adicionales ocupadas en mayo de
2026 vs. mayo de 2025, con un crecimiento promedio del 4,0% anual. La generacién de empleo
ha estado concentrada en el sector publico y los servicios. EI comercio minorista crecié 14,9%

anual en abril de 2026, impulsado por bienes durables (equipos informaticos, automotores,
electrodomésticos).

A pesar de estos indicadores favorables, persisten problemas estructurales: alta informalidad,
heterogeneidades regionales y presiones sobre la formalizacidén derivadas del fuerte incremento
salarial. Bancolombia advierte que el incremento del salario minimo podria generar desincentivos

a la contratacion formal, efecto que seria parcialmente compensado por una mayor contratacion
publica.
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Salario Minimo

Para 2026, el Gobierno Nacional decretd un incremento del 23% en el salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV), el mas alto de los ultimos afios. Este aumento busca recuperar el poder
adquisitivo de los trabajadores, pero introduce riesgos macroeconémicos: presiones adicionales
sobre la inflacion de servicios, posibles desincentivos a la contratacion formal, mayor déficit fiscal
y afectacion a la competitividad de empresas con estructura de costos intensiva en trabajo.
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Grdfico: Tasa global de participacion. Fuente: DANE, elaborado por Bancolombia—Grupo Cibest

Tasa de Desempleo mensual, total nacional SA
(Promedio 2014-2019;2023;2024)
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Grdfico: Tasa de desempleo mensual total nacional SA (enero—mayo 2026). Fuente: DANE, elaborado por
Bancolombia—Grupo Cibest
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3.7 Percepcion Econémica y Perspectivas

El indice de Percepcion Econémica (IPE) de Bancolombia para el 2T26 mejord respecto al mismo
periodo de 2025, registrando un balance de -0,2 desviaciones estandar (DE) ajustado por efecto
estacional — el mejor nivel desde el 1723, aunque permanece en terreno negativo. La mejora fue
impulsada por la fortaleza del mercado laboral, la baja TRM, el resultado electoral de junio de 2026
y la expectativa de mayor disciplina fiscal. El indicador de incertidumbre de Fedesarrollo descendio
a 259 puntos en junio de 2026, una reduccion anual de 7,5%.

Sin embargo, persisten presiones negativas: elevada inflacién, ciclo alcista de tasas, incertidumbre
fiscal (déficit estimado en 6,5% del PIB) y riesgos geopoliticos externos. Bancolombia anticipa que
la inflacion cerrara el afio en torno a 6,4% y el Banco de la Republica mantendra una postura
restrictiva con tasa de politica cercana a 12,75% a finales de 2026. La tasa de cambio se
estabilizaria alrededor de COP 3.635 por dolar en el escenario base.

Fuente: Bancolombia — indice de Percepcion Econémica (IPE) 2T26, publicado 9 de julio de 2026
(Grupo Cibest); Fedesarrollo — Indicador de Incertidumbre de la Politica Econémica de Colombia.

4. Participacion de la mujer en la actividad empresarial

La participacion de la mujer en la actividad empresarial en Colombia ha experimentado una
evolucion significativa a lo largo de las Ultimas décadas, marcada por avances en equidad de
género, cambios culturales, y politicas publicas que han fomentado su inclusion en la economia
formal e informal.

En las décadas de 1950 a 1970, las mujeres en Colombia comenzaron a tener una mayor
presencia en el ambito laboral y empresarial debido a la urbanizacion y los cambios en las
estructuras familiares. Sin embargo, su participacién se concentraba principalmente en sectores
tradicionalmente asociados con los roles de género, como el comercio minorista, la educacion y la
confeccién. Las mujeres empresarias eran una minoria, generalmente involucradas en pequefios
negocios familiares o informales.

Posteriormente en las décadas de 108" a 1990 con el auge de movimientos feministas y reformas
legales, como la Ley 51 de 1981 que promovi6 igualdad de derechos, las mujeres empezaron a
desempefiar roles mas visibles en el &mbito econdémico. Durante este periodo, muchas mujeres
iniciaron emprendimientos para complementar ingresos familiares, principalmente en sectores
como comercio, servicios y pequefias industrias. El acceso a la educacion superior también
comenzé a aumentar, ampliando sus oportunidades empresariales.

A inicios del siglo XXI, la globalizacion y la expansion de las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) abrieron nuevas oportunidades para las mujeres emprendedoras. Programas
gubernamentales como "Banca de las Oportunidades" comenzaron a otorgar microcréditos,
beneficiando especialmente a mujeres de bajos ingresos. Las mujeres comenzaron a liderar
pequefias y medianas empresas (pymes), con un enfoque en innovacion y sostenibilidad.

18



ESTUDIO DEL SECTOR

Alcaldia Municipal de

3 MA D R I D GIC-F-170 VERSION 2 FECHA DE EMISION
13/03/2024

Departamento de Cundinamarca

En esta etapa, la participacién femenina en el sector empresarial se diversificd. Las mujeres
empezaron a liderar negocios en sectores tradicionalmente dominados por hombres, como la
tecnologia, la construccion y la agroindustria. También hubo un auge en el emprendimiento social
liderado por mujeres, orientado a abordar problematicas como la pobreza, el acceso a la educacion
y la igualdad de género.

La implementacién de politicas como la Ley 1496 de 2011, que promueve la igualdad salarial, y el
fortalecimiento de redes de apoyo como camaras de comercio, universidades y organizaciones no
gubernamentales, impulsaron aun mas el liderazgo femenino en los negocios.

A pesar de la pandemia del COVID-19, las mujeres colombianas demostraron resiliencia
empresarial. Muchas migraron sus negocios al ambito digital y crearon startups en sectores
tecnoldgicos, salud y educacién virtual. Sin embargo, aun enfrentan barreras significativas como
el acceso limitado a financiamiento, la informalidad y los prejuicios de género.

En los Ultimos afios, iniciativas como iNNpulsa Colombia y programas internacionales han apoyado
a mujeres emprendedoras con formacion, mentorias y acceso a capital. Ademas, el debate sobre
equidad de género en el ambito corporativo ha promovido una mayor inclusién en juntas directivas
y roles de liderazgo.

Segun el Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia (INCP), en 2022, el 62.5% de las
empresas creadas por personas naturales fueron lideradas por mujeres. Esto representa un
aumento significativo en comparacién con afios anteriores.

Las mujeres han liderado la creacion de empresas en diversos sectores, incluyendo comercio al
por mayor y al por menor (45%), alojamiento y servicios de comida (20.5%), e industrias
manufactureras (9.1%). Esto muestra la capacidad de las mujeres para diversificar y liderar en
diferentes areas economicas.

Las empresas creadas por mujeres han generado mas de 92,000 puestos de trabajo durante su
primer afio de operacion. Esto no solo contribuye al desarrollo econémico del pais, sino que
también proporciona oportunidades laborales para muchas personas.

Los programas de apoyo de las Camaras de Comercio han sido fundamentales para fortalecer la
actividad empresarial de las mujeres. Estos programas han permitido que las mujeres amplien sus
mercados, mejoren sus habilidades gerenciales y aumenten sus ingresos.

A pesar del progreso, las mujeres aun enfrentan desafios significativos, como la brecha salarial y
la falta de acceso a financiamiento. Sin embargo, los esfuerzos en materia de politica publica y la
articulacion publico-privada han comenzado a mostrar resultados positivos.

Las ciudades con una mayor dinamica en la creacion de empresas lideradas por mujeres incluyen

Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Cucuta, Cartagena, Soacha, Ibagué y Bucaramanga. Estas
ciudades han sido foco de iniciativas y programas que apoyan a las mujeres empresarias.
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5. Estructura del sector

La industria de alimentos en Colombia es uno de los pilares de la economia nacional. Representa
alrededor del 24% del PIB industrial y cerca del 6% del PIB nacional, segun datos del DANE vy la
ANDI. Es un sector diverso que abarca la produccion agropecuaria, la transformacion industrial de
alimentos, la distribucién mayorista y minorista, y los servicios de alimentacion institucional.

La demanda del sector esta impulsada por factores demograficos, el crecimiento urbano, el
aumento del ingreso per capita, y las politicas publicas orientadas a la seguridad alimentaria. No
obstante, enfrenta desafios significativos como la inflacién en precios de insumos, la dependencia
de importaciones en ciertos productos basicos, los riesgos logisticos en territorios de dificil acceso
y los efectos del cambio climatico en la produccidn agricola.

Subsector de Servicios de Alimentacién Escolar (PAE)
Contexto y Marco Institucional

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) es una estrategia del Estado colombiano para
garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo,
brindando un complemento alimentario diario durante el calendario escolar. Es coordinado por la
Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar (UAPA) —adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional— y ejecutado a través de las entidades territoriales certificadas en educacion
(ETC).

El programa tiene presencia nacional y prioriza zonas rurales, poblaciones étnicas y territorios con
altos indices de pobreza multidimensional. En 2024, el presupuesto del PAE superd los 4 billones
de pesos, beneficiando a mas de 5.8 millones de estudiantes.

Estructura y Modelo de Prestacion del Servicio

El modelo de operacion del PAE puede variar segun el territorio, pero generalmente se contrata
mediante licitaciéon publica o procesos de minima cuantia a operadores privados, los cuales
pueden ser consorcios, uniones temporales, cooperativas 0 empresas especializadas en servicios
de alimentacién.

El servicio incluye la planeacion, compra, preparacion, transporte y entrega de raciones
alimentarias, que pueden ser servidas en sitio (almuerzos o refrigerios) o industrializadas
(alimentos empacados). Los operadores deben cumplir con estandares técnicos, normativos y
sanitarios definidos en los lineamientos del programa.

Tamafio del Mercado y Dinamica Econdmica

El mercado del PAE representa una oportunidad de gran escala para empresas del sector de
alimentos, especialmente en las areas de:

*  Produccién y distribucién de alimentos procesados y frescos.
+  Servicios logisticos de transporte y refrigeracion.
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+  Tercerizacion de servicios de cocina, empaque y entrega.
*  Desarrollo de soluciones tecnoldgicas para trazabilidad y control nutricional.

Segun el presupuesto asignado y los datos de contratacion publica (SECOP), se estima que el
valor anual contratado para la operacion del PAE supera los 3.8 billones de pesos, distribuidos en
mas de 95 entidades territoriales. Esta cifra convierte al PAE en uno de los mayores compradores
institucionales de alimentos del pais.

Estructura del Sector y Cadena de Abastecimiento
La cadena de valor para atender el PAE incluye los siguientes eslabones:

* Proveedores agricolas y agroindustriales: Suministran materias primas como frutas,
verduras, leguminosas, carnicos, cereales y lacteos.

+ Empresas procesadoras y empacadoras: Adaptan los productos a las especificaciones
técnicas exigidas.

+ Operadores logisticos y de transporte: Aseguran el traslado de los alimentos desde
centros de acopio hasta las instituciones educativas, cumpliendo con condiciones de
inocuidad.

+  Empresas operadoras del PAE: Integran los servicios de alimentacion, control nutricional,
manejo documental, contratacion de personal manipulador, y supervision de calidad.

Principales Actores del Subsector PAE
Los principales actores en la prestacion del PAE son:

« Empresas privadas especializadas: como Fundacion Alimentos para el Futuro, Unién
Temporal PAE Regional, Nutriplus S.A.S., y Fundacion Exito.

+ Organizaciones del tercer sector: algunas cooperativas o fundaciones locales actuan
como operadores en regiones especificas.

*  Productores locales: en el marco de la politica de compras publicas locales, se promueve
la vinculacion de asociaciones campesinas y productores comunitarios.

+ (Gobiernos locales (ETC): responsables de la contratacion, supervision y ejecucion
presupuestal.

+  Organismos de control: Procuraduria, Contraloria y Personerias municipales tienen un rol
activo en la vigilancia del programa.

Proyecciones del Sector
El futuro del mercado del PAE se vislumbra dinamico, con varias tendencias:

Crecimiento sostenido del presupuesto por la ampliacion de la cobertura y el enfoque de jornada
unica.

Mayor tecnificacion y digitalizacion del control de calidad, trazabilidad y seguimiento nutricional.
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Reforzamiento de las politicas de compras locales, lo que impulsa la articulacidn con la agricultura
familiar.

Exigencias mas estrictas en estandares de operacion, lo que favoreceré la profesionalizacion de
los operadores.

Participacion de nuevos actores innovadores, con propuestas de sostenibilidad, inclusion y
transparencia.

Retos y Oportunidades

Algunos retos persistentes incluyen:

Irregularidades en procesos contractuales.

Logistica compleja en zonas dispersas o con baja infraestructura.

Dificultades para garantizar la inocuidad y continuidad del servicio en todo el pais.
Por otro lado, se abren oportunidades en:

Innovacion en soluciones alimentarias sostenibles y empaques biodegradables.
Inclusién de inteligencia de datos para planificacion nutricional.

Alianzas publico-privadas y participacion comunitaria en territorios vulnerables.

5.1 Estudio de la Oferta

La industria de suministro de alimentos cuenta con amplio desarrollo y recorrido en el pais,
contandose con amplia oferta de dichos productos, mas si se tiene en cuenta que son diversas las
comercializadoras y distribuidoras interesadas y en la capacidad de contratar con el estado, y que
estan en la capacidad de suministrarlos elementos requeridos por el municipio.

A continuacion, se presenta el consolidado de empresas resultante del analisis realizado bajo los
parametros establecidos.

Es de aclarar que:
1. El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion

2. Las empresas presentadas a continuacion es una muestra representativa del mercado las
cuales desde las consideraciones realizadas hacen parte del mercado objetivo de empresas que
pueden llegar a manifestar interés en el proyecto que se pretende adelantar, sin embargo, no
representan todo el mercado en si,

3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacioén al proceso de contratacion a
adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del
sector.
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Tabla 1.
NOMBRE

N°
1 | PRODUCTORA DE ALIMENTOS PAS.AS.*
2 | COMERCIALIZADORA PALACIO G.S.AS
3 | NUTRISER COLOMBIAS.A.S.
4
5
6

MULTERRAGRO S.A.S.*

TRIANAS CASTRO S.A.S*

CONSTRUCCIONES Y SUMINISTROS
PANAMERICANA S.A.S*

COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA
S.A.S ZOMAC*

8 | V&S SUMINISTROS Y SOLUCIONES S.A.S*
INVERSIONES ECONOMICAS PRODUCTOS
SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS

10 | CREAR FUTURO DARIEN S.A.S.*

ALIMENSA SUMINISTROS INSTITUCIONALES
S.AS.*

SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA S.A.S
SIGLA SEDEALCO S.A.S.

13 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN S.A.S.*
14 | INNOVA SOLUCIONES & SUMINISTROS S.A.S.*
SOLUCIONES Y SERVICIOS INTEGRADOS W.A.
S.AS.*

16 | RAMORA SAS BIC*

17 | FUNDACION PROSERVIRTE*

18 | FUNDACION COLOMBIA EMPRENDE V |*
FUNDACION DEDICADA A LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL-FUND@R*

11

12

15

19

20 | FUNDACION LA VIDA COMIENZA HOY*

21 | CORPORACION BIENESTAR POR EL FUTURO*

22 | CORPORACION VIDA SOCIAL*

23 | FUNDACION HUELLA PARA EL FUTURO

24 | FUNDACION UNIDOS POR COLOMBIA UNIPCOL

25 | FUNDACION PASITOS DE EQUIDAD*

26 | FUNDACION H KARIBE*

FUNDACION Y BANCO DE ALIMENTOS CENTRAL

27 MAYORISTA*
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28 | FUNDACION ILUSION EN GRANDE*

29 | FUNDACION FUNDABOY*

30 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR*

31 | CORPORACION VISION GENTE*

FONDO MIXTO PARA LA INFRAESTRUCTURA'Y EL
32 | DESARROLLO ECONOMICO DE LAS REGIONES DE
COLOMBIA (INDEECO)*

33 | FUNDACION UN AMIGO MAS*

34 | CORPORACION PROSPECTAR*

ASOCIACION EXPERTOS PROFESIONALES EN
SERVICIOS SOCIALES INTEGRALES (EPSI)*

FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION
SOCIAL TRANSFORMAR*

35

36

37 | FUNDACION PROTEGER

FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR
COLOMBIA*

FUNDACION MAS MANOS DE AMOR'Y
SOLIDARIDAD*

FUNDACION ISABELITA TEJADA CUARTAS
AYUDANDO CON AMOR*

38

39

40

NOTA: Las empresas marcadas con * corresponden a MIPYMES.
5.2 Estudio de la demanda

Con el fin de conocer la demanda de procesos con caracteristicas similares desde el punto de
vista técnico, financiero y juridico, a continuacion, se presenta un listado de procesos que cumplen
con estos requerimientos y los cuales surgen luego de un estudio exhaustivo de la experiencia
nacional en procesos similares. El fin es conocer la demanda de éstos por parte de los mercados
y de esta forma apropiar el hecho de que efectivamente son procesos ejecutados que listan una
serie de oportunidades por medio de las cuales el pais puede aprender en su propdsito de seguir
impulsando proyectos de esta magnitud.
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Tabla 3.

TIPO DE

No # DE PROCESO PROCESO

OBJETO ENTIDAD
GARANTIZAR EL PROGRAMA DE
Contratacion | &0 e e UCIONES
ESEAZL(')';/'GDC' 005 esgzgcli;(?:on EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO ?:AOURI\:;;ILEISO DE
ofertas) DE CORRALES - BOYACA DURANTE EL
SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA
2026
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE, ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
BOYACA Y EL MUNICIPIO DE SOCOTA,
PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, DURANTE
EL SEGUNDO SEMESTRE ANO 2026, DE
ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS
TECNICO ADMINISTRATIVOS VIGENTES
CON LOS TERMINOS Y ALCANCE
ESTABLECIDOS EN EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No.
CO1.PCCNTR.9782952/2710 DE 2026
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR -
PAE, COMO ESTRATEGIA PARA
Contratacion | GARANTIZAR LOS DERECHOS ALCALDIA
régimen | FUNDAMENTALES A LA EDUCACION Y A LA | MUNICIPIO DE
especial (con | ALIMENTACION ADECUADA DE LOS SAN JOSE DE
ofertas) NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES, PARE
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DEL
ANO 2026, EN EL DEPARTAMENTO DE
BOYACA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE, COMO ESTRATEGIA PARA
GARANTIZAR LOS DERECHOS
FUNDAMENTALES A LA EDUCACION Y LA

Contratacion .
.. ALIMENTACION ADECUADA DE LOS
ESAL- MQ-004- regimen NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DEL MUNICIPIO DE

2026 esz?;'rigson MUNICIPIO DE QUIPAMA, DURANTEEL | QUIPAMA

SEGUNDO SEMESTRE ANO 2026, EN EL
MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE
EL DEPARTAMENTO DE BOYACA Y EL
MUNICIPIO DE QUIPAMA

Contratacién
PC-MS-CONV- régimen
ESAL-009-2026 especial (con
ofertas)

MUNICIPIO DE
SOCOTA

3 | CA-ESAL-004-2026
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DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PARA LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE BRICENO, DE
ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS

Contratacién | TECNICO ADMINISTRATIVOS VIGENTES, | ALCALDIA
MB-CA-RE-ESAL- régimen | CON LOS TERMINOS Y ALCANCE MUNICIPAL DE
005-2026 especial (con | ESTABLECIDOS EN CONVENIO No. BRICENO
ofertas) | CO1.PCCNTR.9779528/2644, CUYO BOYACA
OBJETO ES "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE, ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
BOYACA Y EL MUNICIPIO DE BRICENO
GARANTIZAR EL PROGRAMA DE
| ANSTACON S R0
%’;’:SAL'OOS' es;‘z’i'i:‘?zon EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO E/L'g';'E(;'TP/LO DE
fertas) | D FLORESTA - BOYACA DURANTE EL
SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA
2026
BRINDAR ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS
Contratacién | INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES | .
MCH-ESAL-004- régimen | DEL MUNICIPIO DE CHIVOR (BOYACA) | "o =0
2026 especial (con | PARA GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION | "0 -
ofertas)  |Y EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE DURANTE
EL SEGUNDO SEMESTRE ARO 2026
PRESTACION DE SERVICIOS PARA
Contratacin | GARANTIZAR EL PROGRAMA DE
egimen | ALIMENTACIGN ESCOLAR - PAE, DURANTE | ALCALDIA
005-2026 especial (con | EL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2026, | MUNICIPIO DE
fortas) | DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO ENEL | SABOYA
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
CO1.P
CONTRATAR LA SOCIEDAD COMISIONISTA
DE BOLSA PARA LLEVAR A CABO LA
OPERACION REQUERIDA PARA
.. | DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
SMC 20260587 Cornét;;aecr']o” ALIMENTACION ESCOLAR, A TRAVES DEL QLSQILEI?AL
tepeciol | CUAL SE BRINDA UN COMPLEMENTO FUSAGASUGA

ALIMENTARIO A LOS NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES DE LA
MATRICULA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES, REGISTRADOS EN
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EL SIMAT, EN EL MUNICIPIO DE
FUSAGASUGA

10

SAMC-005-2026

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

SUMINISTRO DE RACIONES, TRANSPORTE
y COMBUSTIBLE PARA EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR -PAE- EN EL
MUNICIPIO DE ANGELOPOLIS SEGUN
CONVENIO 26AS151F2496 SUSCRITO CON
LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
ANGELOPOLIS..

11

ESAL-002 - 2026

Contratacién
régimen
especial (con
ofertas)

INTEGRAR ESFUERZOS PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA
MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
VENECIA - ANTIOQUIA NO CERTIFICADO
EN EDUCACION PARA LA VIGENCIA 2026 A
TRAVES DEL CONVENIO 26AS151F2542 DE
LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA Y EL
MUNICIPIO DE VENECIA PARA 23 DIiAS
CALENDARIO ESCOLAR

MUNICIPIO DE
VENECIA

12

CA-5G-003-2026

Contratacién
régimen
especial (con
ofertas)

INTEGRAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
FORMALMENTE MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO DE MACEO-ANTIOQUIA PARA
LA VIGENCIA 2026 Y BAJO LA FIGURA DE
CONVENIO DE ASOCIACION
REGLAMENTADA POR EL DECRETO 092 DE
2017

MUNICIPIO DE
MACEO

13

2026.05.11.03.496

Seleccién
abreviada
subasta
inversa

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS PARA EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE Y
POBLACION POBRE Y VULNERABLE DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DE LA
SECRETARIA DE SALUD Y DE PROTECCION
SOCIAL DEL MUNICIPIO DE LA CEJA DEL
TAMBO

MUNICIPIO DE
LA CEJA

14

S1 006 2026

Seleccion
abreviada
subasta
inversa

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS PARA LOS PERIODOS
VACACIONALES DE LOS ESCOLARES
PERTENECIENTES AL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE LA ESTRELLA VIGENCIA
2026. PRIMERA ENTREGA

MUNICIPIO DE
LA ESTRELLA
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Seleccion
abreviada
menor
cuantia

OPERACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) DE
ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS VIGENTES,
DISPUESTOS POR EL MEN, PARA EL
SUMINISTRO DE COMPLEMENTO
ALIMENTARIO A LOS ALUMNOS
MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO
DE PUERTO TRIUNFO, ANO 2026.

MUNICIPIO DE
PUERTO
TRIUNFO

16

LP-004-2026

Licitacion
publica

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA, ACORDE
CON LOS LINEAMIENTOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ALIMENTACION ESCOLAR - ALIMENTOS
PARA APRENDER - UApA

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
ZIPAQUIRA

17

COPA-12004-02-
0639-2026

Licitacion
publica

OPERACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) EN LAS
INSTITUCIONES Y SEDES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
COPACABANA, DANDO CUMPLIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO SOMOS UN NUEVO
AIRE 2024-2027

ALCADIA
MUNICIPAL DE
COPACABANA

18

SASI-001-2026

Seleccién
abreviada
subasta
inversa

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE GAS PARA
LA PREPARACION DE ALIMENTOS DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE DIRIGIDO A NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES EN LAS INSTITUCIONES Y
CENTROS EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO DE
NECOCLI ANTIOQUIA EN EL 2026 1

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
NECOCLI

19

MRAM-LP-001-
2026

Licitacion
publica

BRINDAR EL SERVICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES Y SUS
RESPECTIVAS SEDES, PARA GARANTIZAR
EL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR (PAE) EN EL MUNICIPIO DE
RAMIRIQUI BOYACA.

MUNICIPIO DE
RAMIRIQUI

20

LP-SF-003-2025

Licitacion
publica

EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA
MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
SAN FRANCISCO ANTIOQUIA, PARA LA
VIGENCIA 2026, EN CUMPLIMIENTO DEL

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
SAN FRANCISCO
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CONVENIO N°25AS133D1931 CELEBRADO
CON LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

21

MR-ESAL-004-
2026

Contratacion
régimen
especial (con
ofertas)

CONVENIO DE ASOCIACION PARA AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE
RAQUIRA Y UNA ENTIDAD PRIVADA SIN
ANIMO DE LUCRO ESAL DE RECONOCIDA
IDONEIDAD, PARA LA IMPLEMENTACION Y
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, DURANTE
EL INICIO DEL CALENDARIO ESCOLAR DEL
MUNICIPIO DE RAQUIRA BOYACA

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
RAQUIRA

22

LIC-002-2025

Licitacion
publica

EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA
MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
SAN LUIS ANTIOQUIA, PARA LA VIGENCIA
2026, EN CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO
N° 26AS151F2599 CELEBRADO CON LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

MUNICIPIO DE
SAN LUIS

23

FACATATIVA-LP-
010-25

Licitacion
publica

CONTRATAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, A TRAVES
DEL CUAL SE BRINDA UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES DE ACUERDO CON LA
RESOLUCION No. 335 DE 2021 DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE ALIMENTOS
PARA APRENDER - UAPA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE FACATATIVA

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
FACATATIVA

24

PCS-001-2026

Contratacién
régimen
especial (con
ofertas)

PRESTACION DEL SERVICIO A TODO COSTO
PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, A TRAVES
DEL CUAL SE BRINDA UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO MEJORADO A LOS NINOS,
NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES,
MATRICULADOS OFICIALMENTE EN LAS
INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS
DEL MUNICIPIO DE PUERTO NARE-
ANTIOQUIA

MUNICIPIO DE
PUERTO NARE

25

LIC0O11 MT 2025

Licitacion
publica

PRESTACION DEL SERVICIO COMO
OPERADOR DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR "PAE" PARA LA
ATENCION DE LOS ESTUDIANTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA.

MUNICIPIO DE
TOCANCIPA
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Licitacion
publica

INTEGRAR ESFUERZOS PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA
MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOTA - ANTIOQUIA.

ALCALDIA DE
GIRARDOTA

27

SA-SIE-001-2026

Seleccién
abreviada
subasta
inversa

EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR- PAE, PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA
MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
BRICENO - ANTIOQUIA, PARA LA VIGENCIA
2026, ACORDE CON EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N°26AS151F2507
SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA - SECRETARIA DE EDUCACION
Y EL MUNICIPIO DE BRICENO

MUNICIPIO DE
BRICENO

28

PC-001-2026

Contratacién
régimen
especial (con
ofertas)

INTEGRAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES,
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA GARANTIA DEL
DERECHO A LA EDUCACION A TRAVES DEL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO
A LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES CON MATRICULA OFICIAL EN EL
MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NRO.
26AS151F2605 SUSCRITO ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA -
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y
FAMILIA Y EL MUNICIPIO DE SANTA
BARBARA, ANTIOQUIA

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
SANTA BARBARA

6. Estudio Técnico

6.1 Condiciones técnicas

El M.E.N establecid6 mediante la Resolucion No. 29452 del 29 de diciembre de 2017, los
lineamientos técnicos — administrativos, los estandares y las condiciones minimas del programa
de alimentacion escolar —PAE.

Dichos estandares consideran las condiciones de manejo higiénico sanitario, enmarcados por los
parametros establecidos en la normatividad sanitaria vigente: Resoluciéon 2674 de 2013 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social y las demas normas que la adicionen, modifiquen o
sustituyan, ademéas de las contemplados en la Resolucién 2505 de 2004 del Ministerio de
Transporte para el transporte de alimentos perecederos y deméas normas para el transporte de
alimentos especificos.
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Asi mismo deberad considerarse el Plan de Saneamiento Bésico, mediante el cual debera
implementarse en cada planta de produccidén o ensamble, bodega de almacenamiento, comedor
escolar, o lugar de almacenamiento temporal en el caso que aplique para la racién industrializada,
acorde con lo establecido en la Resolucion 2674 de 2013 de Ministerio de Salud y Proteccion
Social y las deméas normas complementarias, de los cuales debe haber copia en los lugares donde
se implementara dicho plan e incluir como minimo objetivos, procedimientos, cronogramas, listas
de chequeo y responsables de los siguientes programas: Programa de Limpieza y desinfeccién,
Programa de Desechos Solidos y liquidos, Programa de Control de Plagas, Programa de
Abastecimiento o Suministro de Agua potable.

Por su parte el componente de transporte debe realizarse de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Resolucion 2505 de 2004
del Ministerio de Transporte, asi como en las demas normas que los modifiquen, adicionen o
sustituyan y normas de transporte para alimentos especificos.

Debe considerarse también el uso de los implementos de aseo para garantizar para la modalidad
de racion preparada en sitio en el comedor escolar o para el lugar de almacenamiento temporal
en caso de que aplique en la racién industrializada, que se cuente con los insumos e implementos
necesarios para llevar a cabo de forma adecuada la prestacion del servicio, en las cantidades y
especificaciones minimas requeridas.

Por su parte las caracteristicas de calidad de los alimentos que integran las raciones, tanto
preparadas en sitio, como industrializadas, deben cumplir con condiciones de calidad e inocuidad
para lograr el aporte de energia y nutrientes definidos y prevenir las posibles enfermedades
trasmitidas por su inadecuada manipulacién. Estas condiciones deben garantizarse durante toda
la cadena y hasta el consumo final de los alimentos.

Se debe considerar el empaque y rotulado de todos los alimentos a suministrar, para lo cual debera
cumplir con lo estipulado en la Resolucién 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccion Social
(MSPS) y las demas normas vigentes para el efecto. Todos los alimentos suministrados durante
la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar deberan cumplir con los requisitos establecidos
en el articulo 37 de la Resolucion 2674 de 2013 del MSPS en relacion con el registro sanitario,
permiso sanitario o notificacion sanitaria.

Los alimentos empacados o envasados deberan cumplir con lo establecido en la Resolucién 5109
de 2005 emitida por el Ministerio de Salud y proteccion Social, o las normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan.

Empaque y embalaje: Con el fin de garantizar la inocuidad del complemento alimentario en
modalidad industrializada, los empaques deben cumplir con los siguientes requisitos:

e Ser higiénicos, fabricados con materiales amigables con el medio ambiente y estar acordes
con las normas ambientales vigentes.

e Los alimentos que integran el complemento alimentario deben encontrarse contenidos dentro
de su empaque primario, debidamente sellado, rotulado y etiquetado segun lo establecido en
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la Resolucidn 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social y las normas que la
modifiquen, sustituyan o adicionen. En el caso de las frutas no se exige rotulado por ser un
alimento natural, y deben ser entregadas debidamente lavadas y desinfectadas a cada titular
de derecho. c. Los envases y embalajes deben estar fabricados con materiales tales que
garanticen la inocuidad del alimento, de acuerdo a lo establecido en la reglamentacion
expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social especialmente las Resoluciones 683,
4142 y 4143 de 2012; 834 y 835 de 2013 o las normas que las modifiquen, adicionen o
sustituyan.

e Entrega de complementos alimentarios a los titulares de derecho: La entrega de los alimentos
debe realizarse de forma higiénica y en el menor tiempo posible, con el fin de garantizar el
mantenimiento de las temperaturas de los productos que lo requieran, hasta el momento de
consumo.

Para la modalidad industrializada, el operador debe cumplir con la entrega en cada establecimiento
educativo de los complementos de acuerdo con las condiciones exigidas en los presentes
lineamientos y en la normatividad vigente, el personal transportador debe estar debidamente
identificado, y realizara la entrega de los productos al docente, directivo o persona responsable
designada por el Comité de Alimentacién Escolar de establecimiento educativo, quienes de
manera conjunta deberan verificar las condiciones de calidad y la cantidad de los complementos
alimentarios entregados, certificando su entrega y recibo a satisfaccion acorde al formato disefiado
por el MEN, denominado «Verificacion de Calidad y Cantidad: Complemento Industrializado».

6.2 Requerimientos minimos de experiencia dentro del sector

Se requiere que el proponente acredite su experiencia especifica con la presentacion de hasta dos
(2) certificaciones de contratos o las correspondientes actas de liquidaciéon de contratos y/o
convenios, que se encuentren ejecutados, terminados y/o liquidados cuyo objeto correspondan a
la Prestacion del Servicio en Programas de Alimentacion Escolar.

1. El valor de los contratos sumados, debe ser igual o superior al cien por ciento (100%) del
presupuesto oficial de la presente contratacion expresado en SMMLYV, valor que se tomara de
conformidad con el Registro Unico de Proponentes — RUP.

2. Como minimo cada contrato deberd acreditar un plazo de ejecucion igual o superior al plazo
del contrato que aqui se pretende contratar.

3. Cada uno de los contratos debe contemplar las dos (2) modalidades de ejecucion objeto del
presente contrato, entiéndase para esto, modalidad preparada en sitio e industrializada.

4. Al menos uno de los contratos aportados debe acreditar la entrega y/o distribucidn diaria de
a Instituciones Educativas de minimo 6.500 suministros alimentarios diarias de complemento
programa de alimentacién escolar -PAE- modalidad preparado en sitio, y de minimo 1.500
suministros alimentarios diarias de complemento programa de alimentacién escolar -PAE-
modalidad industrializada.
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5. Los contratos que se pretendan acreditar deben encontrarse inscritos en el RUP con la
totalidad de los codigos del clasificador de bienes y servicios:

CODIGO DESCRIPCION
50111500 Carne Y Aves De Corral
50192100 Pasabolas Y Snacks
5019 30 00 Bebidas Y Comidas Infantiles
781317 00 Almacenamiento A Granel
78131800 Bodegaje Y Almacenamiento Especializado
78141500 Servicios de organizacién de transporte
801016 00 Gerencia De Proyectos
80111500 Desarrollo De Recursos Humanos
801117 00 Reclutamiento De Personal
80161500 Servicios de apoyo gerencial
85151500 Tecnologia De Alimentos
851516 00 Asuntos Nutricionales
85151700 Planeacion Y Ayuda De Politica De Alimentos
9010 15 00 Establecimientos Para Comer Y Beber
901016 00 Servicios De Banquetes Y Catering
9010 17 00 Servicios De Cafeteria
90 10 18 00 Servicios De Comida Para Llevar A Domicilio
931316 00 Planeacion Y Programas De Politicas De Alimentacion Y Nutricion
9314 1500 Desarrollo Y Servicios Sociales

7. Acuerdos normas internacionales aplicables

De acuerdo al manual de acuerdos comerciales expedido por Colombia Compra eficiente se
establece lo siguiente en el nivel municipal:

Procesos de Contratacidn
para servicios de
construccion a partir de:

Procesos de Contratacion
para adquirir bienes y
servicios a partir de:

Acuerdo comercial con:

Alianza Pacifico S 1.104.600.000 S 27.615.000.000

Chile S 1.104.600.000 S 27.615.000.000

Los Estados AELC S 1.104.600.000 S 27.615.000.000

Costa Rica S 2.750.454.000 S 29.980.294.080
s s

1.104.600.000 27.615.000.000
A partir del limite inferior de la menor cuantia

Unién Europea

Triangulo del Norte

Entidad
Estatal
incluida

Proceso de
Contratacion
Cubierto

Acuerdo Comercial Umbral

Excepcidn Aplicable

Chile S| NO NO
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Alianza 1,2,3,4,5,6,7,12,14,15,16,17,19,28,29,
Pacifico |Per 32,35,37,55,61
Chile S| NO 1,2,3,4,5,6,8,12,14, 15, 16, 17, NO
18, 19, 28, 29, 32, 33, 34, 35, 36,
37,47
SI NO 1,3,4,5,6,7,9,12,14,15,16,17,19,28,29, NO
Costa Rica 32,35,37,57,58,61
1,4,5,6,7,10,11,12, 14, 15, 16, 17,
S| NO 19, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, NO
Estados AELC 37
Triangulo | Guatemala SI SI 1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, Sl
del Norte 21,50,51,52,53,59
1,4,5,6,7,10,11,12, 13, 14, 15, 16,
Unidn Europea S| NO 17,19, 23, 28, 29, 31, 32, 34, 35, NO
37,49,57

De acuerdo con la anterior tabla si existen acuerdos comerciales que aplican para el presente
proceso de contratacion.

8. Analisis Financiero (Requisito Habilitante)

Teniendo en cuenta el analisis del sector y cada uno de los argumentos derivados de la
profundizacidn sobre el estado de la economia colombiana y el sector que presta servicios de
alimentacion a diferentes grupos poblacionales con entidades publicas y/o privadas, a
continuacion se presenta un analisis financiero del sector, con el fin de determinar los indicadores
financieros como requisito habilitante establecido para el proceso a adelantar.

La muestra utilizada para la definicién del requisito habilitante es la que se derivd del analisis de
la oferta en el numeral 5.1 del presente documento.

El principal componente que se tiene en cuenta dentro del andlisis financiero es el estado del
sector que provee elementos de dotacion y de manera primordial, las condiciones del contrato:
plazo de ejecucién, Valor Estimado y forma de pago.

De esta forma, el anélisis se efectud garantizando tres componentes:

1. El analisis estadistico de los datos: Se realizaron estadisticas descriptivas sobre los datos,
analizando gréficamente y determinando los valores atipicos de la muestra que por contingencia
o factores diferenciales se encontraban por fuera del rango de estudio. Para depurar la muestra
se establecieron los principales valores descriptivos tales como: la media, la mediana, el maximo,
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el minimo y la desviacion estandar y se definieron los percentiles sobre los cuales se establece el
intervalo de datos que define el rango de estudio. Una vez realizado el analisis de los datos se
determina cada uno de los indicadores, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, el analisis
del sector y las condiciones del proceso a adelantar.

2. El analisis del sector: Adicional a los resultados obtenidos luego del analisis de los datos, se
considera una variacion sujeta al estado y condiciones del sector que provee servicios de
alimentacion.

3. Las condiciones del proceso: El andlisis para establecer los indicadores financieros parte
igualmente de las condiciones del proceso el cual se va a adelantar, entre estas condiciones se
busca guardar proporcidn con el objeto del contrato, el Valor Estimado, la complejidad, el plazo, la
forma de pago y los riesgos asociados a la ejecucién del proceso. Asi como también, de acuerdo
a los requerimientos definidos mediante el estudio de la demanda y lo contemplado en el numeral
5.3.

De esta forma, se consideran los siguientes indicadores como requisito habilitante:
Capacidad Financiera?

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar
el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
actividad econdmica del proponente.

Capital de Trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

Nivel de endeudamiento: Garantiza que el grado de apalancamiento utilizado para el pago de
sus deudas no es muy alto y asi poder dar respaldo a la ejecucidn del contrato. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
Este se define como el cociente entre el total de pasivos sobre el total de activos concebidos dentro
del corte del periodo contable, para lo cual se tiene en cuenta la siguiente formula (este valor esta
en unidades porcentuales)

Pasivos Totales

Indice de Endeudamiento = -
Activos Totales

indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo

2 Definiciones tomadas del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente.
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Activos corrientes

Indice de Liquidez = - -
Pasivos corrientes

Razén de cobertura de intereses: Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Utilidad Operacional
Gasto en Intereses

Razon de Cobertura de Intereses =

Rentabilidad del Activo (ROA): Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Utilidad Operacional
ROA =

Activos totales

Rentabilidad del Patrimonio (ROE): Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es
decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente

Utilidad Operacional

ROE = . p
Patrimonio

Procedimiento y Metodologia

El analisis de cada uno de los indicadores se realiza mediante estadisticas descriptivas de los
datos teniendo en cuenta su distribucion inicial; de esta forma, se procede a analizar mediante
gréficos de dispersion, de qué manera estan repartidos los datos en la muestra y poder concluir
del efecto sobre los resultados. Una vez estudiada la muestra inicial para cada indicador, a partir
de la metodologia sugerida por Colombia Compra Eficiente en su Manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, se determina la Media Acotada
o simplemente se depura la base en sus extremos en un porcentaje establecido a partir del analisis
previo sobre la dispersion de aquellos datos atipicos que pueden afectar los resultados. Mediante
este procedimiento, se obtiene una muestra acotada y se procede a realizar el anélisis estadistico,
con lo cual se define el indicador estableciendo un intervalo definido por la media de la muestra y
la desviacion estandar promedio sobre la misma.
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Una vez definido el indicador de manera cuantitativa por el analisis numérico se tienen en cuentan
los dos componentes adicionales mencionados, el andlisis del sector y las condiciones del
proceso, y la congruencia de los resultados obtenidos con estos componentes para asi asegurar
que los requisitos definidos cumplan con los pilares referentes a indicadores acordes al sector y
propios para garantizar la solidez financiera requerida para la correcta ejecucion del contrato.

Con base en el analisis de los datos, el analisis del sector y las condiciones del contrato; se
determinaron los siguientes indicadores financieros:

1. Capital de Trabajo
Se define la distribucién del Capital de trabajo para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 1.

CAPITAL DE TRABAJO (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracion propia

Como bien se puede evidenciar en la gréafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial.

Concepto Valor
Media $ 3.369.962.540,65
Mediana $1.297.673.154,50
Desviacion Estandar $6.339.956.017
Maximo $ 36.249.126.000,00
Minimo -$17.619.538,00

La tabla anterior muestra que existe una concentracion de los datos en los extremos de la muestra
con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se procede
a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10%. De esta forma, se obtienen los siguientes
resultados.
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Grafica 2.

CAPITAL DE TRABAJO (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media $1.897.828.740,92
Mediana $1.250.943.217,00
Desviacion Estandar S 1.930.373.638
Maximo S 6.695.421.000,00
Minimo -$17.619.538,00

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un Capital de trabajo mayor o igual al 15% del
Presupuesto Oficial Estimado; lo cual permite un cumplimiento de mas del 67% de la muestra
estudiada de manera individual.

2. indice de Endeudamiento

Se define la distribucion del indice de Endeudamiento para la muestra, de la siguiente forma:
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Grafica 3.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia
Como muestra los resultados, existe en realidad un control sobre los datos que permiten generar

conclusiones a los mismos. Una desviacion estandar por debajo del promedio y una mediana
bastante aproximada al promedio del mercado.

Concepto Valor
Media 28%
Mediana 15%
Desviacion Estandar 0,43405
Maximo 254%
Minimo 0%

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un Indice de endeudamiento del 60%, el cual se
encuentra por debajo del promedio de la muestra y asegura una participacion del mercado del
87% de la muestra estudiada de manera individual.

3. indice de Liquidez

Se define la distribucién del indice de Liquidez para la muestra, de la siguiente forma:
Gréfica 4.

INDICE DE LIQUIDEZ (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracion propia
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Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el anélisis
estadistico de los datos, lo cual es ain més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial.

Concepto Valor
Media 7,500E+33
Mediana 23,925
Desviacién Estandar 2,667E+34
Maximo 1,000E+35
Minimo 0,852

La tabla anterior muestra que existe una concentracién de los datos en los extremos de la muestra
con una desviacion estandar alta en comparacién a su media. Dado esto, se procede a acotar la
muestra en un porcentaje equivalente al 10%. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 5.

INDICE DE LIQUIDEZ (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 22,521
Mediana 17,716
Desviacion Estandar 20,605
Maximo 77,060
Minimo 0,852

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
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magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un Indice de Liquidez del 4; lo cual permite un
cumplimiento del 78% de la muestra estudiada de manera individual.

4. Cobertura de Intereses
Se define la distribucién de la Cobertura de Intereses para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 6.

COBERTURA DE INTERESES (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracion propia
Como bien se puede evidenciar en la gréafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis

estadistico de los datos, lo cual es ain mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial.

Concepto Valor
Media 3,2500E+34
Mediana 3,9925E+01
Desviacién Estandar 4,7434E+34
Maximo 1,0000E+35
Minimo 1,0576E+00

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10% aproximadamente. De esta
forma, se obtienen los siguientes resultados.
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Grafica 7.

COBERTURA DE INTERESES (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracion propia

La gréfica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucién més clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 15,9545
Mediana 5,7897
Desviacion Estandar 21,1973
Maximo 83,0990
Minimo 1,0576

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un Indicador de Razdn de Cobertura de Intereses mayor
o igual a 2,3; lo cual permite un cumplimiento de al menos el 78% de la muestra estudiada de
manera individual.

5. ROA

Se define la distribucion del ROA para la muestra, de la siguiente forma:
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Grafica 8.

ROA (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracién propia

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis
estadistico de los datos, lo cual es aun mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial

Concepto Valor
Media 44%
Mediana 27%
Desviacion Estandar 0,6310621
Maximo 311%
Minimo 0%

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al10% aproximadamente. De esta forma,
se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 9.
ROA (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracion propia
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La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 25%
Mediana 25%
Desviacién Estandar 0,17989444
Maximo 59%
Minimo 0%

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un Indicador de ROA del 6%, el cual se ajusta de
acuerdo con la naturaleza del sector y del proceso y permite un cumplimiento del 82% de la
muestra estudiada de manera individual.

6. ROE
Se define la distribucion del ROE para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 10.
ROE (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboraciéon propia

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el anélisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial

‘ Concepto ‘ Valor ‘
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Media 61%
Mediana 38%
Desviacion Estandar 0,797873
Maximo 348%
Minimo -1%

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10% aproximadamente. De esta
forma, se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 11.
ROE (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 35%
Mediana 33%
Desviacién Estandar 0,265761
Méaximo 104%
Minimo -1%

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos
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De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un Indicador de ROE del 5%, el cual se ajusta de
acuerdo con la naturaleza del sector y del proceso y permite un cumplimiento del 82% de la
muestra estudiada de manera individual.

Resultados

Asi pues, los requisitos de capacidad financiera y organizacional definidos como Requisito
Habilitante para el proyecto son:

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR VALOR

Capital de Trabajo MAYOR O IGUAL AL
2 ) 15% del Presupuesto Oficial Estimado
indice de Liquidez MAYOR a IGUAL A
indice de Endeudamiento MENOR68°LGUAL A
Razon de Cobertura de Intereses MAYOR 20 :),IGUAL A
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR VALOR
ROA MAYOR g%IGUAL A
ROE MAYOR 2 IGUAL A

5%

Nota: De conformidad con lo establecido en el Decreto 1860 de 2021, los siguientes son los
requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional, para los proponentes
que acrediten alguna de las condiciones relacionadas a continuacion:

i.  Tener el cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion,

ii. — Tener el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona
juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a
la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel,

jii. ~ Cuando el proponente corresponda a una persona natural que sea mujer y haya
ejercido actividades comerciales a través de un establecimiento de comercio durante
al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion,

iv.  Cuando el proponente corresponda a asociaciones o cooperativas, y que el cincuenta
por ciento (50%) de los asociados 0 mas sean mujeres y la participacién haya
correspondido a éstas durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion.
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v.  Acreditar condicién de MIPYME.
CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR VALOR
Capital de Trabajo MAYOR O IGUAL AL
2 ! 15% del Presupuesto Oficial Estimado
indice de Liquidez MAYOR % IGUAL A
indice de Endeudamiento MEN0R7(5)O/IGUAL A
0
Razon de Cobertura de Intereses MAYOR 108|GUAL A
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR VALOR
MAYOR O IGUAL A
ROA 45%
MAYOR O IGUAL A
ROE 3,75%

RESPONSABLE DEL ANALISIS DEL SECTOR

Elaboracion: Revision:
OMK).
Firma: F|r
Nombre: nio Ulloa T omb ndo Ulloa T
R/L Gestion esgos y Proyectos SAS R/L Gesti Riesgos y Proyectos SAS

Cargo: Contratista Secretaria Juridica
CPSP-018-2026

Cargo: Contratista Secretaria Juridica
CPSP-018-2026

47





  𝑹 𝑶 𝑬 =     𝑼 𝒕 𝒊 𝒍 𝒊 𝒅 𝒂 𝒅   𝑶 𝒑 𝒆 𝒓 𝒂 𝒄 𝒊 𝒐 𝒏 𝒂 𝒍  𝑷 𝒂 𝒕 𝒓 𝒊 𝒎 𝒐 𝒏 𝒊 𝒐


  𝑹 𝑶 𝑨 =     𝑼 𝒕 𝒊 𝒍 𝒊 𝒅 𝒂 𝒅   𝑶 𝒑 𝒆 𝒓 𝒂 𝒄 𝒊 𝒐 𝒏 𝒂 𝒍  𝑨 𝒄 𝒕 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝒕 𝒐 𝒕 𝒂 𝒍 𝒆 𝒔


  𝑹 𝒂 𝒛 𝒐 𝒏   𝒅 𝒆   𝑪 𝒐 𝒃 𝒆 𝒓 𝒕 𝒖 𝒓 𝒂   𝒅 𝒆   𝑰 𝒏 𝒕 𝒆 𝒓 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔 =     𝑼 𝒕 𝒊 𝒍 𝒊 𝒅 𝒂 𝒅   𝑶 𝒑 𝒆 𝒓 𝒂 𝒄 𝒊 𝒐 𝒏 𝒂 𝒍  𝑮 𝒂 𝒔 𝒕 𝒐   𝒆 𝒏   𝑰 𝒏 𝒕 𝒆 𝒓 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔


  𝑰 𝒏 𝒅 𝒊 𝒄 𝒆   𝒅 𝒆   𝑳 𝒊 𝒒 𝒖 𝒊 𝒅 𝒆 𝒛 =     𝑨 𝒄 𝒕 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝒄 𝒐 𝒓 𝒓 𝒊 𝒆 𝒏 𝒕 𝒆 𝒔  𝑷 𝒂 𝒔 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝒄 𝒐 𝒓 𝒓 𝒊 𝒆 𝒏 𝒕 𝒆 𝒔


  𝑰 𝒏 𝒅 𝒊 𝒄 𝒆   𝒅 𝒆   𝑬 𝒏 𝒅 𝒆 𝒖 𝒅 𝒂 𝒎 𝒊 𝒆 𝒏 𝒕 𝒐 =     𝑷 𝒂 𝒔 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝑻 𝒐 𝒕 𝒂 𝒍 𝒆 𝒔  𝑨 𝒄 𝒕 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝑻 𝒐 𝒕 𝒂 𝒍 𝒆 𝒔


  𝑨 𝒄 𝒕 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝑪 𝒐 𝒓 𝒓 𝒊 𝒆 𝒏 𝒕 𝒆 𝒔 − 𝑷 𝒂 𝒔 𝒊 𝒗 𝒐 𝒔   𝑪 𝒐 𝒓 𝒓 𝒊 𝒆 𝒏 𝒕 𝒆 𝒔


  𝑪 𝒂 𝒑 𝒊 𝒕 𝒂 𝒍   𝒅 𝒆   𝑻 𝒓 𝒂 𝒃 𝒂 𝒋 𝒐  

