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“FORTALECIMIENTO A LOS EMPRENDIMIENTOS
ARAUCANOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
SOSTENIBLE MUNICIPAL -

SELECCION ABREVIADA

ANALISIS DEL SECTOR

SEPTIEMBRE DE 2026

1. INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un andlisis
del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente contratacion, teniendo
en cuenta aspectos importantes que ayudan a la toma de decisiones, como el comportamiento del
mercado: la oferta y la demanda; para asi mismo fijar los requerimientos de la contratacién en la
prestacion de los servicios, para contar con un equipo que cuente con la experiencia y capacidad
técnica, financiera y con las competencias humanas de ética y compromiso para prestar estos
servicios en las diferentes dependencias del Municipio de Arauca.

El presente estudio busca:

» Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

> Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructura el proceso
de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.

> Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de
los precios suministrados por parte del mercado

El municipio de Arauca atraviesa una situacion critica en materia de empleo y formacién de capital
humano que afecta directamente la sostenibilidad de emprendimientos locales. A modo de
ilustracion:

Durante el afio mdvil septiembre 2023-agosto 2024, Ia tasa de desocupacién en Arauca alcanzé el
30,6 %, cifra que la ubicé como la ciudad con mayor desempleo del pais en ese periodo.

En junio de 2025; aunque hubo una reduccién, la tasa seguia siendo muy alta: 26,6 %, lo que
evidencia que el desempleo estructural ain persiste con fuerza.

Entre marzo y mayo de 2025, la tasa de desocupacién se mantuvo en aproximadamente 27,0 %,
confirmando que, pese a ciertos avances, Arauca continda entre los departamentos/capitales con
mayores desafios en términos laborales.
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Estas cifras muestran que casi 3 de cada 10 personas en la Poblacién Econémig
en Arauca se encuentran sin empleo, una proporcién que supera ampliar]
nacionales, que se sitian alrededor de 9-10 %.

En cuanto al grupo etario con mayores dificultades para acceso a formacion
estadisticas indican que los jévenes son el grupo poblacional que sufre con m
barreras, segln reportes de prensa y analisis del DANE, el desempleo juven
aproximadamente 29,7 %.; podemos observar que a este grupo se le acen
acceder a formacion.técnica, capacitacién empresarial y programas formativ(
como recursos financieros limitados, baja oferta educativa especializada local
oportunidades y falta de apoyo institucional focalizado. No se dispone de cifr
detalladas que desagreguen empleo juvenil vs empleo general por edades esp
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tua la dificultad para
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poca divulgacion de
as recientes publicas
ecificas (por ejemplo,

jovenes de 18-24 afios, 25-29 afios), pero la tendencia nacional y regional (Oringquia, departamentos

con geografias similares) sugiere que los jévenes menores de 30 afos,
periurbanas, tienen mayores tasas de informalidad y desempleo.

La administracién Municipal para el afio 2025, desarrollo el proyecto
emprendimientos en Arauca en el cual se han realizado acciones concretas co

Beneficiarios directos: se han beneficiado 40 emprendedores en el
capacitaciones, mentoria y soporte técnico. Estas intervenciones han contemp
de marketing digital, servicio al cliente, gestion administrativa, ventas, y a
formalizacién. Sin embargo, los 40 emprendedores beneficiados aun repress
muy pequefia de la poblacion desempleada, y no han logrado impactar signifi
de desempleo juvenil ni los niveles de informalidad.

Por lo expuesto, hay una necesidad contundente de un proyecto de inversién p
la cobertura de beneficiarios, para llegar a segmentos poblacionales desatendiq
de 30 afos, mujeres, comunidades rurales), se ofrezca formacion integral y e

en zonas rurales y

local de apoyo a
h resultados iniciales:

municipio mediante
ado talleres en areas
compafamiento para
tntan una proporcién
cativamente las cifras

iblica el cual implique
jos (jdbvenes menores
specializada: ademas

de talleres basicos, también el acompariamiento en formalizacion, acceso @ mercados digitales,

estrategias de marketing, innovacién, gestion financiera, ademas se incor
evaluacion y medicién de resultados concretos en términos de generacion de
de ingresos y reduccion de desempleo juvenil.

1.1. PROBLEMA

Débiles procesos de formacion empresarial y desarrollo econémico de empren

1.1.1. MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA

Segun estudios preliminares, mas del 65% de los emprendedores en el
manifiestan dificultades para la creacion y sostenibilidad de nuevos negocio
reporta falencias en el disefio y gestion de modelos de negocio, tanto en asy
econdmicos y financieros, lo que limita su capacidad de consolidacion.

1.2 CAUSAS DIRECTAS

» Bajo acceso a programas de formacién empresarial y desarrollo de ha
* Bajo acceso al mercado laboral formal
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1.3. CAUSAS INDIRECTAS

* Insuficientes herramientas y estrategias orientadas a incrementar la competitividad y
productividad.

* Baja asistencia técnica para la consolidacion de nuevos emprendimientos
* Bajas acciones que fomenten el desarrolio econdmico en la region

1.4. EFECTOS DIRECTOS ,
» Baja oferta de productos y servicios con valor agregado en el mercado local.
»  Débil articulacién con el sector productivo de la regién

1.5. EFECTOS INDIRECTOS

Aumento en los niveles de desempleo y pobreza
Aumento de la inseguridad por desocupacion laboral
e Aumento de la informalidad laboral

1.6. CONTRIBUCION DEL PROYECTO EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

ARAUCA PROSPERA Y SEGURA 2024 - 2027

Desarrollo econédmico, ambiental préspero, seguro y sostenible

Desarrollo econémico y desarrollo rural para la construccion de
paz territorial

Trabajo

Disminuir las tasas de desocupacion en el municipio de Arauca

Numero de
personas

360201100 | Personas capacitadas 40 33.33%

1.7. CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
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Nombre del Plan

| Arauca Prospera y Segura 2024 - 2027

Pilar

Desarrollo econémico y desarrollo rural para la ¢
territorial

bnstruccion de paz

Eje estratégico

Desarrollo econémico, ambiental proéspero, seguro y sostenible

Sector .

Trabajo

: Pro‘grama presupuestal

Formacion para el Trabajo

1.8.

CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

Nombre del Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la V

Estrategia Transversal

-1 3602-Generazion y formalizacién de empleo

Transformacién

3. Derecho humano a la alimentacién

Pilar

01. Disponibilidad de Alimentos
Catalizador = 01. Transformacion del sector agropecuario parg producir mas y
' mejores alimentos
Progyran‘la = a. Ordenar la produccién agropecuaria
1.9. INCLUSION EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan anual de Adquis

en la vigencia 2026, actualizado.
1.10. VIABILIDAD DEL PROYECTO.

Expuesto Ilo anterior, el Municipio de Arauca impulséd

“FORTALECIMIENTO A LOS EMPRENDIMIENTOS ARAUCANOS PA

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”,

debidamente registrado en el Banco de Programas y Proyectos del Municip

codigo BPIN MGA No. 202500000037801, bajo la Secretaria de Agricultura y
Municipal

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

El Municipio de Arauca, mediante el presente proceso de Seleccion Abreviads
la consecuente celebracion del contrato cuyo objeto es “FORTALE
EMPRENDIMIENTOS ARAUCANOS PARA MEJORAR LA PH
COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”, busca fortalec
empresariales, comerciales y productivas de los emprendedores del my
desarrollo de acciones orientadas a mejorar sus conocimientos, habilidades y
gestion eficiente y sostenible de sus unidades productivas
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. cobico [ ESCRIPCION T = = 7
8010 15 00 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION
CORPORATIVA
8010 16 00 | GERENCIA DE PROYECTOS
80111500 | DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
801416 00 | ACTIVIDADES DE VENTAS Y PROMOCION DE NEGOCIOS
86 1017 00 | SERVICIOS DE CAPACITACION VOCACIONAL NO - CIENTIFICA
86 1116 00 | EDUCACION DE ADULTOS
86 132000 | SERVICIOS DE EDUCACION Y CAPACITACION EN ADMINISTRACION
86 14 1500 | SERVICIOS DE GUIA EDUCATIVA
90 1116 00 | FACILIDADES PARA ENCUENTROS
93141500 | DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES
93 14 16 00 POBLACION
93142100 | DESARROLLO REGIONAL

41.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

5.1. ASPEXTOS ECONOMICOS

SECTOR AL CUAL PERTENECEN

Marca con una “X”.

Agropecuari

Servicios X

Industrial

Transporte

Comercio

Financiero

Construccion

Minero y Energético

Solidario

Comunicaciones

Administracién publica

— ] i b
S|S|o|o|@N|o|o|bwin| =&

Otros

4.2,

El objeto contractual

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO: SERVICIOS

denominado

En el marco del Producto Interno Bruto (PIB), desde el enfoque de la produccién, la economia
colombiana se clasifica tradicionalmente en tres grandes sectores: primario, secundario y terciario.
“FORTALECIMIENTO A LOS EMPRENDIMIENTOS
ARAUCANOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO
DE ARAUCA” se enmarca principalmente en el sector terciario o sector servicios, en tanto
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comprende actividades orientadas a la prestacion de servicios de cap

acitacion, formacion

empresarial, asistencia técnica, acompafiamiento, consultoria y fortalecimient¢ de las capacidades
empresariales, comerciales y productivas de los emprendedores del municipio, sin que su finalidad

principal corresponda a la produccion directa de bienes tangibles.

De acuerdo con el boletin de cuentas nacionales trimestrales del DANE correspondiente al segundo

trimestre de 2026, la economia colombiana presentd un crecimiento anual del

3,5 %, mientras que

el crecimiento acumulado durante el primer semestre fue del 2,9 %. En este conjtexto, las actividades
relacionadas con el objeto contractual se vinculan principalmente con la agrupacion econdmica
denominada “Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividjades de servicios

administrativos y de apoyo”, la cual registré un crecimiento anual del 2,6 %
corrido del 2,5 % y una variacion trimestral del 0,8 %.

Al desagregar esta agrupacion, las actividades profesionales, cientificas y téc

un crecimiento afio

hicas presentaron un

crecimiento anual del 3,7 %, un crecimiento afio corrido del 3,0 % y una variagion trimestral del 1,5
%. Por su parte, las actividades de servicios administrativos y de apoyo registraron un crecimiento
anual del 1,8 %, un crecimiento afio corrido del 2,0 % y una variacién trimestral del 0,2 %. Estas
cifras evidencian un comportamiento positivo del segmento econémico asociado a la-consultoria, la
asistencia técnica, la gestion de proyectos, el desarrollo organizacional y el gpoyo a las unidades

productivas.

Dentro del sector servicios, el contrato se ubica especificamente en el subs
capacitacién, consultoria, formacién y fortalecimiento empresarial, relacion
profesionales, cientificas y técnicas, servicios administrativos y de apoyo,
educacion y capacitacién. Este subsector comprende actividades relacionadas
el emprendimiento, administracion y gestién de negocios, mercadeo y vent
servicio al cliente, posicionamiento de marca, acompafiamiento empresarial,
desarrollo de herramientas orientadas al incremento de la productividad y com

Esta clasificacién guarda correspondencia con los servicios requeridos por

sctor de servicios de
ado con actividades
y componentes de
con la formacion para
as, marketing digital,
asistencia técnica y
betitividad.

la Entidad y con la

clasificacién UNSPSC definida para el proceso, dentro de la cual se encuentran, entre otros, los

servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa, gerencia de
de recurso$ humanos, actividades de ventas y promocién de negocios, capac

proyectos, desarrollo
taciéon vocacional no

cientifica, educacion de adultos, educacion y capacitacion en administradion, guia educativa,

desarrollo y servicios sociales y desarrollo regional.

El comportamiento positivo reportado por el DANE para las actividades profe
técnicas, asi como para los servicios administrativos y de apoyo, permite esta

sionales, -cientificas y
blecer que existe una

dinamica econdmica favorable en el mercado relacionado con la prestacion de servicios

especializados de consultoria, capacitacion, asistencia técnica y acompafiamie
situacién resulta pertinente para el presente proceso, toda vez que el objeto ¢

nto empresarial. Esta
bntractual requiere la

articulacién de capacidades profesionales, técnicas, metodolégicas, administrativas y operativas

para atender integralmente a los emprendedores beneficiarios.

Este subsector tiene una importancia estratégica para el desarrollo territorial, e
fortalecimiento de las capacidades empresariales permite mejorar las condicio

n la medida en que el
nes para la creacion,

consolidacién y sostenibilidad de los emprendimientos, fomentar la formalizacién empresarial y

laboral, incrementar la productividad de las unidades econémicas y generar n
de empleo e ingresos para la poblacion.

uevas oportunidades

En el caso particular del Municipio de Arauca, la intervencion adquiere especig| relevancia teniendo

en cuenta las dificultades existentes en materia de empleo, informalidad y
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emprendimientos locales. En este sentido, el proyecto se encuentra articulado con el sector Trabajo
y con el programa presupuestal 3602 — Generacién y formalizacion del empleo, orientandose al

fortalecimiento de los procesos de formacién empresarial y desarrollo econémico de los
emprendedores locales.

La ejecucion de la estrategia permitira incidir, entre otros aspectos, en:

» El fortalecimiento de las capacidades administrativas, comerciales y empresariales de los '
emprendedores.
* El mejoramiento de la productividad y competitividad de las unidades productivas.
» Eldesarrollo de conocimientos y habilidades en mercadeo, ventas, marketing dig'ifal, servicio
al cliente y posicionamiento de marca.
* El acompafamiento y asistencia técnica para la consolidacién y sostenibilidad de los
emprendimientos. :
» Elfortalecimiento de los procesos de formalizacién empresarial y laboral.
* La generacion de oportunidades de empleo e ingresos.
La dinamizacion de la economia local y el fortalecimiento del tejido empresarial del Municipio
de Arauca.
Desde el punto de vista del mercado, este subsector presenta una oferta integrada por personas
juridicas y organizaciones con capacidad para desarrollar procesos de formacion, consultoria,
asistencia técnica y fortalecimiento empresarial, entre las que pueden encontrarse:

Empresas de consultoria y asesoria empresarial.

Empresas prestadoras de servicios de capacitacion y formacion.

Entidades y organizaciones especializadas en emprendimiento y desarrollo empresarial.

Fundaciones, corporaciones y entidades sin animo de lucro con experiencia relacionada con

el objeto contractual.

¢ Instituciones y organizaciones con experiencia en formacion para el trabajo y desarrollo de
capacidades empresariales.

» Operadores especializados en proyectos de emprendimiento, productividad, competitividad
y desarrolio econémico.

e Organizaciones con capacidad para ejecutar estrategias integrales de capacitacion,

acompanamiento y asistencia técnica a unidades productivas.

. W et P

Estos actores pueden ofrecer servicios integrales que comprendan la planeacion y ejecucion de
procesos de capacitacion, disposicion de personal profesional y técnico, acompafiamiento
empresarial, asistencia técnica, logistica requerida para las jornadas de formacién, seguimiento de
beneficiarios y evaluacién de las actividades desarrolladas. La evolucién positiva de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas y de los servicios administrativos y de apoyo constituye un
indicador de la existencia de capacidades y demanda dentro de este mercado, sin que ello implique
limitar la participacién a un tipo especifico de proveedor.

En cuanto a la demanda, esta se encuentra asociada tanto al sector publico como al privado. En el
ambito publico, las entidades territoriales y demas organismos estatales desarrollan programas y
proyectos orientados a promover la generacion y formalizacion del empleo, el emprendimiento, la
productividad, la competitividad y el desarrollo econdmico local. De igual manera, camaras de
comercio, cajas de compensacion, instituciones de formacion y otras organizaciones desarrollan
iniciativas dirigidas al fortalecimiento del tejido empresarial y a la consolidacién de unidades
productivas.
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El crecimiento registrado por el DANE en las actividades econémicas relacionadgs con la consultoria,

los servicios profesionales, la asistencia administrativa y el apoyo empresaria
de estos servicios dentro de la economia nacional. En consecuencia, ia dems

refleja la relevancia
nda institucional por

operadores capaces de ejecutar programas de capacitacién, acompafamienpto y fortalecimiento

empresarial se relaciona con la necesidad de mejorar las capacids

des productivas y

organizacionales de los beneficiarios y de contribuir al cumplimiento de objetivps de politica publica

en materia de empleo, formalizacién y desarrollo econdmico.

Para el Municipio de Arauca, la contratacion responde precisamente a la neces
procesos de formacion empresarial y desarrolio econdmico de los emprendedo
acciones que permitan mejorar sus conocimientos, habilidades y herramie
eficiente y sostenible de sus unidades productivas.

Desde la perspectiva financiera, los costos asociados a este tipo de sery
determinados principalimente por:

Honorarios del personal profesional, técnico y de apoyo requerido.
Servicios de capacitacion, formacion y asistencia técnica.
Elaboracion y disposicion de material pedagogico y metodolégico.
Servicios logisticos necesarios para el desarrollo de jornadas, talleres
Alguiler o disposicién de espacios y facilidades para las actividades de
Herramientas y recursos requeridos para los procesos de formacién y
Servicios de coordinacion, seguimiento y apoyo gerencial.

Gastos administrativos y operativos asociados a la ejecucion del proye

Estos componentes permiten identificar las principales variables que incider
precios dentro del mercado y sirven como referente para la estructuracion de
procurando que este responda a las condiciones reales de ejecucion, garantics
recursos y permita la participacion de oferentes con capacidad técnica, admin
operativa para desarrollar integralmente el objeto contractual.

La informacién econémica mas reciente disponible en el boletin del DANE
referencia coyuntural para caracterizar el mercado, sin perder de vista que lad
al comportamiento agregado de las actividades econdémicas a nivel nacional
manera directa el precio de cada servicio ni las condiciones particulares de los p
en el Municipio de Arauca. Por ello, para la determinacién del presupu
complementarse estos indicadores con el andlisis de cotizaciones, ¢
requerimientos logisticos, duracién de las actividades, cobertura territorial ¥
especificas de ejecucion.

En conclusién, el objeto contractual se clasifica principalmente dentro del secto
especificamente en el subsector de servicios de capacitacion, consd
fortalecimiento empresarial, relacionado con las actividades profesionales, cig
con las actividades de servicios administrativos y de apoyo. Segin e
correspondiente al segundo trimestre de 2026, este grupo presentd un crecimi
un crecimiento afio corrido del 2,5 % y una variacion trimestral del 0,8 %,
particularmente favorable de las actividades profesionales, cientificas y técnic
% en términos anuales.

idad de fortalecer los
es locales, mediante
htas para la gestidn

icios se encuentran

y encuentros.
capacitacion.
acompanamiento.

cto.

en la formaciéon de
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r terciario — servicios,
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ento anual del 2,6 %,
con un desempeiio
Bs, que crecieron 3,7

Estas condiciones evidencian la importancia y vigencia econdémica del mercado de servicios

requerido, sin perjuicio de su articulacién con los componentes de educacién y
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del objeto contractual. Su ejecucion constituye una herramienta para fortalecer las capacidades de
los emprendedores araucanos, contribuir a la consolidacién de sus unidades productivas, promover

la generacién y formalizacién del empleo y generar condiciones favorables para la sostenibilidad del
tejido empresarial del Municipio de Arauca.

5.2. ANALISIS MACROECONOMICO EN COLOMBIA

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
economica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales
agregados macroecondémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares
internacionales de medicién econémica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas1 y el
Fondo Monetario Internacional2. Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales
cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T).

Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y
el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero,
contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB
trimestral desde los enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor agregado
bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de
la produccion y el gasto.

El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacién
anterior. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio
del afio base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusién
de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y ajustadas por efectos
estacionales y de calendario. La razon principal para este cambio es la implementacion del
calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las series
originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la transparencia de dicho
procedimiento por medio de documentacion clara. EI DANE ha disefiado un procedimiento
estandarizado y conjuntamente publicara una descripcion detallada de las especificaciones para
cada una de las series.

Para conocer la metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el ajuste estacional
se sugiere consultar el siguiente enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por
tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)
It trimestre 2026 preliminar

Gréfico 1. Producto interno Bruto
Tasa de crecimiento en volument
2023-1 7 202674
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PIB desde el enfoque de la produccion.

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion ot
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automof
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (¢
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de §
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no difereng
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afo
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas qu
la dinamica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion ol
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece ]
puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automot
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (d
porcentuales a la variaciéon anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de 4
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenc
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individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

+ Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

« Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie ariginal efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

T Awsl | Aflocomido | Trmestral

2026711 / 2026™/ 2026711/

202571 20259 20267
deria, caza, sifvi ¥ pesca 23 -17 04
Explotacion de minas y conteras . 42 16 04
industrizs manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 48 37 28
Construzcibn 22 -1,8 64
Comercio at por mayor y al por menor® ' 22 26 03
informacion y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 38 13
Actividades inmobifiarias 21 2,1 05
Actvidades p lonales, cientificas y téenicas® 2.6 25 08
Administracidn pobilica, defensa, edwadén y salud® 100 78 23
ctividades artisticas, irmi eacidn y otras

’ :cﬁvidades d: j::::: yreetny 5 o3 40
Valor agregado brute 3.6 29 14
P menas subvenci sobre los 24 2.7 0.2
Producto Interno Bruto 35 29 13

Valor agregado por actividad econémica
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y b
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
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* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%. Respecto al trimestre

inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendar]

0, el valor agregado

de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servigios administrativos y
de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas

relacionadas:
* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 11, Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimianto an volumen?
Segundo trimestre 20260

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por dfecto

Serie original _
Actividad econdmica estaclonaly calenflario
Anual Afio corrido Trimestral
20261 / 2026"7 2026711/
20251 2025 202671

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 30 %5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 2.0 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 25 0,8

Fuente: DANEPIB.T

PIB desde el enfoque del gasto

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original
al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes ¢
componente del gasto (ver tabla 14):

+ Gasto en consumo final crece 4,4%.
» Formacién bruta de capital crece 7,1%.
* Exportaciones decrecen 1,0%. * Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece

crece 3,5% respecto
omportamientos del

en 1,3%, en su serie

ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus

componentes:

*» Gasto en consumo final crece 1,2%.

* Formacion bruta de capital crece 8,7%.
» Exportaciones decrecen 0,9%.

* Importaciones crecen 5,1%.
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Tabia 14, Componentes del gasto
Tasas de crocimiento an volumen®
Primer trimestre 2026%

Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada por efec'to
Componentes del gasto estacional y calendario

Anuatl Trimestral

20261 f 2026™-1/

202574 202571V
Gasto de consumo final® 34 [%4
Formation bruta de capital® 30 55
Exportaciones 35 1,7
importacianes 35 14
Producto intemo Bruto 22 o6

Fuente: DANE PIB T

5.3. ANALISIS ECONOMICO

Agricultura3, ganaderia4, caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca decrece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades

de viveros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a la agricuitura y la ganaderia y

posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante

trampas; y actividades de servicios conexas decrece 4,4%. ,

+ Cultivo permanente de café crece 16,4%. NTE

» Ganaderia crece 4,8%. LA

» Silvicultura y extraccion de madera decrece 0,1%. Coe

» Pesca y acuicuitura decrece 36,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 0,4%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,6%.

« Cultivo permanente de café crece 16,7%.

« Ganaderia decrece 0,4%.

« Silvicultura y extraccién de madera decrece 3,8%.

+» Pesca y acuicultura decrece 16,4%.
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Tabla 2. Agricuitura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026

Municipio de

Arauca

NIT. 800.102.504-0

W

Tasas de crecimienta {%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica alendario
Afio
Anual Yrimestral
corrido
20261t / 2026%/ 3026"-11/
2025%-4 2025™ 202671
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 44 04 -16
Cultivo permanente decafé 16,4 -10,7 16,7
Ganaderia 48 57 -04
Silvicultura y extraccin de madera -0,1 28 -38
Pesca y acuicultura -364 -28.2 ~16,4
Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca -2 -1,7 0,4
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en vol 2
Cuarto trimestre 2025~
Tasas de crecimiento (%)
ie aj fect
Seie original Serie a.;ustTda p.( ri e. o
Actividad econémica estacionaly ¢
Aiio total Anual Trimestrdl
2025%¢ 2025™ 4V / 2025"-1v|/
2024° 202471V 2025°41f
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,1 13 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 1.6 0.7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,3 15 04

Explotacion de minas y canteras5

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de

en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se expl

comportamientos (ver tabla 3):

» Extraccion de carbon de piedra y lignito crece 16,2%.

* Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la ext

de gas natural decrece 2,6%.
» Extraccion de minerales metaliferos crece 15,4%.

+ Extraccién de otras minas y canteras crece 6,9%.

explotacién de minas y
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* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece 1,6%.
Respectc_) al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,4%, cuando se observa

el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas: * Extraccion de carbon de piedra y
lignito crece 4,1%.

* Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petréleo y
de gas natural decrece 2,9%.

* Extraccion de minerales metaliferos decrece 15,8%.
+ Extraccién de otras minas y canteras crece 7,9%.

» Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras decrece 1,0%.

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
026"/ 2026™f 2026711/
2025"- 2025™ 20261
Extraccion de carbon de piedray lignite 16,2 -13 41
Extraccion de petrdleo crudo y gas natural” -26 -2,7 -2,9
Extraccion de minerales metaliferos 154 198 -158
Extraccion de otras minas y canteras 6,9 10 79
Actividades de apoyo para otras actividades de
i . 1.6 -07 ~1,0
explotacion de minasy canteras
Explotacion de minas y canteras 4,2 1.6 04

Fuente: DANE P18 T

Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes ,
comportamientos (ver tabla 4): o

« Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 3,6%.

+ Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricaciéon de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
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similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefi
7,1%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corc
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
de carton; actividades de impresién; produccion de copias a partir de grabacion
4,7%.

+ Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y act
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabrica
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos dg
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricaciéon de otros pro
metalicos crece 2,0%.

+ Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos &
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabr
informaticos, electronicos y opticos; fabricacién de maquinaria y equipo nl
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros

do de pieles decrece

o, excepto muebles;
productos de papel y
es originales decrece

vidad de mezcla de
cion de productos
2 uso farmaceéutico;
ductos minerales no

laborados de metal,
cacién de productos
.c.p.; fabricacion de
tipos de equipo de

transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo crece

5,6%.
« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufacturer

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,49
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
crece 2,5%.

« Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido v
fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefi
2,1%. ' .

* Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corc
fabricacion ‘de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabacion
0,1%.

» Coquizacion, fabricaciéon de productos de la refinacién del petroleo y act
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabrica
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos df
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros pro
metalicos decrece 0,8%.

+ Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos g
excepto magquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabr,
informaticos, electronicos y opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n
vehiculos automotores, remolques y semitremolques; fabricacién de otros
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de maquina
0,3%.

* Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufacturer,
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen!
Segundo trimestre 2026

Municipio de

WA | Arauca

NIT. 800.102.504-0

Tasas de crecimiento (%)

s Serie ajustada por efecto
Serie original
Actividad econdnica estacional y calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
2026%.01 ¢ 20267 2026%-41 /
, 2025711 2025% 2026%1

Elaboracion de productos alimenticios” 36 27 25
Fabricacién de productos textifes® 71 47 21
Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera a7 »
y de corcho, excepto muebles® - o 01
Coquizacidn, fabricacién de productos de la refinacidn del petrdleo y 20 29 08
actividad de mezcla de combustibles® -
Fabricacion de productos metaltrgicos bisicos® 56 46 -03
Fabricacién de musbles, colchones y somieres; otras industras 69 83 61
manufactureras
Industrias manufactureras 20 23 -04

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026%

Tasas de crecimiento (%)

Seioaigo S ek e
Actividad econdmica ona'y celencarie
Anual Afio corrido Trimestral )
202671t/ 20267/ 2026%-11/
202571 2025" 202674
Elaboracion de productas alimenticios® 36 27 .28
Fabricacién de productos textites’ 71 47 21
Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera 47 44 01
y de carcho, excepto muebles* ' ‘ g
Coquizacién, fabricacion de productos de fa refinacién del petrdleo y
o s 20 29 0.8
actividad de mezcla de combustibles
Fabricacion de productos metalirgicos basicos® 56 46 03
Fabricacitn de muebles, colchones y somieres; otras industrias
[5:) 83 0.1
manufactureras .
Industrias manufactureras 20 23 -04

De manera general, el comportamiento del Producto Interno Bruto durante el segundo trimestre de
2026 permite identificar un escenario de crecimiento de la actividad econdmica nacional, con una
evolucion positiva de los segmentos relacionados directamente con los servicios profesionales,
técnicos, administrativos y de apoyo requeridos para la ejecucion del objeto contractual. En
particular, las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un crecimiento anual del
3,7 %, mientras que las actividades de servicios administrativos y de apoyo crecieron 1,8 %,
evidenciando una dindmica favorable en el mercado de servicios especializados.
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No obstante, el anélisis del comportamiento del sector debe considerar, ademas de ia evolucién de
la actividad productiva, las variaciones en el nivel general de precios, toda veéz que estas inciden
directamente en los costos de operacion, honorarios, servicios logisticos, materiales, transporte y
demas componentes necesarios para la ejecucion contractual. En consecuendia, resulta pertinente
complementar el andlisis macroeconémico con el comportamiento del Ingice de Precios al
Consumidor (IPC), como indicador de referencia para identificar la evolucién rgciente de los precios
en la economia colombiana y su posible incidencia sobre la estructura de|costos del presente
proceso.

En este apartado se presenta la revision de la medicion del afio 2025pr, la cugl esta asociada a la
actualizacidn de indicadores basicos. Es importante mencionar que, en el Producto Interno Bruto
Trimestral (PIB_T), se consideran tres secuencias de incorporacion de datgs fuente, las cuales
generaran revisiones de las series previamente publicadas.

Como se ha especificado, en un primer ciclo trimestral (el més frecuente) se clgsifican las revisiones
generadas por la estadistica basica, las cuales pueden ser por actualizaciorles, correcciones y/o
revisiones de datos de la serie y/o a la incorporacion de un nuevo dato observado. Los cambios
generalmente se presentan porque se trata de datos preliminares sujetos a madificaciones.

Existe un segundo ciclo de caracter anual (regular), el cual esté determinado pgr la incorporacion de

nuevos datos o estimaciones de las Cuentas Nacionales Anuales (CNA) en Igs series trimestrales. )
Esta combinacién de datos de baja y alta frecuencia mediante técnicas de evaluacion comparativa L
genera revisiones en los datos trimestrales a lo largo de la serie para evitar la introduccién de

quiebres o escalonamiento. Los ultimos resultados de las CNA son generados ¢on rezago de un afio

y cuarenta y cinco dias. Asi, cada afio, es incorporada una estimacion de las CNA a la serie trimestral,

lo cual robustece la medicién y genera revisién de las composiciones trimestrales estimadas
previamente.

Finalmente, un ciclo de revisién mayor (no regular) derivado de la incorporacién de revisiones
metodoldgicas, recomendaciones internacionales, cambios de base y otros |cambios que por su
naturaleza no se pueden incorporar de forma regular.

Dado este escenario, la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales (DBCN) sigue la linea
recomendada por el manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017 del Fondo Monetario
Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una estrategia de actualizacién parg el proceso de ajuste
estacional. En esta linea, la estrategia adoptada es el ajuste concurrente o “cgncurrent adjustment”
(seccion 7.71 Pag. 146) en el cual los modelos, criterios y parametros son ajtistados cada vez que
se ponen a disposicion nuevas observaciones o datos revisados. Esto implica generar datos
ajustados estacionalmente con mayor precision ya que incorporan todas las revisiones de factores
estacionales a partir de observaciones mas recientes y actualizadas. '

Esta estrategia también es consistente con la politica de publicag
desestacionalizadas del DANE, en la cual “la practica implementada es
completa de todos los elementos de ajuste estacional al menos una vez al afio \
revisiones significativas en las series originales.

Esto de manera alineada con los ciclos regulares anuales de revisién de las
En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de publicacién “Es
modelos que se utilizan para el ajuste estacional y efecto calendario.pdf
parametros y ajustes realizados y actualizados en las series del presente perio

Cra
i

Corre

ion de las series
ealizar una revisién
siempre que existan

eries originales” 16 .
pecificaciones de los

para identificar los
do.

Cédigo Posta

Centro Administrativo Municipal{CAM)

24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

inea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.3rauca-arauca.gov.co

0: contactencs@arauca-arauca.gov.co
: 810001~ Araucas - Arauca {Colombia)



Municipio de
WA | Arauca

NIT. 800.102.504-0
La informacién técnica de resultados del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) se encuentra
disponible para consulta, a través del siguiente enlace:
https://www.dane.qov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentasnacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica.

Revisiones 2025 preliminar. Teniendo en cuenta el primer ciclo de revisién, para la publicacion de
las cifras del afio 2025pr se considera la incorporacion de la siguiente informacion (Ver tabla 21):

Explotacién de minas y canteras. Las revisiones de la actividad de explotaciéon de minas y canteras
para el afio 2025pr derivan de la actualizacién de la informacién suministrada por la Agencia Nacional
de Mineria (ANM). Estas actualizaciones impactan las actividades de extraccion de carbén de piedra
y lignito, extraccion de minerales metaliferos (minerales de hierro, plata y platino) y extraccién de
otras-minas y canteras, particularmente en sal.

3.1.2 Construccién Para el afio 2025pr , las actualizaciones responden principalmente a revisiones
derivadas del Censo de Edificaciones (CEED), aplicados a obras que, durante su proceso de
seguimiento, registraron modificaciones en el area construida o en su destino econémico.
Adicionalmente, se incorporan los resultados de operativos de verificacién en campo, orientados a
determinar la condicion final de obras previamente clasificadas como suspendidas o paralizadas, lo
que permiti6 la actualizacién de su estado dentro del sistema de informacion.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; :
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida Para la publicacion de los Tt
resultados del valor agregado del afio 2025pr en las actividades de Almacenamiento y actividades o
complementarias al transporte y Actividades de correo y servicios de mensajeria, se incorpora la
actualizacién por parte de las fuentes que reportan a la Encuesta Mensual de Servicics (EMS). Esta

actualizacion responde a que, al momento de estimacion inicial, la EMS disponia de informacién de

caracter preliminar, susceptible de ajustes posteriores. Adicionalmente, se efectué la revision de la

actividad de Transporte aéreo, como resultado de la actualizacién de los ingresos operacionales

reportados por parte de las fuentes externas al DANE.

Administracién piblica y defensa; seguridad social; y Educacion de no mercado Para el afio
2025pr, las revisiones en los resultados de las actividades de Administracién publica y defensa;
seguridad social, y Educacién de no mercado se explican por la incorporacion de informacién
contable definitiva proveniente de los estados financieros reportados por la Contaduria General de
la Nacion, a través del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP), correspondiente al
cuarto trimestre de 2025. En la publicacion del 16 de febrero de 2026, estas estimaciones se
elaboraron con base en informacién presupuestal y otros registros administrativos, al no estar
disponibles los reportes contables. Adicionalmente, con la incorporacion de la informacion de cierre
anual, se actualizan las estimaciones de la cuenta de produccién para todos los trimestres del afio,
particularmente en los componentes de consumo intermedio, remuneracién de asalariados, otros
impuestos sobre la produccion y consumo de capital fijo.

Gasto de consumo final de gobierno. Las revisiones del gasto de consumo final de gobierno para
2025pr se derivan de la actualizacion de las actividades de no mercado y de la incorporacién de
informacion definitiva relacionada con el gasto publico social y los subsidios destinados a servicios
publicos. Estas actualizaciones impactan tanto el gasto de consumo colectivo como el gasto de
consumo individual de gobierno, al incorporar informacién mas completa sobre la ejecucién y cierre
fiscal de las entidades publicas. En consecuencia, se revisan las estimaciones trimestrales y anuales
del agregado, con el propdsito de reflejar, de manera mas precisa, el comportamiento del gasto del
gobierno durante el periodo de referencia.
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Comercio exterior. La informacion de los servicios de exportaciones e importacjones fue actualizada
con base en la Encuesta Mensual de Comercio Exterior de Servicios (EMCHS), incorporando los
datos disponibles hasta el cuarto trimestre de 2025pr. Esta actualizaciéon obedece al rezago propio
del proceso de recopilacion y publicacion de dicha encuesta. Asimismo, se incprpora la informacién
mas reciente de Balanza de Pagos publicada por el Banco de la Reptiblica, implica revisiones tanto
en exportaciones como en importaciones. Por otra parte, se incorpora la informacion del enclave y
del contrabando, publicados en el marco de las Cuentas Anuales de Bienes y $ervicios.

Formacién Bruta de Capital Fijo. Las revisiones presentadas en la formacioh bruta de capital fijo
responden a las actualizaciones de los indicadores utilizados en la estimacién fel vector, los cuales
provienen de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), en el tipo de activo de propiedad intelectual,
y rde la informacion del CEED en el tipo de activo de Otros edificios y estructuras, como se mencion6

en el apartado 3.1.2.

Anexos

Anexo A, Detalle de las tasas de crecimi en vol 'y 1a contribucion a 1a variacion anual ddf
valor 2gregado bruto por actividad econdmica
Primer trimestre 2026

Serie originat
i Tasade < al
Actividad econdmica p dor agregato
P17
2:;5 - 20261
4 18, Cara, sibvi ¥ pesca *14 02
Explotacidn de minag y canteras 01 -0.01
Indusirias manufactureras 29 03
o idad, gas, vapary site jonado’ 28 o1
Construccién 5 0.3
Cunsscio at por mayor y ol por menor’ 29 06
Informacidn y comunicaciones 12 004
Actividades fnangioras y de sequros 28 03
Actividades inmolitiarias 20 vz
Activi profesionates, cientificas y tenicas” 22 61
Adiministracion patibes, defensa, educacian y salud® 87 ag
Aztxvfdaffes antisticas, de entratenimienta y recreacidn y otras actividades de 22 o
Seevisioy
Velor sgregado bruto 22 22

Fuanta: DANS, PIR ¥

RESULTADOS DEL MES DE ABRIL 2026
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2026

Grafico 1. 1PC Variacdones
Total Naclonal
Abril 2025 - 2026

618

Fuente: DANE, 1PC.

1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de
2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(1,06%) y por Ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y
cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%),
Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacién (0,07%) y por dltimo, Informacién y comunicacién (-
0,05%)

Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 — 2026

israd st
Ervhvcens on P— ) b Pk Aeaeineicn (%) "”;mm’”‘
Adrtdyn ¥ Debelay 1o Wb 1585 3% 253 L5t i
:i:z“ mnmwnumaym- & cxPene v e el a1 s P s o4
Trsnpte grE 4] LAY onr S By
YOIAL. flie] b e &% E35
A wFa. Awt. quen § e 4 % B QT4 f ) L) [<24
Laak e 4] o8E By -3 noy
s ¢ S VIAON SRR > oxy f+3:43 £ a&
e v wulbies B2y A% By &% jilisg
trhihen W e y Sabsetn ] &3 Fi ] 254 Bt
Frapndan e wwnlie y cxlrade Ak [ DAY [ 753 40 4 < :
Yacmirrien y i B2 B3 onr (1 a1 ke
pEe AAY 5] 2o aer G
IR § TR *3¥ AR Ed 0% 3253

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en {3 suma de las variables obedece af sistema de aproximacitn en e nivel de digitos trabajados en e
indice.
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron |en las divisiones de:

Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas |
Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinarig
aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2028, la variacion de las

otros combustibles,
del hogar, las cuales

subclases que mas

aportaron al indice total fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%),
arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo (0,61%), servicios relacionadog con la copropiedad

(3.82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas en establ

a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%). Las s

negativos a la variacién fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%

naranjas (-3,83%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas,

cocadas para consumo en el hogar (-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).
Cuadro 2, IPC Vardaciény bucid §

cimientos de servicio
bclases con aportes
), platanos (-1,41%),
chicles, masmelos,

Por principales subclases
Abril 2026
. S iin Furfes
Subctare Vsisa (%) Q'wu R

Frums froucas 552 aps
Combusies PIA YehEuns. 248 o08
Attt broutade ass 007
Arendo eiectva o8t 0.08
Seevick relcinadon con s coptopiedad %] 005
Coyom de ves y Gesdoadon 168 ons
Pupas 405 083
Crrridss on estobhcimiootos de Servii o b o y milosénvics om 503
$omers 382 003
G 25 452

Fuente: DANE, 1PC.
Notar La difecencia en Ia suma de las varisbles obedece al sistera de aproximacion en el nivel de digites trabajados
indire,

RESULTADO ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segiin divisiones y §
Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto
En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios s¢
del promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no

ubclases

ubicaron por encima
alcohdlicas (5,87%),

Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la cpnservacion ordinaria

del hogar (4,77%) y por Ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ul
promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas

icaron por debajo del
alcohdlicas y tabaco

(3,12%), Informacién y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electficidad, gas y otros

combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por dltimo, Prendas
(1,52%).
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Cuadro 3. 10C Varlacién y contribucién afio corrido
Segin divisiones de gasto
Abrit 2025 - 2026

i7: 206
Tivenens o Gevke P 1% [T Y S R S Y g e g S S e e
Porcististio Pstenbsion
[y 2,80 a8 [y sau 224
Bty y hebtia 10 kot 156 825 1 i 1ie
Rtz beteen 24 158 944 |7 £
mﬁ«. artiubs sars e big ¥ por s e endiaiedd 19 3 2 s ate
St o 10 295 4 aar
AL 900 R 3% 380 38
fr—. 236 s a5 173 [T
oy sereison dverson 5% 5SS 37 34 s
Bt Sohicns y 1o [ 48 [ 37 23
#loomuiiny somnkan ) X! a8t 256 251
RS, ygn, WecHiCat, 59 § T corbnibies nwe 23 2% 3 [34]
Receearidny o 5 124 ap4 % )
Rinisn S vetit yestade AR 5? om 15 445

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencis en fa suma de fas variables obedece af sistema de aprximacién st of aivel de digitos trabajudos en ef
indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las divisiones

de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,19

puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio corrido )

En abril de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (10,29%), comidas en establecimientos :
de servicio a la mesa y autoservicio (5,95%), frutas frescas (20,97%), arriendo imputado (1,95%),

arriendo efectivo (2,03%), carne de res y derivados (6,44%), servicio doméstico (12,32%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,19%), servicios relacionados con la
copropiedad (9,55%) y papas (36,51%). Con contribucion negativa a la variacion se ubicé:
combustibles para vehiculos (-2,18%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,02%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-

17,24%), arroz (-1,94%) y legumbres secas (-3,79%).

Cuadro 4. IPC Varlacién y contribucién afio corrido
Por principales subciases

o Abril 2026 -
Coetrbroniton Puntor
Sibelnses Watisein (%) comusn
Trapsports urbang 029 GA%
Caxtidan esr * e setvicioa broesa y X 545 046
Frsas Trencas 097 o2
Arrienda Frputado 195 0285
Arrende etoclvy 280 048
Camren dex ress y Sorhisdys 824 018
Secvici domézticn ) 1232 0,13
Corndas peeparadas fueea dethogat g consuma inmedalo 510 12
Seewiion tebwixvdon conls coptopedad 359 [+ R#3
Papan 35,54 12

Fuente: DANE, IP(.
Nota: La diferercia en la suma de fas variables obedece al sisterns de aproximacidn en « nivel de digitos trabajados en ef
indice,

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Marzo de 2026

ta Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medic de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) cbtiene la informacion de las variables
principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.
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En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas
propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto met
clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al p
del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias me
como la inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios prome
servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico
mejorado que incremento la cobertura al implementar menores parametros de i
informacién en el cambio de parametros de inclusién véase el archivo de
especificamente el anexo 13 “A13. Notas Metodologicas”)

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15
“Actividades de edicion” que en la versién 3.0 de la ClIU estaba clasificada

manufactura y en la versién 4.0 de la ClIU pas6 a clasificarse como una activid
“‘Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades exq
“Actividades de centros de llamadas (Call center)”.

Encuesta Mensual de Servicios (
Marzo de 2026°P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Marzo 2026° / marzo 2025
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Fuente: DANE, £MS.
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1. Evolucién general de los subsectores de servicios

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingres

de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)
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En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en [os ingresos totales, en comparacién con marzo de 2025.
Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector
de servicios
Total nacional

Marzo 2026p / marzo 2025
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b oy Prokssideivle bdfoies ciommanig S ¢ ; , : :
il £ 2 5 AR
} Rt 59, mscersns o 8 pratvbivivy 187 24 a7, E
- " Rikidts B Py DA
Wit ate 43
; st 1 y dhate £330 e By 128 03 48
3 D e A B I s L
Do B D G et e Diriarniia e shiasnst Storniinasy
3 g
391 pesnxanvivety do g e e @ e
N Sechident. Deiniin €3 Sroekin . P ¥ e o TR
» Dt 46 1Yy 13D s, ol e e e NG Wy e 2y
N Diditaors 66 1 74,72, Clse TR o .
s A Aositacdex prafeieiied Gonife y ek, 8 E23 £ R
» £l TR Pudblicidiad. W 173 a B Bt
Oidikaries 78, 80 ¥ 61 ewepra Cia s Y :
#5310 FADORER, U B WL taa s I o o
5 Dm0 Baapechedhs dy G e Vot {Ualiposin A8 ki i 92 ped
. R ¥ i , 5
E P ey e R0 AR AR, P RSty o k o w
v e 254 b iperid o L5 TR 5 @y £
£ B €030 St Fupmana prieads oo bnenatin p23 B3 aar a3 s
(47 Diieilon B ety Chase BEIE 17 - Sao pmgud oy sl intitoin 333 ARy A A
% Sodskion 96 08, 43,35 5 @ verwsiion S ¥ 283 103 l kXS 2%

Fuento: DANE, EMS.

1.2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segin

subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 20245)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa

en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2025. ,

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de W
contratacion, segun subsector de servicios ‘

Total nacional

Marzo 2026p / marzo 2025 ‘ o
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1.3. Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contrataci¢n, segiin subsector

de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion p
salarios, en comparacién con marzo de 2025..

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de ¢
subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 2025p / diciembre 2024
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Fuente: DANE, EMS
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1.4.Variacién aiio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado t
subsector de servicios (enero - marzo 2026 p / enero - marzo 2024)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios

tal y salarios, segun

resentaron variacion

positiva en los ingresos, cuatro presentaron incrementos en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron aumentos en los salarios, en comparacion con el migmo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocup
segun

subsector de servicios

Total nacional

Enero - marzo 2026 p / enero - marzo 2025
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Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios (abril 2025 - marzo 2026 p / abril 2024 - marzo 2025)

En el aflo movil hasta marzo de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumentos en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo
comprendido hasta marzo de 2025.

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun

subsector de servicios

Total nacional

Abril 2025 - marzo 2026 p / abril 2024 - marzo 2025
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A continuacidn, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores Variaciones positivas

en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas

mas altas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

2.1.1 Actividades profesionales cientificas y técnicas
2.1.1.1 Variacién anual: marzo 2026p / marzo 2025

En marzo de 2026, los servicios de actividades profesionales cientificas y téq

nicas registraron un

crecimiento de 37,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total preséntd una disminucién
de 1,3% y los salarios registraron un aumento de 6,9%, en comparacién con marzo de 2025.

Ternpaeal direcio
Agercian
Satation peesonsd perenanente
Sakaring termporst divecscs

Fuente:s DANE, €65,

En comparacién con el mismo mes de 2025, en marzo de 2026 los ingresos tofales presentaron un

aumento de 37,6%, que se explica por el incremento de 38,2% en los ingregos por servicios. En

contraste, la venta de mercancias presentd una disminucién de 14,6%

los otros ingresos

operacionales de 10,2%. En marzo de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion
negativa de 1,3%, en comparacion con marzo de 2025, que se explica por una flisminucién de 6,9%
en el personal temporal directo. Por su parte, el personal contratado a través de agencias tuvo un
incremento de 72,4% y el personal permanente de 0,7%. Mientras que, los salarios en marzo de
2026 presentaron un-aumento de 6,9%, en comparacién con marzo de 2025, gue se explica por el
incremento de 12,0% en los salarios del personal temporal directo y del 3,9% en los salarios del

personal permanente.

Mercado Laboral Colombiano
Mercado laboral por regiones
Segundo semestre 2025

Grifico 1. Tasa de desocupacién (YD)
Regiones
i semustre (2024- 2025)
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La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacién estadistica
relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacion residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las
personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada, desocupada o poblacion fuera de la
fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral
colombiano, como son la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) ylaTasa
de Desocupacioén (TD).

En el afio 2019 inicid el proceso de redisefio de la GEIH con el fin de actualizar los disefios
muestrales, operativos y conceptuales de la GEIH, con la informacién del CNPV 2018 y los actuales
lineamientos de mercado laboral y pobreza monetaria. En el marco de este proceso, en 2021 se
inici6 la recoleccion de la GEIH marco 2018 en paralelo a la GEIH marco 2005. En diciembre de
2021 se termind la recoleccién en paralelo y a partir de enero de 2022 la informacién de mercado
laboral es proporcionada por la GEIH marco 2018.

En septiembre de 2022 se publicaron las series empalmadas de mercado laboral basadas en las
proyecciones poblacionales del CNPV 2018 y Poblacién en Edad de Trabajar (PET) de 15 afios y
mas. Este ejercicio permite la comparabilidad de datos en el tiempo y esta disponible para el total
nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso y para cada una de las 23 ciudades
y areas metropolitanas segun periodicidad de la publicacién (mensual o trimestral).

Este boletin presenta con periodicidad semestral los principales indicadores de mercado laboral para
cinco regiones y Bogota D.C.

Las regiones se encuentran agrupadas de la siguiente manera:

* Regién Caribe: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Sucre, Magdalena, La Guajira.

* Region Oriental: Norte de Santander, Santander, Boyaca, Cundinamarca, Meta.

* Region Central: Caldas, Risaralda, Quindio, Tolima, Huila, Caqueta, Antioquia.

* Regién Pacifica: Chocd, Cauca, Narifio, Valle.

* Regiones Amazonia, Orinoquia e Insular3 : Arauca, Casanare, Putumayo, Amazonas, Guainia,
Guaviare, Vaupés, Vichada y San Andrés.

» Bogota D.C. -

Regiones Orinoquia, Amazonia e Insular *

Durante el segundo semestre de 2025, las regiones Orinoquia, Amazonia e Insular presentaron una
tasa global de participacién de 69,4%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 70,0%.
La tasa de ocupacion se ubicd en 62,1%, lo que representé un aumento de 1,8 p.p. frente al segundo
semestre de 2024 (60,3%). Por su parte, la tasa de desocupacién fue 10,5%, presentando una
disminucién de 3,3 p.p. frente al mismo periodo del afio anterior (13,8%).

Grafico 6. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD) Regiones Orinoquia, Amazonia e Insular #
Il semestre (2017 - 2025)
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1.5.MARCO REGULATORIO

La establecidas en los articulos 313, 318, 339, 340 y 342 de [a Constitucion Nacional; la ley 152 de

1994, la ley 136 de 1994, ley 617de 2002; el Estatuto Organico del Presupues

111 de 1993), y el Estatuto Organico del Presupuesto del Municipio.

Constitucion Nacional de 1991.
Ley 115 de 1994

Plan de desarrollo Arauca 2024-2027
Ley 397 de 1997
Ley 2555 de 2025 (Artes al Aula)

Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Cadigo

Cra)
L

Corre
Postal

to Nacional (Decreto
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e Decreto 0458 de 2024
e Ley 1493 de 2011 (Ley de Espectaculos Publicos)

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Ef Municipio de Arauca, mediante el presente proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
y la consecuente celebraciéon del contrato cuyo objeto es “APOYO EN TRANSPORTE Y
REFRIGERIO A DEPORTISTAS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD Y POBREZA PARA LA
PARTICIPACION EN TORNEOS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y NACIONAL, AFILIADOS A
CLUBES DEPORTIVOS DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, busca fortalecer los
procesos de circulacion artistica y cultural, promover la identidad llanera y garantizar la visibilizacion
y preservacion de las manifestaciones culturales propias del territorio, tanto en el area urbana como
en la rural del municipio.

A través de esta estrategia se pretende ampliar los espacios de exhibicién, promocion e intercambio

cultural, dinamizar el sector artistico local y generar condiciones que permitan el rescate, apropiacion
y sostenibilidad de las tradiciones autéctonas del llano araucano.

6.1. ACTIVIDADES PRESUPUESTADAS

ftem|  COMPONENTES Y SUSACTIVIDADES | UNIDAD | CANTIDAD

COMPONENTE 1: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE FORMACION PARA
1 FORTALECER LA COMPETIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE EMPRENDIMIENTOS

LOCALES

1.1 | Estrategia de comunicacioén y difusién Estrategia 1

12 Emprendimientos Fortalecidos Con Talleres de Formacion En Taller 16
" | Habilidades Empresariales (Tedricos )

13 Emprendimientos Fortalecidos Con Talleres de Formacién En Taller 16
'™ | Habilidades Empresariales (Tedricos Y Practicos)

14 Realizacién De Un Evento De Exposicién Y Promocién De Evento 1
"" | Emprendimientos. Expocemprende Arauca 2026

1,5 | Plan de negocio personalizado a cada emprendedor Unidad 40
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6.3. FUNDAMENTOS LEGALES QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION

Dispone el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y los Articulos 2.2.1.2.1.3.1 y 2.4

1082 de 2015, que “La escogencia del contratista se efectuara con arreglo g

seleccion; de esta manera tenemos:

Licitacién Publica
Seleccidon abreviada.
Concurso de Méritos
Contratacién Directa
Menor Cuantia

6.3.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

.1.2.1.3.2 del Decreto
las modalidades de

del servicio a prestar, el presupuesto de la entidad y el presupuesto ofi¢ial estimado para la
contratacion y por encontrarse dentro de las excepciones establecidas en el numeral 2 del articulo 2

de la ley 1150 de 2007. Los fundamentos juridicos que amparan el procesd

de seleccion son: Ei

Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica (Ley 80 de 1998 y Ley 1150 de 2007)
y Sus decretos reglamentarios especialmente el Decreto 1082 del 2015 Los temas no regulados por
las disposiciones anteriores seran regulados por las leyes Civiles y Comercigles, y demas, normas
que adicionen, complementen o regulen las condiciones del objeto de la contratacion.

A su vez el articulo 2, numeral 2, literal b de la Ley 1150, reglamentada por el Decreto 1082 de 2015

en su articulo 2.2.1.2.1.2.20, establece que la modalidad de seleccién g

e Menor cuantia de

contratacion de menor cuantia, “se entendera por menor cuantia los valores que a continuacién se
relacionan, determinados en funcion de los presupuestos anuales de las entidades publicas

expresados en salarios minimos legales mensuales”.

Ahora bien, en virtud de las actividades que pretenden ser contratadas por la Administracion

Municipal y teniendo en cuenta que el Decreto 003 de 2026, por medio del d
cuantias aplicables a los procesos de seleccion contractual para la presente

ual se establecen las
igencia fiscal en esta

entidad territorial, se establecié como valor méximo para adelantar la seleccién contractual por menor
cuantia la suma de SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTES SIETE MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS ($787.907.250) M/ICTE, y toda vez que para el presente

proceso el presupuesto oficial asciende al valor de CIENTO VEINTE MILLONE

S DE PESOS M/CTE

($120.000.000,00). el cual no supera el tope maximo establecido, se ha de ufilizar la modalidad de

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA para la escogencia del con

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O

tratista del Estado.

ERVICIOS

La Superintendencia de Sociedades ha puesto al servicio en su plataforma, un|Sistema Integrado de
Informacién Societario cuyas siglas son (SIIS) de uso nacional, donde se encuentran empresas con
caracteristicas comerciales importantes y cuyo valor para la entidad obedece a la clasificacion de
actividades comerciales que estas ejercen y que los convierte en potenciales pfoveedores de bienes

y servicios para el presente proceso, de conformidad con los cédigos de cuen

Entre las caracteristicas importantes que obtenemos estan los nombres d
informacion financiera, sector econémico entre otros datos, para el cono
acudimos a encontrar informacién potencialmente dtil para muchos menester;
para la elaboracion de los estudios del sector y asi establecer los requisi
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'Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las recomendaciones del manual guia de
estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Es un portal, que permite a los usuarios acceder de manera &gil, gratuita y en linea, la adopcién de
informacion oficial, y representativa por la gran cantidad de empresas que se encuentran
representadas en cada sector-actividad, con lo que damos cumplimiento a las recomendaciones del
manual guia estudios del sector de Colombia Compra Eficiente. Es importante dar a conocer que se
encuentran en dicha plataforma cuatro (4) bases de datos contables a las que les denominan, Plenas
individuales, plenas separadas, Pymes individuales y Pymes separadas.

Las pymes individuales nos resultan altamente representativas en muchas de sus actividades y esto
se refiere a la cantidad de futuros proveedores con caracteristicas similares. Los pliegos de
condiciones estableceran condiciones favorables en el capital de trabajo y el patrimonio cuando el
registro de proponente establezca la clasificacion de estas en los cierres.

iNDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA:

Los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccién seran verificados a
partir de la informacién sobre capacidad financiera que obra en el Certificado de Inscripcién RUP.
Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional. Sustittiyase el paragrafo transitorio
al articulo 2.2.1.1.1.6.2. de la Subseccion 6 de la Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, el cual quedar4 asi:

"PARAGRAFO TRANSITORIO: De conformidad con los paragrafos transitorios de los articulos
2.21.11.52.y2.2.1.1.1.56., y en desarrollo del deber de analisis de las Entidades Estatales, de
que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto, a partir del 1 de julio de 2021 las Entidades
Estatales establecerédn y evaluaran los requisitos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional teniendo en cuenta la informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes.
En todo caso, se estableceran indicadores proporcionales al procedimiento de contratacion.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacién con los indicadores de la capacidad
financiera y organizacional, de los procesos de seleccidon cuyo acto administrativo de apertura o
invitacién se publique a partir del 1 de julio de 2021, se tendré en cuenta la informacioén vigente y en
firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, tenierdo en cuenta
el mejor afio fiscal que se refleje en el registro de cada proponente”. '

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcion de su organizacion interna. Dado que la ley no permite tener en cuenta
certificaciones independientes sobre la organizacion de los proponentes como requisitos habilitantes
y que la capacidad de organizacién de una empresa privada para producir resultados para sus
clientes y sus accionistas estd dada por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 definid indicadores
de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un
actor del sector privado esta bien organizado cuando es rentable.

Para determinar el tamafic de las empresas, el comité evaluador tomara directamente del certificado
de existencia y representacion legal la clasificacién de la categoria de las empresas y procedera a
evaluar de conformidad con las normas sefialadas.
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COMPORTAMIENTO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA.

La guia para para la elaboracién de estudios del sector establece como elemento importante para
identificar los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacion expeditd que esta al alcance
de los interesados en la contratacidn publica, y que sirve como base de dgtos a quienes estan
interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los procesas contractuales.

Tomando en consideracion estas recomendaciones, el Municipio de Arauca hd estimado pertinente
adaptar al presente proceso los estudios y analisis que sobre la materia se han desarrollado, asi
como estructurar la tabla que enmarca las condiciones financieras dentro del Pljego de Condiciones,
en armonia con el Estudio del Sector. Para tal efecto, la Administracion clasificd el presente proceso
con base en la informacién financiera del Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS),
actualizada con corte al 31 de diciembre de 2025 por la Superintendencia| de Sociedades. En
consecuencia, el Municipio de Arauca adopta dicha actualizacion como refergncia técnica para la
elaboracién de los andlisis financieros del sector y la determinacién de los requisitos habilitantes de
caracter financiero en los procesos de seleccion que se adelanten a partir del 1 de agosto de 2026.

La informacién utilizada para este analisis fue extraida del Sistema Integiado de Informacion
Societaria (SIIS), herramienta que consolida la informacién financiera reportada por las sociedades
vigiladas a la Superintendencia de Sociedades y que permite efectuar analisis comparativos por
actividad econdémica, sector y ubicacion geogréafica. Para la presente actualizacion se tomé como
base una muestra consolidada de 22.758 empresas, lo que garantiza que el gnalisis financiero del
sector se sustente en informacion oficial, representativa y estadisticamente suficiente para la
determinacion de los indicadores de capacidad financiera y capacidad| organizacional, en
concordancia con las recomendaciones contenidas en la Guia para la Elaborgcion de Estudios del
Sector de Colombia Compra Eficiente.
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85 Educacién

De acuerdo con el marco normativo colombiano, la educacién es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcion social, con ella se busca el acceso al conocimiento,
a la ciencia, a la técnica, y a los demés bienes y valores de la cultura.

Esta seccion comprende la organizacion y la prestacion de la educacién publica o privada en
sus niveles: primera infancia, preescolar, basica (primaria y secundaria), media, superior,
para el trabajo y el desarrollo humano; dirigida a nifios y jévenes en edad escolar o a adultos,
a grupos vulnerables y diversos: campesinos, grupos étnicos, personas en situacion de
discapacidad, con capacidades excepcionales, personas en situacién de desplazamiento
forzado, a personas que requieran rehabilitacién social, entre otros.

Incluye los programas de alfabetizacién, ensefianza de tiempo completo, de tiempo parcial o
de caracter intensivo; en horario diurno y nocturno, etcétera. De igual forma, esta seccion
comprende las diversas estrategias escolarizadas, semiescolarizadas, procesos no
convencionales de ensefianza-aprendizaje, pedagogias flexibles, uso alternativo de medios
de comunicacion, entre otras, que se desarrollan de manera pertinente y diferenciada para los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de forma oral, escrita, por medio de la radio, la
television, la correspondencia u otros medios de comunicacion.

El desglose por categorias que aparecen en esta division se basa en el nivel de instruccién
que se ofrece segun la definicién de los niveles que presenta la Clasificacién Internacional
Normalizada de la Educacion (CINE 2011), y ademas se complementa con los principios de
la Constitucion Politica de Colombia, acorde con la Ley General de Educacién 115 de 1994,
la Ley 30 de 1992 que rige la Educacién Superior, la Ley 715 de 2001, la Ley 749 de julio
19 de 2002 por la cual se organiza el servicio pablico de la educacién superior en las
modalidades de formacion técnica, profesional y tecnologica, la Ley 1064 de 2006 por la cual
se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, y la Ley 1098 de 2006 (Cédigo de Infancia y Adolescencia).

La CIIU presenta las actividades de educacion organizadas en seis grupos: | 618
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
Revision 4 Adaptada para Colombia (2022) DANE, Informacion para todos

* Grupo 851 «Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primariay.

- Primera Infancia: programas para nifios de muy corta edad (de cero a dos afios).

- Preescolar: comprende minimo un grado obligatorio.

- Bésica: tiene una duracién de nueve grados o afios que se desarrollan en dos ciclos:
? > Bésica Primaria de 5 grados.

? > Bésica Secundaria de 4 grados.

* Grupo 852 ?Educaci? secundaria y de formaci? laboral?.

* Grupo 853 «Establecimientos que combinan diferentes niveles de educaciény.

* Grupo 854 «Educacion superiory.

* Grupo 855 «Otros tipos de educaciény.
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* Grupo 856 «Actividades de apoyo a la educacion, que comprende la prestacién de servicios

no docentes que apoyan los procesos o sistemas educativosy.

Los tres primeros grupos se refieren a la educacion formal que se impar
centros educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lecti
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.
En esta seccidn también se incluyen otros tipos de educacién, imparti
educativas aprobadas, no sujeta al sistema de niveles y grados.
Las actividades de las instituciones educativas que ofrecen educacion en
la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién se clasifican
que se encuentran en los niveles 2 y 3 de esta clasificacion, en el grupo
4,5,6, 7y 8en el grupo 854 «Educacién superiory.

855 Otros tipos de educacién

te en instituciones y
vOs, con sujecion a

da por instituciones
los niveles 0 y 1 de

en el grupo 851; las
852, y en los niveles

Este grupo comprende actividades de educacién permanente de ensefianza general y
profesional y de capacitacion para cualquier profesién. La ensefianga puede impartirse

oralmente o por escrito, en aulas o mediante programas de radio o de te
internet, por correspondencia o por otros medios de comunicacién. Se

levision, a través de
incluyen también el

adiestramiento en actividades deportivas impartido a grupos o a persorjas, la ensefianza de

idiomas extranjeros, la educacion artistica, teatral o musical, y otros ti
instruccion especializada no adscritos a los grupos: 851 «Educacién de
preescolar y basica primaria»; 852 «Educacién secundaria y de form
«Establecimientos que combinan diferentes niveles de educaciony
superior», y 855 «Otros tipos de educaciény.

8551 Formacioén para el trabajo

pos de ensefianza o
la primera infancia,
hcion laboraly; 853
: 854 «Educacion

Es la educacion que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos

y formar académicamente a través de cursos con programas que tienen un
y continuo, aunque no estén sujetos al sistema de niveles y grados
educacion formal.
Esta clase incluye:

* La instruccién para chef, hoteleros y duefios de restaurante.
* Las escuelas de cosmetologia y peluqueria.

caracter organizado
establecidos en la

* La formacion en reparacion de computadores, auxiliar de enfermerfa, contabilidad,

secretariado, mecanica automotriz, entre otros.

* Las escuelas de conduccién para los conductores profesionales (camiones, autobuses,

autocares).

* Los establecimientos reconocidos legalmente que ofrecen programas de formacion para el

trabajo.
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Esta clase excluye:

* La educacion académica formal en todos sus niveles: Primera infancia, Preescolar, y Bésica
primaria, Secundaria y Superior. Se incluyen en los grupos: 851 «Educacién de la primera
infancia, preescolar y basica primaria»; 852 «Educacion secundaria y de formacién laboraly,
y 854 «Educacién superiory, segun corresponda.

* La ensefianza de conduccion, no dirigida a conductores profesionales. Se incluye en la clase
8559 «Otros tipos de educacién n.c.p.»."

82 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las
empresas

Esta division comprende la prestacion de diversos servicios administrativos de oficina
corrientes, asi como la realizacion de funciones corrientes de apoyo a las empresas, a cambio
de una retribucion o por contrata. Abarca también todas las actividades de servicios de apoyo
que se proporcionan normalmente a las empresas y que no se clasifican en otra parte. Las
unidades clasificadas en esta divisidn no suministran personal operativo para realizar el
conjunto de las operaciones de una empresa.

823 8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales

Esta clase incluye:

La organizacidn, promocion y/o gestion de acontecimientos tales como exposiciones
empresariales o comerciales, convenciones, conferencias y reuniones, estén incluidas o no la
gestion de esas instalaciones y la dotacion de personal necesario para su funcionamiento.
Esta clase excluye:

» Las presentaciones en vivo, conciertos, épera, danza y otras representaciones escénicas; asi
como la operacion de salas de conciertos, teatro y otras instalaciones similares. Se incluyen
en la clase 9007 «Actividades de espectaculos musicales en vivoy.

» La operacién de instalaciones (interiores y exteriores) para eventos deportivos como
estadios, coliseos, boleras y otros. Se incluye en la clase 9311 «Gestion de instalaciones
deportivasy.” -

70 Actividades de administracién empresarial; actividades de consultoria de gestion

Esta division comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras
organizaciones en temas de gestion empresarial, tales como la planeacién estratégica y _
organizacional; planeacion financiera y presupuestal; formulacion de objetivos y politicas de ~ *+-+
comercializacion; politicas, précticas y planificacion de recursos humanos; planeacion de la
produccion. Abarca también la supervision y gestion de otras unidades de la misma compaiiia

0 empresa, es decir, las actividades de oficinas principales.

702 7020 Actividades de consultoria de gestion
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Esta clase incluye:

» La prestacion de asesoria, orientacién y asistencia operacional a
organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificac
organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de dise
innovacion; temas de decision de caricter financiero; objetivo
comercializacion; planificacion de la producciéon y de los controles; p
planificacion de recursos humanos.

* Los servicios que se prestan pueden abarcar-asesoramiento, orien
operativa a las empresas y a la administracion publica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.

- Las actividades de lobby.

- El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de con
procedimientos de control presupuestario.

- La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades
de planificacion, organizacion, direccién y control, informacion adminisj
* Las zonas francas, es decir, las unidades econémicas que se dedic:
creacion, desarrollo y administracion del proceso de industrializaci
prestacion de servicios destinados prioritariamente a los mercados exterr

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacién del pres
conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién fi
que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SlIS, con corte e
del sector que comprende las actividades de Formacidn para el trabaj

convenciones y eventos comerciales y Actividades de consultoria de ge
de elemento importante para justificar las exigencias financieras que apareg
condiciones, teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 3
Para la determinacion de los indicadores financieros del presente proceso se t
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la informacion financiera de una muestra de 46 empresas, correspondienfes a las actividades

econdmicas identificadas mediante los cddigos CllU relacionados con el ¢
proceso. Sobre dicha informacién se realizé un analisis de estadistica descrip
considerando, entre otros, la media aritmética, media geométrica, median
desviacion estandar, coeficiente de variacion y los percentiles 30, 50 y 70.

La seleccion de los indicadores requeridos se establece inicialmente de acue
del contrato —obras, servicios generales, suministros o consultoria— y con la
de cada indicador financiero. Posteriormente, mediante férmulas y criterios esta
se realizan los célculos a partir de la informacion financiera obtenida de las emp
actividades relacionadas con Actividades de otros servicios de comidas y Ex
comidas preparadas; considerando la estadistica descriptiva, los percentiles,
datos y las caracteristicas financieras de las empresas analizadas. Este p
determinar de manera objetiva y proporcional los indicadores financieros
aplicables al proceso, procurando acreditar una capacidad financiera suficien
ejecucion del contrato, sin generar restricciones injustificadas a la participd
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Comité Evaluador verificara la informacién financiera y organizacional reportada por los oferentes en
el Registro Unico de Proponentes (RUP) Yy, con base en la informacién que resulte valida y

aplicable, procedera a calcular y verificar el cumplimiento de los indicadores financieros y
organizacionales establecidos en el presente proceso.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus
deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es
el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIIS-

ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD LIQUIDEZ

1 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 6,61

2 | 800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS 1,35
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS

3 | 811005246 | 5 )R AMERICANA SAS. 1,24

4 | 860008207 |MERCER COLOMBIA LTDA 1,57

5 | 890913319 | CESDE S.A.S , 0,90

6 | 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE SAS UOZF 8,92

7 | 900157541 | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 1,99 7

8 | 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS 3,03

9 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 15,16

10 | 900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 1,29
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE

11 | 900283591 | ABURRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONA 2,67
FRANCA

12 | 900317030 gRAOCSEsos TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES 1.04

13 | 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 2,92

14 | 900366754 |N.I. SAS. 22413

15 | 900450412 |INVERSIONES PUCON S.A.S. 0,00

DATOS AGRUPADOS
32 | 901087745 | CCLA COLOMBIA SAS 1,82
33 | 901096939 | MANAL SAS 0,03
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34 | 901109174 | DARNEL DDS S.AS 13,97
BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP
35 | 901139964 COLOMBIA SAS 1,98
36 | 901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS 1,94
37 1901165436 | ALLARTE LOGISTICA EMPRESARIL S.A.S 0,27
38 | 901178795 | CHINAOIL (LATIN AMERICA) S.A.S. 44,26
39 | 901240462 gngETA DE AGOSTINI FORMACION COLOMBIA 273
40 | 901303671 | VISUM CAPITAL S.A.S. 5,15
41 901334761 | AKROP CAPITAL S.A.S. 0,53
STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL
42 | 901399739 COLOMBIA SAS 8,70
43 | 901530043 | HILLSIDE SHARED SERVICES COLOMBIA SAS 1,96
44 | 901565562 | TTEC CX SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S. 1,75
45 | 901570012 | DIALECTICA COLOMBIA SAS 1,24
46 | 901610775 | ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS 2,49

RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grad
participacion de los acreedores de una empresa en su provisidn pecuniaria. S
riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi
o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El municipio de Arauca realiz6 el andlisis de los indicadores de nivel de ef
informacién financiera tomada como muestra dentro del presente estudio,

actividades de Formacion para el trabajo, Organizacién de conve

comerciales y Actividades de consultorfa de gestion, reflejado en compaf
sectory de éste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje varial

o y la modalidad de
e trata de precisar los
como la conveniencia

deudamiento, con la
sobre el mercado de

hciones y eventos

ias pertenecientes al
le, tal como se refleja

en el siguiente cuadro resumen, elaborado a partir de la informacion regigtrada en el Sistema

Integrado de Informacion Societaria — SHS a corte 31 de diciembre de 2024, asi

Bl

Cuadro 2. Comportamiento del Endeudamiento con base a la informacién del SIIS-

ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD ENDEUDAMIENTO

1 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador ' 0,49

2 800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS 1,14
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS

3 | 811005246 | 5 RAMERICANA S.AS. 0.72

4 860008207 | MERCER COLOMBIA LTDA 0,51

5 890913319 | CESDE S.A.S 0,80
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6 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE SAS UOZF 0,22
7 900157541 | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 0,72
8 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS 0,50
9  |-900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 0,43
10 | 900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 0,42
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE
11 900283591 | ABURRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONA 0,34
FRANCA
12 | 900317030 ER/E\)CSESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES 0,63
13 | 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 0,26
14 | 900366754 |N.l. S.AS. 0,04
15 | 900450412 | INVERSIONES PUCON S.A.S. 0,45
DATOS AGRUPADOS
32 | 901087745 | CCLA COLOMBIA SAS 0,16
33 | 901096939 | MANAL SAS 0,33
34 | 901109174 | DARNEL DDS S.AS 0,07
BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP
35 | 901139964 COLOMBIASAS 0,52
36 | 901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS 1,40
37 | 901165436 |ALLARTE LOGISTICA EMPRESARIL S.A.S 2,91
38 | 901178795 | CHINAOIL (LATIN AMERICA) S.A.S. 0,02
39 | 901240462 g};gNETA DE AGOSTINI FORMACION COLOMBIA 0,47
40 | 901303671 | VISUM CAPITAL S.A.S. 0,19
41 | 901334761 | AKROP CAPITAL S.A.S. 0,58
, STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL
42 | 901399739 COLOMBIA SAS 0,10
43 | 901530043 | HILLSIDE SHARED SERVICES COLOMBIA SAS 0,80
44 | 901565562 [ TTEC CX SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S. 0,42
45 1901570012 | DIALECTICA COLOMBIA SAS 0,68
46 | 901610775 | ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS 0,63

La informacion reportada dentro del Cuadro Resumen 2, permite analizar unos rangos de
endeudamiento tipico de esta clase de proveedores, que para el caso en particular los datos reflejan
unos indices atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se
dedican estas empresas. Por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se
debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central
y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de ia muestra recomendado
dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Centro Administrativo Municipai(CAM)
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Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razon de

Cobertura‘de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cug
del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financie
administracién Municipal decidira dentro de los rangos conocidos para este

indicador adecuado.

| refleja la capacidad
de intereses, menor
ras. Por lo tanto, la
tipo de proceso, el

Cuadro 3. Comportamiento R. Cobertura de Intereses con base a la informacion del SIIS-

Municipio de

o
W lArauca

NIT. 800.102.504-0

RAZON
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD COBERTURA DE
INTERESES
1 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador INDETERMINADO
2 800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS 0,77
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS :
3 811005246 SURAMERICANA SAS. INDETERMINADO
4 860008207 | MERCER -COLOMBIA LTDA INDETERMINADO
5 890913319 |CESDE S.A.S 1,50
6 | 9601 07673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE SAS UOZF 11,23
7 900157541- | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 9,76
8 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS -5,14
9 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador INDETERMINADO
10 | 900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 3,38
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE
11 900283591 | ABURRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONA -6,12
FRANCA
12 | 900317030 SR,S%ESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES 10.29
13 | 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 2,01
14 | 900366754 |N.l. S.AS. INDETERMINADO
15 | 900450412 | INVERSIONES PUCON S.A.S. 7.044,19
DATOS AGRUPADOS
32 | 901087745 | CCLA COLOMBIA SAS 172,33
33 | 901096939 | MANAL SAS 0,60
34 | 901109174 | DARNEL DDS S.AS 10.975,68
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o

BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP
35 | 901130964 | SROOMFIELD INFRA 3,10
36 | 901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS INDETERMINADO
37 | 901165436 | ALLARTE LOGISTICA EMPRESARIL SA.S INDETERMINADO
38 | 901178795 | CHINAOIL (LATIN AMERICA) SA.S. 58,39
38 | 501240452 | PLANETA DE AGOSTINI FORMAGION COLOMBIA 243
40 | 901303671 | VISUM CAPITAL SA.S, INDETERMINADO
41 | 901334761 | AKROP CAPITAL SA.S. INDETERMINADO

STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL
42 | 901399739 | oy OMBIA SA.S 4,17
43 | 901530043 | HILLSIDE SHARED SERVICES COLOMBIA SAS 0,86
44 | 901565562 | TTEC CX SOLUTIONS COLOMBIA SA.S. 3,22
45 | 901570012 | DIALECTICA COLOMBIA SAS 5,69
46 | 901610775 | ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS 6,86

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones. entre valores, la Entidad Estatal
debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar cémo
evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso no es posible realizar esta
operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de cobertura de intereses, puede haber
empresas que no presentan obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financieros,
es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador. En este caso, la regla
puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

La inclusion y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos Habilitantes literal

(a) “el riesgo del proceso de contratacién”; b) “el valor de contrato objeto del proceso de contratacion”;

c) “el andlisis del sector econdmico respectivo”; y d) “el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial”. Dada la cuantia del presente proceso y la necesidad alta

de financiacién se considera oportuno y procedente exigir este indicador el cual de manera individual

cumple con una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracién
municipal garantia de cumplimiento, se procede a justificar su inclusién en el proyecto de pliegos.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar
la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del
patrimonio y rentabilidad del activo total).

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su andlisis es importante
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- tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentab

lidad financiera, para

conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 4. Comportamiento de R. Patrimonio con base a la informacién d

el SIIS-

Municipio de

v
W1 lArauca

NIT. 800.102.504:Q

2 RENTABILIDAD
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD PATRIMONIO
1 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 0,02
2 800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS -0,44
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS
3 | 811005246 | g\ )R AMERICANA SA.S. 0.46
4 860008207 | MERCER COLOMBIA LTDA 0,19
5 890913319 |CESDE S.A.S 0,33
6 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE SAS UOZF 0,13
7 900157541 | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 0,89
8 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS -0,46
9 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 0,05
10 | 900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 0,29
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE
11 900283591 | ABURRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONA 0,00
FRANCA
12 900317030 SR/?%ESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALOREB 0,54
13 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 0,17
14 900366754 |N.I. S AS. 0,01
15 900450412 | INVERSIONES PUCON S.A.S. 0,05
DATOS AGRUPADOS
32 901087745 | CCLA COLOMBIA SAS 0,07
33- | 901096939 | MANAL SAS 0,07
34 901109174 | DARNEL DDS S.AS 0,66
BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP
35 901139964 COLOMBIA SA S 0,30
36 901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS 0,15
37 901165436 | ALLARTE LOGISTICA EMPRESARIL S.A.S 0,01
38 901178795 | CHINAOIL (LATIN AMERICA) S.A.S. -0,10
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39 | 901240462 gngETA DE AGOSTINI FORMACION COLOMBIA 0,31
40 | 901303671 | VISUM CAPITAL S.A.S. 0,85
41 901334761 | AKROP CAPITAL S.A.S. 0,32
STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL
42 | 901399739 COLOMBIA SAS 0,20
43 | 901530043 | HILLSIDE SHARED SERVICES COLOMBIA SAS 0,32
44 | 901565562 | TTEC CX SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S. 0,23
45 | 901570012 | DIALECTICA COLOMBIA SAS 0,68
46 | 901610775 | ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS -1,32

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio que se puede observar dentro del
cuadro resumen 4, corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de

Informacion Societaria — SIS y las distintas compafifas que ejercen actividades de Formacion para
el trabajo, Organizacién de convenciones y eventos comerciales y Actividades de consultorfa

de gestion, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién con Entidades
Estatales.

Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un niimero aceptable de datos, la Entidad Estatal
no puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico o a un valor que se comporta como el
promedio, por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se debe determinar
por lo contenido dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante
tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para
conocer cuél es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 5. Comportamiento de la R. Activos con base a la informacién del SIIS-

2 RENTABILIDAD
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD ACTIVO
1 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 0,01
2 800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS 0,08
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS
3 | 811005248 | 5 )R AMERICANA SAS. 0.13
4 860008207 | MERCER COLOMBIA LTDA 0,09
5 890913319 |CESDE S.A.S 0,06
6 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE SAS UOZF 0,10
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7 900157541 | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 0,25
8 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS -0,23
9 900269883 | Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador 0,03
10 900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 0,17
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE
11 900283591 | ABURRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONA 0,00
FRANCA
19 900317030 gRA(?%ESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES 0,20
13 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 0,13
14 900366754 |N.l. S.A.S. 0,01
15 900450412 |INVERSIONES PUCON S.A.S. 0,03
DATOS AGRUPADOS
32 901087745 | CCLA COLOMBIA SAS 0,06
33 901096939 | MANAL SAS 0,05
34 901109174 | DARNEL DDS S.AS 0,62
BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP
35 | 901139964 | o5 OMBIASAS 014
36 90;1‘144536 BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS -0,06
37 901165436. | ALLARTE LOGISTICA EMPRESARIL S.A.S -0,01
38 901178795 | CHINAOIL (LATIN AMERICA) S.A.S. -0,10
39 901240462 g'l&gNETA DE AGOSTIN! FORMACION COLOMBIA 0,16
40 901303671 | VISUM CAPITAL S.A.S. 0,68
41 901334761 | AKROP CAPITAL S.A.S. 0,13
STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL
42 901399739 COLOMBIA SAS 0,18
43 901530043 | HILLSIDE SHARED SERVICES COLOMBIA SAS 0,06
44 901565562 | TTEC CX SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S. 0,13
45 901570012 | DIALECTICA COLOMBIA SAS 0,22
46 901610775 | ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS -0,49

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo que se puede observar dentro del cuadro
resumen 5, corresponde a la informacion real reportada por el Sistema Integrado de Informacion
Societaria — SIS de la Superintendencia de Sociedades que, para el sector de actividades de
Formacion para el trabajo, Organizacion de convenciones y eventos comerciales y

Actividades de consultoria de gestion, se registran datos distantes de la may
la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.
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NIT. 800.102.504:0
Asi las cosas, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional se
determinaran seguln el comportamiento estadistico reflejado en el cuadro resumen, aplicando las
medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento

de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector
de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos en la
muestra mediante herramientas gréficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver su
comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es importante calcular
medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del indicador en el sector econdmico
analizado. La Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para
realizar estos analisis graficos y estadisticos.

Cuadro Resumen 6. Estadistica Descriptiva y Percentiles MiPymes
Estadisticas descriptivas Liquidez Endeudami Razén de Rentabilidad | Rentabilidad
ento| cobertura de del " |del activo
intereses patrimonio
Promedic o media 8,42 0,57 663,76 0,16 0,10
, aritmética
Media geométrica 1,98 0,39 10,21 0,20 0,10
Mediana 1,83 0,52 3,22 0,20 008 7
Mediana podada 2,36 | 0,52 18,82 0,21 0,08
Desviacion estandar 33,24 0,46 1.918,69 0,54 0,20
Coeficiente de variacion 3,95 0,81 3,49 3,34 2,08
Varianza 1.105 0,21 5.373.585 0,29 0,04
Maximo 224,13 2,91 10.975,68 1,11 0,68
Percentil 30 1,26 0,42 1,50 0,05 0,06] - .
Percentil 50 1,83 0,52 3,22 0,20 0,08
Percentil 70 2,75 0,70 5,69 0,32 0,13 }...... .
No. De empresas 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00

Fuente: Elaboracién Secretaria de Hacienda con informacién del SlIS-Superintendencia de
Sociedades

Para la determinacién de los requisitos de capacidad financiera y organizacional del presente

proceso de contratacién, la Entidad Estatal tomé como referente el comportamiento financiero de las
empresas que desarrollan actividades econémicas relacionadas con el objeto del contrato, a partir

de la informacidn financiera reportada a la Superintendencia de Sociedades. El andlisis consideré el
comportamiento de las empresas pertenecientes a las actividades econdmicas identificadas como
representativas del sector objeto de estudio, procurando que la muestra utilizada guardara
correspondencia con la naturaleza de los bienes y/o servicios que seran contratados. p

La seleccién de los indicadores financieros se realizé atendiendo a su capacidad para proporcionar
informacién relevante sobre la solvencia, liquidez, estructura de financiacién, capacidad para atender
las obligaciones financieras y generacion de rentabilidad de los potenciales oferentes. En este
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NIT. 800.102.504-0

sentido, se consideraron indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses, capital de
trabajo y los indicadores de rentabilidad sobre patrimonio y sobre activos, por tuanto, analizados de
manera conjunta, permiten obtener una vision integral de la capacidad econémica y financiera de los
posibles contratistas.

La metodologia parte del andlisis estadistico descriptivo de la muestra sectorial, mediante la
utilizacion de medidas de tendencia central y dispersion, asi como de percentiles, con el propdsito

de identificar el comportamiento y la distribucion de cada indicador der

tro del sector. Esta

metodologia permite reducir el riesgo de establecer requisitos habilitantes a paﬂir de valores aislados

o de situaciones particulares de determinadas empresas vy, en cambio, tom
comportamiento general observado en el mercado.

diferenciada seguin el tamafio empresarial y la naturaleza del contrat

r como referencia el

, considerando las

Para efectos de la definicion de los requisitos, los resultados estadisticos son Enalizados de manera

caracteristicas propias de MiPymes y grandes empresas, asi como la clasifica

i6n del proceso entre

obras, servicios generales, suministros o consultoria, cuando resulte aplicable. Lo anterior permite
que los parametros establecidos guarden relacién con las condiciones realeés de los potenciales

oferentes y con las exigencias financieras inherentes a la ejecucién del contra

En particular, la determinacién del nivel de endeudamiento debe guardar co

[O.

rrespondencia con la

estructura financiera observada en el sector y con la capacidad del contratista para asumir las

obligaciones derivadas del proceso. De igual manera, los indicadores de liquigez, capital de trabajo

y cobertura de intereses permiten valorar la capacidad del potencial contratista para atender

oportunamente sus obligaciones de corto plazo y aquellas asociadas al
operacion, mientras que los indicadores de rentabilidad permiten observar

inanciamiento de su
la capacidad de las

empresas- para generar resultados a partir de los recursos comprometiflos en su actividad

economica.

En consecuencia, los requisitos financieros y organizacionales que se establezcan en el proceso no
corresponden a una seleccién arbitraria de valores, sino al resultado de un anélisis sectorial y
estadistico complementado con la valoraciéon de la naturaleza, cuantia, plezo, forma de pago,
complejidad y riesgos asociados al contrato. Bajo este criterio, la Entidad Estatal busca que los

requisitos habilitantes sean proporcionales, razonables y adecuados para ver,

ficar la capacidad de

los oferentes, sin generar barreras injustificadas de acceso al proceso de contfatacién.

Finalmente, los indicadores seleccionados constituyen referentes sectoriales

para la definicién de

los requisitos habilitantes, por lo que su aplicacion debe armonizarse con las copdiciones particulares

del proceso. Cuando el analisis de la naturaleza y los riesgos del contrato
determinado indicador no tiene una incidencia significativa en la adecua
obligaciones contractuales, la Entidad podra establecer un parametro diferen
estadistico observado, siempre que dicha decisién se encuentre debidamente
coherente con los principios de proporcionalidad, seleccién objetiva y libre con

4. ANALISIS DE LA OFERTA

permita concluir que
da ejecucion de las
te al comportamiento
sustentada y resulte
currencia.

Del mismo modo, se realiz6 el analisis de la demanda en el Modelo Estratégico de Abastecimiento

de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,

La informacion registrada en SECOP |l para los codigos UNSPSC asociados|
evidencia la existencia y dinamica de un mercado activo en torno a activid

asi:

al objeto contractual
ades de gerencia de
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saberes en el Municipio de Arauca.

Agencia Nacional

proyectos, apoyo gerencial, servicios sociales, publicidad y logistica para eventos, categorias
estrechamente relacionadas con la ejecucién de procesos de formacién artistica, cultural y de

Municipio de
Arauca

NIT. 800.103.504-0

"
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Comportamiente contratacion por blenes y servicios do UNSPSC g 5 T 63
2021 2022
Clasificador de Bienes y Servidios - Familia Contratas Valor. Participacion Contratos Vator Participacion . Contratos Valor Participac]

' 8010 Servicios de asesoria dé gesti : ; 2 $5,016951518  10.74%

& 8011 - Servicios de recurso: maﬁés : G 5182,120,414,068 - "8:34%
: 8610 - Formacidn profesional ‘ ' $884,200,208 Z 3 8211710730 0.83%
% 9314+ Servicios comunitarios y saciales G eeeenastt oek g $999927,315 - 218%, 6 $507,617,398 .. ' 2.00%
9011 - Instalaciones hoteleras, alojarnientos y centros de encuentros $150,000,000 050% 82,500,000 9 2 $192871852 "076%
R 8014~Comercializaci$5n y distribcion e S : o [ F il s g 27 584,602,824 1::0.32%
& 8611 - Sistemas educativos alternativos $78,083740  031%
# 8613 - Servicios educativos eﬁpecializados : i : i o
Total i 13 $1,341.899,497 528% 36 $4,78 18.74% 50 36.131 ,258,0‘90 31.98%
Comportamienta contratacion por hienes y servicios de UNSPSE o el s T e
,
Clasificador de Bienes y Servidios - Familia Vafor: Participacion ' Contratos Valor Participacion : Conteat
© 8010 - Servicios da asesoria de gestidn 35 $1,521,195,809 5.89% 14 $1,592.314,162 6.27% 139 $15,184,739,016  59.74'
# 8011 - Servicios de réctirsos Humanos. : : e ; L " : V” o e "" e 12 $3,050,361,970 1654
#8610 - Formacidn profesional 4 $1.655,135,000 6.51% 4 $171.978,000 0.88% 17 $3,080,959,269 1242
#8314 - Servicios comunitarios y saciales 30 SNTA0TT 1 048% | 47840,000.000. 1 -0.46% 33 §1,661,144445  6.54%
5 9011 - Instalaciones hotejeras, alojamientos y centros de encuentros 2 84000000  0.33% ) 10 $776,527,093  3.08
' 8014 - Comercializacién'y distribucién’ - i : 6 $220717,209 7 0.90% -+ 2 591,0000000 " 035% 15 $512,523523  2.02
# 8611 - Sistemas educativos altemativos 1 szromogo0 0% 2 $38902000  0.18% 7 2173050 09t
# 8613 - Servicios educativos especializados : 1.4/ 518,000,000 007% R : R # it ‘ T 418,000,000 0.07%
Total 52 $3,652,407,185 14.37% 23 $1,935.284,162 16%% 234 $25415905,856  100.0¢

Dinamica del Gasto Histérico y Volumen Contratado (2020 - 2026) De acuerdo con las

% estadisticas de la Agencia Nacional de Contratacién Publica (Colombia Compra Eficiente), el sector
relacionado con los coédigos UNSPSC del objeto ha movilizado un valor total contratado de
$43.987,707,151 COP a través de 599 contratos entre 2020 y 2026. Se evidencia una clara transicién
tecnologica y operativa hacia la plataforma SECOP I, en la cual se concentra la totalidad de la
operatividad reciente (23 contratos en lo transcurrido de 2026). La distribucién del gasto muestra que
el Ultimo trimestre de cada afio registra los picos mas altos de contratacién y ejecucién presupuestal,
manteniéndose una demanda publica constante y activa en la region.
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Comportamiento y Concentracion por Cédigos UNSPSC En SECOP Il, deptro de los segmentos
de analisis, el mayor volumen de recursos histéricos se concentra en la familia 8010 (Servicios de
asesoria de gestion) con $15.184,739,016 COP (59.74%) repartidos en 139 gontratos, seguida por
8011 (Servicios de recursos humanos) con $3.950,361,970 COP (15.54%) y 8610 (Formacién
profesional) con $3.080,959,269 COP (12.12%). Esta distribucion confirma que existe un mercado
maduro y con amplia oferta publica en servicios de consultoria, formacién profesional, capacitacién
y fortalecimiento social, categorias directamente alineadas con los componentes requeridos para el
proyecto de emprendimiento local.

Demanda Institucional y Modalidades de Seleccion El analisis por entidades compradoras posiciona
a la Gobernacién del Departamento del Arauca y a la Alcaldia Municipio |[de Arauca como los
principales demandantes de este tipo de bienes y servicios en la jurisdigcion. Respecto a la

competitividad del mercado, el 100% de la contratacién analizada se ha
modalidades competitivas (Licitacion Publica, Selecciones Abreviadas, Cd
Minima Cuantia), acumulando un valor estimado competitivo superior a los
pesos.

Estructura de Proveedores y Competitividad de la Oferta. El mercado ¢
pluralidad de oferentes: se identifican 101 proveedores Gnicos que han adjud
contratos bajo el filtro de SECOP II. Destaca la participacion de empresas de
empresariales y fundaciones de desarrollo social (tales como Consu
Empresariales Group SAS, Emnova SAS, Inversiones para la Vida Invida SAS,
personas naturales. Asimismo, el 99.57% de los contratos han sido adjudicado
sin recurrir a esquemas de pluralidad (union temporal o consorcio), lo que|
técnica, financiera e idoneidad individual de las empresas y profesionales del
totalidad de las obligaciones de estos procesos.

A partir de las cifras extraidas del Muestreo del Andlisis del Sector (MAE)
Eficiente, se evidencia una alta representatividad y dinamismo en el merc
UNSPSC asociados al objeto (destacandose las familias 8010, 8011 y 86
proveedores unicos y un volumen superior a los $25.420 millones de p
competitiva. Es de resaltar que la Gobernacion del Departamento de Ara
Municipio de Arauca se consolidan como los principales demandantes de estd
en la region. Esta concentracion de demanda institucional en el territorio ha in
de un tejido empresarial local sélido, compuesto predominantemente po
Medianas Empresas (Mipymes) radicadas en el municipio y departamento g
cuentan con la idoneidad y experiencia en actividades de consultoria, cap
social.

Por consiguiente, el analisis del sector permite concluir técnicamente que se g
amplio y plural de proveedores habilitados en el ambito local y departam
garantiza que, en el evento de presentarse las manifestaciones correspondie
del borrador del pliego, el proceso de seleccién cuenta con las condiciones de 1
respaldar de manera efectiva una futura limitacion a Mipymes (conforme al
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021), aseguran
oferentes suficiente sin poner en riesgo la libre competencia ni la ejecucion de

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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Se realiza la consulta de procesos a nivel Municipal, Departamental y Nacional en Ia pagina de N

SECOP, para determinar la demanda de las actividades a comprar del cual es objeto el presente
analisis.
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A partir de la informacién registrada en el sistema de informacién contractual (SECOP Il) para el

periodo analizado (2020 - 2026), se presenta el estudio del comportamiento de la demanda del
mercado estatal.

1. Cuantia e Historial del Gasto.

El valor total contratado dentro de la muestra equivale a $102.097.070.520 COP, distribuidos en un
total de 389 procesos de contratacién. '

El comportamiento histérico del gasto publico presenta las siguientes variaciones anuales:

e 2020: $2.987 M COP (23 contratos)

o 2021: $18.536 M COP (83 contratos)

e 2022: $29.155 M COP (83 contratos)

e 2023: $29.131 M COP (67 contratos)

s 2024: $6.969 M COP (31 contratos)

e 2025: $11.238 M COP (70 contratos)

e 2026 (parcial): ~$4.000 M COP (32 contratos)

Estacionalidad del Gasto

El anélisis mensual del volumen de contratacién e imputacion presupuestal muestra que el gasto no
se distribuye uniformemente a lo largo del afio. Se evidencia una alta concentracion de ejecuciones
hacia el cierre del periodo fiscal (ultimo trimestre), registrando los picos mas elevados de gasto y
suscripcion de contratos entre los meses de octubre, noviembre y diciembre (sobresaliendo picos
atipicos en meses de cierre como octubre de 2023). El primer trimestre del afio presenta
histéricamente los volumenes de gasto mas bajos.

2. Clasificacion del Gasto por Bienes y Servicios (UNSPSC)

La demanda de la entidad / sector estatal se concentra de manera predominante en servicios de
gestiéon y apoyo. La distribucion por familias del clasificador de bienes y servicios (UNSPSC) es la
siguiente:
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Toda la demanda analizada corresponde a modalidades competitivas por un
$102,1 mil M COP. La distribucion de la carga presupuestal segun el proced
implementado se estructura de la siguiente manera:

Respecto a la procedencia de los contratistas que satisfacen la demanda estatal:

8010 - Servicios de asesoria de gestion: Representa la mayor participa
global demandado, acumulando mas de $68.000 M COP y superando
largo del histérico analizado.

8011 - Servicios de recursos humanos: Ocupa la segunda posicion en
asignados.

8610 - Formacién profesional

8014 - Comercializacidn y distribucion

9314 - Servicios comunitarios y sociales

Familiares menores: 9011 (Instalaciones hoteleras y centros de encuen
educativos alternativos), 8614 (Instalaciones educativas) y 8613 (
especializados).

3. Modalidades de Seleccion Utilizadas

Licitacion Publica: Concentra la mayor proporcion del presupuesto adjy
Concurso de Méritos: Representa el segundo renglon en asignacion dg
Seleccion Abreviada Subasta Inversa: Tercera modalidad por cuantia
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia: Aporta volumen recurrente de
intermedias.

Minima Cuantia / Licitacion Obra Publica: Participacién marginal en el

4. Origen Geografico del Proveedor Seleccionado

Nivel Internacional vs. Nacional: El 100% de la ejecucion presupuestal
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ros), 8611 (Sistemas
Servicios educativos

valor consolidado de
miento de seleccién

dicado.

> recursos.
resupuestal.
brocesos en cuantias

monto global.

($102,1 mil M COP)

y la totalidad de los contratos (389) corresponden a proveedores de ofigen nacional. No se

registran adjudicaciones directas a proveedores extranjeros.
Distribucion Territorial (Departamental):
o Arauca: Concentra la mayor parte de la contratacion con $25
del valor asignado por ubicacién territorial identificada) y 101 ¢
o Ofras Regiones: El porcentaje restante del presupuestq
participaciones menores entre contratistas provenientes de
Bogoté, Casanare, Antioquia, Risaralda, Atlantico, Santands
Bolivar, Caldas, Cundinamarca, La Guajira y Quindio.

5. Estructura de Concentracion de Proveedores

Consorcios y Uniones Temporales: El mayor volumen de recursos asi
individuales de gran cuantia ha sido adjudicado a figuras asociati
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CONSORCIO STEM 2023, EDGAR MARINO DINAS PALACIOS, CONSORCIO MADRE
VIEJA ARAUCA 2021, CONSORCIO MUJERES EMPRENDEDORAS, UNION TEMPORAL
APOYO A VICTIMAS). -

. Provevedores Recurrentes por Numero de Contratos: La recurrencia de adjhdicacién por
numero de procesos de menor cuantia o servicios esta liderada por personas juridicas como
CONSUNTER SAS (18 contratos), SERVICIOS EMPRESARIALES GROUP SAS €]

contratos), EMNOVA SAS (8 contratos) y MULTISERVICIOS Y SUMINISTROS QQ SAS (7
contratos).

Limitacion del Analisis

Nota: La informacion presentada en este andlisis se encuentra estrictamente limitada a las capturas
de pantalla proporcionadas en la consulta. Por lo tanto, refleja exclusivamente los datos consolidados
en los tableros visualizados del SECOP Il para la muestra seleccionada, sin incluir registros
contractuales u otros clasificadores que puedan existir por fuera de las vistas del reporte
suministrado.

12. ANALISIS DEL ESTUDIO DE PRECIOS DE MERCADO

Por la-naturaleza del mercado, el objeto del contrato y aplicando los principios de transparencia y
economia, se procedi6 a realizar el correspondiente estudio de mercado con el fin de determinar el
valor estimado del presupuesto oficial y el promedio objeto del presente proceso.

La Secretaria de Agricultura y desarrollo sostenible Municipal, ha solicitado a diferentes oferentes
cotizaciones para determinar el valor de los servicios que se pretende contratar, para determinar
los precios del mercado y asi cumplir con los parametros del estudio econémico. Los siguientes son
datos oficiales extractados de las diferentes cotizaciones:

FORTALECIMIENTO A LOS EMPRENDIMIENTOS ARAUCANOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y ‘
COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA . i

Agricuitura, Desarrofio Econdmi

y Sostenible Municipal

T B
O AOR N S

P RONEDIO S
Cheacte Bow e

e & : 5 RIEIE I
1 {Papeleria, impresidn de formates | Unidad 1 $4.000 3.500,00 4.300,00 4.200,00 $ 4.000,00
7 |Wiesa de into y agua Urnidad $40.000 34.300,00 37.000,00 38.700,00 $40.000,00
3 |Computador portét Unidad $5210000 | 478290000 | 544630000 | 5.400.80000 | $5.210.000.00
q [Computador oA fendiients | yyigaq $4075920 | 409330000 | 438470000 | 374976000 | $4.075.920,00
5 |Tabtet gama aita con Lapiz Optico | Unidad $3427.500 | 324430000 | 330760000 | 373060000 | $8427.500,00
8 gav‘;‘gé de Gama Media conLapiz | |)uag $2860.180 | 303840000 | 256220000 | 293540000 | $2.850.180,00

12.1. ANALISIS ECONOMICO

Con fundamento en las cotizaciones allegadas por los diferentes proveedores consultados y una vez
efectuado el analisis comparativo de precios, condiciones de prestacidn del servicio, alcance de las

Centro Administrativo Municipal{CAM)
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actividades requeridas y comportamiento del mercado para este tipo de pfocesos, la Entidad
procedi6 a consolidar el presupuesto oficial del proyecto. Para ello se tuvieron gn cuenta los valores
promedio obtenidos en el estudio de mercado, asi como las necesidades técnjcas definidas por la
Secretaria de Educacion, Cultura, Deporte y Recreaciéon Municipal, garantizgndo que los costos
estimados resulten acordes con los precios vigentes del sector y suficientes para asegurar el
cumplimiento integral del objeto contractual. En consecuencia, se presenta a continuacioén el cuadro

de costos que soporta el valor oficial estimado del presente proceso de seleccidn:

; gt vV ALO‘R‘ ¥

o | COMPONENTESY
em _ UNITARIO

 sus AcTivipapes | UNIPAD | GANTIDAD

VALOR TOTAL

~COMPONENTE 1: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
1 FORMACION PARA FORTALECER LA COMPETIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD DE EMPRENDIMIENTOS LOCALES

1.1 |Estrategia de $ 3.094.900,00

comunicacion y difusion Estrategia 1

$ 3.094.900,00

Emprendimientos

Fortalecidos Con

192 Talleres de Formacion
"™ | En Habilidades

Empresariales

(Tedricos )

Taller 16 $ 2.430.000,00

$ 38.880.000,00

Emprendimientos
Fortalecidos Con
Talleres de Formacion
En Habilidades
Empresariales
(Tebricos Y Practicos)

1,3 Taller 16 $ 3.654.000,00

$ 58.464.000,00

Realizacién De Un
Evento De Exposicién
Y Promocioén De
Emprendimientos.
Expoemprende Arauca
2026

1,4 Evento 1 $ 16.253.600,00

$ 16.253.600,00

Plan de negocio
1,5 | personalizado a cada

$

Unidad 40 82.687.50

$ 3.307.500,00

emprendedor

_ VALOR TOTAL

$120.000.000,00

Los precios unitarios del proyecto corresponden al estudio de mercado de |
adoptados per la Secretaria de Agricultura y desarrollo sostenible Municipal, a
datos de sueldos basicos por categorias y que son utilizados para este tipo de

a region que fueron
través de la base de
procesos.

Del presente podemos establecer que una vez analizado el sector permite establecer criterios para

escoger la mejor oferta econdmica, que presente la experiencia requerida pa
bienes y seleccione al contratista idéneo para suplir las necesidades, tanto par
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las politicas publicas establecidas y nos permite realizar el control de los recursos aportados por el
Municipio, reduciendo el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

Atent te,

by

PEDRQ NEL REINA TUPANTE

Secretalia de Agricultura y desarrollo sostenible Municipal
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