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1. INTRODUCCION Y OBJETO

. En cumplimiento de los principios de planeacién, economia, responsabilidad, transparencia y seleccién objetiva previstos
| enlaLey 80 de 1993, las disposiciones contenidas en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la Policia Nacional
elaboré el presente Estudio del Sector y del Mercado con el propésito de identificar las condiciones técnicas, econdmicas,
comerciales, tecnoldgicas y competitivas del mercado relacionadas con la contratacién de la "SOLUCION INTEGRAL
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TI) PARA EL SERVICIO DE CANALES DE DATOS EN LAS UNIDADES
DE POLICIA, ESCUELAS DE FORMACION, COLEGIOS Y ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA POLICIA
NACIONAL", permitiendo estructurar un proceso contractual que garantice la adecuada satisfaccion de la necesidad

institucional, la eficiente utilizacion de los recursos publicos y la seleccién objetiva de la oferta mas favorable para Ia
entidad.

El presente Estudio del Sector y del Mercado constituye el instrumento de planeacion mediante el cual la entidad analiza
las condiciones técnicas, econdémicas, financieras, comerciales y competitivas del mercado relacionado con el objeto
contractual, identifica la existencia de proveedores con capacidad para atender la necesidad institucional, evalua el
comportamiento de la oferta y la demanda, analiza las condiciones actuales del sector de las Tecnologias de la
Informacion y las Telecomunicaciones (TIC) y determina un presupuesto oficial razonable con fundamento en
informacion objetiva, verificable y suficiente, de conformidad con los principios que orientan la contratacién estatal.

En este sentido la Policia Nacional de Colombia, en cumplimiento de su misién constitucional y legal orientada a
garantizar las condiciones necesarias para el gjercicio de los derechos y libertades publicas, mantener las condiciones
para la convivencia ciudadana y preservar el orden publico, asi como en observancia de los lineamientos establecidos
en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), instrumento mediante el cual la Institucion orienta la
modernizacion de su arquitectura tecnolégica y la transformacion digital de sus procesos misionales, operativos,
administrativos, académicos y asistenciales, requiere asegurar la disponibilidad, continuidad, seguridad, resiliencia y

adecuado desempefio de la infraestructura tecnolégica que soporta la operacion institucional en todo el territorio
nacional.

En este contexto, la infraestructura de telecomunicaciones y los servicios de conectividad mediante canales de datos
constituyen uno de los componentes estratégicos de la arquitectura tecnologica institucional, toda vez que soportan el
funcionamiento permanente de los sistemas de informacion, plataformas de comando y control, aplicaciones misionales,
servicios administrativos, herramientas de investigacion e inteligencia, servicios de voz, datos y video, plataformas
académicas, sistemas de atencién en salud institucional, soluciones en la nube e interoperabilidad entre las diferentes
dependencias de la Policia Nacional. La disponibilidad permanente de dichos servicios resulta indispensable para
garantizar la continuidad operacional de la Institucion y el cumplimiento de su misién constitucional.

En este sentido la operacion de una red institucional de alcance nacional representa un alto nivel de complejidad técnica
y operativa, dado que comprende la interconexion de Direcciones, Regiones, Metropolitanas, Comandos de

Departamento, Distritos, Estaciones, Subestaciones, Centros de Atencion Inmediata (CAl), Escuelas de Formacion,
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Colegios y Establecimientos de Sanidad ubicados en entornos urbanos, rurales y zonas de dificil acceso, los cuales
presentan condiciones heterogéneas de infraestructura, disponibilidad de medios de transmision, cobertura y criticidad
operativa. En consecuencia, la solucion tecnolégica requerida debe garantizar conectividad segura, alta disponibilidad,
escalabilidad, flexibilidad y administracién centralizada que permita mantener niveles homogéneos de desempefio en
toda la infraestructura de comunicacion institucional.

De igual forma, la evolucién del mercado de las telecomunicaciones ha impulsado la adopcidn de arquitecturas de red
cada vez mas flexibles, definidas por software y soportadas en servicios administrados, esquemas hibridos de
conectividad, herramientas avanzadas de monitoreo y mecanismos de ciberseguridad que permiten mejorar la eficiencia
operativa, optimizar la administracion de la infraestructura tecnoldgica y garantizar la continuidad de los servicios de
misién critica. En consecuencia, la solucion requerida debe responder a las mejores practicas del sector y permitir su
adaptacién frente a las futuras necesidades tecnolédgicas de la Institucion.

Para tal efecto, la Entidad ha identificado la necesidad de contratar una Solucién Integral de Tecnologias de la
Informacién (T1) para el servicio de canales de datos, orientada a fortalecer la resiliencia tecnolégica institucional frente
a eventos que puedan afectar la disponibilidad de las comunicaciones y que comprenda, como minimo, los siguientes
componentes funcionales:

e La provision de conectividad con cobertura nacional mediante tecnologias como MPLS, SD-WAN, enlaces
dedicados y demas soluciones que resulten técnicamente apropiadas para garantizar la continuidad del servicio.

e Laoperacién, administracion y monitoreo permanente de la infraestructura de comunicaciones bajo un esquema
7x24, incorporando herramientas de gestién y coadministracién por parte de la Entidad.

e El soporte técnico especializado, garantizando tiempos de atencidén y solucién conforme a los Acuerdos de
Niveles de Servicio (ANS/SLA).

e La implementacion de mecanismos de seguridad de la informacion mediante controles de acceso, cifrado,
trazabilidad de eventos, gestién de incidentes, cumplimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacion (SGSI) y alineacion con estandares y buenas préacticas internacionales aplicables.

e La gestion de disponibilidad y continuidad del servicio, asegurando niveles minimos verificables de
disponibilidad, mecanismos de redundancia, monitoreo proactivo y procedimientos de recuperacion ante fallas.

e |La capacidad de adaptacion tecnologica mediante ampliaciones, migraciones, reubicaciones, escalamiento de
capacidades y evolucién permanente de la infraestructura de comunicaciones conforme a las necesidades
institucionales.

Lo anterior tiene como propoésito garantizar la continuidad de las comunicaciones institucionales, el intercambio oportuno,
seguro y confiable de la informacion entre las diferentes unidades policiales y la disponibilidad permanente de los

2de 43



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

_DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO )
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS, SELECCION
ABREVIADA, MiNIMA CUANTIA

servicios tecnolégicos que soportan la prestacion del servicio de policia, evitando afectaciones a la operacion
institucional y contribuyendo al cumplimiento de la misién constitucional asignada a la Policia Nacional.

Desde la perspectiva de la seguridad digital, la solucién debera incorporar mecanismos que permitan prevenir accesos
no autorizados, mitigar amenazas cibernéticas, fortalecer la proteccion de la infraestructura tecnolégica y garantizar la
integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacién institucional, en concordancia con los lineamientos internos
de seguridad de la informacién, el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI) y las mejores practicas
internacionales aplicables.

Asi mismo, si bien la Policia Nacional dispone de infraestructura tecnoldgica propia para soportar sus sistemas de
informacion y servicios institucionales, no cuenta con una infraestructura nacional de transporte de telecomunicaciones
que le permita garantizar de manera auténoma la prestacion integral del servicio de canales de datos con la cobertura,
disponibilidad, capacidad operativa y niveles de servicio requeridos para soportar la totalidad de sus unidades a nivel
nacional. En consecuencia, desde el punto de vista técnico, operativo y econdmico, resulta necesario acudir al mercado
para contratar un proveedor especializado que disponga de infraestructura de telecomunicaciones desplegada, centros
de operacién de red, cobertura nacional, capacidad de crecimiento, economias de escala y experiencia demostrada en
la prestacion de servicios administrados de telecomunicaciones para ambientes de misidn critica.

En consecuencia, el presente Estudio del Sector y del Mercado constituye el fundamento técnico, econémico, juridico y
de mercado que soporta la estructuracién del presente proceso contractual, permitiendo identificar las condiciones
actuales del mercado, analizar el comportamiento de la oferta y la demanda, evaluar las variables econémicas y
tecnologicas que inciden en la formacién de precios, identificar la capacidad instalada de los potenciales proveedores y
establecer un presupuesto oficial razonable, con fundamento en informacién objetiva y verificable, garantizando la
adecuada satisfaccion de la necesidad institucional, la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos y el
cumplimiento de los principios que rigen la contratacion estatal.

De este modo el plazo de ejecucién del contrato sera desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento vy
ejecucion y, en todo caso, a partir del 1 de noviembre de 2026 hasta el 30 de junio de 2027, conforme a la distribucién
presupuestal de las vigencias 2026 y 2027:

Vigencia 2026 — OFTIC: Desde la expedicidn del registro presupuestal hasta el 31 de diciembre de 2026.
Vigencia 2027 - OFTIC: Desde la expedicion del registro presupuestal hasta el 30 de junio de 2027.

Vigencia 2026 — DISAN: Desde la expedicién del registro presupuestal hasta el 31 de diciembre de 2026.
Vigencia 2027 — DISAN: Desde la expedicién del registro presupuestal hasta el 30 de junio de 2027,

En consideracion a que el objeto contractual corresponde a la prestacion continua de un servicio administrado de
tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, cuya ejecucién demanda el mantenimiento permanente de la
disponibilidad, continuidad y calidad de los canales de datos, la Entidad prevé un esquema de remuneracién mediante
pagos periddicos, sujeto a la acreditacion de la efectiva prestacién del servicio, el cumplimiento de los Acuerdos de
Niveles de Servicio (ANS/SLA) y la verificacion de las obligaciones contractuales por parte del supervisor designado.
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En este sentido los desembolsos se efectuaran en moneda legal colombiana, de conformidad con la programacion
presupuestal institucional y la disponibilidad del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).

2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Las modalidades de seleccidn del contratista son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal
define como escogera al proveedor o contratista para satisfacer una necesidad publica, garantizando transparencia,
competencia y seleccién objetiva. La normativa colombiana establece cinco modalidades: licitacion publica (regla
general), seleccion abreviada, concurso de meéritos, contratacion directa y minima cuantia, cada una con una légica
propia segun el objeto, la cuantia o circunstancias especificas del proceso.

Estas modalidades aplican con base en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y
se desarrollan y operacionalizan mediante el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta aspectos de planeacion,
documentos del proceso, requisitos, etapas y reglas procedimentales para su implementacion. En consecuencia, la
Entidad no “elige libremente” la modalidad: debe justificar su procedencia en los estudios y documentos previos y dejar
la trazabilidad correspondiente en los documentos del proceso, conforme al marco legal y reglamentario vigente.

En cumplimiento de lo normativamente expuesto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de seleccion

1 Minima Cuantia. ] Seleccién abreviada por Menor Cuantia.
Il Concurso de meéritos. X Seleccidon abreviada por Subasta Inversa.

Si bien el objeto contractual se denomina "Solucion Integral de Tecnologias de la Informacién”, ello no implica el
desarrollo de una solucion tecnoldgica disefiada exclusivamente para la Entidad ni la ejecucion de actividades de
investigacién, consultoria o desarrollo tecnoldgico. Por el contrario, corresponde a la integracion de servicios de
conectividad y administracién de redes ampliamente disponibles en el mercado, cuyas caracteristicas funcionales,
técnicas y de desempefio se encuentran estandarizadas dentro de la industria de las telecomunicaciones, permitiendo
definir especificaciones objetivas y comparables para todos los oferentes. En consecuencia, las diferencias entre las
propuestas no recaen sobre el disefio de la solucion, sino sobre la capacidad de los operadores para prestar el servicio

conforme a las condiciones minimas establecidas por la Entidad y sobre el precio ofertado en un escenario de
competencia.

En efecto, la Entidad puede establecer parametros minimos asociados, entre otros aspectos, a:

e Ancho de banda;

e Disponibilidad del servicio;

e Latencia;

e itter;

o Pérdida de paquetes;

e Cobertura nacional,

¢ Tiempos de respuesta y solucion;

e Acuerdos de niveles de servicio (ANS/SLA);

e Monitoreo, administraciéon y operacion de la red,;

e Mecanismos de seguridad y continuidad del servicio.
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Las especificaciones anteriormente sefialadas corresponden a parametros técnicos ampliamente utilizados en la
industria de las telecomunicaciones para medir el desemperio, la disponibilidad, la calidad y la continuidad de los
servicios de conectividad empresarial. Dichos parametros son objetivamente verificables mediante indicadores técnicos,
protocolos de medicién y Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS/SLA), lo que permite comparar las ofertas bajo
condiciones homogéneas y garantizar que la competencia entre los proponentes se desarrolle principalmente sobre el
componente economico, una vez acreditado el cumplimiento integral de los requisitos habilitantes y de las
especificaciones técnicas exigidas por ia Entidad.

Estas especificaciones constituyen requisitos técnicos minimos de obligatorio cumplimiento para todos los oferentes,
garantizando la equivalencia funcional de las soluciones ofertadas. En consecuencia, una vez verificado el cumplimiento
de las condiciones habilitantes y de las especificaciones técnicas exigidas, el criterio que permite diferenciar
objetivamente las ofertas corresponde al precio, circunstancia que hace procedente la utilizacién del mecanismo de
Subasta Inversa, orientado a obtener la oferta econdémicamente mas favorable para la Entidad, preservando los
principios de economia, transparencia, seleccion objetiva y eficiencia en el gasto publico.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA

¢Existe Mecanismo de Agregacion de Demanda para este bien o servicio? 7S] "% NE | ]

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, la Policia Nacional verificé la
existencia y aplicabilidad de los Instrumentos de Agregacion de Demanda administrados por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de determinar si alguno de ellos permitia satisfacer
integralmente la necesidad objeto del presente proceso contractual.,

Como resultado de dicha verificacion, el 06 de julio de 2026 se consulté la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC),
identificando que se encuentra vigente el Acuerdo Marco de Precios de Servicios de Conectividad IV (CCE SNG AMP
003 de 2024), cuyo objeto comprende la prestacion de servicios estandarizados de conectividad y transmisién de datos
para las entidades estatales.

COIEM bIACO MEra.(OV.CO/AMENIVEE/ POrTTolD - T8 N /30 USIUO M Brco- du-Fervicio - the-canectividad

Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad I\
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Wo obstante, lo anterior, una vez efectuado el analisis detallado del catalogo, fichas técnicas, segmentacion, condiciones

de prestacién del servicio, esquemas de operacién y modelo econémico del citado Acuerdo Marco, y contrastado frente
a los requerimientos técnicos definidos por la Policia Nacional, se identificaron brechas estructurales que impiden su
utilizacion para satisfacer integralmente la necesidad institucional, entre las cuales se destacan:

Diferencias identificadas entre el Instrumento de Agregacion de Demanda y los requerimientos de la Policia Nacional

1. Técnicas
e Las diferencias identificadas no obedecen exclusivamente a los niveles de disponibilidad del servicio, sino al
alcance integral de la solucién requerida por la Policia Nacional, particularmente en aspectos relacionados con
la arquitectura tecnoldgica, el modelo de operacion, la gestion centralizada del servicio, la transicion tecnologica,
la coadministracién y los demas componentes funcionales definidos por la Entidad.

o Limitaciones en la implementacion de modelos avanzados de conectividad Servicios MPLS administrados, SD-
WAN administrado, enlaces dedicados y demas arquitecturas especializadas requeridas para la operacion
institucional

s Restricciones en esquemas de coadministracion y acceso a plataformas de monitoreo en tiempo real por parte
de la Entidad.

e Falta de desarrollo especifico de requerimientos de seguridad de la informacidn (cifrado, control de accesos,
trazabilidad y cumplimiento del SGSI institucional).

2. Operativas

e No se evidencia de manera expresa de manera integral las condiciones requeridas para la operacion a escala
nacional distribuida, incluyendo sedes urbanas, rurales y de dificil acceso.

s Limitaciones en los esquemas de soporte 7x24 especializados con tiempos de respuesta diferenciados segun
criticidad operativa (misional vs administrativo).

e No incorpora plenamente requerimientos de gestion de transicion, migracion tecnologica, ampliaciones y
reubicacién de servicios.

3. De cobertura y flexibilidad del servicio

e Segmentacion del catalogo que restringe la adaptacion a la heterogeneidad de sedes (CAIl, estaciones,
escuelas, sanidad, etc.).

e Falta de integracion de multiples tecnologias en un mismo modelo de servicio (fibra, satelital dedicado,
microondas, LTE, etc.).
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4. Econdémicas

e El modelo de precios del AMP no siempre representa el menor costo total del servicio en escenarios de alta
dispersion geografica, como el caso de la Policia Nacional.

e Limitacion para estructurar esquemas de optimizacién econémica mediante agregacion institucional vy
economias de escala especificas del sector defensa.

e Rigidez en la estructura tarifaria frente a necesidades dinamicas de consumo y crecimiento del servicio.

Debe tenerse en cuenta que la Policia Nacional administra un ecosistema tecnologico de misién critica que soporta mas
de 130 sistemas de informacion, plataformas tecnolégicas y servicios digitales, cuya operaciéon depende de una
conectividad permanente, segura y altamente disponible. En consecuencia, cualquier solucion de conectividad debe
garantizar condiciones técnicas y operativas que aseguren la continuidad del servicio institucional y mitiguen los riesgos
asociados a la indisponibilidad de las comunicaciones.

En desarrollo del principio de planeacién y con el proposito de verificar la viabilidad de atender la necesidad institucional
mediante los mecanismos de agregacién de demanda vigentes, la Policia Nacional realizo la revisidn de las fichas
técnicas que conforman el Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad IV, evaluando el alcance de los
servicios estandarizados alli contemplados frente a los requerimientos funcionales, técnicos y operativos definidos para
el presente proceso de contratacion.

Para el presente andlisis se revisaron las fichas técnicas del Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad
IV relacionadas con los servicios de Internet dedicado, canales de datos, redes WAN, enlaces de transmision de datos,
servicios de ultima milla y demas componentes aplicables a la necesidad institucional, con el fin de determinar si el
alcance funcional del instrumento permitia satisfacer integralmente los requerimientos de la Policia Nacional. en

particular los siguientes documentos publicados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente:

e “Catalogo — Segmento 1 (Cobertura Nacional).”

e “Fichas Técnicasj — Segmento 1 (Cobertura Nacional).”

e “Catalogo — Segmento 2 (Cobertura Departamental).”

e ‘Fichas Técnicas — Segmento 2 (Lotes 1 al 32 — Cobertura Departamental). *
e “Catalogo — Segmento 3 (Educacién).”

e “Fichas Técnicas — Segmento 3 (Lotes 1 al 32 — Cobertura Departamental).”
e ‘“Fichas Tecnicas — Segmento 3 (Lote 33 — Cobertura Nacional).”

De este modo también se realizé la comparacién con el Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad 1V,
que tuvo como proposito evaluar el grado de correspondencia entre el alcance funcional del Acuerdo Marco de Precios
para Servicios de Conectividad IV y la necesidad especifica de la Policia Nacional. En consecuencia, las valoraciones
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efectuadas no implican que el AMP carezca de dichos componentes, sino que reflejan el nivel en que estos satisfacen

integralmente los requerimientos definidos para el presente proceso de contratacion.

il ¢ Satisface
No. Re;uﬁr.'mlhean:P della B p;?\ﬂf::iad Y, Analisis Técnico integralmente la
olicia iona ec nacEldad?
1 | Internet dedicado J\ Si H El AMP contempla este servicio. I Si |
I 2 ” Canales de datos ” Si _]r Previsto dentro del catalogo. I Si !
Administracion integral El AMP administra el servicio contratado,
3 'désléic ?nc, - g Parcial pero no unifica la administracion integral No
olucio de toda la solucion institucional.
. . No existe metodologia estandarizada
4 Plan de transicion Parcial J para transicion integral. No
5 M|graC|on_§1n Parcial Depende del contrato derivado. No
interrupcion
6 || Mesa unica de servicios Parcial h&-£sta prev_lsta comp apligacion No
integral.
7 NOC dedicado No se evidencia No esta definido como requisito estandar. No
expresamente
Gestion de incidentes ; El soporte esta asociado al servicio .
8 ; Parcial Parcial
nacional contratado.
o B : : No se establece un esquema unico
9 || Coordinacion nacional Parcial e No
10 { Essalabiiidad Si Puede ampliarse mediante ¢rdenes de Parcial
compra.
Integracion con la :
11 SRS Skl Parcial Depende del proveedor. No
i . . Existen SLA, pero no cubren todos los ;
12 || Continuidad operacional Si componentes operativos. Parcial
13| Monitoreo centralizado Parcial N© cansiiiye e componente integrel No
obligatorio.
14| Gestion de cambios H Parcial | Depende de cada proveedor. | No |
15| Gestién de capacidad Hargia] No esta desarrpliada como obligacién No
integral.

16 || Disponibilidad I Si | El AMP contempla SLA. I Si |
17| Escalamiento técnico || Si | Previsto para incidentes. | Parcial |
[18]] Reportes ejecutivos || Parcial | Depende del proveedor. I No |
Indicadores de : . - - .

19 ! desempefio Si Existen indicadores minimos. Parcial
20| Arquitectura unica || No | No hace parte del alcance estandar. || No |
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[21]_Integracién nacional || Parcial || No se desarrolla como solucion integral. | No |
2% o Cada orden de compra opera
22 Operacion unificada No indiidualrente: No
23| Coadministracion || Parcial |__Noesuncomponenteesténdar. ||  No |
I Modelo de gobierno “ No I No previsto expresamente. |[ No —|
25 || Seguridad operacional || Parcial [L Solo respecto del servicio contratado. || Parcial |
|26 || Continuidad del negocio |L Parcial TLNO desarrolla un esquema institucional. || No |
Implementacién )
27 cobrdinada Parcial Depende del proveedor. No
28] Soporte especializado | si | Previsto para el servicio. o P PEREl
29[| ©estién integral de la Parcial No constituye el objeto del AMP. No
solucion
El AMP esta disefiado para adquirir
Modelo integral servicios estandanzado; de pongctlyldad,
: £ ; mientras que la necesidad institucional
30 || requerido por la Policia Parcial e No
: comprende una solucidn integral con
Nacional i =
componentes adicionales de gestion,
administracion, transicion y operacion.

Fuente: Elaboracién propia con base en el analisis del Catalogo y las Fichas Técnicas del Acuerdo Marco de Precios para Servicios de
Conectividad IV — CCE-SNG-AMP-003-2024.

Nota: El analisis corresponde a una comparacién funcional elaborada por la Policia Nacional entre los requerimientos
definidos para el presente proceso y el alcance del Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad IV. Las
valoraciones "Si", "Parcial" y "No" reflejan el grado en que el instrumento satisface integralmente la necesidad
institucional y no constituyen una calificacion de la calidad de los servicios ofrecidos a través del AMP.

Si bien el Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad IV constituye un mecanismo idéneo para la
adquisicion de servicios estandarizados de conectividad, el anélisis comparativo evidencia que la necesidad institucional
de la Policia Nacional incorpora componentes funcionales, operativos, administrativos y de gestién que exceden el
alcance estandarizado del instrumento, razén por la cual la Entidad, en ejercicio del principio de planeacion y de la

autonomia para estructurar sus procesos contractuales, determiné que el AMP no satisface integralmente la necesidad
objeto del presente proceso.

Como resultado del analisis efectuado, la Policia Nacional concluye que, si bien el Acuerdo Marco de Precios para
Servicios de Conectividad IV — CCE SNG AMP 003 de 2024 constituye un Instrumento de Agregacion de Demanda
vigente y adecuado para la adquisicién de servicios estandarizados de conectividad, sus condiciones técnicas,
operativas y comerciales no permiten atender integralmente la necesidad institucional objeto del presente proceso, la

cual demanda una solucion integral disefiada conforme a los requerimientos funcionales, operativos y de seguridad
propios de la Entidad.
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["En efecto, la solucién requerida demanda una arquitectura de conectividad de mision critica con cobertura nacional,
integracion de multiples tecnologias, operacion administrada, esquemas de coadministracion, gestion de continuidad del
servicio, transicion tecnolégica, monitoreo especializado, niveles reforzados de disponibilidad y seguridad de la
informacién, condiciones que no se encuentran previstas de manera homogénea dentro del catalogo del Acuerdo Marco.

En consecuencia, la Entidad concluye que el Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad IV constituye
un instrumento idéneo para la contratacion de servicios estandarizados de conectividad: sin embargo, dadas las
particularidades técnicas, operativas, funcionales y de seguridad de la solucion requerida por la Policia Nacional, dicho
mecanismo no satisface integralmente la necesidad institucional. Por tal razén, y una vez agotado el analisis previsto en

modalidad de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa.

Adicional una vez realizada la revisién en la Tienda Virtual del Estado Colombiano —TVEC-y en los Acuerdos Marco de
Precios derivados de los Instrumentos de Agregacion de Demanda administrados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, mediante consulta efectuada el 25/04/2026 en la categoria de
tecnologia, especificamente en el Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad IV CCE SNG AMP 003 2024, la Entidad
procedio a evaluar la viabilidad técnica y juridica de utilizar dicho mecanismo para la satisfaccién de la necesidad
institucional.

En desarrollo de este analisis, la Policia Nacional elevé consulta formal ante Colombia Compra Eficiente, con el fin de
validar si las especificaciones técnicas requeridas para el servicio de canales de datos se encuentran plenamente
cubiertas dentro del alcance del Acuerdo Marco. Dicha solicitud fue radicada el dia 06/05/2026 bajo el numero
1_2026_05_06_006201, en la cual se planted expresamente la necesidad de validar si las condiciones técnicas y
operativas requeridas por la Entidad se encontraban contempladas dentro del mencionado instrumento.

Posteriormente, mediante comunicacién oficial de fecha 26 de mayo de 2026, la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente — emitié respuesta al radicado en mencion, indicando, entre otros aspectos, que:

s LaAgencia no tiene competencia para validar escenarios especificos de contratacion de las entidades, en tanto
la responsabilidad de la planeacién contractual recae exclusivamente en la Entidad compradora.

s E| Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad IV contempla Unicamente la prestacion de servicios de
conectividad y sus configuraciones asociadas, y no constituye un mecanismo orientado a la adquisicion integral
de soluciones tecnologicas o infraestructura de conectividad.

s Corresponde a cada entidad determinar si sus necesidades pueden ser satisfechas a través de las fichas
técnicas disponibles en el catalogo, reconociendo que estas responden a escenarios generales y no
necesariamente a necesidades particulares.

En este contexto, y con base en el andlisis técnico realizado por la Entidad, asi como en la respuesta institucional
recibida, se concluye que, si bien el Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad IV constituye un instrumento valido
para la adquisicion de servicios de conectividad estandarizados, no permite satisfacer de manera integral la necesidad
especifica de la Policia Nacional, en razon a que el presente proceso contempla:

, e Una solucién integral de conectividad multisede de caracter nacional, con cobertura en unidades operativas,
administrativas y de apoyo.
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e La integracion de multiples tecnologias (MPLS, ADSL, clear channel, satelital, enlaces dedicados, entre otros)
€n un mismo esquema contractual.

e La definicion de niveles de servicio (ANS) estrictos, acordes con la criticidad de los sistemas misionales
institucionales.

* Requerimientos asociados a alta disponibilidad, redundancia, continuidad operativa y coadministracion de la red,
que exceden las condiciones estandarizadas del catalogo del Acuerdo Marco.

e La necesidad de incorporar ajustes dinamicos durante la ejecucion contractual, tales como ampliaciones de
capacidad, migraciones tecnolégicas y expansion de cobertura.

De igual forma, se evidencia que los Acuerdos Marco estan disefiados bajo principios de estandarizacion y agregacion
de demanda para bienes y servicios homogéneos, mientras que el objeto del presente proceso requiere una
configuracion técnica flexible, escalable y adaptada a condiciones operativas particulares, propias de la mision
constitucional de la Policia Nacional.

En consecuencia, conforme a lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, y teniendo en cuenta el
andlisis técnico realizado y la respuesta emitida por Colombia Compra Eficiente, se determina que la Entidad no se

encuentra obligada a utilizar el mecanismo de Acuerdo Marco de Precios, toda vez que este no permite garantizar la
satisfaccion integral de la necesidad institucional.

Por lo anterior, se justifica adelantar el proceso de contratacion mediante la modalidad de Seleccion Abreviada — Subasta
Inversa, la cual permite definir condiciones técnicas especificas, garantizar pluralidad de oferentes y obtener condiciones
econémicas mas favorables bajo un esquema competitivo.

4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

En el presente Proceso de Contratacion se incorporan los cédigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un
mecanismo de estandarizacion, precision y trazabilidad de los bienes requeridos. La identificacién mediante UNSPSC
permite reducir ambigliedades en la definicion del alcance técnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso y la
participacion de oferentes al facilitar la bisqueda y categorizacion en las plataformas del Sistema de Compra Publica,
asi como asegurar la coherencia metodolédgica del analisis del sector y del estudio de mercado, al orientar la comparacion
de precios y condiciones frente a referentes realmente equivalentes. Adicionalmente, esta codificacion fortalece el control
sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del dato publico y de los reportes institucionales; por lo anterior, se

registran los codigos aplicables al proceso, garantizando consistencia con el objeto contractual y sus componentes
relevantes.

4.1.ldentificacion del Cédigo:

Se consulto el Clasificador de Bienes v Servicios — UNSPSC del Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-.
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4.2 Criterio de Bisqueda:

Para el presente proceso se emplean los codigos del Clasificador Estandar de Bienes y Servicios — UNSPSC como
un mecanismo estandarizado de clasificacion que permite identificar de manera objetiva, amplia y neutral el mercado
potencial asociado al objeto contractual, facilitando la localizacion de proveedores, la publicidad del proceso y el
desarrollo de un analisis del sector consistente con las metodologias establecidas por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

La utilizacion del clasificador UNSPSC responde al propdsito de identificar el mercado relevante desde una
perspectiva funcional, agrupando bienes y servicios con caracteristicas técnicas equivalentes y evitando
restricciones injustificadas a la participacion de oferentes. En este sentido, la clasificacion seleccionada favorece los
principios de libre concurrencia, pluralidad de oferentes, transparencia, seleccion objetiva y eficiencia que orientan
la contratacion estatal, al permitir que cualquier proveedor con capacidad para prestar servicios equivalentes pueda
participar en el proceso de seleccion, siempre que cumpla las condiciones juridicas, técnicas, financieras y de
experiencia definidas por la Entidad.

Teniendo en cuenta que el objeto contractual corresponde principalmente a la prestacion de un servicio
administrado de conectividad y transmision de datos, y no al suministro independiente de equipos de
telecomunicaciones o infraestructura tecnologica, la Entidad selecciond codigos UNSPSC correspondientes a
servicios de tecnologias de la informacion y telecomunicaciones. Esta clasificacion representa adecuadamente el
mercado integrado por operadores de telecomunicaciones, proveedores de servicios de conectividad, integradores
tecnologicos y demas empresas especializadas en la prestacién de soluciones administradas de redes y canales de
datos.

Con el fin de garantizar la mayor pluralidad posible de oferentes y evitar restricciones innecesarias a la competencia,
se seleccionaron cédigos en los niveles de segmento, familia y clase, permitiendo abarcar de manera amplia el
mercado relacionado con la prestacion de servicios de conectividad empresarial y transmision de datos, sin limitar
la participacién de alternativas técnicamente equivalentes que satisfagan la necesidad institucional.

Codigo Producto

Segmento Familia Clase Descripcion del Bien/Servicio

(Sugerido)
81 8116 811618 81161800 Servicio de alquiler o arrendamleptos 0 plataformas de voz y datos o
! multimedia
81 8111 811120 81112000 Servicio de datos

Los codigos seleccionados no constituyen requisitos habilitantes ni limitan la participacion de los interesados. Su
utilizacién responde exclusivamente a criterios de clasificacion estandarizada del objeto contractual y de
identificacion del mercado relevante, permitiendo facilitar la publicidad del proceso, identificar potenciales
proveedores, desarrollar el analisis del sector y efectuar la comparacién de procesos contractuales similares dentro
del Sistema de Compra Publica. En consecuencia, la clasificacion adoptada tiene un caracter exclusivamente
referencial y metodolégico, sin restringir la participacién de operadores econémicos gue acrediten el cumplimiento
de los requisitos establecidos por la Entidad para la ejecucion del objeto contractual.

Homologacion codigos UNSPSC a ClIU: Los cddigos ClIU corresponden a la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme adaptada para Colombia por el DANE, y sirven para identificar la actividad econdmica que desarrollan las
empresas o establecimientos. La homologacion con codigos UNSPSC permite conectar el bien, obra o servicio que
la entidad pretende contratar con las actividades economicas de los potenciales proveedores, fortaleciendo el
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analisis de capacidad del mercado y coherencia entre objeto contractual, sector econémico y posibles proponentes.
Esta relacion no debe entenderse como equivalencia automatica, sino como una herramienta de orientacién y
validacion sectorial dentro del Estudio del Sector.

Bien, obra o servicio requerido lfNé:’l;gs% Cadigo ClIU Descripcién actividad ClIU

Servicio de alquiler Otras actividades de telecomunicaciones. Comprende la prestacién
:.N";: 12 atguo IZtaf m 81161800 6190 de servicios de transmision de voz, datos, video, conectividad, acceso a

;e ‘::z ymr;::oss:a mpultimgdiaas redes, servicios administrados de telecomunicaciones y demas servicios

de telecomunicaciones no clasificados en otra parte.

Actividades de telecomunicaciones alambricas. Comprende la
i prestacion de servicios de transmision de datos, acceso a Internet,
Servicio de datos 81112000 6119 canales dedicados, redes de datos y demas servicios soportados en
infraestructura fija de telecomunicaciones.

Nota metodolégica: La homologacién entre codigos UNSPSC y codigos CIIU tiene finalidad orientadora para el
analisis del sector y la identificacién de actividades econémicas relacionadas con el objeto contractual. No
constituye una equivalencia automatica ni un requisito habilitante por si misma, salvo que los documentos del
proceso lo establezcan de manera expresa, objetiva, proporcional y justificada conforme al objeto, la modalidad de
seleccion y el analisis del mercado. Por tanto, corresponde al area encargada de la construccion y definicion de
indicadores financieros, la validacion de la homologacién ClIU propuesta.

4.3. Justificaciéon de Pluralidad:

Se verificé que el Directorio de Proveedores del Sistema Electrénico para la Contratacién Pulblica registra 713
proveedores asociados al codigo UNSPSC 81161800 y 1.720 proveedores asociados al codigo UNSPSC 81112000, lo
cual constituye un indicador objetivo de la existencia de un mercado potencial amplio y de una oferta representativa de
agentes economicos relacionados con los servicios objeto del presente proceso. No obstante, el registro de proveedores
en el Directorio no implica, por si mismo, que la totalidad de ellos cuenten con la capacidad técnica, operativa, financiera,
juridica o de experiencia requerida para ejecutar el objeto contractual, aspectos que seran evaluados mediante los
requisitos habilitantes definidos por la Entidad durante el proceso de seleccion.

B e pultngo (x)

CHINA LED ENTERTAINMENT S$.A.S O Recomendscion (es)

COLOMBIA. Bogoti
Wi i i e e

I Hespmandar | M s sems oo |
Codigo UNSPSC LOLOR BOXOM SAS 0 Recomonaackn (as)
(] Surcion de sauier o amendsmianta COLOMBIA, Zipaquira g
I8 83ADOS O PialafoTrRE da VoI § Gates o T L-.A
mutmedin 713
—_— e Regpmandar | Mamatcome faxeiia |
1120410023 1 Recomendncion (a3)
Equipo informatico y accasonos
COLOMBIA. Medeiin
VR Ed
Becomandar | Macer soma tavenite |
ZHINGENIERIAY EQINPOS SAS 0 Recomendacitn (as)
168.871.370 cOR
COLOMBIA, Bananauitia
i A
=]
Bessmandar | Masarseme aysis |
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COLOMBIA, Bagata it
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Consulta efectuada en el Directorio de Proveedores de Colombia Compra Eficiente el 25 de abril de 2026.

Debe precisarse que el mercado de los servicios administrados de conectividad y transmisién de datos se caracteriza
por la participacion de operadores de telecomunicaciones con infraestructura propia, proveedores de redes de
transporte, integradores tecnoldgicos y empresas especializadas en servicios administrados de Tecnologias de la
Informacion, las cuales cuentan con capacidad para suministrar soluciones funcionalmente equivalentes bajo estandares
técnicos ampliamente aceptados por la industria. Esta estructura del mercado favorece la concurrencia de oferentes y
permite que la Entidad adelante un proceso competitivo sin generar restricciones artificiales a la participacion.

En consecuencia, los codigos UNSPSC seleccionados permiten identificar un mercado relevante suficientemente
desarrollado, conformado por operadores de telecomunicaciones, proveedores de infraestructura, integradores
tecnolégicos, empresas especializadas en servicios administrados de conectividad y demas agentes econdmicos que
ofrecen soluciones funcionalmente equivalentes, evidenciando la existencia de condiciones favorables para la libre
concurrencia y la competencia efectiva dentro del presente proceso de contratacion.

Asi mismo, la utilizacién de codigos UNSPSC definidos en niveles amplios de clasificacion evita restringir
injustificadamente el universo de potenciales oferentes, permitiendo que participen todos aguellos operadores
econémicos que, independientemente de su clasificacion comercial especifica, acrediten el cumplimiento de las
condiciones habilitantes establecidas por la Entidad. Lo anterior fortalece la aplicacion de los principios de libre
concurrencia, igualdad de oportunidades, transparencia y seleccion objetiva previstos en la normativa que regula la
contratacion estatal.

En este contexto, la seleccion de los codigos UNSPSC 81161800y 81112000 contribuye a garantizar de manera integral:
la adecuada alineacion con el objeto contractual, en tanto corresponden directamente a servicios de conectividad y
transmision de datos; la amplitud del mercado potencial, al agrupar soluciones tecnolégicas equivalentes bajo un mismo
criterio funcional; la libre concurrencia y pluralidad efectiva de oferentes, al no imponer restricciones técnicas
injustificadas; la transparencia en la estructuraciéon del proceso, al permitir la trazabilidad y estandarizacion de la
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informacion; y la eficiencia en el analisis econémico y técnico del mercado, al facilitar la comparacion de condiciones
reales de oferta.

En consecuencia, la clasificacién adoptada mediante los codigos UNSPSC 81161800 y 81112000 resulta técnica y
juridicamente consistente con el objeto contractual, identifica adecuadamente el mercado relevante asociado a la
prestacion de servicios administrados de conectividad y transmision de datos, facilita la identificacién de potenciales
proveedores, fortalece la publicidad del proceso, promueve la libre concurrencia Yy proporciona un criterio objetivo para
el desarrollo del andlisis econémico y técnico del sector. En tal sentido, la Entidad considera que la clasificacion
seleccionada representa adecuadamente el mercado al cual se dirige el presente proceso de contratacién y contribuye
a garantizar condiciones de competencia, pluralidad de oferentes y seleccion objetiva,

5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

5.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente es una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en la toma
de decisiones de compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacién de
valor, reconocer fuentes de abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con mejor relacién
valor—dinero. En la estructuracion del presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el estudio
con un enfoque desde el andlisis de demanda y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita sustentar decisiones como Ia

definicion del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del mercado a partir de insumos y buenas précticas promovidas
por la ANCP-CCE.

Para la elaboracion del presente Estudio del Sector, la Policia Nacional consulté la informacion disponible en los médulos
de Analisis de Oferta y Analisis de Demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente,
tomando como referencia los cédigos UNSPSC 81161800 y 81112000 correspondientes a servicios de conectividad,
transmision de datos y tecnologias de la informacionpara las vigencias 2023, 2024 y 2025.

La informacion obtenida constituye una fuente objetiva para caracterizar el mercado relevante, evaluar su
comportamiento, identificar el nivel de competencia existente y soportar técnicamente las decisiones adoptadas durante
la etapa de planeacién del presente proceso contractual.
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5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta se realizo a partir de la informacion disponible en el Modelo de Abastecimiento Estrategico (MAE)
de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, utilizando como referencia los codigos
UNSPSC asociados a servicios de datos y conectividad empresarial. El proposito de este analisis consiste en identificar
el comportamiento del mercado, el volumen de contratacién publica, la dinamica competitiva, la participacion de
proveedores y la capacidad instalada existente para atender requerimientos similares al objeto del presente proceso

contractual.
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El comportamiento histérico de la contratacién publica durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 evidencia que el mercado
colombiano de servicios de conectividad y transmision de datos presenta un nivel de actividad constante y consolidado.
Durante dicho periodo se registrd un volumen de contratacién superior a $1,3 billones, distribuido en 2.070 contratos,
con un promedio cercano a 690 contratos por vigencia y una contratacién anual superior a $400 mil millones.

La informacién analizada permite concluir que la contratacién de este tipo de servicios no corresponde a necesidades
ocasionales o extraordinarias de las entidades estatales, sino que constituye una demanda permanente asociada a la
operacion continua de las plataformas tecnolégicas, la conectividad institucional, los servicios digitales y Ia
infraestructura de tecnologias de la informacién requerida para el cumplimiento de sus funciones.

De igual manera, el comportamiento anual evidencia una estabilidad significativa tanto en el nimero de contratos como
en los valores contratados, sin variaciones abruptas entre las vigencias analizadas. Esta estabilidad constituye un
indicador de madurez del mercado, en el cual existe una oferta consolidada de proveedores especializados y una
demanda institucional constante, aspectos que generan condiciones favorables para el desarrollo de procesos
competitivos y para la adecuada estimacién del presupuesto oficial.

Valor Total Estimado por Proveedor
@ Valor Total Estimado @Numera de Contratos
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2
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El analisis por proveedor evidencia la participacion de multiples agentes econdmicos deniro del mercado de servicios

de conectividad y transmisién de datos. Se observa que entidades como ETB S.A. E.S.P., UNE EPM
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(Telecomunicaciones S.A., Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. BIC y otros operadores e integradores
tecnologicos concentran una parte importante de la contratacion publica, situacion que resulta consistente con la
estructura del mercado colombiano de telecomunicaciones.

Lo anterior obedece a que la prestacion de servicios administrados de conectividad para proyectos de alcance nacional
exige capacidades técnicas, operativas y financieras altamente especializadas, entre ellas infraestructura propia de
transporte de datos, redes de fibra dptica, centros de operacion de red (NOC), plataformas de monitoreo, personal
técnico especializado, cobertura geografica, mecanismos de continuidad operativa y altos niveles de disponibilidad del
servicio.

En consecuencia, aunque el mercado evidencia una amplia base de proveedores potenciales, la ejecucion de contratos
de mayor complejidad suele concentrarse en operadores con infraestructura desplegada o en integradores tecnologicos
que cuentan con alianzas estratégicas y capacidades suficientes para garantizar la prestacién continua del servicio bajo
los niveles de calidad exigidos por las entidades publicas.

Debe sefalarse que dicha concentracién no constituye una restriccion a la competencia, sino una caracteristica propia
del sector de las telecomunicaciones, en el cual las elevadas inversiones requeridas para el despliegue y mantenimiento
de infraestructura, la cobertura nacional, la operacién permanente de redes y las economias de escala generan barreras
naturales de entrada para nuevos competidores. No obstante, el mercado mantiene condiciones de competencia

efectiva, al existir diversos operadores e integradores con capacidad para participar en procesos de contratacion de alta
complejidad.

Cantidad de Contratlos con proveedares Valot de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I plurales en SECOP 1

Modanhdad genera
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Estimado @Mdmere de Contratos Todas

Nombre de Entidad (agregado)

" ingrese el nombea sin tide

$100 mil M4

Car

$50 mit M

Onir toda

Valor Total Estimado
Nimero de Contralos

$0 mil Mt

DEPAETAMENTD

UNIDAD PREST

Entidad

Comporiamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
; Afio 2023 IR 2024
Clasificador de Bienes y Servidios - Familia Contratos Valor Participadién | Contratos | Valor Participacién | Contratos Participacion

T 8111 - Servicios inform&ticos 653 $402633 845457  30,83% 571 $361.642.881.605 $392.547.104.250  30,06%
8116 - Entrega de servicios de tecnologia de informacién 65 $75.274.591.606 5,76% 89 $41.057.889.346 3,14% 72 $32.671.445619 2,50%

Total 1 718 $477.008.438.103  36,60% 660 $402.700.770.951  30,84% 692 §425.218.549.889  32,56%

27,69%

=
@

La informacion obtenida mediante el Modelo de Abastecimiento Estrategico evidencia igualmente que la participacién
de diferentes operadores econémicos en procesos similares fortalece la pluralidad de oferentes y permite a las entidades
estatales estructurar procesos de seleccién bajo condiciones objetivas de competencia. Asi mismo, el comportamiento
observado confirma que el mercado dispone de soluciones tecnoldgicas funcionalmente equivalentes y de proveedores
con experiencia en la prestacién de servicios administrados de conectividad, lo que favorece la aplicacion de
mecanismos de seleccién como la Subasta Inversa, en los cuales la competencia se desarrolla principalmente sobre el
componente econdmico, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos técnicos y habilitantes.

En consecuencia, el analisis de la oferta permite concluir que el mercado colombiano de servicios administrados de
conectividad y transmision de datos presenta un adecuado nivel de madurez, estabilidad y capacidad instalada para
atender las necesidades de la Policia Nacional. La existencia de operadores con cobertura nacional, infraestructura
propia, capacidad técnica especializada y experiencia en la ejecucion de contratos de alta complejidad evidencia que el
sector dispone de condiciones suficientes para garantizar la concurrencia de oferentes y la competencia efectiva dentro
del presente proceso de seleccion.

Finalmente, desde la perspectiva del analisis del sector, se observa que la estructura del mercado favorece la
participacion tanto de operadores de telecomunicaciones con infraestructura propia como de integradores tecnologicos
que, mediante esquemas de colaboracién y uso de infraestructura habilitada, pueden ofrecer soluciones funcionalmente
equivalentes. En consecuencia, la Entidad considera que existe una oferta suficiente, técnicamente capacitada y
competitiva para atender el objeto contractual, circunstancia que respalda la viabilidad del proceso de contratacion vy la
razonabilidad de las condiciones técnicas definidas para la presente contratacién,
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ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda se desarrolld con base en la informacién consolidada en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, utilizando como
referencia los codigos UNSPSC 81112000 - Servicios de Datos y 81161800 — Servicios de alquiler o arrendamiento de
plataformas de voz, datos o multimedia, con el propdsito de identificar el comportamiento historico de la contratacion
publica, las tendencias de consumo, la dindmica de las entidades estatales y las condiciones del mercado para la
adquisicién de servicios de conectividad y transmision de datos similares al objeto del presente proceso contractual.

£
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La informacion obtenida evidencia que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 las entidades estatales contrataron
servicios asociados a conectividad, transmisién de datos y tecnologias de la informacién por un valor acumulado superior
a $1,34 billones, distribuidos en 2.412 contratos, lo que demuestra que este tipo de servicios constituye una necesidad
permanente dentro de la operacion tecnoldgica del Estado colombiano.

El comportamiento anual presenta una alta estabilidad tanto en el valor contratado como en el nimero de procesos
adelantados, registrandose aproximadamente $477 mil millones en 2023, $402 mil millones en 2024 y $425 mil millones
en 2025, mientras que el nimero de contratos pasé de 718 a 660 y posteriormente 692, sin evidenciar variaciones
estructurales que permitan inferir una disminucién de la demanda.

Desde la perspectiva del andlisis del sector, este comportamiento refleja un mercado maduro y consolidado,
caracterizado por una contratacién recurrente de servicios de conectividad empresarial, infraestructura tecnolégica y
transmision de datos, indispensables para garantizar la continuidad operativa de las entidades publicas, la prestacién
de servicios digitales y el funcionamiento permanente de sus sistemas de informacién.

Asi mismo, el comportamiento mensual evidencia una mayor concentracion de la contratacion durante el Gltimo trimestre
de cada vigencia, especialmente entre los meses de octubre y diciembre, situacion consistente con los ciclos de
ejecucion presupuestal de las entidades estatales y con la programacion de sus procesos de adquisicion.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

4 = (Segmento / Famiia / Clase)
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
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5392.54?.1250

§53 S402633845497  29.04%
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—
El analisis por familias UNSPSC evidencia que la mayor parte de la contratacién publica se concentra en la Familia 8111
— Servicios Informaticos, la cual representa cerca del 89 % del valor contratado durante el periodo analizado, con una
inversion superior a $1,15 billones y 1.844 contratos.

Este comportamiento demuestra que los servicios asociados a conectividad, administracion de redes, transmision de
datos, infraestructura tecnolégica y demas servicios informaticos constituyen un componente estratégico para el
funcionamiento de las entidades publicas y para el desarrollo de sus procesos de transformacion digital.

Por su parte, la Familia 8116 — Entrega de Servicios de Tecnologia de Informacién, aungue presenta una participacion
menor en términos de valor y numero de contratos, mantiene una demanda constante durante las tres vigencias
analizadas, evidenciando la necesidad permanente de contratar servicios especializados orientados a complementar la
infraestructura tecnolégica institucional mediante actividades de integracion, administracién, soporte y operacion de
soluciones TIC.

En conjunto, ambas familias representan el mercado directamente relacionado con el objeto contractual, confirmando
que la necesidad identificada por la Policia Nacional se encuentra alineada con las tendencias actuales de contratacion
publica en materia de tecnologias de la informacion y telecomunicaciones.

! P Nombre de Proveedor | | Valor Total Estimado parael | = Ndmero de Contratos del | | Origen del Proveedor
! NEE Proveed ‘ Proveed 1

. Proveedor || . e | et | No identificad

i ; ; . | | No 1dentiticado
| seleccionado | §134bill. | 2412 ||

B SR Sy PN T SRR S S e et

Numero de Contratos por Proveedores

roveetores

Proveedores

Yalar Total Estimado Numero de Contratas

El analisis por proveedor evidencia la participacion de operadores de telecomunicaciones, integradores tecnologicos,
entidades especializadas y organizaciones con experiencia en proyectos de Tecnologias de la Informacion, circunstancia
que confirma la existencia de un ecosistema empresarial amplio y con capacidad para atender procesos de contratacion
de alta complejidad.
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La contratacion acumulada superior a $1,34 billones vy la participacion de multiples proveedores demuestran que el
mercado dispone de capacidades técnicas, operativas y financieras suficientes para atender proyectos de gran escala,
garantizando la disponibilidad de soluciones tecnolégicas especializadas para entidades con necesidades criticas de
conectividad como la Policia Nacional.
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El analisis del origen geografico de los proveedores evidencia una concentracién administrativa de la contratacion en
Bogota D.C. y el departamento de Antioquia, situacién consistente con la ubicacion de los principales operadores de
telecomunicaciones, centros de datos, integradores tecnoldgicos y sedes corporativas de las empresas del sector TIC.
No obstante, esta concentracion corresponde al domicilio principal de los contratistas y no limita la prestacidn del servicio
en el territorio nacional, toda vez que dichos operadores cuentan con infraestructura, cobertura y capacidad de operacion
desplegada en las diferentes regiones del pais.

Asi mismo, la distribucion de la contratacién segln la modalidad de seleccién evidencia la coexistencia de procesos
competitivos y mecanismos excepcionales de contratacién, lo cual refleja la diversidad de necesidades tecnologicas de
las entidades estatales y la existencia de condiciones que favorecen la participacién de mtltiples operadores
econdmicos, fortaleciendo los principios de transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva.

6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector expedida por la Agencia Nacional de Contrataci_c}n
Pdblica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizd el andlisis del comportamiento histérico de la contratacién
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asociada al objeto del presente proceso, tomando como referencia los antecedentes contractuales institucionales y la
informacion disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP).

La Unidad evalud la informacién histérica de las Gltimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025), con el proposito de
identificar el comportamiento del gasto institucional, la evolucion de los contratos celebrados y la estabilidad de los
valores contratados. Este ejercicio se incorpora como insumo del analisis de demanda, con el fin de fortalecer la
trazabilidad de la planeacién, sustentar la estimacion del valor del proceso, reconocer tendencias y eventuales
variaciones relevantes, y establecer elementos objetivos para la definicion del alcance, los requisitos y la gestion de
riesgos, conforme a las buenas practicas recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del sector.

Asimismo, la revision de los antecedentes contractuales permite identificar el comportamiento histérico del gasto
institucional, analizar la evolucion del alcance técnico de los contratos y establecer referentes econdémicos y técnicos
que contribuyen a la estructuracién del presupuesto oficial del presente proceso.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacion adjudicados:

Vigencia Modalidad Objeto del Contrato Cantidad Valor Total Contratista
Servicio canales de datos,
PN DIRAF SA comandos, escuelas de 12 canales + Colombia
2023 191 2023- formacion, distritos de policia y otros $6.449.087.595,00 T PP e L
06-7-10147-23 establecimientos de sanidad componentes
de la policia nacional
Proceso PN Solucién integral Tl para
2023 DIR/ZE\E‘zSSA 308 | servicio de canales de datos 1053;?;‘:“65 - Colombia
- en unidades, escuelas, Telecomunicaciones
06-7-10306-23 colegios y sanidad camponenies

Del analisis de los antecedentes contractuales se observa que la evolucion del gasto institucional responde
principalmente a la incorporacion de adiciones presupuestales y a la ampliacion progresiva del alcance técnico de las
soluciones de conectividad requeridas por la Policia Nacional. En este sentido, el incremento del valor contractual refleja
el crecimiento de las necesidades operativas de la Entidad y la continuidad del servicio, mas que un simple efecto
derivado de las variaciones inflacionarias.

Es importante precisar que los valores de los contratos correspondientes a la vigencia 2023 reflejan el valor final
ejecutado, incluyendo las adiciones presupuestales aprobadas durante su ejecucion contractual.

PRECIOS VALOR
CONTRATO | VIGENCIA HISTORICOS / VALOR IP.F 2023 PROYECCION VALOR IPOC 2024 VALOR PROYECCION VALOR IPC 2025 Valor proyeccién
henaual (9,28%) ANOD 2024 (5,20%) ANO 2025 (5,10%) afo 2026

06-7-10147-23 2023

1.633.931.065,00

$151.628.802,83

$1.785.559.867,83

$92.84911313

$1.878.408.980.96

$95.798.858,03

$1.974.207 838,99

2023

1.547.294.400.00

$143.588.920],32

$1.690.883.320.32

$87.925.832,66

$1.778.809.252,98

$90,719.271,90

$1.868.528.524,88

06-7-10306-23 2024

1.655 .666.666,00

No aplica

No aplica

$86.094.666.63

$1.741.761.332,63

$88.829.827,96

$1.830.591.160.59

2025

1.655.666.666,00

No aplica

No aplica

No aplica

Na aplica

$84.438.000,00

$1.740.105.666.00

El analisis de los valores mensuales evidencia que, una vez incorporadas las modificaciones contractuales efectuadas
durante la ejecucion, la estructura econdmica del contrato presenta un comportamiento estable entre las vigencias 2024
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y 2025, observandose que las principales variaciones obedecen a las adiciones presupuestales aprobadas y no a
incrementos significativos en el costo unitario mensual del servicio.

El comportamiento histérico evidencia que la necesidad institucional de servicios de conectividad ha permanecido
constante durante las diferentes vigencias fiscales, observandose una evolucion del gasto coherente con la ampliacion
del alcance técnico de los contratos, la incorporacion de nuevos componentes tecnologicos y las modificaciones
contractuales efectuadas para garantizar la continuidad del servicio. En consecuencia, el analisis histérico permite
identificar una tendencia estable en la demanda institucional y constituye un referente objetivo para comprender la
evolucion econdémica de este tipo de contrataciones dentro de la Policia Nacional.

La continuidad de este tipo de contrataciones desde vigencias anteriores evidencia que los servicios de conectividad
constituyen un componente esencial para la operacion institucional de la Policia Nacional, cuya prestacién no responde
a necesidades ocasionales, sino a un requerimiento permanente asociado al funcionamiento de las unidades policiales,
los establecimientos de sanidad, las escuelas de formacion y las demas dependencias que integran la infraestructura
tecnolégica de la Policia.

Si bien la revision de los antecedentes contractuales comprende los procesos adelantados por la Entidad en diferentes
vigencias fiscales, la Policia Nacional efectué un analisis comparativo de dichos antecedentes con el propésito de
identificar cuél de ellos presenta el mayor grado de similitud con la necesidad que se pretende satisfacer mediante el
presente proceso. Para ello, se evaluaron criterios como la naturaleza del objeto contractual, la cobertura geografica, la
cantidad de canales de datos, el alcance funcional de la solucién, la complejidad operativa, los niveles de servicio
requeridos y la finalidad institucional de cada contratacién. Este ejercicio permitié establecer que el contrato celebrado
durante la vigencia 2023 constituye el antecedente que presenta mayor comparabilidad técnica y funcional con la
necesidad actual, sin perjuicio de que la estructuracion econémica del presente proceso incorpore adicionalmente el

analisis del mercado, la evolucién tecnolégica, las condiciones actuales del sector y las demas variables consideradas
en el presente estudio.

Con el fin de realizar una comparacién homogénea del comportamiento histérico del gasto, la Entidad actualizo los
valores ejecutados en cada vigencia fiscal a precios constantes del afio 2026, mediante la aplicacién de las variaciones
anuales del Indice de Precios al Consumidor (IPC) certificadas por el DANE. Para tal efecto, cada anualidad fue
actualizada unicamente desde el afio de su ejecucion hasta la vigencia 2026, permitiendo preservar la comparabilidad
econdmica entre los diferentes periodos analizados. Este ejercicio tiene un caracter exclusivamente referencial y
constituye un insumo complementario dentro del analisis financiero desarrollado por la Entidad.

En consecuencia, la actualizacién econémica de los antecedentes contractuales mediante el indice de Precios al
Consumidor (IPC) constituye un mecanismo de referencia que facilita la comparaciéon de los valores histdricos en
términos reales; sin embargo, dicha actualizacién representa Unicamente uno de los insumos considerados por la
Entidad para la estimacion del presupuesto oficial, el cual se fundamenta igualmente en el analisis técnico de la

necesidad, el comportamiento del mercado, la estructura de costos y la informacién obtenida durante el estudio del
sector.

Por otra parte, la revision histérica permite establecer que la Policia Nacional ha garantizado la continuidad de los
servicios de conectividad mediante la celebracién sucesiva de contratos en las diferentes vigencias fiscales,
respondiendo a la necesidad permanente de asegurar la operacidn de la infraestructura tecnologica y de
telecomunicaciones que soporta la misién institucional. Si bien dichos contratos conservan una finalidad comun
relacionada con la prestacion de servicios de canales de datos, cada uno ha sido estructurado atendiendo las
condiciones tecnologicas, operativas, presupuestales y funcionales propias de su respectiva vigencia, razén por la cual
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presentan diferencias en aspectos como el alcance del servicio, la cobertura geogréfica, la cantidad de sedes atendidas,
los niveles de servicio, la duracién contractual y las condiciones del mercado.

En consecuencia, la seleccion del contrato de la vigencia 2023 como principal referente comparativo obedece
exclusivamente a su mayor grado de similitud técnica y funcional con la necesidad actual y no implica que su valor
econdmico sea adoptado como presupuesto oficial del presente proceso. La estimacion presupuestal se desarrolla
mediante un analisis integral que incorpora la informacién histérica como un insumo de referencia, complementado con
el estudio del mercado, las condiciones econémicas vigentes, la evolucion tecnologica y los requerimientos teécnicos
definidos por la Entidad.

Del ejercicio de actualizaciéon econémica se concluye que la indexacién de los valores historicos mediante el indice de
Precios al Consumidor (IPC) permite expresar los contratos ejecutados en diferentes vigencias bajo una misma unidad
de comparacién econdmica, eliminando el efecto de la inflacion y facilitando el anélisis objetivo de la evolucion del gasto
institucional. No obstante, esta actualizacién constituye Unicamente un mecanismo de referencia econdmica y no
representa por si sola la metodologia utilizada para determinar el presupuesto oficial del presente proceso.

Como resultado del ejercicio de actualizacion econdmica por vigencias, se obtiene una referencia homogénea del
comportamiento histérico del gasto asociado a la prestacion de los servicios de conectividad, permitiendo comparar las
diferentes anualidades en términos reales y eliminando el efecto de la inflacion sobre los valores histéricos. Este analisis
evidencia la evoluciéon econémica del contrato durante su ejecucion y constituye un insumo complementario para la
estimacion del presupuesto oficial, el cual continda fundamentandose en el estudio del mercado, la comparabilidad
técnica, las condiciones economicas vigentes y los requerimientos definidos por la Entidad.

En consecuencia, el analisis del gasto historico permitié identificar la evolucion técnica y econémica de las contrataciones
adelantadas por la Policia Nacional para la prestacion de servicios de conectividad, evidenciando la continuidad de la
necesidad institucional, la evolucion del alcance contractual y el comportamiento del gasto durante las ultimas vigencias
fiscales. Asi mismo, este analisis constituye un insumo objetivo para comprender la dinamica histérica de la contratacion;
sin embargo, la determinacidn del presupuesto oficial responde a un ejercicio integral que incorpora adicionalmente el
analisis del mercado, la comparabilidad técnica, la evolucion tecnologica y las condiciones econdmicas vigentes,
garantizando una estructuracion presupuestal objetiva, razonable y técnicamente soportada, en concordancia con los
principios de planeacion, economia, responsabilidad, seleccion objetiva y valor por dinero que orientan la contratacion
estatal.

7. ANALISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)

7.1.ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad econdmica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones, su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario: Se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.

e Sector secundario: Se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y
manufactura.
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e Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi
como servicios de distribucién, bancos, educacion, etc.

T M Ee e
ECONOMICO | DEFINICION | SECTOR

| Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la {

| naturaleza, sin ningtin proceso de transformacion. Dentro de este sector se |
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No 1
se incluyen dentro de este sector a la mineria y a |a extraccion de petréleo, |

‘ las cuales se consideran parte del sector industrial. el

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con

la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o |

| mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos |

productos.

Sector primario o

Agropecuario, cazay
agropecuario

pesca.

‘Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de Mineria, construccion,
| transformacion: | industria manufacturera,
| eléctrico, gas y vapor.

Sector secundario o
industrial

| Industrial extractivo; extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres vy frutas, embotellado
de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos,
aparatos electrodomésticos, etc. _ s

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en s,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
| ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
| transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de |
i educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable |
| aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual

i son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera |
|

|

L

Transporte,
comunicaciones,
comercio, restaurantes,
hoteles y financiero.

Sector terciario o de
servicios

no productivo, puesto que no preduce bienes tangibles, pero, sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El objeto del presente proceso se desarrolla dentro del sector terciario de la economia, correspondiente a la prestacion
de servicios, especificamente en la industria de las Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones (TIC), la
cual comprende la provision de servicios de conectividad, transmision de datos, administracién de redes, infraestructura
tecnolégica y servicios administrados.

La comercializacion de servicios de conectividad en Colombia se desarrolla principalmente mediante contratos de
prestacion de servicios de corto y largo plazo, soportados en infraestructura propia de los operadores y en esquemas
de niveles de servicio (SLA). La competencia se fundamenta en factores como cobertura nacional, capacidad de
transporte, disponibilidad de la red, tiempos de atencion, redundancia, soporte tecnico especializado y experiencia del
proveedor, y la remuneracion de estos servicios normalmente se estructura mediante cargos periédicos asociados a la
disponibilidad permanente de la infraestructura y al cumplimiento de los niveles de servicio (SLA) pactados
contractualmente.

Aunque la prestacion del servicio se desarrolla integramente en territorio colombiano, el mercado presenta una estrecha
relacion con el mercado internacional debido a que buena parte de la infraestructura tecnoldgica, equipos activos de red,
licencias de software, plataformas de seguridad y soluciones de monitoreo provienen de fabricantes internacionales. En
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consecuencia, variables externas como la tasa de cambio, la disponibilidad de equipos y la evolucién tecnologica inciden
indirectamente sobre los costos y tiempos de suministro de los proveedores nacionales, lo anterior implica que, aunque
el servicio se presta localmente, parte de la estructura de costos de los proveedores depende del comportamiento del
mercado internacional de tecnologias de la informacion.

El mercado colombiano de telecomunicaciones y servicios TIC se caracteriza por la participacion de operadores con
infraestructura propia, integradores tecnologicos y proveedores especializados capaces de suministrar soluciones de
conectividad de alta disponibilidad para entidades publicas y privadas. La oferta comprende servicios como redes MPLS,
enlaces dedicados de fibra éptica, Internet empresarial, arquitecturas SD-WAN, soluciones LTE de respaldo, redes
privadas virtuales (VPN), plataformas de seguridad perimetral y servicios administrados de monitoreo y operacion,
soportados mediante acuerdos de niveles de servicio (SLA) que garantizan la continuidad, disponibilidad y desempeno
de la infraestructura tecnoldgica.

Considerando las condiciones actuales del mercado y el comportamiento histérico del sector, se evidencia que existe
una oferta consolidada de empresas con capacidad técnica, financiera y operativa para atender los requerimientos de
la Policia Nacional en materia de canales de datos y servicios integrales de tecnologias de la informacion. La existencia
de multiples operadores de telecomunicaciones e integradores tecnologicos favorece la pluralidad de oferentes y el
desarrollo de procesos de seleccion competitivos, garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia,
economia y seleccién objetiva previstos en la normativa de contratacion estatal.

La creciente digitalizacién de las entidades publicas, el incremento de los servicios en linea, la interoperabilidad de los
sistemas de informacién y las politicas de transformacién digital del Estado han incrementado la demanda de servicios
de conectividad con altos niveles de disponibilidad, seguridad e interoperabilidad, impulsando inversiones permanentes
en infraestructura tecnoldgica y servicios administrados tanto en el sector publico como en el sector privado.

En consecuencia, el sector econémico asociado al objeto contractual presenta condiciones favorables para adelantar el
presente proceso de contratacion, toda vez que dispone de un mercado maduro, con amplia experiencia en la ejecucion
de proyectos de conectividad de alcance nacional, infraestructura tecnolégica y servicios administrados. El
comportamiento histérico de la demanda, la estabilidad en los niveles de contratacion y las tendencias de transformacion
digital permiten concluir que la contratacion de la "Solucion Integral de Tecnologias de la Informacion (Tl) para el servicio
de canales de datos en las Unidades de Policia, Escuelas de Formacién, Colegios y Establecimientos de Sanidad de la
Policia Nacional" responde a una necesidad estratégica, permanente y alineada con la evolucion del sector TIC en
Colombia, garantizando la continuidad de las comunicaciones institucionales y el soporte tecnologico requerido para el
cumplimiento de la mision constitucional y legal de la Policia Nacional.

7.2.VARIABLES MACROECONOMICAS:

e IPC (indice de precios al consumidor) El indice de Precios al Consumidor (IPC) de enero de 2026, publicado
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), registré una variacion mensual de 1,18 %

y una variacién anual de 5,35 %, con presiones destacadas en las divisiones de Restaurantes y hoteles y
Transporte.

En el marco del presente proceso, orientado exclusivamente a la prestacién del servicio de conectividad y
canales de datos, el comportamiento del IPC no se incorpora como un factor de estimacion directa del valor
contractual, toda vez que la determinacion del presupuesto se fundamenta en estudios de mercado, cargos
mensuales recurrentes y condiciones técnicas y operativas del servicio.
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No obstante, el IPC se considera un indicador macroecondémico de referencia para la gestién del riesgo
contractual, en la medida en que refleja posibles presiones sobre los costos operativos asociados a la gjecucion
del servicio, tales como mano de obra especializada, soporte técnico. operacion de centros de monitoreo (NOC),

desplazamientos en territorio, logistica interna y demas componentes propios de la prestacién continua del
servicio.

e Impacto SMMLV 2026: El incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente para la vigencia
correspondiente constituye una variable que impacta principalmente los costos laborales asociados a la
prestacion del servicio requerido para la ejecucion del contrato, entre ellos:

ingenieros de telecomunicaciones.

Ingenieros de redes.

Personal de soporte especializado.

Técnicos de instalaciéon y mantenimiento.
Personal de monitoreo de redes (NOC).
Especialistas en ciberseguridad.

Coordinadores de operacion.

Personal administrativo y de gestién contractual.

Adicionalmente, el incremento del salario minimo genera efectos directos sobre los costos laborales derivados
de prestaciones sociales, aportes al Sistema General de Seguridad Social, parafiscales, dotaciones, vacaciones,
recargos y demas obligaciones laborales previstas en la legislacién colombiana.

Si bien la mayor parte del valor del contrato corresponde al uso de infraestructura tecnoldgica, enlaces de
comunicaciones, licenciamiento, plataformas y operacion de redes, el componente de mano de obra
especializada continta representando un costo significativo dentro de |a estructura financiera del servicio, razon
por la cual el comportamiento del SMMLV debe ser considerado durante la estimacion del presupuesto oficial.

e Fendmenos Econdmicos: Una parte importante de la infraestructura tecnologica utilizada para la prestacion

del servicio de canales de datos es importada o incorpora componentes adquiridos en ddlares estadounidenses,
tales como:

Equipos de comunicaciones.

Routers.

Switches.

Equipos de transmision dptica.
Firewalls.

Equipos de seguridad perimetral.
Licencias de software.

Plataformas de monitoreo.

Servicios en la nube.

Repuestos y componentes electronicos.

Asimismo, las fluctuaciones de la TRM pueden generar incrementos en los costos de adquisicién, mantenimiento y
renovacion tecnologica, afectando la estructura de costos de los proveedores.
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En consecuencia, el analisis del mercado y de la dinamica comercial permite concluir que el sector de las Tecnologias
de la Informacion y las Telecomunicaciones presenta condiciones de estabilidad, madurez y desarrollo suficientes para
atender los requerimientos del presente proceso contractual. La existencia de operadores con cobertura nacional,
infraestructura tecnologica consolidada, experiencia en proyectos de gran escala y capacidad para prestar servicios
especializados de conectividad favorece el desarrollo de un proceso competitivo y soporta la viabilidad técnica y
econdmica de la contratacién requerida por la Policia Nacional. Asimismo, las variables macroeconémicas analizadas
constituyen elementos de referencia para la adecuada estimacion del presupuesto oficial y la gestion de los riesgos
asociados a la ejecucion contractual.

8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomé como referente la Guia de Compras Publicas
Sostenibles expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Pblica — Colombia Compra Eficiente, con el proposito
de incorporar criterios de sostenibilidad desde la planeacion y el analisis del sector, de manera coherente con el principio
de eficiencia y con el enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir
consideraciones relevantes para el bien a contratar, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos,
verificables y proporcionales al alcance del proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados del presente
analisis permiten identificar criterios de sostenibilidad compatibles con el objeto contractual, los cuales podran ser
incorporados en los documentos del proceso en la medida en que resulten tecnica, juridica y econdmicamente
procedentes, garantizando el cumplimiento de los principios de libre concurrencia, seleccion objetiva y eficiencia del
gasto publico.

Ambiental: Teniendo en cuenta que la ejecucion del contrato puede implicar la instalacion, operacién, mantenimiento,
reposicion, sustitucion o retiro de equipos y elementos tecnologicos, la Entidad prevé incorporar en los documentos del
proceso obligaciones orientadas a que el futuro contratista garantice la gestion ambientalmente adecuada de los
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE), que eventualmente se generen durante la ejecucion contractual,
dando cumplimiento a la normatividad ambiental vigente. En consecuencia, el contratista debera implementar los
mecanismos necesarios para asegurar la recoleccién, transporte, aprovechamiento o disposicion final de dichos residuos
a través de gestores autorizados por la autoridad ambiental competente, conservando los soportes que acrediten el
cumplimiento de estas obligaciones cuando ello resulte aplicable. Asi mismo, la Entidad prevé incorporar obligaciones
orientadas a que, cuando durante la ejecucion del contrato se presente la pérdida de funcionalidad, dafio irreversible o
sustitucion de equipos utilizados para la prestacion del servicio, el futuro contratista garantice su adecuada disposicion
final.

Asi mismo, se promovera, cuando técnicamente resulte viable, la reutilizacién, recuperacion y aprovechamiento de
componentes o equipos que aun conserven condiciones de funcionamiento, privilegiando las alternativas de economia
circular sobre la disposicion final, siempre que ello no comprometa la calidad, seguridad y continuidad del servicio.

La Entidad procurara igualmente el uso de equipos tecnoldgicos con caracteristicas de eficiencia energeética, cuando
ello resulte compatible con las especificaciones técnicas del proceso y con la oferta disponible en el mercado,
contribuyendo a la reduccion del consumo energético durante la operacion del servicio.

Asi mismo, cuando las condiciones técnicas de la operacion lo permitan, la Entidad promovera la utilizacion de
herramientas de monitoreo, administracién y soporte remoto, contribuyendo a reducir desplazamientos innecesarios del
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personal técnico, disminuir las emisiones asociadas al transporte y optimizar los tiempos de atencion y el consumo de
recursos.

Social Desde la perspectiva social, la contratacion de los servicios de conectividad genera un impacto positivo en el
fortalecimiento de Ia capacidad institucional de la Policia Nacional, al facilitar el acceso oportuno y seguro a los sistemas
de informacion institucionales, plataformas tecnoldgicas, aplicaciones corporativas y servicios de internet requeridos
para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas. La disponibilidad de una infraestructura de conectividad
confiable contribuye a optimizar los tiempos de respuesta, mejorar los procesos internos, facilitar la coordinacion entre
las diferentes dependencias y fortalecer la continuidad de Ia operacion institucional.

De igual manera, una infraestructura tecnolégica con adecuados niveles de disponibilidad y desempefio favorece las
condiciones de trabajo del personal de la Institucién, al reducir interrupciones en el acceso a la informacion, mejorar la
comunicacion institucional y facilitar el desarrollo de las actividades operativas y administrativas. Estos beneficios se
traducen en una mayor eficiencia en la prestacion del servicio publico de policia y, de manera indirecta, generan valor
para la ciudadania al contribuir con una atencion mas oportuna y efectiva.

Adicionalmente, la Entidad promovera la incorporacién de criterios que fomenten la inclusion laboral y la igualdad de
oportunidades durante la ejecucion contractual, incentivando que el futuro contratista implemente politicas de vinculacion
de poblacién con mayores barreras de acceso al mercado laboral, tales como mujeres cabeza de hogar, victimas del
conflicto armado, personas cuidadoras, personas con discapacidad, jovenes en busqueda de su primer empleo y demas
grupos poblacionales priorizados por la normatividad vigente, siempre que ello resulte compatible con la naturaleza del
contrato y sin afectar los principios de libre concurrencia, igualdad y seleccion objetiva.

Econémica: Desde la perspectiva econdmica, la sostenibilidad del presente proceso no se limita a la obtencién del
menor precio, sino a garantizar la mejor relacion entre calidad, continuidad del servicio, eficiencia operativa y uso racional
de los recursos publicos, procurando obtener el mayor beneficio institucional durante todo el ciclo de vida del contrato.

Los beneficios ambientales derivados de una adecuada gestion de los equipos tecnoldgicos y de los residuos
electronicos, junto con los impactos sociales asociados al fortalecimiento de la capacidad institucional, la inclusién laboral
y la mejora en las condiciones de trabajo del personal, contribuyen a la sostenibilidad econémica del proceso. Lo anterior
permite optimizar el uso de los recursos publicos, reducir riesgos operativos, mejorar la continuidad del servicio Y generar
mayor valor publico durante la ejecucion contractual.

En este sentido, la incorporacién equilibrada de criterios ambientales y sociales contribuye a disminuir riesgos operativos,
reducir costos asociados a fallas, reposiciones y afectaciones en la prestacion del servicio, fortaleciendo la eficiencia del
gasto publico y la generacion de valor para la Entidad y la ciudadania.

En consecuencia, la Entidad concluye que el presente proceso admite la incorporacion de criterios de sostenibilidad
ambiental, social y econémica acordes con la naturaleza del objeto contractual y con las condiciones del mercado.
Dichos criterios buscan promover una contratacion publica responsable, fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, minimizar los impactos ambientales derivados de la prestacion del servicio, fomentar condiciones de inclusién
y bienestar social y garantizar la continuidad y calidad de los servicios de conectividad requeridos para el cumplimiento
de la misién institucional, en concordancia con la Guia de Compras Publicas Sostenibles de Colombia Compra Eficiente,
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el principio de desarrolio sostenible previsto en la normativa ambiental y los principios de planeacidn, economia,
responsabilidad, seleccion objetiva y valor por dinero que orientan la contratacion estatal.

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Para el presente analisis de precios de referencia, la Policia
Nacional consulté la informacion publicada en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP I,
administrado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, revisando los procesos
contractuales adelantados por otras entidades estatales durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 cuyo objeto guarda
similitud con la necesidad que se pretende satisfacer mediante el presente proceso contractual.

NUMERO DEL CONTRATO Y FECHA DE
SUSCRIPCION

ENTIDAD CONTRATANTE Y

CONTRATISTA QRJETO

VIGENCIA NUMERO DE PROCESO VALOR

CASUR / MEDIA COMMERCE
PARTNERS SAS

ADQUISICION DEL SERVICIO DE CANALES DE

COMUNICAGIGON DE DATOS PARA CASUR INV005-23

2023 C023000150-GAC DEL 17/03/2023 $75.476.395,00

TICS-14 CONTRATAR SERVICIO DE CANAL DE
DATOS (MPLS) E INTERNET PARA LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE A
NIVEL NACIONAL.

MINISTERIO DE TRANSPORTE* /
INTERMNEXA S.A,

CONTRATO DERIVADO 827-2024 -

29/06/2024 CD-898-2024

2024 $ 1.355.284 820,00

TICS-787 CONTRATAR SERVICIO DE CANAL DE DATOS
(MPLS) E INTERNET PARA LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE A
NIVEL NACIONAL

CONTRATO DERIVADO 431-2025
1/04/2025

MINISTERIO DE TRANSPORTE" / -
2025 INTERNEXA S A CD-420-2025 $1.415.101.750,00

Los procesos anteriormente relacionados fueron seleccionados por corresponder a servicios de conectividad y
transmision de datos contratados por entidades publicas con requerimientos funcionales similares, permitiendo identificar
el comportamiento general del mercado, la existencia de proveedores especializados y los rangos de contratacion
observados en el sector.

~ VALOR VALOR VALOR IPC Valor proyeccion
iTEM | ARO DESCRIPCION vl 20256265 | PROYECCION A gy ¢ | PROYECCION | 2025 (5,10%) aflo 2026
e ANO 2024 ol ANO 2025

CASUR / MEDIA

2023 COMMERCE PARTNERS §75.478.395,00 $7.004.387,06 $82.482,782,06 $4.289.104.67 $86.771.886,72 $4.425.266.22 $91.197.252.95

SAS

MINISTERIO DE

2024 TRANSPORTE*/ $ 1.355.284 820,00 NIA $1.355.284 820,00 $70474.810,64 $1.425.759.630,64 $72.713.741,16 51.498.472.371,80

1 INTERNEXA S.A.

MINISTERIO DE

2025 TRANSPORTE" / $1.415101,750,00 NIA NIA NIA $1.415.101.750,00 $72.170.189.25 $1.487.271.939.25
INTERNEXA S.A.

Del analisis de los procesos consultados en SECOP Il correspondientes a otras entidades estatales y de los
antecedentes contractuales de la Policia Nacional, se concluye que el mercado colombiano de servicios de conectividad,
transmision de datos y tecnologias de la informacion presenta un comportamiento estable, con una oferta suficiente de
proveedores especializados y una demanda recurrente por parte de las entidades publicas. La revision de los contratos
celebrados por otras entidades permitié identificar soluciones con caracteristicas similares al objeto del presente
proceso, las cuales constituyen un referente valido para conocer el comportamiento general del mercado, las
modalidades de contratacion empleadas y la evolucién de los precios. No obstante, dichos procesos presentan
diferencias en aspectos como la cobertura geografica, el nimero de sedes atendidas, la cantidad y capacidad de los

canales de comunicacion, la infraestructura tecnolégica requerida, los niveles de servicio (SLA) y el alcance operativo,
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razén por la cual no resultan plenamente equiparables para efectos de determinar el presupuesto oficial, aunque si
constituyen un referente valido para validar el comportamiento general del mercado.

En este contexto, la Entidad otorgé mayor relevancia a los antecedentes contractuales de la Policia Nacional, por
corresponder a procesos cuyo objeto, alcance técnico, cobertura nacional, componentes tecnolégicos y condiciones de
prestacién del servicio guardan una mayor similitud con la necesidad que se pretende satisfacer mediante el presente
proceso contractual. Esta circunstancia permite disponer de referentes econémicos y técnicos mas representativos de
la realidad operativa de la Institucion y, por ende, de mayor confiabilidad para la estructuracion del presupuesto oficial.

Para garantizar la comparabilidad entre los diferentes antecedentes contractuales, los valores histéricos fueron
actualizados a precios de la vigencia 2026 mediante la aplicacion de la variacién acumulada del indice de Precios al
Consumidor (IPC), eliminando el efecto de la inflacion sobre los valores originalmente contratados. Esta metodologia
permitio realizar un analisis homogéneo de los precios de referencia, complementado con la evaluacién del alcance
técnico de cada proceso y de las condiciones actuales del mercado, obteniendo un presupuesto oficial estimado, técnica
y econdmicamente razonable y consistente con la realidad del sector de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones, en observancia de los principios de planeacién, economia, seleccion objetiva, eficiencia v
responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

La Entidad no fundamentd la estimacion del presupuesto oficial en una Unica fuente de informacion econémica. Por el
contrario, el valor estimado resulta de un ejercicio integral de analisis que incorpora los antecedentes contractuales
institucionales, la informacién obtenida mediante el estudio de mercado, la revisién de procesos comparables publicados
en SECOP I, el analisis del Acuerdo Marco de Precios para Servicios de Conectividad IV y las demas fuentes

consultadas durante la etapa de planeacién, permitiendo validar la razonabilidad técnica y econémica del presupuesto
oficial.

9.2.PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

Consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y portales web especializados de proveedores.

BIEN O SERVICIO ‘ FECHA ORDEN DE COMPRA / EMPRESA VALOR
' Cundinamarca - Gobernacién de
Enlaces de Conectividad Cundinamarca - Secretaria de |
Terrestre - Enlaces Dedicados a 2025-04-09 Educacion / Empresa de i $4,088,992,320
Internet Telecomunicaciones de Bogotd S.A. |
. ; _ ES.P.-144730 |
Cnaces do Conotviced NI N T |
Terrestre - Enlaces Dedicados a | 2025-03-20 TR $3,134,390,555
Internet / Comunicacién Celular S.A Comcel
: | it _ S.A- 143666 |
Enlaces de Conectividad META - GOBERNACION DEL META/ |
Terrestre - Enlaces Dedicados a 2025-04-10 Empresa de Telecomunicaciones de | $1,305,985,759
_Internet I Bogoté S.A. E.S.P. - 144793 ‘

Enlaces de Conectividad | GOBERNACION DE BOYACA / Media |

Terrestre - ElzltaeiﬁsetDedicados a | 2025-04-04 Commerce Partners SAS - 144575 $1,244,589,236
Enlaces de Conectividad ‘ it T ‘
A GOBERNACION DEL CESAR / IFX

Terrestre - Ell:lltz:;ﬁsetDedlcados a | 2025-05-08 Networks Colombia SAS - 145898 $1,632,636,923
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Fuente: https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-
compra?page=1&number_order=&state=8&entity=&supplier=&tool=Conectividad%20IV&date_to=2025-12-
31&date_from=2023-01-01

Del analisis efectuado a las 6rdenes de compra disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y a la informacion
publicada por proveedores especializados del sector de telecomunicaciones, se concluye que, si bien estos mecanismos
constituyen una referencia valida para conocer el comportamiento general del mercado y la oferta existente de servicios
de conectividad, las soluciones identificadas no resultan técnica ni econdomicamente por lo cual las mismas fueron
utilizadas exclusivamente como un referente complementario del comportamiento del mercado y no como base para la
determinacion del presupuesto oficial. Lo anterior obedece a que presentan diferencias significativas en aspectos como
el numero de sedes a atender, la cobertura geogréfica, la capacidad de los enlaces de datos, los niveles de servicio
(SLA), los esquemas de redundancia, la infraestructura requerida, los tiempos de implementacion, el soporte técnico
especializado y las condiciones particulares de operacién propias de la Policia Nacional. En consecuencia, las ordenes
de compra y la informacion comercial consultada constituyen un referente complementario para validar el
comportamiento del mercado, pero no una base técnica o econdémica suficiente para la determinacion del presupuesto
oficial del presente proceso de contratacion.

En ese sentido, la Entidad determiné que la estimacion del presupuesto oficial debia sustentarse en un gjercicio integral
que incorporara el estudio de mercado, los antecedentes contractuales institucionales, los procesos comparables
publicados en SECOP I, el andlisis de los mecanismos de agregacion de demanda y la informacion obtenida mediante
la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP), garantizando una estimacion objetiva, razonable y acorde con las
condiciones reales del mercado.

9.3.PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP Il

En cumplimiento de lo establecido en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, la Entidad adelanté un gjercicio
de analisis de mercado mediante la publicacién de una Solicitud de Informacién de Proveedores (SIP) a través de Ia
plataforma SECOP Il como solicitud de cotizacion evento tipo (id.CO1.BD0OS.10282353), con el fin de obtener
cotizaciones que permitieran identificar las condiciones técnicas y econémicas actuales del mercado para el proceso
denominado “Solucién integral de tecnologias de la informacion — Tl para el servicio de canales de datos en las unidades
de Policia, escuelas de formacion, colegios y establecimientos de sanidad de la Policia Nacional”.
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Proceso : SOLUCION INTEGRAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION .TI PARA EL SERVICIO DE GAN,.. /1001 2005 10200350

Solicitud de informacion a los Proveedores

PROVEEDORES
OFTIC-GUDAS-0 [EETE) (Pews

Unidad 62 contratacit Diecode Lagishea j Fsanners
Verbalea

lrain

0

Conpelebny

Fecha dé presentaciin o6 ofertas 1004 FEL. Fach g publicacken ;0371

B LSS

LINEADE TIEWPO
Fecha de ublearan de songarss + Plaza paa obitar aslaciene Presentactn d clartas
]
¥
LISTA DE OFERTAS fL T {1 OBBERVACIONES AL PLIEGO DE CONHOIONES. | Comtestar
Refatencta e oluita

emeraaciznes I T vacimes
W TECHNOLOGIES 845 22062008 Y41 B
Entidad Frasentada

AT RTA COLOMI TELECOMUNICACK

NES - CANALES DC DATOS 2924

EVALUACION ECONOMICA

Colombia Tolecomuncacores § A ESP BIC

VOB026 11 40 Al

MENSALES

Cronr

WTRZ02 4 46 Pt
"

2062020 837 P
T30S0 Ay

U223 1T PY

infomrecien
AN S04 PY

La Solicitud de Informacién a Proveedores (SIP) publicada a través de la plataforma SECOP Il permiti6 obtener una (1)
cotizacion formulada con base en las especificaciones técnicas definidas por la Entidad para el presente proceso. Con
el proposito de ampliar las fuentes de informacion econdmica y contar con un panorama mas representativo del mercado,
la Policia Nacional agoté adicionalmente un ejercicio de consulta directa mediante el envio de solicitudes de cotizacién
por correo electrénico a operadores especializados del sector de las telecomunicaciones. No obstante, dentro del plazo
otorgado no se recibieron respuestas adicionales. Debe precisarse que tanto la Solicitud de Informacién a Proveedores
(SIP) como las consultas directas al mercado constituyen mecanismos de apoyo a la etapa de planeacién contractual y
no procedimientos de seleccion, razén por la cual el nimero de cotizaciones recibidas no limita la concurrencia de futuros
oferentes ni la participacion de los operadores econdémicos que cumplan los requisitos establecidos durante el proceso
de seleccion. En consecuencia, la Entidad estructurd el presente analisis economico a partir de la informacion
efectivamente obtenida, complementandola con las demas fuentes consultadas durante el Estudio del Sector, con el fin
de fortalecer la razonabilidad técnica y econdmica del presupuesto oficial.
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Solicitud de cotizacidn para la prestacion del servicio de canales de datos (% Besumis este correa electionico

R\ ASDRUBAL ANDRES VELED VILEZ i -, Rmsponoer ratpander & Resnn a1
o) . . _
@ Parz s dmoeics ceco oy san

Dios y patria

Cordicl Saludce

Ce marersa aterta y respetuoia. me perrmeto soh
OLUCIOM Itd CE 1ECHNOL
ESTABLECIMIENTOS GE SAMNIDAD DE LA P

i03s Gyuos an el terdide de prewentar cotzacon o

= | fin cie oomiantar el procein de contratnoidn =n la pretente
RMMACION -Ti PAR A EL SERVICIC OE CANALES CE DATOS E

AS UNICADES I:E POLICIA E CJELA;: GE FORMACION, COLEGIC

Sa solicita remitir la inlormacion requerida en un plaze Mméximo dea cinco (5] digs corlados a partir dal recibo de la presante comunicacion, al corea indtitucional
ancres.velez @correo.policia.gov.co.

agradecemos la alencidn prestada v quedamaos clentos c cualguier celoracidon técnica esfrictamente relacionada con el diligencicmiento de o informacion solicitada.

et

ASEACRAL ANDEMRAIRLRT NS

@pﬂmm =

Como parte del analisis del mercado y con el propdsito de ampliar las fuentes de informacion econdmica disponibles
para la estructuracion del presente proceso, la Policia Nacional adelanto un ejercicio complementario de consulta directa
al mercado. En este sentido, el 17 de junio de 2026 remitid, mediante correo electronico, solicitud de cotizacion a las
empresas SkyNet de Colombia S.A.S. E.S.P., Azteca Comunicaciones Colombia S.A., COMCEL S.A., INTERNEXA S.A.
y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. BIC (Movistar), remitiendo las especificaciones técnicas requeridas y
otorgando un plazo para la presentacion de sus propuestas econdémicas. No obstante, dentro del término establecido no
se recibieron cotizaciones ni comunicaciones de respuesta por parte de las citadas empresas.

Del analisis de la informacion recopilada mediante la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP) publicada en la
plataforma SECOP |, complementada con las consultas directas efectuadas a operadores especializados del sector, la
Entidad concluye que:

e La cotizacion recibida fue elaborada con fundamento en las especificaciones técnicas, funcionales y operativas
definidas por la Policia Nacional para el presente proceso, constituyendo una referencia econémica directamente
comparable con la necesidad institucional.

¢ La informacion obtenida permitié validar que el servicio requerido incorpora componentes propios de una
solucién integral de conectividad, tales como cobertura nacional, operacion y administracion de la red, soporte
tecnico especializado, disponibilidad del servicio y cumplimiento de Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS),
aspectos que inciden de manera directa en la formacion del precio.

¢ La referencia econdmica obtenida fue analizada de manera conjunta con los antecedentes contractuales
institucionales, los procesos similares publicados en SECQOP |, las érdenes de compra consultadas en la Tienda
Virtual del Estado Colombiano, el analisis de la oferta y la demanda, vy las demas fuentes de informacion
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incorporadas al presente Estudio del Sector, permitiendo fortalecer la razonabilidad técnica y economica del
presupuesto oficial,

Asi mismo, se identificé que el valor econémico de este tipo de soluciones depende de multiples variables técnicas y
operativas, entre las cuales se destacan:

Numero de sedes objeto de conectividad.

Cobertura geografica y dispersion territorial.

Tecnologias de acceso y transmisién requeridas.

Capacidad y ancho de banda de los canales de datos.

Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS/SLA).

e Esquemas de redundancia y continuidad operativa.

e Infraestructura tecnolédgica asociada a la prestacion del servicio.

e Operacion, monitoreo y administracién de la red.

e Tiempos de implementacion, atencion y solucién de incidentes.

e Requerimientos de seguridad de la informacién y disponibilidad del servicio.

ITEM

DESCRIPCION

Cotizacién 1

Cotizacion 1

Valor Unitario

Valor Total

Menor valor
cotizado

Exento de IVA

Exento de IVA

Exento de IVA

SOLUCION INTEGRAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -TI PAR A EL SERVICIO DE CANALES DE
DATOS EN LAS UNIDADES DE POLICIA, ESCUELAS DE FORMACION, COLEGIOS Y ESTABLECIMIENTOS DE
SANIDAD DE LA POLICIA NACIONAL.

$1.655.666.666,00

$1.655.666.666,00

$1.655.666.666,00

SOLUCION INTEGRAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -TI PAR A EL SERVICIO DE CANALES DE
DATOS EN LAS UNIDADES DE POLICIA, ESCUELAS DE FORMACION, COLEGIOS Y ESTABLECIMIENTOS DE

§$1.655.666.666,00

$9.933.999.996,00

$9,933,999.996,00

SANIDAD DE LA POLICIA NACIONAL

TOTAL $ 11.589.666.662,00
La informacion econémica obtenida mediante la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP) publicada en la

plataforma SECOP Il fue objeto de verificacion frente a las especificaciones técnicas, funcionales, operativas y de
niveles de servicio definidas por la Policia Nacional para el presente proceso, evidenciandose que la propuesta
presentada incorpora los componentes requeridos para atender la necesidad institucional y resulta técnicamente
comparable con el objeto contractual.

En consecuencia, la cotizacion recibida constituye una referencia econémica pertinente para la estructuracion del
presupuesto oficial, por cuanto fue elaborada considerando las condiciones técnicas establecidas por la Entidad y
refleja el costo de una solucién integral de conectividad con las caracteristicas requeridas para garantizar la
continuidad, disponibilidad, administracién y operacion de los canales de datos objeto de la presente contratacion.

El valor estimado del proceso corresponde a la suma de los valores proyectados para cada una de las vigencias
fiscales, asi:

e Vigencia 2026 (1 meses): $1.655.666.666 (Valor x mes: $1.655.666.666.00)
e Vigencia 2027 (6 meses): $9.933.999.996 (Valor x mes: $1.655.666.666,00)

En consecuencia, como resultado del analisis integral de las diferentes fuentes de informacion econémica y técnica
consultadas durante la etapa de planeacion, la Entidad determina un presupuesto oficial estimado para el presente
proceso por la suma de ONCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS
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MIL SEISCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.589.666.662,00), valor que se considera
razonable y acorde con las condiciones del mercado para satisfacer la necesidad institucional.

10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1. FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

La determinacién del valor estimado del presente proceso corresponde a la etapa final del analisis economico
desarrollado por la Entidad. Para ello no se acudio exclusivamente a una fuente de informacion, sino que se integraron
los resultados obtenidos durante el analisis del sector, incluyendo el comportamiento histérico del gasto institucional, el
analisis de procesos comparables publicados en SECOP |1, la revision de las érdenes de compra de la Tienda Virtual
del Estado Colombiano, el estudio de mercado adelantado mediante Solicitud de Informacién a Proveedores (SIP), el
analisis de los mecanismos de agregacion de demanda y la evaluacion técnica de la oferta recibida, permitiendo
establecer un presupuesto oficial técnica y econdmicamente razonable.

Si bien las herramientas de estadistica descriptiva constituyen un referente metodolédgico para el analisis de precios, en
el presente proceso su aplicacion resulta limitada debido a que unicamente se recibid una cotizacion técnicamente
comparable como resultado de la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP). En consecuencia, la determinacion del
presupuesto oficial se sustentd principalmente en un ejercicio de comparabilidad técnica y validacidon econdmica frente
a las demas fuentes de informacion analizadas durante el estudio del sector.

10.1.1. Base Fundamento Tedrico

Si bien la Entidad remitio solicitudes de informacion a diferentes proveedores del sector con el propdsito de conocer las
condiciones econdmicas del mercado, unicamente se recibié una cotizacion dentro del término establecido. No obstante,
esta circunstancia no limita la posibilidad de determinar el presupuesto oficial, por cuanto la Entidad complemento el
analisis economico mediante la revision de procesos comparables publicados en SECOP |, el analisis de los
antecedentes contractuales institucionales, la consulta de los mecanismos de agregacion de demanda vigentes y la
evaluacion de las condiciones técnicas del mercado. En consecuencia, la cotizacion recibida fue objeto de un gjercicio
de validacion técnica y econdmica frente a las demas fuentes de informacion disponibles, verificando que su valor resulta
consistente con las condiciones actuales del mercado y con el alcance del objeto contractual.

La baja participacion de proveedores en el ejercicio de consulta de mercado puede asociarse a las particularidades
técnicas del servicio requerido, la cobertura nacional exigida, la necesidad de disponer de infraestructura propia o
contratada, los altos costos de implementacion y el corto periodo de ejecucién previsto para el contrato, circunstancias
que puede reducir el interés econémico de algunos operadores para participar en la etapa de consulta de mercado. No
obstante, ello no implica la inexistencia de oferta en el mercado, situacion que fue corroborada mediante el analisis de
procesos comparables, antecedentes contractuales y participacion de operadores especializados en contrataciones
similares.

10.1.2. Metodologia utilizada para el andlisis de precios

Para la determinacion del valor estimado del presente proceso contractual, la Entidad desarrolld un analisis integral de
precios del mercado, tomando como referencia los lineamientos contenidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios
del Sector de Colombia Compra Eficiente y aplicando criterios de razonabilidad econémica, comparabilidad técnica,
eficiencia en el gasto publico, pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.
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La metodologia consistié en recopilar, analizar y contrastar diferentes fuentes de informacién econémica y técnica
relacionadas con la prestacion de servicios de canales de datos y soluciones integrales de Tecnologias de la Informacion,

con el proposito de establecer un presupuesto oficial que reflejara las condiciones actuales del mercado y la necesidad
especifica de la Entidad.

Para ello se utilizaron las siguientes fuentes de informacion:

e Analisis de los mecanismos de agregacion de demanda y de las 6rdenes de compra disponibles en la Tienda
Virtual del Estado Colombiano, como referentes para validar el comportamiento general del mercado.

e Cotizaciones obtenidas mediante la Solicitud de Informacién a Proveedores (SIP) publicada en la plataforma

SECOP I, dirigidas a empresas con experiencia en la prestacion de servicios de conectividad y
telecomunicaciones.

e Precios de referencia de procesos contractuales publicados en SECOP Ii, correspondientes a otras entidades

estatales durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, cuyos objetos contractuales presentan similitud con el
servicio requerido.

e Antecedentes contractuales y precios histéricos de la Policia Nacional, correspondientes a contratos ejecutados
con objetos de mayor equivalencia técnica y funcional respecto de la necesidad objeto del presente proceso.

Finalmente, una vez recopilada la informacion, se realizé un ejercicio de homologacion técnica, mediante el cual se
verifico la comparabilidad entre los diferentes referentes analizados, evaluando aspectos como el alcance del servicio,
cobertura geografica, numero de sedes, cantidad y capacidad de los canales de datos, infraestructura tecnologica,
niveles de servicio (SLA), componentes asociados y demas condiciones técnicas que inciden en la formacion del precio.

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

fTEM DESCRIPCION | PROGESOS GRDENES DE " ENTIDAD PRECIOSDE _VALOR
SECOP COMPRA TVEC INDEXADOS A COTIZACIONES ESTIMADO
VIGENCIA ACTUAL
| SOLUCION \PJTEE‘!AL DE TECNOLOGIAS
SERUICIO DE CANALES DE DATAS EN $1.655.666,666,00
1 | LAS UNIDADES DE POLICIA, ESCUELAS NO APLICA NO APLICA NO APLICA Valor Mensual; $1.655.666.666,00
| DE FORMACION, COLEGIOS Y | $1.655.666.666,00)
| ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA |
| POLICIA NACIONAL. |
|""SOLUCIEN INTEGRAL DE TECNOLOGIAS |
DE LA INFORMACION =TI PAR A EL
SERVICIO DE CANALES DE DATOS EN $9.933,999,996,00 |
2 LAS UNIDADES DE POLICIA, ESCUELAS | NO APLICA NO APLICA NO APLICA (Valor Mensual: $9.933,999.996.,00
DE FORMACION, COLEGIOS ¥ | $1.655.666.666,00)
ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL. . J
i ) TOTAL ' 7 Meses $11.589.666.662,00

Nota: En desarrollo del andlisis de mercado se revisaron procesos contractuales publicados por otras entidades estatales en las
vigencias 2023, 2024 y 2025, asi como los antecedentes contractuales institucionales de la Policia Nacional. No obstante, dichos
referentes no fueron incorporados como base para la determinacion del presupuesto oficial, debido a que presentan diferencias
significativas frente al objeto del presente proceso en aspectos tales como el alcance funcional, cobertura geogréfica, nimero de
sedes, cantidad y capacidad de los canales de datos, componentes tecnoldgicos, niveles de servicio (SLA) y demaés especificaciones
técnicas.

Se precisa que las referencias econémicas correspondientes a los procesos contractuales consultados en SECOP I, Ia_s Ordenqs de
compra disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) y los antecedentes contractuales de la Policia Nacional
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debidamente indexados a la vigencia del presente proceso fueron objeto de analisis durante la etapa de planeacién y constituyeron
insumos relevantes para conocer el comportamiento general del mercado, la evolucion de los precios y las condicicnes de contratacion
del sector. No obstante, dichas fuentes no fueron utilizadas como base directa para la determinacion del presupuesto oficial, por
cuanto presentan diferencias sustanciales frente al objeto de la presente contratacion en aspectos como el alcance funcional de la
solucién, la cobertura geografica, el nimero vy tipo de sedes a atender, las tecnologias de conectividad requeridas, la capacidad y
configuracién de los canales de datos, los niveles de disponibilidad y de servicio (ANS/SLA), los componentes de administracion y
operacién de la red, asi como las condiciones particulares de continuidad, redundancia y seguridad exigidas por la Policia Nacional.
En consecuencia, si bien estas fuentes permitieron validar la razonabilidad del comportamiento econdmico del mercado y sirvieron
como elementos de contraste dentro del analisis del sector, no constituian referentes técnicamente comparables para establecer de
manera directa el presupuesto oficial del presente proceso.

En consecuencia, estos antecedentes fueron utilizados Gnicamente como referentes para validar el comportamiento general del
mercado, mientras que el valor estimado del proceso se determiné con fundamento en las cotizaciones obtenidas mediante la Solicitud
de Informacién a Proveedores (SIP), por corresponder a una oferta elaborada bajo las condiciones técnicas definidas por la Entidad
y haber sido previamente validada mediante el analisis de antecedentes contractuales, procesos comparables publicados en SECOP
Il, érdenes de compra de la Tienda Virtual del Estado Colombiano y demas fuentes econdémicas analizadas durante el estudio del
sector.

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

ITEM DESCRIPCION RUBRO Y DESAGREGACION PRESUPUESTALES UNIDAD CANTIDAD VIGENCIAS ESTIMADO VALOR TOTAL ESTIMADO
INCLUIDO IVA INCLUIDO IVA

SOLUCION INT TECHOLOGIAS DE LA SERVICID!
R A EL SERVICIO DE
ENLAS UNIDADES DE
FORMACION, COLEGIOS
5 DE SANIDAD DE LA

! AL

IS, TRANS MBI ¥
v

IMAC IO, DISAN #4 canates oo uatos 1mon ou 2026 4114 000 000,00 2114000 000 00

sAN 15 Canales de datos 0 mosen de 2027 1114 000 000,00 264 000 000 06

02 Garales e Daton 18 Clear Cha
oFTIC L1 M 1 men de 2006 1541 666 605 00 31540 006 666 00
&

A meses go 2027 1541 085 660,00 0240 490 006,00

Total 1 311,600 068 €87,00 ]

El valor estimado del presente proceso fue determinado a partir de un analisis integral de las diferentes fuentes de
informacion técnica, econdmica y contractual recopiladas durante la etapa de planeacion, entre ellas la Solicitud de
Informacion a Proveedores (SIP) publicada en SECOP I, los antecedentes contractuales institucionales, los procesos
comparables consultados en SECOP I, las referencias economicas analizadas en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (TVEC), el analisis de |a oferta y la demanda del mercado, la revision del Acuerdo Marco de Precios para
Servicios de Conectividad IV, la consulta técnica elevada a la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente y las demas fuentes de informacion desarrolladas en el presente Estudio del Sector.

Como resultado del ejercicio de Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP), la Entidad recibié una (1) cotizacién
elaborada conforme a las especificaciones técnicas definidas para el presente proceso. Dicha propuesta fue objeto de
un analisis de comparabilidad técnica y economica frente a las demas fuentes de informacién consultadas, verificandose
que su alcance funcional, operativo y tecnoldgico resulta consistente con las caracteristicas de la solucién integral
requerida por la Policia Nacional.

Debe precisarse que las diferentes fuentes econdmicas consultadas durante la etapa de planeacion no fueron utilizadas
de manera independiente para determinar el presupuesto oficial, sino como elementos complementarios de validacién
técnica y econdmica, aplicando un criterio de comparabilidad respecto de las caracteristicas particulares del objeto
contractual. En este sentido, |la referencia econémica obtenida mediante la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP)
constituyé el insumo mas directamente comparable con la necesidad institucional, al haber sido estructurada conforme
a las especificaciones tecnicas, operativas y funcionales definidas por la Entidad.

El ejercicio de validacion permitié establecer que la referencia econdémica obtenida mediante la Solicitud de Informacién
a Proveedores resulta coherente con el comportamiento general del mercado identificado durante el analisis del sector
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y guarda correspondencia con el alcance funcional, la cobertura nacional, los componentes tecnoldgicos, los niveles de
servicio (ANS/SLA), las condiciones de disponibilidad, los requerimientos de continuidad operativa y los componentes
de administracién y operacion definidos para la prestacion del servicio. Asi mismo, el analisis efectuado no evidencié

elementos que permitieran inferir sobrecostos frente a las demés referencias econémicas estudiadas durante la etapa
de planeacion.

En consecuencia, la Entidad determina como presupuesto oficial estimado para el presente proceso la suma de ONCE
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.589.666.662,00), valor obtenido a partir de la valoracién conjunta de las
diferentes fuentes de informacion analizadas durante el presente Estudio del Sector y del Mercado. La metodologia
aplicada permitio establecer un presupuesto técnica y econémicamente razonable, acorde con el alcance, la complejidad
y las condiciones particulares de la solucién integral de Tecnologias de la Informacién requerida por la Policia Nacional,
garantizando el cumplimiento de los principios de planeacion, economia, eficiencia, transparencia, responsabilidad y
seleccion objetiva que orientan la contratacion estatal.

11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION

Se anexa el archivo con el andlisis de riesgos y como mitigarlos.

12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

El presente Estudio del Sector y del Mercado permitio desarrollar un andlisis integral de las condiciones técnicas,
economicas, comerciales, juridicas y competitivas del mercado relacionado con la contratacion de la “Solucién Integral
de Tecnologias de la Informacion (TI) para el servicio de canales de datos en las Unidades de Policia, Escuelas de
Formacion, Colegios y Establecimientos de Sanidad de la Policia Nacional”, proporcionando los elementos objetivos
necesarios para soportar la estructuraciéon del proceso contractual y garantizar el cumplimiento del principio de
planeacion previsto en la Ley 80 de 1993 y las disposiciones reglamentarias contenidas en el Decreto 1082 de 2015, El
estudio se desarrollé con fundamento en informacion verificable proveniente de multiples fuentes oficiales y de mercado,
permitiendo caracterizar el sector, identificar su comportamiento econdmico y establecer las condiciones bajo las cuales
resulta viable satisfacer la necesidad institucional.

Desde la perspectiva de la demanda, el andlisis permitid establecer que los servicios de conectividad y transmisién de
datos constituyen un componente estratégico para la operacién permanente de la Policia Nacional, toda vez que
soportan el funcionamiento de los sistemas de informacion institucionales, las plataformas tecnoldgicas, las
comunicaciones de voz, datos y video, los servicios de salud institucional, los procesos de formacién policial y la
interoperabilidad entre las diferentes dependencias desplegadas en el territorio nacional. En consecuencia, la
contratacion proyectada no responde a una necesidad ocasional, sino a un requerimiento permanente cuya continuidad
resulta indispensable para garantizar el cumplimiento de la misién constitucional y legal asignada a la Institucion.

Por su parte, el analisis de la oferta permitio evidenciar que el mercado colombiano de servicios administrados de
conectividad presenta un adecuado nivel de madurez, estabilidad y desarrollo, con operadores de telecomunicaciones
e integradores tecnolégicos que disponen de infraestructura propia, cobertura nacional, centros de operacion de red,
personal especializado y experiencia en la ejecucion de proyectos de alta complejidad. Aunque el sector presenta una
concentracion natural en operadores con capacidad instalada para atender soluciones de mision critica, dicha
circunstancia responde a las caracteristicas propias de la industria de las telecomunicaciones y no constituye una
restriccion a la libre concurrencia, evidenciandose la existencia de un mercado con capacidad suficiente para participar
en el presente proceso de seleccion.
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El andlisis efectuado sobre los Instrumentos de Agregacién de Demanda administrados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente permitio verificar la existencia del Acuerdo Marco de Precios para
Servicios de Conectividad IV (CCE-SNG-AMP-003-2024). No obstante, el estudio comparativo adelantado por la
Entidad, complementado con la consulta formal elevada a Colombia Compra Eficiente, permitié establecer que dicho
instrumento no satisface integralmente las necesidades particulares de la Policia Nacional, en razdn a que la solucion
requerida incorpora componentes funcionales, tecnologicos, operativos y de administracion que exceden el alcance de
los servicios estandarizados contemplados en dicho Acuerdo Marco. En consecuencia, la Entidad determino técnica y
juridicamente la procedencia de adelantar un proceso de contratacion independiente mediante la modalidad de
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa.

Asi mismo, el analisis del comportamiento histérico de la contratacion permitid identificar la evolucién técnica y
econdmica de los servicios de conectividad contratados por la Policia Nacional durante las Ultimas vigencias fiscales,
evidenciando la continuidad de la necesidad institucional, el crecimiento progresivo del alcance funcional de los contratos
y la incorporacion permanente de nuevos componentes tecnologicos. La actualizacidn de dichos antecedentes mediante
el indice de Precios al Consumidor (IPC) permitié disponer de referentes homogeneos para comprender la evolucion
econémica del servicio; sin embargo, dichos valores fueron utilizados Unicamente como insumos complementarios
dentro del analisis del sector y no como criterio exclusivo para determinar el presupuesto oficial, considerando las
diferencias existentes en cobertura, alcance, duracién contractual y condiciones técnicas frente al proceso objeto del
presente estudio.

Desde la perspectiva economica, la Entidad desarrolld un ejercicio integral de analisis de mercado mediante la revision
de procesos comparables publicados en SECOP I, antecedentes contractuales institucionales, informacién obtenida a
traves del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), andlisis de la oferta y la demanda, evaluacién del Acuerdo
Marco de Precios para Servicios de Conectividad |V, consulta elevada a Colombia Compra Eficiente y Solicitud de
Informacion a Proveedores (SIP) publicada en SECOP |l. Adicionalmente, con el propésito de ampliar el conocimiento
del mercado, la Entidad remitio solicitudes directas de cotizacion a diferentes operadores del sector mediante correo
electrénico, agotando las alternativas disponibles para obtener informacion econdmica adicional. Aunque Gnicamente se
recibié una cotizacion formal elaborada bajo las especificaciones técnicas definidas para el proceso, dicha circunstancia
no limita la validez del estudio ni constituye el Unico fundamento para la determinacion del presupuesto oficial, toda vez
que la informacién fue contrastada y validada mediante las demas fuentes técnicas y econdmicas analizadas durante la
etapa de planeacion.

Como resultado de dicho ejercicio se verifico que la referencia econémica obtenida mediante la Solicitud de Informacién
a Proveedores (SIP) resulta coherente con el comportamiento general del mercado, guarda correspondencia con el
alcance funcional, la cobertura nacional, los componentes tecnolégicos y los niveles de servicio requeridos por la Policia
Nacional, y no evidencia desviaciones significativas frente a los antecedentes econdmicos y las demas fuentes de
informacion analizadas durante el presente Estudio del Sector. En consecuencia, la Entidad determind como
presupuesto oficial estimado para el presente proceso la suma de ONCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE
($11.589.666.662,00), valor que se considera técnica y economicamente razonable para satisfacer la necesidad
institucional.

Dicho presupuesto se encuentra distribuido de conformidad con el plazo de ejecucion contractual y las apropiaciones
presupuestales previstas para cada vigencia, asi: para la vigencia 2026, correspondiente a un (1) meses de prestacién
del servicio, la suma de MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.655.666.666,00); y para la vigencia 2027,
correspondiente a seis (8) meses de ejecucion, la suma de NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES

NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE
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($9.933.999.996,00). Esta distribucion presupuestal resulta consistente con el cronograma de ejecucion previsto, la
disponibilidad de recursos para cada vigencia fiscal y las condiciones econémicas identificadas durante el analisis del
sector y del mercado, garantizando la sostenibilidad financiera y la adecuada ejecucién del contrato.

De igual manera, el estudio permitié identificar que el mercado ofrece condiciones favorables para incorporar criterios
de sostenibilidad ambiental, social y econémica compatibles con la naturaleza del objeto contractual, promoviendo la
adecuada gestion de residuos electronicos, la eficiencia energética, la inclusion social y el uso racional de los recursos
publicos, aspectos que contribuyen a fortalecer la generacion de valor durante la ejecucién contractual y se encuentran
alineados con la Guia de Compras Publicas Sostenibles expedida por Colombia Compra Eficiente.

Finalmente, como resultado de la valoracion conjunta de los analisis técnicos, econémicos, juridicos y de mercado
desarrollados durante la etapa de planeacion, la Policia Nacional concluye que existe una necesidad institucional
plenamente identificada, un mercado con capacidad suficiente para atenderla, una modalidad de seleccion juridicamente
procedente, un presupuesto oficial técnica y econdmicamente razonable y unas especificaciones técnicas acordes con
las condiciones actuales del sector de las Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones. En consecuencia,
el presente Estudio del Sector y del Mercado constituye un soporte suficiente, objetivo y verificable para la estructuracion
del proceso de contratacion, fortalece la motivacion de las decisiones adoptadas por la Entidad y proporciona los
elementos técnicos, econoémicos y juridicos necesarios para adelantar el proceso de seleccion bajo los principios de

planeacion, economia, transparencia, responsabilidad, libre concurrencia, seleccion objetiva y eficiencia en la utilizacién
de los recursos publicos.
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