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Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con

los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncidn del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupcion y la
relacion directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]
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calidad para
garantizar la
correcta
ejecucion de
los
g;sufluenrggosg g:nte(;]émuelr; Durante
) - todo el
constructivo planta fisica
lazo d
implementado de  sedes. Fecha ep':czlj)ciéi
Jd 8 |paa la | Retrasos en la ejecucion del ° s < | Asingnar un | 2 | g «© de Jdel
9 o g g ejecucion de las | contrato.  Reprogramacion  de 2 e ° @ | responsable % 2 ) @ | Fechade | termin | Plan contrato
§§ g g actividades del | actividades. Incremento en costos. £ Blwe| = % de hacer | 5| B8 | w | B | @ g inicio del | acion | operat encada’
q = & @ | contrato,  por | Reprocesos en la ejecucion de las - = S | seguimiento § = = 8§ | contrato del ivo comité
o errores u | actividades. o« a la| e | contra de
omisiones en el ejecucion de to -
I ’ seguimie
direccionamient las nio de
0 dichas actividades. avance
actividades. Contar  con ’
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Estabilidad y
calidad de
las obras.
Validar
vinculacione
s al sistema
general de
seguridad
social  de
todo el
Demoras en los personal
pagos por parte involucrado
del contratista, a en el
los trabajadores contrato. Cuadr | Durante
y personal del Requerir os de todo el
contrato en comprobant Fecha monit | plazo de
“ relacion  con ® es de | oreoy | ejecucion
< i i0 o P o] imi o S 1] de
3 e ?§ g salal;los_, Suspenswn del contrato. ‘I\’/Iultasd ol g 5 g ctgmpl\mler(\jt 8 § o £ | Fechade | termin clolr;trlo dtelt
d 5| g g | prestaciones sanciones  por ejecucion  del S S|o| 2| 8 |odepagode | S| 8| | 5|5 | B inciodel | acién el contrato,
4% g 8 sociales y | contrato sin  cumplimiento de g = < | € |némina y| g2 < € perso | previoa
9949 2 |demas requisitos legales v ~ S | aportes  al | = : 8§ | contrato del nal realizar
© beneficios a que ¢ ? o SpGSS N contra vincul cada
tengan derecho, Contar con o adoal | pagoal
por errores, poliza  de contra | contratist
omisiones o Cumplimient to a.
actos 0 del
deshonestos del contrato con
contratista. el amparo de
pago de
salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaci
ones
laborales.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



® Instituto Municipal de
\_/):) Cultura, Recreaciony
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL

~ MATRIZ3 -RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE

Gonoral

Externa

Errores u
omisiones en el
cumplimiento

del  suministro
de la dotacion,
elementos  de
seguridad  ylo
bioseguridad

necesarios para
la ejecucion de
las actividades
del contrato

Eiecucion
Operacionales

Suspension de los trabajos.
Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Sanciones o0 multas de las
autoridades.

2 - Improbable
3 - Moderado

Medio

Contratista

Cumplir con
todas  las
normas
legales de
seguridad y
salud en el
trabajo
incluyendo
las exigidas
por la ESAP.
Suministrar
la dotacion,
los
elementos
de seguridad
ylo
bioseguridad
requeridos
para la
ejecucion de
las
actividades
del contrato.
Contar  con
poliza  de
Responsabili
dad civil
extracontract
ual con el
amparo  de
RC Patronal.

1-Raro

3 - Moderado

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

4
Bajo
S|
Contratista

Plan
de
gestio
nde
salud

y .
seguri
dad
enel
trabaj
0

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Gonoral

Externo

Dafios 0
perjuicios a
empleados por
accidentes
laborales  con
incapacidad
temporal 0
permanente o
muerte

Fiecucion
Operacionales

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Demandas.  Tiempos
muertos.

3 - Posible
3 - Moderado

Alto

Contratista

Establecer
plan de
gestion de
salud y
seguridad en
el trabajo.
Validar

afiliaciones y
pagos al
SGSS.

Contar con
poliza  de
Responsabili
dad civil
extracontract
ual con el
amparo  de
RC patronal.

3 - Posible

2 - Menor

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

5
Medio
Sl
Contratista

Plan

Gestio
nde
Salud

Seguri
dad
enel

Trabaj

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Gonoral

Externo

Incapacidades
médicas  del
personal  por
enfermedad
causada  por
factores
bioldgicos
propios de la
zona de trabajo.

Fiecucion
De la Naturaleza

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.

3 - Posible
3 - Moderado

Alto

Contratista

Incluir en el
plan
operativo
como item
critico  de
control el
seguimiento
del estado
de
fenémenos
bioldgicos en
la zona de
labores.
Verificar
actividades
de la ruta
critca  con
mayor
exposicion.
Contemplar
en el plan de
gestion de
salud y
seguridad en
el trabajo.
Cumplir con
los decretos,
normas ylo
resoluciones
emitidas por
las
autoridades
competentes

3 - Posible

2 - Menor

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

5
Medio
Sl
Contratista

Plan

Gestio
nde
Salud

y
Seguri
dad
enel
Trabaj

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.
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Implementar
en el plan
operativo
actividades
de
seguimiento
para
garantizar la
Fallas, demoras entrega de
o errores en el los  bienes
suministro ~ de necesarios
los  equipos, para la
herramientas, ejecucion del
materiales o contrato y
deméas bienes cumplir con
necesarios para el Durante
la ejecucion del cronograma todo el
contrato  por establecido. Fecha plazo de
2 problemas o Implementar o de Segui ejecucion
q o § § |Flasenlasvias| poogamacion de actiidades. | B | B g |Panes de) 2|5 8 | Fechade | termin | mient | 9
45 g § |d 200 Opies en la ejecucion del | 3 | £ 2| g |contingencia | 8 | S| o | 2| 5 | E | iniciodel | acion | o | coNMEO
d 5 &g g | faita de medios ) o = < | € |para contar [ & | 2 < = en cada
il @ contrato. Incremento en costos. ' < 3 ! = 3 | contrato del perma ™
& de transporte a © © |con rutas | ™ | o contra | nente comité
los lugares en alternas  de to de
los que se acceso y con seguimie
deban realizar medios  de nto de
las actividades transporte avance.
de obra. Errores alternativos.
u omisiones en Designar un
la coordinacion responsable
del  personal de coordinar
contratado para la entrega de
la ejecucion del los bienes y
contrato. del personal
que va a
ejecutar las
actividades.
Contar  con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.
Establecer
en el plan
Errores u upgrgtivo
omisiones en la angdades Durante
coordinacion e cnnca.s .‘,je todoel
integracion  de co_ordmau_m Fecha plazoﬁe
8 |los equipos, Reprogramacién de  actividades. 2 8 S eg‘;iegr::flzz . S de ejefiuerl:lon
§ 2 :é § herramientas, Depmorgas en la ejecucion dei é % g | £ gespognsable é % ol | £ Fecha de terrrl]in Plan contrato,
48 g g | maeraes, contrato. Incremento en costos. [ £ | £ S| £ |derealizarel | S| = | T | & || £ inicio del | acion | operat | oo,
QS| ] & | recursohumano Tiempos muertos - : S | seguimiento. | = | 8 | contrato | del vo comité
o y demas bienes : o~ L . | e~ contra
: Cumplir con de
requeridos para o to seguirnie
la ejecucion de cronograma nto de
las actividades de 9 avance
del contrato. actividades
aprobado
por la ESAP.
Implementar
plan de
gestion de
Incumplimiento, calidad para
cumplimiento hacer
tardio 0 seguimiento Durante
defectuoso por a la entrega todo el
parte del de los bienes plazo de
contratista en el necesarios Fecha N
f suministro  de o para la| @ de €jecucion
42 § € i Reprogramacién de  actividades. 2 s % ejecucion de gl ‘g Fechade | termin | Plan del
g 83§ 5 |cupos prog o B o o | 219 8|8 ol _ | B | . . contrato,
d g g g herramientas, Demoras en la ejecucion del & 3 Z| £ las S| Y| 8|2 £ inicio del | acion | operat encada’
d af § g | materiales, contrato. Incremento en costos. - = 8 | actividades § ~ 8§ | contrato del ivo comits
O | transporte  y Lg del contrato | o~ contra de
demas servicios en los plazos to -
CONexos pactados en se?uzme
necesarios para el nlo de
la ejecucion de cronograma. avance.
los  servicios Contar  con
contratados. poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.
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SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Establecer y
Demoras  ylo difundir Durante
fallas en los requisitos de todo el
procesos y pago, S Fecha plazo de
. operaciones de ® ° elaborar lista |, % de ejecucion
@ g - = jid
. = | tesoreria - = ° de chequeo | € | 5 2 .| Inform del
9 2 :§ g enerando Retrasos en la ejecucion del § s o | B de q % S ° § Fecha de | termin es contrato.
§ g g g gemoras en los contrato.  Reprogramacion  de & 8 3 % requisitos S 2|~ & | @ | = | iniciodel | acion mens | en cada’
qd 58 s actividades. Incremento en costos. E = = | = q . E| & & | contrato del ",
S | pagos, por . Establecer . 4] uales comité
o o~ Rl ~ 5 contra
efrores en el puntos e to dt_e )
cumplimiento de intermedios w seguimie
requisitos  de de control en nto de
pago. el proceso avance.
de tesoreria.
Dafios o pérdida
de las obras,
equipos,
herramientas, Tener como
materiales o item de
demés bienes control el
necesarios para seguimiento
cumplir con las al estado del
condiciones del clima para
contrato ¢} implementar
demoras en la el
ejecucion de las cronograma
actividades por para la Fecha Revisi
3 ocurrencia - de Destruccion total o parcial de los 8 realizacion de on
o | fenomenos de | - o i ] 5 S | de e [ 5 = .| despu [ Unavez
q e :§ £ la  naturaleza bienes. Retrasos en la ejecucion del 2 e 2| 2z actividades =R =3 o @ | Fechade | termin P ge se
g ‘g g = como: contralo. Reprogramacién  de | - & 8 £ % la obras | & 2l~|=|® ‘g inicio del | acion |, g presente
qa f S {ememoto actividades. Incremento en costos. |+ | S I debersn P 8 | contrato | del || U eche
2 ’ Suspension del contrato. w contra
temblor, contar  con to suces
anegacion, sistemas de o
avalancha, proteccion
deslizamiento, adecuados.
granizo, lluvias Mantener
fuertes, vientos asegurados
huracanados, los  bienes
vendavales, hasta la
riesgos firma del
g_eolégic_os, acta de
hidrolégicos, entrega.
fredticos u otros
eventos de la
naturaleza.
Implementar
las medidas
de seguridad
necesarias
para
amparar los
. - bienes
Dafios o pérdida propics, los
| I !
de 1as obras, de terceros
equipos, lo de la
herramientas, éSAP la
materiales o '
" ) ESAP  en
deméas bienes ningln caso
necesarios para 9 ;
N respondera
cumplir con las
- por las
condiciones del -
pérdidas o .
contrato 0 = Revisi
2 demoras en la dafios de los Fecha on
S eiecucion de las Destruccion total o parcial de los ® _ < | bienes al o1 s « de despu | Unavez
q e g ajc tividades por bienes. Retrasos en la ejecucion del 2 S, o % | consecuenci 2|5 o 2 | Fechade | termin és ge se
g g ° alteraciones %el contrato. ~ Reprogramacion  de Ed = = % a de| o|[B|le|Z|> g inicio del | acion ocuri resente
[ @ o actividades. Incremento en costos. : . 3 | alteraciones = S | contrato del P
© orden  publico ¥ @ = o © . o doel | elhecho
g Suspension del contrato. del  orden o« contra
& | como asonada, . suces
. publico. to
motin, o
conmocion  civil Implgmentar
o popular y reuniones
con las
huelga y actos autoridades
mal
. . competentes
intencionados "
para realizar
de terceros L
. seguimiento
incluyendo
8 al orden
terrorismo y L
i plblico en
sabotaje.
las  zonas
donde  se
van a
ejecutar las
labores.
Mantener
asegurados
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL
los  bienes
hasta la
firma del
acta de
entrega.
Dafios o pérdida
de las obras,
equipos,
herramientas, Implementar
materiales o las
deméas bienes protecciones
necesarios para fisicas
cumplir con las contra
condiciones del incendio que Fecha Revisi
» | contrato 0 " ) ° se requieran 6n
q 2 § § d.emor.a,s en la kl?i:ter:cgggagzlegIse;;gfdc%enIdoesl 2 s 2 dlurant‘ey la 2 s o & | Fechade te?nenn qespu Una vez
3 g 5 g g | Secucln delas | contrato. Reprogramacion de | & | 8 2 | § | cleoudon ©| 813 |w|g|®| E| ncode | adion | % se
O § & g § |oclvidades @l chidades. Incremento en costos. | = | = 5|t g K = S | conralo | del | UM | Presente
W & | consecuencia Suspensiéﬁ del contrato e - O | actividades. | & | o contra doel | elhecho
de Incendio ylo . Mantener to suces
rayo, Explosion, asegurados 0
Dafios por agua los  bienes
o cualquier otro hasta la
evento firma del
asegurable bajo acta de
una péliza de entrega.
seguro de
dafios
materiales.
Incluir en el
plan
operativo
como item
critico  de
control el
seguimiento
a las
condiciones
de seguridad
del  sector
donde  se
Hurto y/o hurto van a .
calificado de los gzsalr;%”;;s Fecha RZ\:S'
4 o 5 % equipos, . @ §, < | Implementar | @ | 5 oot de' despu | Unavez
3| § 8 :g g herrar_mentas, Retrasos en la ejecucion del 2 S o % las medidas | 2 | & el _ % Fe,jc_hade terr_mn 65 de se
d 8 g © materiales o | contrato.  Reprogramacion  de ° 3 Z| & N S| =|w| 8| ® | £ | iniciodel | acion !
WeE g g demas bienes | actividades. Incremento en costos 5 = < | g | desequidad | N = S | contrato del ocuri. | presente
. é‘ necesarios para . . « © © | para ol © contra doel | elhecho
la ejecucion de plroteger Sus to suces
las actividades. lb ienes  ylo °
los de
propiedad de
terceros bajo
su cuidado,
tenencia y
control.
Mantener
asegurados
los  bienes
hasta la
firma del
acta de
entrega.
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Gonaral
Externo

Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
(ingresos,
costos,
gastos  fijos,
gastos
variables,
etc) para
determinar
los
supuestos
criticos, el
impacto Durante
cambiario y todo el
establecer la plazo de
reserva  de ejecucion
contingencia del
respectiva contrato,
para incluirla en cada
en el comité
presupuesto cotnot fa | nente de

. Si se seguimie
presenta un nto de
desequilibrio avance.
economico
durante  la
ejecucion del
contrato
debera
soportarlo
con los
estudios
técnicos,
financieros y
juridicos que
solicite  la
ESAP  para
revision y
andlisis.

Variacion en los
costos de los
equipos,
herramientas,
materiales o | Reprogramacion de actividades.
deméas bienes | Retrasos en la ejecucion del
requeridos para | contrato. Incremento en costos.
la ejecucion de | Modificaciones al alcance del
las actividades | contrato.

por variaciones
enlaTRM, silos
bienes son
importados.

Fecha
de Segui
Fechade | termin | mient
inicio del | acion 0
contrato del perma

Fiecucion
Financieros
3 - Posible
4 - Mayor
7
Alto
Contratista
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Sl
Empresa y Contratista

Gonaral
Externo

Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
(ingresos,
costos,
gastos fijos,
gastos
variables,
etc) para
determinar
los
supuestos
criicos 'y
establecer la
reserva de
contingencia
para incluirla
en el
presupuesto
Si  se
presenta un
desequilibrio
economico
durante la
ejecucion del
contrato
debera
soportarlo
con los
estudios
técnicos,
financieros y
juridicos que
solicite  la
ESAP para
su revision y
andlisis.

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Variacion de los
costos de
recursos
financieros
requeridos para | Modificaciones al alcance del
la ejecucion de | contrato. Incremento en costos

las  actividades
del contrato por
variacion de las
tasas de interés.

Fecha
de Segui
Fechade | termin | mient
inicio del | acion 0

contrato del perma
contra | nente
to

Fiecucion
Financieros
3 - Posible
4 - Mayor
7
Alto
Contratista
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Sl
Empresa y Contratista
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Gonoral

Externo

Eiecucién

Economicos

Variacion  de
costos de los
equipos,
herramientas,
materiales o
costos de
personal
requeridos para
la ejecucion de
las actividades
del contrato por
efecto de la
inflacion.

Modificaciones al ~alcance del
contrato. Incremento en costos

3 - Posible

4 - Mayor

Alto

Contratista

Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
(ingresos,
costos,
gastos  fijos,
gastos
variables,
etc) para
determinar
los
supuestos
criicos y
establecer la
reserva de
contingencia
para incluirla
en el
presupuesto
Si se
presenta un
desequilibrio
economico
durante  la
ejecucion del
contrato
debera
soportarlo
con los
estudios
técnicos,
financieros y
juridicos que
solicite  la
ESAP  para
su revision y
andlisis.

3 - Posible

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Fecha
de Segui
Fechade | termin | mient
inicio del | acion 0

contrato del perma
contra | nente
to

3 - Moderado
6
Alto
Sl
Empresa y Contratista

Gonoral

Externo

Eiecucion

Financiero

Variacion en los
costos de
honorarios
profesionales,
personal técnico
especializado
ylo mano de
obra por
desequilibrio en
los niveles de
oferta y
demanda en el
lugar de
ejecucion  del
contrato

Modificaciones al alcance del
contrato. Incremento en costos

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
para
determinar
los  costos
del personal
requerido
para ejecutar
las labores y
establecer la
reserva de
contingencia
respectiva.
Si se
presenta un
desequilibrio
econémico
durante  la
ejecucion del
contrato
debera
soportarlo
con los
estudios
técnicos,
financieros y
juridicos que
solicite  la
ESAP  para
revision y
andlisis.

3-Posible

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Fecha
de Segui
Fechade | termin | mient
inicio del | acion 0

contrato del perma
contra | nente
to

2 - Menor
5
Medio
Sl
Contratista
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Gonoral
Externo

Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
para
determinar
los
supuestos
criicos 'y
o establecer la
Variacion ~ de

reserva de Durante
costos de . .
materiales., contlng(_enma ol
. ! respectiva plazo de
insumos e ara incluirla ejecucion
implementos 4 :

requeridos para en el del
queridos p presupuesto contrato,
la ejecucion de !

ivi Si se en cada
|(?esl ci?ms: (:)?JT’ presenta un comité
desequilibrio en desequll_lbno de
los niveles de econdmico seguimie
oferta y durante I nto de
demanda ejecucion del avance.

contrato, el
contratista
debera
soportarlo
ante la
ESAP  con
los estudios
técnicos,
financieros y
juridicos que
se requieran.

Fecha
de
Fechade | termin | Plan
inicio del | acion | operat
contrato del ivo
contra
to

Modificaciones al ~alcance del
contrato. Incremento en costos

Financieros
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
3 - Posible
2 - Menor
5
Medio
Sl

Eiecucion
Empresa y Contratista

Ecenocificn
Externo

Realizar
andlisis de
sensibilidad
en la
estimacion
del flujo de
caja,
establecer
Falta de liquidez reserva  de
por errores u contingencia
omisiones del | Reprogramacion de actividades. de acuerdo
contratista en la | Demoras en la ejecucion del con el
estimacion del | contrato. Incremento en costos. méximo
flujo de caja del requerimient
proyecto. o de capital
arrojado en
el andlisis de
sensibilidad.
Contar con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

Durante
todo el
plazo de
ejecucion

Inform del
es contrato,
mens | encada
uales comité
de
seguimie
nto de
avance.

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

Financieros
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
3 - Moderado
5
Medio
Si

Fiecucion
2 - Improbable
4 - Mayor

Empresa y Contratista

Gonaral
Externo

Conocimient
o de las
metodologia
s para dar
cumplimient
o de los
aspectos
regulatorios
en esta
materia  de
Demoras en la acuerdo con
radicacion para los

pago por lineamientos
errores u establecidos Fecha
omisiones por | Retrasos en la ejecucion del por la ESAP. de
parte del | contrato. Establecer Fechade | termin
contratista en la | Incumplimiento  del ~ Programa canal de inicio del | acion
elaboracion de | Anualizado de Caja y Cronograma comunicacio contrato del
las actas y/o | de ejecucion n para contra
cuentas consultas de to
(correctamente inquietudes
diligenciadas y del
firmadas). contratista
frente al
proceso de
radicacion y
pago de
cuentas.
Establecer
canal de
comunicacio
n para
consultas de

Inform
es
mens
uales

Mensual

Eiecucion
Operacionales
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
3 - Moderado
5
Medio
Sl
Contratista
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inquietudes
frente al
proceso de
radicacion y
pago de
cuentas.

Gonoral

Interno

Eiecucion

Operacionales

Errores
cometidos por la
supervision en
la revision y
aprobacion  de
las actas ylo
cuentas  que
ocasionan
demoras en su
radicacion o
pago.

Retrasos en la ejecucion del
contrato.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

IMCRDZ

Conocimient
o de las
metodologia
s a seguir en
materia  de
Supervision
para dar
cumplimient
o a los
aspectos
regulatorios
en esta
materia  de
acuerdo con
los
lineamientos
establecidos
por la ESAP.
Capacitacion
a
supervision
en el
proceso de
revision de
actas  ylo
cuentas.

2 - Improbable

3 - Moderado

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

5
Medio
S|
IMCRDZ

Manu

alde

super

vision
e

interv

entori
a

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Gonoral

Externo

Eiecucion

Operacionales

Dafios 0
pérdidas de los
equipos,
herramientas,
materiales o
demas bienes
requeridos para
la ejecucion de
las  actividades
del contrato por
actos
voluntarios o
culposos  de
empleados.

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato.  Suspension de los
trabajos. Incremento en costos.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Los
empleados
asignados
para la
ejecucion del
contrato
deberéan ser
idéneos,
capacitados
y contar con
experiencia
para realizar
las  labores
de
mantenimien
to.
Establecer
en el plan
operativo la
capacitacion
del personal
asignado al
contrato y la
validacion de
referencias
personales.
Establecer
niveles de
responsabili
dad  sobre
los  bienes
entregados
en custodia
para realizar
las labores.

3 - Posible

2 - Menor

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

5
Medio
|
Contratista

Cuadr
os de
monit
oreoy
contro
| del
perso
nal
vincul
adoal
contra
to

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.
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Gonaral
Interno

Los
empleados
asignados
para la
ejecucion del
contrato
deberan ser
idoneos,
capacitados
y contar con
experiencia
para realizar
las  labores
de
mantenimien
to. El Cuadr | Durante
contratista os de todo el
sera Fecha monit plazoqe
responsable de oreoy | ejecucion
d?. las Fechade | termin contro del
pe[dldas 4} inicio del | acion | del contrato,
dafios que perso | encada

contratista para | trabajos. Incremento en costos. contrato del -
sufran  los contra nal comité

la ejecucion Demandas. ) )
a ejecucion de | Demandas. bienes  de vincul de

las actividades € to e
del contrato. propiedad de adoal | seguimie

la ESAP contra nto de
durante la to avance.
ejecucion de
las
actividades.
Contar  con
poliza  de
Responsabili
dad civil
extracontract
ual con el
amparo  de
RC  bienes
bajo
cuidado,
tenencia y
control.

Dafios 0
pérdidas de los
bienes de la | Reprogramacion de actividades.
ESAP Demoras en la ejecucion del
entregados  al | contrato. Suspension de los

Fiecucion
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
2 - Menor
4
Bajo
Sl
Contratista

Operacionales

Gonaral
Externo

Implementar
plan de
gestion de
calidad para
garantizar
que los
empleados
asignados
ara la
Ineficiencia en gjecucio'ndel Cu%dr ?uéamf
el manejo de los contrato omsonﬁ plgnge
EqU|p0§, cuenten con Fecha oreoy | ejecucién
erramientas 0 la de contro del
materiales, Reprogramacion de actividades. experiencia, Fechade | termin | del contrato
dafios o pérdida | Demoras en la ejecucion del capacitacion inicio del | acion day
de equipos por | contrato. Incremento en costos. e idoneidad contrato del perslo en C?t,
falta de necesaria. contra virr]miul CO(;Y;IB
habilidad  ylo Contar con to -
L o adoal | seguimie
conocimiento de poliza de contra nto de
empleados Responsabili to avance
dad civil ’
extracontract
ual
incluyendo el
amparo  de
bienes bajo
cuidado,
tenencia 'y
control.

Eiecucion
Operacionales
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
3 - Posible
2 - Menor
5
Medio
|
Contratista

Gonaral
Externo

w &

Implementar
plan de
gestion de
Fallas de calidad para
coordinacion y hacer
rogramacion seguimiento
prog 9 plazo de
de recursos al Fecha . "

i ejecucion
requeridos para cronograma de

B . ’ del

la ejecucion de establecido y Fechade | termin | Plan
los para inicio del | acion | operat

- - . en cada
mantenimientos coordinar la contrato del ivo comits
por errores u entrega de contra de
omisiones  en los bienes y to
las actividades el personal
de monitoreo y necesario
control. para ejecutar
las labores.
Designar un
responsable

Durante
todo el

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.
Tiempos muertos.

contrato,

Fiecucion
Operacionales
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
3 - Posible
2 - Menor
5
Medio
Sl
Contratista

seguimie
nto de
avance.
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de realizar
las
actividades
de monitoreo
y  control.
Contar con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

Gonaral
Interno

Contar  con
plan de
gestion de
calidad para
garantizar la
calidad de
los  bienes
suministrado
s. Los
materiales y
demés
bienes
deberan ser
originales,
nuevos, no
usados, ni
remanufactu
rados, ni
homologado
s, libres de
defectos e
imperfeccion
es y cumplir
con las
especificacio Fecha | Acta
nes técnicas de de
solicitadas. Fechade | termin | entreg
Suministrar inicio del | acion ay
el certificado contrato del recibo
de contra | delas

g nformi It -
especificacione conto daq to obras seguimie
de la tuberia

s del fabricante, suministrada nto de
proveedor o de acuerdo avance.
norma frente al ’

con lo
producto

previsto en
entregado. a

Resolucion
501 del 2017
y los
certificados
de garantia
de los
demas
bienes
suministrado
s.  Contar
con péliza de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Estabilidad y
calidad de
las obras.

Mala  calidad,
fallas ylo
deficiencias de
los materiales y
demas bienes
suministrados
para la
ejecucion de las
actividades, por
errores
omisiones en la
validacion  de

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Tiempos muertos.

Fiecucion
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
3 - Moderado
5
Medio
|
Contratista

Operacionales
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Gonaral
Externo

Contar  con
plan de
gestion de
calidad para
garantizar
que los
materiales y
demés
bienes
suministrado
s cumplan
con las
normas y
requerimient
Devoluciones o 0s del
reemplazo  de fabricante y
los materiales y las

deméas bienes especificacio
suministrados nes Fecha | Acta
en desarrollo requeridas de de
del  contrato, por la ESAP. Fechade | termin | entreg
que se Mantener inicio del | acion ay
encuentren reserva de contrato del recibo
defectuosos o contingencia contra | delas
no cumplan con para el to obras
los parametros reemplazo
de calidad, de los bienes
disefio ylo defectuosos
funcionamiento. o dafiados
dentro  del
plazo
otorgado por
la
supervision.
Contar con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Estabilidad y
calidad de
las obras.

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejeccion del
contrato. Incremento en  costos.
Duplicacion de actividades.

Fiecucion
Operacionales
3 - Posible
4 - Mayor
7
Alto
Contratista
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Sl
Contratista

Gonaral
Externo

Establecer
enelplande
gestion de
calidad
actividades
de revision y
verificacion
del
cumplimient
o de las
actividades
relacionadas
(suministro e
instalacion
de tuberias,
demolicion
de
estructuras,
suministro e

instalacion
Fallas, errores u de

omisiones

durante la | Incumplimiento ~ del  contrato.

ejecucion de las | Reprogramacion de las actividades.

actividades Incremento en costos. Demoras en en cada
- o levante  de Py

relacionadas en | la ejecucion del contrato. comité

las condiciones muros, de

estuco  de to

técnicas. muros, seguimie
§ nto de

pintura  de avance
muros,
cambios de
estructura de
cubierta y
cambios de
cubiertas). El
personal
asignado
para realizar
las
actividades
debera
contar  con
experiencia,
idoneidad y
estar
debidament
e

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,

Fecha
concretos,
rellenos,
morteros,

Fechade | termin | Plan
inicio del | acion | operat
contrato del ivo
contra

Eiecucion
Operacionales
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
3 - Moderado
5
Medio
Sl
Contratista
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capacitado.
Contar  con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Estabilidad y
calidad de
las obras.
Establecer
en el plan
operativo
instancias de
Errores o fallas control  de
en el proceso de inventarios. Durante
manejo de Designar un todo el
invent.arios de responsable Fecha plazoqe
g | s |3 g |G | 2 ; o | G|
49§ © . ) Reprogramacion tivi . 3 o k2] - % | Fech termin
4 EE ::: é demasl bienes szmgrga: 2?10 la deejeglfciégadzzl § % 'ng, :‘E contro! y é é <« | & 77} E irﬁgioadie\ :cion stock | conirafo,
g H g 5 requeridos para | oo incremento en costos. E | = =l 8§ garantizer la | £ = @ S | contrato | del _de | encada
& la ejecucion del & - entre_ga de & contra |nv_em comité
contrato, los bienes en to arios de
derivando  en los  plazos seguimie
costos por pactados. nto de
pérdidas en Establecer avance.
inventario. cadena de
responsabili
dad en la
custodia de
bienes.
Pérdidas  por Establecer
actos de_ _hurto, un ,F"?” de Durante
hurto calificado, auditoria,
abuso de control y 'IOdOZI
confianza, seguimiento Fecha 5:;:%?1
J 8 | falsedad o 2 8 < | de los | 2| «© de Jdel
4 g gl S g faI5|ﬁc_ac!(:m o | Reprogramacion de. acny'\dades. § e o % bienes. % % ol _ % Fechade | termin | Plan contrato,
8 q g é S apropiacion Demoras en la ejecucion del &5 3 é £ Designar el | 5 | = | T | 8| @ £ inicio del | acion operat encaday
(G ‘g indebida de los | contrato. Incremento en costos. § = S personal 5 & 8 | contrato del ivo comité
O | bienes objeto ~ R encargado o~ contra de
del contrato de la cadena to -
realizados por el de custodia y si?:'g:e
_personal responsabili avance.
involucrado en dad de los
el contrato. bienes.
Incluir en el
plan
operativo
como item
criico  de
control el
seguimiento
del estado
de las
Dafios o pérdida condiciones Durante
de los equipos, de ftransito todo el
herrar_nilentas, para el Fecha plazo F{e
materi ran
d 8 | e o ) y . |8 s | dolostinss | = | 5 5 de e
4 q4 g g & . . Reprogramacion de  actividades. a o k7] ; s | g o = | Fechade | termin | Plan
d3 5 3 demés _blenes Retrasos en la ejecucion del 3 g £ | g | requeridos S| 2w |8|® £ | iniciodel | acion operat contrato,
9 d 54 s por _accidentes trato. Incremento en costos = = = 5 | para la| & ' = 5 contrato del ivo en cada
= § durante su | conrato: ) ™ - O | ejecuciondel | « | < o comité
contra
transporte u contrato. to de
operaciones de Contratar seguimie
cargue y unaempresa nto de
descargue. transportado avance.
ra
legalmente
constituida y
solicitarle las
polizas  de
Responsabili
dad civil
transportista
S y
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Transporte
de
mercancias.
Si el
transporte se
realiza en
vehiculos
propios del
contratista,
contar  con
poliza  de
Transporte
de
mercancias.

Ecnacifiea

Interno

Eiecucion

Operacionales

Fallas
mecanicas,
eléctricas  ylo
electronicas de
los  equipos,
herramientas y
deméas bienes
requeridos para
la ejecucion de
las  actividades
del contrato.

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.

2 - Improbable

3 - Moderado

Medio

Contratista

Realizar el
mantenimien
to preventivo
y correctivo
de los
equipos Y
herramienta
S necesarios
para ejecutar
las
actividades
del contrato
llevando su
respectiva
hoja de vida.
Los equipos
requeridos
para realizar
el
mantenimien
to  deben
contar  con
su hoja de
mantenimien
tos vigente.
Contar  con
equipos de
respaldo y/o
proveedores
que los
puedan
suministrar.
Contar con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

2 - Improbable

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

2 - Menor
4
Bajo
Si
Contratista

Plan
operat
ivo

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Gonoral

Interno

Fiecucion

Operacionales

Incumplimiento
0 abandono del
contrato por
parte del
Contratista.

Incumplimiento  del  contrato.
Retrasos en la ejecucion de las
actividades.

3 - Posible

4 - Mayor

Alto

Contratista

La  ESAP
debera
notificar por
escrito a la
Compaiiia
de seguros
que emiti6 la
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato. La
ESAP podra
solicitar ~ al
Contratista y
la Compafiia
aseguradora
realizar las
acciones
necesarias
para
garantizar la
ejecucion del
contrato.

3 - Posible

Cuando
se
observe
el
incumpli
miento a
las
condicion
es
pactadas.

Al
mome
nto de
impon

erla
multa
al
contra
tista

3 - Moderado
6
Alto
Sl
Empresa y Contratista

Segui
mient

perma
nente

Mensual
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Gonoral

Externo

Incumplimiento
del cronograma
establecido

Eiecucion
Operacionales

Incumplimiento del plazo
contractual, incumplimiento  del
objeto del contrato, Atrasos en las
actividades.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Seguimiento
permanente
al
cronograma
aprobado
por la ESAP.
La  ESAP
debera
notificar por
escrito  al
Contratista
del
incumplimie
nto del
cronograma
y copia de la
comunicacio
n deberé ser
enviada a la
compafiia de
seguros que
emitié la
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

2 - Improbable

Fecha de
inicio del
contrato

3 - Moderado
5
Medio
S|
Empresa y Contratista

Fecha
de
termin
acion
del
contra
to

Inform
es
mens
uales

Mensual

Gonoral

Externo

Insolvencia o
quiebra del
Contratista.

Fiecucion
Financieros

Incumplimiento del objeto
contractual.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Hacer  un
correcto
manejo  de
sus finanzas,
la correcta y
oportuna
facturacion y
la  correcta
programacio
n del flujo de
caja. La
ESAP
debera
notificar por
escrito a la
Compaiiia
que emitid la
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

2 - Improbable

Fecha de
inicio del
contrato

3 - Moderado
5
Medio
S|
Empresa y Contratista

Fecha
enla
que
pierde

vigenc
ia las
poliza
sde
cumpli
mient

Contr
ol
mens
ual

Mensual

B~ o

Gonoral

Externo

Errores u
omisiones en el
cumplimiento y
aplicacion ~ de
las condiciones
técnicas,
obligaciones
técnicas,
especificacione
s técnicas,
condiciones
particulares,
normas técnicas
o cualquier otra
relacionada en
el contrato.

Fiecucion
Operacionales

Incumplimiento ~ del  contrato.
Reprogramacion de las actividades.
Incremento en costos. Demoras en
la ejecucion del contrato.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Establecer
enelplande
gestion de
calidad
actividades
de revision y
verificacion
del
cumplimient
o de las
condiciones
técnicas,
obligaciones
técnicas,
especificacio
nes técnicas,
condiciones
particulares,
normas
técnicas o
cualquier
otra exigida
por la ESAP
para la
ejecucion del
contrato.
Contar  con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato.

2 - Improbable

Fecha de
inicio del
contrato

3 - Moderado
5
Medio
|
Contratista

Fecha
de
termin
acion
del
contra
to

Plan
operat
ivo

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.
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Implementar
plan de
calidad para
garantizar
que los
informes
(informes
Errores, mensuales
omisiones 0 Qe avance,
suministro  de \n_form_e Durants
informacion ejecg't o de Mens todoel
erronea, gestmn, Fecha | ualy plazoﬁe
8 inconclusa o " . o mformes,_ | 2| o de cuand | &ECLCOn
5| g8 § & |incompleta en Seprogramacmnl de. actlx\dadzsi 2 | B 2 extrgo;dlnarl 8|8 ° £ | Fechade | termin | ose thI‘
d £l g o . emoras en la ejecucion de B < o | ® | os, informes | S [} sl =5 .= . contrato,
5 E% g 3 lsooslicitadlzgorm? contrato. Incremento en costos. 0—? é < § técnicos, g é © = @ ‘;E') Ig(ljcr:?r:tz‘ aggn :s:_:n en cada
= §. la ESAP gor Repeticion de actividades. ™ - O | informes ; - o contra arlosg comité
falta de re\’/isibn, ﬁnal y demés to inform d? )
verificacion o mform(_es es seguimie
descuido en la requeridos) nto de
ejecucion de las cumplan con avance.
actividades. los formatos
y  normas
exigidas por
la  ESAP.
Contar  con
poliza  de
Cumplimient
0 del
Contrato.
El supervisor
no puede
realizar sus
funciones de
control,
Rechazo de la mediciones
obra cuando no ylo Fecha Inform
_ = % se l?. hubiese Reprogramacion de  actividades. @ s 8 levantamient K} § jood .de. esde
5| g g § |pemiido Demoras en la ejecucion del | B B o | £1° e 2| g o | _ | 2 [ Fechade | finaliz ejecuc
6l 48 g 8 adelantar ~ al contrato. Incremento en costos. | & = Z | £ | informacion. | © é © | Z | | £ | iniciodel | acion ion de Mensual
Q5 g | sueenisor 1S 5o entos por mora 0 atrasos. o |- S |la ESAP| o % § | contrato | del | o
O | correspondiente adelantara « contra ades
s controles y los to
mediciones. requerimient
0s
acciones
contractuale
s
pertinentes.
El
Contratista
sera
responsable
de las
perdidas o
dafios de los
bienes bajo
su
responsabili
dad,
cuidado,
Dafios tenencia y
materiales y/o control.
dafios Contar  con
personales  a poliza  de
empleados de la Responsabili Revisi
ESAP, a bienes dad civil Fecha on
d J 8 |delaESAPoa . - ° 8 o | eXtracontract | | = de. despu | Unavez
5 8 2 g g terceros por | Reprogramacion de_ actlyl\dades. g e - 2 ual con el g % e | o 2 Fgchade ten_'nln 65 de se
7 ég é 3 errores, Retrasos en la ejecucion del & 3 H % amparo de | @ | = | w é > LE“ inicio del | acion ocuri | presente
¢ Wl iy g |[omisiones o | contrato. Demandas. : = S |PLO, RC| ! | & S | contrato del
I3 inadecuadas « ©® © Patronal, RC N © contra doel el hecho
practicas  del Contratistas to suces
Contratista y °
durante la subcontratist
ejecucion de las as, RC
actividades del vehiculos
contrato. propios y no
propios, RC
Cruzada, RC
bienes bajo
cuidado,
tenencia 'y
control, RC
propiedades
adyacentes
o estructuras
existentes
incluidas las
de propiedad
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0 bajo
cuidado,
tenencia 'y
control  por
parte de la
ESAP, RC
izaje de
bienes y
Gastos
médicos.

Gonoral

Tener
vigentes
todos  los
permisos y/o
las
autorizacion
es exigidas
por las
autoridades
ambientales
competentes
y cumplir con
el plan de

Errores u pl
omisiones en la gestion de
residuos-

disposicion  de

los residuos de RCD y
materiales,
escombros,
desechos,
sedimientos, Suspension de los trabajos.
residuos Retrasos en la ejecucion del
solidos, liquidos | contrato. ~ Reprogramacion  de
o peligrosos | actividades. Incremento en costos.
generados en | Sanciones administrativas.
desarrollo de las
actividades del
contrato.
Implementacion
incorrecta  del
plan de manejo
ambiental.

la
normatividad Durante
técnica todo el
exigida, plazo de
respecto  al Plan | ejecucion
manejo de de del
materiales, gestio | contrato,
escombros, n en cada
desechos, 4 ambie comité
sedimentos, co{:) @1 ntal de
residuos seguimie
solidos, nto de
liquidos o avance.
peligrosos
incluyendo
su
recoleccion,
transporte y
disposicion
final. El
personal
utilizado
para realizar
estas
gestiones
debera
contar  con
experiencia
e idoneidad.

Fecha

Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del

Fiecucion
Operacionales
2 - Improbable
3 - Moderado

5
Medio

Contratista
2 - Improbable

2 - Menor

4
Bajo
Sl
Contratista

&
Ecnocificn
Interno

Establecer

procedimient
os de control
y cadena de
responsabili
dad en el
plan de
gestion de Fecha
salud y de
seguridad en Fechade | termin
el trabajo. inicio del | acion
Capacitar al contrato del
personal en contra
la to

impementaci
on de la
sefializacion
y de las
medidas de
seguridad

requeridas.

Durante
Inspe todo el
ccione | plazo de
s ejecucion
perma del
nente | contrato,
spor | encada
parte comité
dela de
Super | seguimie
vision nto de
avance.

Accidentalidad
presentada por
la fata o
deficiente

colocacion  de
sefializacion e
iluminacion  en
obra y/o falta de
equipos de
comunicacion.

Multas al Contratista por el no
cumplimiento de sus obligaciones.
Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.

Eiecucion
Regulatorio
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
2 - Improbable
3 - Moderado
5
Medio
Sl
Contratista
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Cambios  en la  ESAP
costos or .
cambios enpla deberd
normatividad estudiar los Durante
P cambios en todo el
tecnica, la lazo de
administrativa, - £ Fecha | Estruc P s
juridica v ° normatividad = de wraci | &iecucion
@ <
dq kel N e @ ° ue puedan | @ | s 2 . . del
g e :§ S | financiera  en | Modificaciones al contrato. 2 e ° S gfectapr os | 2 2 k) § Fechade | termin | ondel contrato
§ 8 3 = general que se | Demoras en la ejecucion del ° 8 R S| 2| w| 3| ®| 2| iniciodel | acion | proce !
9% g 3 , a 2 < | L [costos de| & | = = en cada
¢ Wl i & | conoceentraran | contrato. Incremento en costos. - = = ejecucion del - | & § contrato del sode comité
& N
en vigencia « s contra | contra
9 contrato g ” de
durante la para i to tacion seguirnie
ejecucion  del .
ci)mrato incluirlos nto de
aplicables a la dentro  del avance.
L resupuesto
actividad de la zel rgceso
ESAP. proceso.
Realizar un
presupuesto
debidament
e
estructurado
Cambios  en (ingresos,
costos por costos,
cambios en la gastos  fijos, Durante
normatividad gastos todo el
técnica, variables, plazo de
administrativa, etc) teniendo Fecha eiecucion
d Jd g juridica y ° s o | cuenta | | _ « de Segui Jdel
& g9 & |financiera en | Modificaciones ~ al  contrato. 2 S o | 2 |los cambios | = | 2 ° % | Fechade | termin | mient contrato
§8 3 = eneral que se | Demoras en la ejecucion del <} B = | £ | normativos S| 2| w| 8| ®| £ | iniciodel | acion 0 ’
QA= g 3 a = <| 2 o = en cada
g v il & | conoceentraran | contrato. Incremento en costos. - = S | que puedan | o | & = 8§ | contrato del perma | e
© len vigencia © afectar la contra | nente de
durante la ejecucion del to sequimie
ejecucion  del contrato, n?o de
contrato para
h ] avance.
aplicables a la determinar
actividad ~ del los
contratista. supuestos
criicos y
establecer la
reserva  de
contingencia
respectiva.
Notificar ~ al
Contratista
de la
incorrecta
inversion del
anticipo  y
exigirle que
proceda a
aplicar este
dinero en la
ejecucion en
el contrato
fimado. Durante
Uso del anticioo Notificar a la todo el
para finZs Compafiia Fecha plazo de
N de seguros ejecucion
@ | diferentes a los S, <} de
q = @ = S @ < .
d o = ue figuran en | RErasos en la ejecucion de las | 2 5 S | queemidla | @ | g 2 | Fechade | termin del
9 gl g § gl %ontrato actividades. Incumplimiento  del | g 5 o| & |pdiza de| 3| 8| |2 % | B | iniciodel | acion | Mens | contrato,
A= g = * | contrato. Reclamacion a la o = < | € | Cumplimient | & | 2 < z ual en cada
g % i g |Maa o : < S : S | contrato | del "
o | aseguradora. @ O o con el| e . o comité
o incorrecta «© contra
. " amparo  de de
inversion  del 8 to -
anticipo buen manejo seguimie
! y  correcta nto de
inversion del avance.
anticipo.
Contar con
poliza  de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Buen
manejo y
correcta
inversion del
anticipo.
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Gonaral
Externo

Implementar
plan de
gestion de
calidad para
contar  con
un grupo o
cuadrilla
para
atencion de
emergencias
, dafios e
imprevistos
que se
presenten
por fuera del Proce
horario dimie
laboral, nto
Fallas o errores séabados, para
en la domingos o atenci
implementacion festivos, es Fecha | onde
del plan de decir de emerg
atencion de | Retrasos en la ejecucion del disponibilida Fechade | termin | encias
emergencias, contrato.  Reprogramacion  de d las 24 iniciodel | acion | Plan
dafios e | actividades. Tiempos muertos. horas  que contrato del de
imprevistos que implique una contra | contin
se  presenten atencion to genci
fuera del horario inmediata y apara
laboral. cumplir con atend
el er
procedimient urgen
o dispuesto cias
por la ESAP.
Designar un
responsable
de verificar
su
cumplimient
o.  Contar
con péliza de
Cumplimient
0 del
contrato con
el amparo de
Calidad  del
servicio.

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Fiecucion
Operacionales
3 - Posible
3 - Moderado
6
Alto
Contratista
3 - Posible
2 - Menor
5
Medio
Sl
Contratista

Gonaral
Externo

Contar con
plan de
gestion de
calidad para
garantizar
que los
frentes  de
obra
propuestos
para la
IeaJ:cumon de Plen
actividades . :;if)
cuenten con
el personal Fecha | nde
' de riesgo

ema:ﬁu:)nana, Fechade | termin | sque
quipo -y iniciodel | acion | afecta

dgmas contrato del nla L
bienes . comité
contra | ejecuc

requeridos - de

to ion .
para la seguimie
N " del
ejecuccion nto de

contra
de las avance.
to

labores.
Designar un
responsable
de verificar
su
cumplimient
o.  Contar
con péliza de
Cumplimient
0 del
contrato.

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada

Incumplimiento,
omision 0
descuido en la
apertura de los
frentes de obra
requeridos para
cumplir con las
actividades del
contrato.

Retrasos en la ejecucion del
contrato.  Suspension de las
actividades. Reprogramacion de
actividades.

Eiecucion
Operacionales
3 - Posible
4 - Mayor
7
Alto
Contratista
3-Posible
3 - Moderado
6
Alto
Sl
Contratista
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Gonoral

Externo

Incumplimiento
de las normas
ylo resoluciones
exigidas  para
ejecutar

trabajos en
alturas

Eiecucion
Operacionales

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.

3 - Posible

3 - Moderado

Alto

Contratista

Contar  con
un programa
de
prevencion y
proteccion
contra caida
en alturas,
los
empleados
deberan
estar
debidament

e
certificados
para realizar
trabajos en
alturas.
Disponer de
un
coordinador
SISOHSEQ
para verificar
las
actividades.
Contar con
poliza  de
Responsabili
dad civil
extracontract
ual con el
amparo  de
RC Patronal.

2 - Improbable

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

3 - Moderado
5
Medio
NO
Contratista

Contr
ol de

trabaj

oen
altura

Previo al
inicio de
los
trabajos.

Gonoral

Externo

Huelgas o paros
que afecten los
servicios  de
transporte  de
personal,
equipo,
materiales  y
deméas bienes
requeridos para
la ejecucion de
las actividades.

Eiecucion
Sociales o Politicos

Reprogramacion de actividades.
Demoras en la ejecucion del
contrato. Incremento en costos.

2 - Improbable

3 - Moderado

Medio

Contratista

Contemplar
en el plan de
contingencia
alternativas
para suplir
los servicios,
verificar
rutas
alternas  de
acceso,
contar  con
un listado de
proveedores
adicionales.
Contactar
las
autoridades
competentes
para hacer
seguimiento
al orden
plblico  del
sector.

2 - Improbable

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

2 - Menor
4
Bajo
Si
Contratista

Plan
Opera
tivo

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.

Gonoral

Interno

Errores,
omisiones o
fallas en el
cumplimiento de
los  protocolos
de  seguridad
implementados
por la ESAP o
las autoridades
competentes
para el control
de
enfermedades
epidemiologicas
, pandémicas,
infecciosas ylo
transmisibles.

Eiecucion
Operacionales

Retrasos en la ejecucion del
contrato. Incapacidades médicas.

4 - Probable

4 - Mayor

Extremo

Contratista

Cumplir  de
manera
perentoria
con todos los
decretos,
normas,
resoluciones
ylo
protocolos
emitidos por
las
autoridades
competentes
y la ESAP,
para el
control
enfermedad
es
epidemiologi
cas,
pandémicas,
infecciosas
ylo
transmisible
s, que se
puedan
presentar
durante la
ejecucion de
las
actividades
del contrato.

3-Posible

Fecha
de
Fechade | termin
inicio del | acion
contrato del
contra
to

3 - Moderado
6
Alto
S|
Contratista

Plan
Opera
tivo

Durante
todo el
plazo de
ejecucion
del
contrato,
en cada
comité
de
seguimie
nto de
avance.
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Cotejo
de las
variab
les
financi
eras
que
haya
utiliza
do
para
el
analisi
sde
su
oferta
Variaciones de X Rializa'; con el
por parte del comp
cambio, ajustes proyeccione ento
por  inflacion, sdelar:t:jertdo tAlq del
i con los datos ermin | merca
| o é S:lecl;gs';n’ ° _ © histéricgs de _ « acion do_
g % ks % cambiarias  y | Desequilibrio  econémico  del % % 2 2 Idas vg;ables § % o | 2 & % Faset Qe la | finani M |
5 g & |financieras, vy | contrato £ | = <| € cgrigir:iersér y - = 8| g p’ifl?;‘lra elsfnuc er<|>aen ensual
. g ofras  variables « h © es su oferta h © del | ejecuc
& | del  mercado economica contra Ji()n
que  puedan con el fin de to del
afectar las '
uiicades garaniza o cone
(e:soaet:g:; del equilibrio conel
contractual fin de
mitiga
rlos
cambi
0s
brusc
osen
sus
finanz
as
que
pueda
n
afecta
rel
contra
to.
Verific
Implementar ando
un sistema Ala la
de gestion termin | ejecuc
T 8 | e i . | o | de caldad £ o | Ainicio | acion | ion de
d 9 g & terial /o | Retrasos en la eiecucion d = g o| 2 |que inclya| 2| 2 ° k] dela dela | activid
dg 3 S materia yio | helrasos en Jecucion - de § 2 B E|u | 5| | &|®| 8| eecucion | ejecuc | ades, | Mensual
§ & g § |insumosparala | actividades. . : = | & | procedimient | < | 2 “ s del ion | frente
. nos 2{3‘;“”0” de la N © 1 o de control n © | contrato | del a
. de contra | progra
adquisicione to macio
s nde
obras
El contratista Inspe
debera ccione
suministrar s
todos  los diaria
EPP a sus s.
colaborador Comit
es en las es
_ Enfermedades obras. Debe Alq Técni
] prof_eswna!es, exigir el o - ten_'r]ln cos
d 4 s Accidentalidad ® _ © | estricto S = © Alinicio | acion Segﬁi
% = 2 §_ ylo muerte de Accidentes de trabajo y posible 2 % o % cumplimient S *Lé o | - % .de '?. Qe la mient -
48 g & |personal  del exposicion a Riegos Biologicos. € | = | Elo de | S| S| &|P| £ | eecucon |eecuc| Diario
9 =| il g | CONTRATISTA : S - - | 2 S del ion | .
u W = ~ @ © | normatividad = (&} inform
$ | durante la . : contrato del
& | ejecucion  del wg;nte o contra | 5
contrato. soore to requer
sefializacion imient
temporal de 0s
obras, y escrit
seguridad 0s-
industrial, Retro
verificar alime
permanente ntacio
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mente  su enlos
implementac proce
ion, recurrira dimie
medidas ntos
sancionatori adela
as ntado
contractuale s por
s de ser los
necesario. respo
nsabl
es del
tratam
iento.
Previo
al
inicio
dela
ejecuc
ion de
N las
La aplicacion
preventiva Ob:s’
de las !
medidas de ctqntra
Biosegurida dls a
d eper
establecidas a
por las przte:re
Presencia  de S\s'%rla(?jge:n certific
% smftomaz d de Colombia y | o | @ Alinici Ala _agl_o_ré Cade;vez
4e 8 2 |atamone 2| g | 2|3 2| ot | Emn | "G | Sovedaa
9 ¢ g9 = > < = i 8 | = =} = i
: gg ; § contagiosas y | Demanda de caracter Laboral. 8 % % £ Ez‘zgggl\go; é g.’, w© é @ | £ | ejecucion ag:n vigent | esde
R BF 5 | Sl | 5|2 8| ol | e | 25| came
& |Sad  del cumplimient « o | 5de | personal
Personal ° de”Ias salud
Resolucione de
s 0312 de
2019 y 679 cada
de 2020, integr
Informar  de :J;i
l\grsned\ato orador
novedades (empl
de salud. eado
0
contra
tista)
exped
ida
porla
ARL
Seguimiento Comit
por parte del es
supervisor a Técni
los procesos cos,
constructivo Segui
s, para evitar mient
que se o por
generen parte
pasivos del
ambientales Espec
por esta alista S
causa, Ambie emanal,
acompafami < A IE! ntal. durante
— = kA termin . el
£ Danps eno de 2 S | Alinicio | acion Sggw preriodo
4 o & 8 gmblentales por ) ) ° § % Especialista ° § ~‘5= dela dela mient de
7 EE % £ |nngcuadas Impacto ambientales negativo en el s 3 =3 8|S E|E| =) o< ejecucion | ejecuc ~oa contratac
2 a5 g s practicas  de | entorno - 3 @ | € | Ambientales - e} p del ion inform ion de los
k] proceso © | del proyecto n £ | contrato del es equipos y
& | constructivo cuando sea =~ £ t ambie |
necesario. w conira |- iales a
Una vez to por supervisi
causados, parte on.
exigir el dela
cumplimient super
o de las visio
medidas ambie
compensator ntal,
ias de los requer
mismos imient
impuestas 0s
por la escrit
autoridad 0s-
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ambiental. Retro
Seguimiento alime
por parte de ntacié
la nen
Subdireccion los
del  Medio proce
Ambiente. dimie
De ser ntos
necesario adela
llevar a cabo ntado
procesos s por
sancionatori los
os para respo
conminar su nsabl
cumplimient es del
0 0 tratam
sancionar el iento
incumplimie

nto.
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