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SAMC-004-2026 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 

que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con 

los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación 

de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la 

relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.] 
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Declaratoria de 
desierto del 
proceso de 
contratación. 

Demoras en el inicio de ejecución 
del contrato. Reprogramación de 
actividades para apertura de nueva 
Menor Cuantía. Posibilidad de 
pérdida de los recursos. 
Restructuración del proceso de 
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contratadas.  
Identificar a 
los posibles 
oferentes 
con 
capacidad 
de cumplir 
con el objeto 
contractual. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

IM
C

R
D

Z
 

Desde el 
acto de 
apertura 

del 
proceso 

de 
contrataci

ón 

Hasta 
la 

fecha 
de 

adjudi
cación 

del 
Contr
ato 

Segui
mient
o de 
proce
sos, 

proce
dimie
ntos y 
registr

os  

Cuando 
se 

requiera 
la 

actividad. 

 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Seleccionar a 
un contratista 
que esté 
inmerso en una 
inhabilidad o 
incompatibilidad  

Nulidad del contrato de acuerdo con 
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Que los 
alcances del 
objeto del 
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insuficientes 
frente a las 
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Que no se satisfagan las 
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Que la 
estimación del 
presupuesto no 
sea 
concordante 
con las 
obligaciones del 
contrato.  

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
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Examen de 
la necesidad 
con las 
diferentes 
áreas de la 
ESAP en la 
etapa de 
estudios 
previos. 
Análisis de 
otros 
contratos 
celebrados 
por la 
ESAP con 
objetos 
contractuale
s similares 
para realizar 
el cálculo del 
presupuesto
. Análisis de 
los costos de 
las ESAP del 
sector con 
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solicitadas. 
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Errores 
cometidos por el 
contratista en la 
elaboración de 
la propuesta  y/o 
en los 
documentos 
relacionados en 
las condiciones 
y términos.  

Solicitar las aclaraciones que se 
consideren pertinentes para la 
evaluación de la propuesta, sin que 
esto constituya instancia para 
mejorar la propuesta. Verificar si es 
un error subsanable de acuerdo con 
el Manual de Contratación, 
normativa vigente y términos de la 
Menor Cuantía.  
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Revisión de 
los 
documentos 
suministrado
s por el 
proponente 
por parte del 
área de 
evaluación 
de la ESAP. 
Verificar que 
la propuesta 
y los 
documentos 
anexos a la 
misma 
cumplen con 
los requisitos 
solicitados 
en las 
condiciones 
y términos.  
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Hasta 
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atació
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Inspe
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nente
s por 
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de la 
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visión  
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de 
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Que el 
contratista se 
niegue a firmar 
el contrato  

No poder iniciar a tiempo la 
ejecución del contrato. 
Incumplimiento. 3 
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Reunión 
ESAP y el 
contratista 
para 
establecer 
las razones 
por las 
cuales se 
abstiene de 
firmar el 
contrato. 
Requerir la 
participación 
del área 
responsable 
del proceso. 
Notificar a la 
Compañía 
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que emitió la 
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Durante 
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Durante 
la 
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 Suspensión y/o 

terminación del 
proceso de 
adjudicación 
antes de la firma 
del contrato. 

No poder iniciar a tiempo la 
ejecución del contrato. Informar a 
los interesados y/o proponentes 
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- 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

A
lto

 

IM
C

R
D

Z
 

Estructuraci
ón de un 
proceso de 
selección en 
cumplimient
o de la ley 
aplicable y 
con apego a 
las reglas 
que 
gobiernan el 
proceso, 
para evitar 
que se 
configuren 
las causales 
de 
suspensión 
previstas en 
la ley. 

1 
- 

R
ar

o 

4 
- 

M
ay

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

IM
C

R
D

Z
 Desde la 

fecha de 
adjudicac

ión del 
contrato 

Hasta 
la 

fecha 
de 

Suscri
pción 
del 

Contr
ato 

Segui
mient
o a 
los 

proce
dimie
ntos 

requer
idos 
para 

suscri
bir el 
Contr
ato  

Desde el 
momento 
en que 

se 
adjudiqu

e el 
contrato 

hasta 
que se 

dé inicio 
al mismo 

 

1
4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

T
ec

no
lo

gi
co

s 

Problemas o 
fallas en la 
plataforma 
tecnológica de 
la ESAP y/o 
sistemas de 
comunicación 
(voz y datos) 
requeridos 
durante el 
proceso de 
contratación. 

Demoras en el incio de la ejecución 
del contrato. Reprogramación de 
actividades.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

IM
C

R
D

Z
 

Contar con 
una línea de 
acceso a 
internet y/o 
con planes 
de 
contingencia 
para ejecutar 
y/o tramitar 
el proceso.    

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

IM
C

R
D

Z
 Desde la 

fecha de 
adjudicac

ión del 
contrato 

Hasta 
la 

fecha 
de 

Suscri
pción 
del 

Contr
ato 

Segui
mient
o a 
los 

proce
dimie
ntos 

requer
idos 
para 

suscri
bir el 
Contr
ato  

Desde el 
momento 
en que 

se 
adjudiqu

e el 
contrato 

hasta 
que se 

dé inicio 
al mismo 

 

1
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Demora en el 

cumplimiento de 
los requisitos 
previos 
necesarios para 
la firma del acta 
de inicio. 

Demoras en el incio de la ejecución 
del contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Exigir al 
contratista 
adjudicatario 
el 
cumplimient
o de los 
requisitos 
contractuale
s. Requerir 
la 
participación 
de la 
supervisión. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Adjudicac
ión del 

contrato 

Perfec
ciona
mient
o e 

inicio 
del 

contra
to 

Monit
oreo y 
segui
mient
o con 

el 
contra
tista  

Durante 
el 

proceso 
precontra

ctual 
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1
6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Riesgos de 
corrupción 
durante los 
procesos de 
contratación 
(contratación de 
bienes que no 
corresponden a 
la realidad del 
mercado, 
selección  de 
proveedores de 
bienes y 
servicios en que 
se omiten los 
principios de 
transparencia y 
publicidad y 
divulgación a 
terceros de 
información 
privilegiada 
utilizada para la 
elaboración de 
los estudios 
previos o de 
condiciones y 
términos de los 
procesos de 
selección). 

Riesgo reputacional. Sanciones 
legales y/o administrativas. Impacto 
legal por demandas de otros 
proponentes. Incremento en costos. 
Pago de sanciones. Investigaciones 
disciplinarias de los entes de 
control. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

IM
C

R
D

Z
 

Cumplir con 
la 
publicación 
relacionada 
con los 
procesos 
contractuale
s como se 
contempla 
en la ley 
1712 de 
2014 en el 
sistema de 
información 
SECOPII. 
Publicación 
del plan 
anual de 
adquisicione
s .  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

IM
C

R
D

Z
 Durante 

la 
Planificac

ión del 
proceso  

Hasta 
la 

Contr
atació

n  

Reuni
ones 
de 

segui
mient

o  

Durante 
la 

contratac
ión  

 

1
7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones del 
proponente en 
la lectura, 
procesamiento 
e interpretación 
de las 
actividades u 
obligaciones 
relacionadas 
con el objeto de 
la Menor 
Cuantía, 
derivando en 
fallas, 
desviaciones o 
errores en la 
ejecución de las 
mismas.  

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución de las 
actividades. Incremento en costos. 
Tiempos muertos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Una vez 
revisadas las 
condiciones 
tecnicas el 
proponente 
puede 
solicitar a la 
ESAP las 
aclaraciones 
que 
considere 
necesarias a 
los pliegos 
de 
condiciones 
a presentar 
la propuesta. 
Si el 
proponente 
decide 
presentar 
propuesta 
con base en 
la 
información 
suministrada
, es 
reponsable 
de ejecutar 
el contrato 
en las 
condiciones 
pactadas. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
publicaci
ón de los 
términos 

y 
condicion

es 

Fecha 
de 

cierre 

Plazo 
otorga

do 
para 

la 
prese
ntació
n de 
obser
vacion

es 

Durante 
el 

proceso 
precontra

ctual 

 

1
8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones en la 
definición de los 
perfiles del 
personal 
profesional y/o 
técnico 
asignado para 
la ejecución de 
las actividades. 
Demoras en los 
procesos de 
selección y 
contratación del 
personal. 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Tiempos muertos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Cumplir con 
los requisitos 
exigidos por 
la ESAP 
respecto al 
perfil 
profesional 
y/o técnico 
del personal 
que va a 
ejecutar las 
labores. 
Validar 
experiencia 
y verificar 
frente a 
oferta de 
disciplinas 
profesionale
s. 
Suministrar 
la relación 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Cuadr
os de 
monit
oreo y 
contro

l de 
perfile
s de 

perso
nal en 
proce
sos 
de 

selecc
ión y 

contra
tación

. 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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del personal 
contratado 
incluyendo 
hoja de vida, 
tarjeta 
profesional y 
experiencia. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato.  

1
9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Insuficiencia en 
el método 
constructivo 
implementado 
para la 
ejecución de las 
actividades del 
contrato, por 
errores u 
omisiones en el 
direccionamient
o dichas 
actividades. 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Reprocesos en la ejecución de las 
actividades. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
plan de 
gestión de 
calidad para 
garantizar la 
correcta 
ejecución de 
los 
mantenimien
tos de la 
planta física 
de sedes. 
Asingnar un 
responsable 
de hacer 
seguimiento 
a la 
ejecución de 
las 
actividades. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Estabilidad y 
calidad de 
las obras. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
0 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 E
je

cu
ci

ón
 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Demoras en los 
pagos por parte 
del contratista, a 
los trabajadores 
y personal del 
contrato en 
relación con 
salarios, 
prestaciones 
sociales y 
demás 
beneficios a que 
tengan derecho, 
por errores, 
omisiones o 
actos 
deshonestos del 
contratista. 

Suspensión del contrato. Multas o 
sanciones por ejecución del 
contrato sin cumplimiento de 
requisitos legales 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Validar 
vinculacione
s al sistema 
general de 
seguridad 
social de 
todo el 
personal 
involucrado 
en el 
contrato. 
Requerir 
comprobant
es de 
cumplimient
o de pago de 
nómina y 
aportes al 
SGSS. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
pago de 
salarios, 
prestaciones 
sociales e 
indemnizaci
ones 
laborales. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Cuadr
os de 
monit
oreo y 
contro
l del 

perso
nal 

vincul
ado al 
contra

to 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
previo a 
realizar 
cada 

pago al 
contratist

a. 
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2
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 E
je

cu
ci

ón
 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones en el 
cumplimiento 
del suministro 
de la dotación, 
elementos de 
seguridad y/o 
bioseguridad 
necesarios para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato 

Suspensión de los trabajos. 
Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Sanciones o multas de las 
autoridades. 2 

- 
Im

pr
ob

ab
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Cumplir con 
todas las 
normas 
legales de 
seguridad y 
salud en el 
trabajo 
incluyendo 
las exigidas 
por la ESAP. 
Suministrar 
la dotación, 
los 
elementos 
de seguridad 
y/o 
bioseguridad 
requeridos 
para la 
ejecución de 
las 
actividades 
del contrato. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual con el 
amparo de 
RC Patronal. 

1 
- 

R
ar

o 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

4 

B
aj

o 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Plan 
de 

gestió
n de 
salud 

y 
seguri
dad 
en el 
trabaj

o 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 E
je

cu
ci

ón
 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños o 
perjuicios a 
empleados por 
accidentes 
laborales con 
incapacidad 
temporal o 
permanente o 
muerte 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Demandas. Tiempos 
muertos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 
Establecer 
plan de 
gestión de 
salud y 
seguridad en 
el trabajo. 
Validar 
afiliaciones y 
pagos al 
SGSS. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual con el 
amparo de 
RC patronal. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Plan 
de 

Gestió
n de 

Salud 
y 

Seguri
dad 
en el 

Trabaj
o 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 E
je

cu
ci

ón
 

D
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a
 

Incapacidades 
médicas del 
personal por 
enfermedad 
causada por 
factores 
biológicos 
propios de la 
zona de trabajo. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Incluir en el 
plan 
operativo 
como ítem 
crítico de 
control el 
seguimiento 
del estado 
de 
fenómenos 
biológicos en 
la zona de 
labores. 
Verificar 
actividades 
de la ruta 
crítica con 
mayor 
exposición. 
Contemplar 
en el plan de 
gestión de 
salud y 
seguridad en 
el trabajo. 
Cumplir con 
los decretos, 
normas y/o 
resoluciones 
emitidas por 
las 
autoridades 
competentes
. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Plan 
de 

Gestió
n de 

Salud 
y 

Seguri
dad 
en el 

Trabaj
o 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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2
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 E
je

cu
ci

ón
 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fallas, demoras 
o errores en el 
suministro de 
los equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
necesarios para 
la ejecución del 
contrato por 
problemas o 
fallas en las vías 
de acceso o 
falta de medios 
de transporte a 
los lugares en 
los que se 
deban realizar 
las actividades 
de obra. Errores 
u omisiones en 
la coordinación 
del personal 
contratado para 
la ejecución del 
contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
en el plan 
operativo 
actividades 
de 
seguimiento 
para 
garantizar la 
entrega de 
los bienes 
necesarios 
para la 
ejecución del 
contrato y 
cumplir con 
el 
cronograma 
establecido. 
Implementar 
planes de 
contingencia 
para contar 
con rutas 
alternas de 
acceso y con 
medios de 
transporte 
alternativos. 
Designar un 
responsable 
de coordinar 
la entrega de 
los bienes y 
del personal 
que va a 
ejecutar las 
actividades. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 E
je

cu
ci

ón
 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones en la 
coordinación e 
integración de 
los equipos, 
herramientas, 
materiales, 
recurso humano 
y demás bienes 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 
Tiempos muertos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
en el plan 
operativo 
actividades 
críticas de 
coordinación 
e integración 
y asignar un 
responsable 
de realizar el 
seguimiento. 
Cumplir con 
el 
cronograma 
de 
actividades 
aprobado 
por la ESAP. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I

 

C
on

tr
at

is
ta

 
Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento, 
cumplimiento 
tardío o 
defectuoso por 
parte del 
contratista en el 
suministro de 
equipos, 
herramientas, 
materiales, 
transporte y 
demás servicios 
conexos 
necesarios para 
la ejecución de 
los servicios 
contratados. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
plan de 
gestión de 
calidad para 
hacer 
seguimiento 
a la entrega 
de los bienes 
necesarios 
para la 
ejecución de 
las 
actividades 
del contrato 
en los plazos 
pactados en 
el 
cronograma. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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2
7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Demoras y/o 
fallas en los 
procesos y 
operaciones de 
tesorería 
generando 
demoras en los 
pagos, por 
errores en el 
cumplimiento de 
requisitos de 
pago. 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

IM
C

R
D

Z
 

Establecer y 
difundir 
requisitos de 
pago, 
elaborar lista 
de chequeo 
de 
requisitos. 
Establecer 
puntos 
intermedios 
de control en 
el proceso 
de tesorería. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Inform
es 

mens
uales 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

2
8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

D
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a 

Daños o pérdida 
de las obras, 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
necesarios para 
cumplir con las 
condiciones del 
contrato o 
demoras en la 
ejecución de las 
actividades por 
ocurrencia de 
fenómenos de 
la naturaleza 
como: 
terremoto, 
temblor, 
anegación, 
avalancha, 
deslizamiento, 
granizo, lluvias 
fuertes, vientos 
huracanados, 
vendavales, 
riesgos 
geológicos, 
hidrológicos, 
freáticos u otros 
eventos de la 
naturaleza. 

Destrucción total o parcial de los 
bienes. Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Suspensión del contrato.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

5 
- 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

8 

E
xt

re
m

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener como 
item de 
control el 
seguimiento 
al estado del 
clima para 
implementar 
el 
cronograma 
para la 
realización 
de 
actividades. 
La obras 
deberán 
contar con 
sistemas de 
protección 
adecuados. 
Mantener 
asegurados 
los bienes 
hasta la 
firma del 
acta de 
entrega.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Revisi
ón 

despu
és de 
ocurri
do el 
suces

o 

Una vez 
se 

presente 
el hecho 

 

2
9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

iti
co

s 

Daños o pérdida 
de las obras, 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
necesarios para 
cumplir con las 
condiciones del 
contrato o 
demoras en la 
ejecución de las 
actividades por 
alteraciones del 
orden público 
como asonada, 
motín, 
conmoción civil 
o popular y 
huelga y actos 
mal 
intencionados 
de terceros 
incluyendo 
terrorismo y 
sabotaje.  

Destrucción total o parcial de los 
bienes. Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Suspensión del contrato.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
las medidas 
de seguridad 
necesarias 
para 
amparar los 
bienes 
propios, los 
de terceros 
y/o de la 
ESAP. La 
ESAP en 
ningún caso 
responderá 
por las 
pérdidas o 
daños de los 
bienes a 
consecuenci
a de 
alteraciones 
del orden 
público. 
Implementar 
reuniones 
con las 
autoridades 
competentes 
para  realizar 
seguimiento 
al orden 
público en 
las zonas 
donde se 
van a 
ejecutar las 
labores. 
Mantener 
asegurados 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Revisi
ón 

despu
és de 
ocurri
do el 
suces

o 

Una vez 
se 

presente 
el hecho 
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los bienes 
hasta la 
firma del 
acta de 
entrega.  

3
0 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños o pérdida 
de las obras, 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
necesarios para 
cumplir con las 
condiciones del 
contrato o 
demoras en la 
ejecución de las 
actividades a 
consecuencia 
de Incendio y/o 
rayo, Explosión, 
Daños por agua 
o cualquier otro 
evento 
asegurable bajo 
una póliza de 
seguro de 
daños 
materiales. 

Destrucción total o parcial de los 
bienes. Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Suspensión del contrato.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
las 
protecciones 
físicas 
contra 
incendio que 
se requieran 
durante la 
ejecución de 
las 
actividades. 
Mantener 
asegurados 
los bienes 
hasta la 
firma del 
acta de 
entrega.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Revisi
ón 

despu
és de 
ocurri
do el 
suces

o 

Una vez 
se 

presente 
el hecho 

 

3
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Hurto y/o hurto 
calificado de los 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
necesarios para 
la ejecución de 
las actividades.  

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Incluir en el 
plan 
operativo 
como ítem 
crítico de 
control el 
seguimiento 
a las 
condiciones 
de seguridad 
del sector 
donde se 
van a 
desarrollar 
las labores. 
Implementar 
las medidas 
de seguridad  
para 
proteger sus 
bienes y/o 
los de 
propiedad de 
terceros bajo 
su cuidado, 
tenencia y 
control. 
Mantener 
asegurados 
los bienes 
hasta la 
firma del 
acta de 
entrega.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Revisi
ón 

despu
és de 
ocurri
do el 
suces

o 

Una vez 
se 

presente 
el hecho 
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3
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Variación en los 
costos de los 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
por variaciones 
en la TRM, si los 
bienes son 
importados. 

Reprogramación de actividades. 
Retrasos en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 
Modificaciones al alcance del 
contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
(ingresos, 
costos, 
gastos fijos, 
gastos 
variables, 
etc) para 
determinar 
los 
supuestos 
críticos, el 
impacto 
cambiario  y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
respectiva 
para incluirla 
en el 
presupuesto
. Si se 
presenta un 
desequilibrio 
económico 
durante la 
ejecución del 
contrato 
deberá 
soportarlo 
con los 
estudios 
técnicos, 
financieros y 
jurídicos que 
solicite la 
ESAP para 
revisión y 
análisis.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

3
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Variación de los 
costos de 
recursos 
financieros 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato por 
variación de las 
tasas de interés. 

Modificaciones al alcance del 
contrato. Incremento en costos 

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
(ingresos, 
costos, 
gastos fijos, 
gastos 
variables, 
etc) para 
determinar 
los 
supuestos 
críticos y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
para incluirla 
en el 
presupuesto
. Si se 
presenta un 
desequilibrio 
económico 
durante la 
ejecución del 
contrato 
deberá 
soportarlo 
con los 
estudios 
técnicos, 
financieros y 
jurídicos que 
solicite la 
ESAP para 
su revisión y 
análisis.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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3
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

no
m

ic
os

 

Variación de 
costos de los 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
costos de 
personal 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato por 
efecto de la 
inflación. 

Modificaciones al alcance del 
contrato. Incremento en costos 

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
(ingresos, 
costos, 
gastos fijos, 
gastos 
variables, 
etc) para 
determinar 
los 
supuestos 
críticos y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
para incluirla 
en el 
presupuesto
. Si se 
presenta un 
desequilibrio 
económico 
durante la 
ejecución del 
contrato 
deberá 
soportarlo 
con los 
estudios 
técnicos, 
financieros y 
jurídicos que 
solicite la 
ESAP para 
su revisión y 
análisis.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

3
5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o 

Variación en los 
costos de 
honorarios 
profesionales, 
personal técnico 
especializado 
y/o mano de 
obra  por 
desequilibrio en 
los niveles de 
oferta y 
demanda en el 
lugar de 
ejecución del 
contrato 

Modificaciones al alcance del 
contrato. Incremento en costos 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
para 
determinar 
los costos 
del personal 
requerido 
para ejecutar 
las labores y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
respectiva. 
Si se 
presenta un 
desequilibrio 
económico 
durante la 
ejecución del 
contrato 
deberá 
soportarlo 
con los 
estudios 
técnicos, 
financieros y 
jurídicos que 
solicite la 
ESAP para 
revisión y 
análisis.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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3
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Variación de 
costos de 
materiales, 
insumos e 
implementos 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato por 
desequilibrio en 
los niveles de 
oferta y 
demanda 

Modificaciones al alcance del 
contrato. Incremento en costos 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
para 
determinar 
los 
supuestos 
críticos y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
respectiva 
para incluirla 
en el 
presupuesto
. Si se 
presenta un 
desequilibrio 
económico 
durante la 
ejecución del 
contrato, el 
contratista 
deberá 
soportarlo 
ante la 
ESAP con 
los estudios 
técnicos, 
financieros y 
jurídicos que 
se requieran.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

3
7 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Falta de liquidez 
por errores u 
omisiones del 
contratista en la 
estimación del 
flujo de caja del 
proyecto. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar 
análisis de 
sensibilidad 
en la 
estimación 
del flujo de 
caja, 
establecer 
reserva de 
contingencia 
de acuerdo 
con el 
máximo 
requerimient
o de capital 
arrojado en 
el análisis de 
sensibilidad. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
i 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Inform
es 

mens
uales 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

3
8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Demoras en la 
radicación para 
pago por 
errores u 
omisiones por 
parte del 
contratista en la 
elaboración de 
las actas y/o 
cuentas 
(correctamente 
diligenciadas y 
firmadas). 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. 
Incumplimiento del Programa 
Anualizado de Caja y Cronograma 
de ejecución 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Conocimient
o de las 
metodologia
s para dar 
cumplimient
o de los 
aspectos 
regulatorios 
en esta 
materia de 
acuerdo con 
los 
lineamientos 
establecidos 
por la ESAP. 
Establecer 
canal de 
comunicació
n para 
consultas de 
inquietudes 
del 
contratista 
frente al 
proceso de 
radicación y 
pago de 
cuentas. 
Establecer 
canal de 
comunicació
n para 
consultas de 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Inform
es 

mens
uales 

Mensual  
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inquietudes 
frente al 
proceso de 
radicación y 
pago de 
cuentas. 

3
9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores 
cometidos por la 
supervisión en 
la revisión y 
aprobación de 
las actas y/o 
cuentas que 
ocasionan 
demoras en su 
radicación o 
pago. 

Retrasos en la ejecucion del 
contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

IM
C

R
D

Z
 

Conocimient
o de las 
metodologia
s a seguir en 
materia de 
Supervisión 
para dar 
cumplimient
o a los 
aspectos 
regulatorios 
en esta 
materia de 
acuerdo con 
los 
lineamientos 
establecidos 
por la ESAP. 
Capacitación 
a 
supervisión 
en el 
proceso de 
revisión de 
actas y/o 
cuentas. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

IM
C

R
D

Z
 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Manu
al de 
super
visión 

e 
interv
entorí

a 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
0 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños o 
pérdidas de los 
equipos, 
herramientas, 
materiales o 
demás bienes 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato por 
actos 
voluntarios o 
culposos de 
empleados. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Suspensión de los 
trabajos. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Los 
empleados 
asignados 
para la 
ejecución del 
contrato 
deberán ser 
idóneos, 
capacitados 
y contar con 
experiencia 
para realizar 
las labores 
de 
mantenimien
to. 
Establecer 
en el plan 
operativo la 
capacitación 
del personal 
asignado al 
contrato y la 
validación de 
referencias 
personales. 
Establecer 
niveles de 
responsabili
dad sobre 
los bienes 
entregados 
en custodia 
para realizar 
las labores.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Cuadr
os de 
monit
oreo y 
contro
l del 

perso
nal 

vincul
ado al 
contra

to 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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4
1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños o 
pérdidas de los 
bienes de la 
ESAP 
entregados al 
contratista para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Suspensión de los 
trabajos. Incremento en costos. 
Demandas.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Los 
empleados 
asignados 
para la 
ejecución del 
contrato 
deberán ser 
idóneos, 
capacitados 
y contar con 
experiencia 
para realizar 
las labores 
de 
mantenimien
to. El 
contratista 
será 
responsable 
de las 
pérdidas o 
daños que 
sufran los 
bienes de 
propiedad de 
la ESAP 
durante la 
ejecución de 
las 
actividades. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual con el 
amparo de 
RC bienes 
bajo 
cuidado, 
tenencia y 
control. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Cuadr
os de 
monit
oreo y 
contro
l del 

perso
nal 

vincul
ado al 
contra

to 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Ineficiencia en 
el manejo de los 
equipos, 
herramientas o 
materiales, 
daños o pérdida 
de equipos por 
falta de 
habilidad y/o 
conocimiento de 
empleados 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
plan de 
gestión de 
calidad para 
garantizar 
que los 
empleados 
asignados 
para la 
ejecución del 
contrato 
cuenten con 
la 
experiencia, 
capacitación 
e idoneidad 
necesaria. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual 
incluyendo el 
amparo de 
bienes bajo 
cuidado, 
tenencia y 
control. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Cuadr
os de 
monit
oreo y 
contro
l del 

perso
nal 

vincul
ado al 
contra

to 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fallas de 
coordinación y 
programación 
de recursos 
requeridos para 
la ejecución de 
los 
mantenimientos 
por errores u 
omisiones en 
las actividades 
de monitoreo y 
control. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 
Tiempos muertos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
plan de 
gestión de 
calidad para 
hacer 
seguimiento 
al 
cronograma 
establecido y 
para 
coordinar la 
entrega de 
los bienes y 
el personal 
necesario 
para ejecutar 
las labores. 
Designar un 
responsable 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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de realizar 
las 
actividades 
de monitoreo 
y control. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

4
4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Mala  calidad, 
fallas y/o 
deficiencias de 
los materiales y 
demás bienes 
suministrados 
para la 
ejecución de las 
actividades, por 
errores u 
omisiones en la 
validación de 
especificacione
s del fabricante, 
proveedor o 
norma frente al 
producto 
entregado.  

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Tiempos muertos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
plan de 
gestión de 
calidad para 
garantizar la 
calidad de 
los bienes 
suministrado
s. Los 
materiales y 
demás 
bienes 
deberán ser 
originales, 
nuevos, no 
usados, ni 
remanufactu
rados, ni 
homologado
s, libres de 
defectos e 
imperfeccion
es y cumplir 
con las 
especificacio
nes técnicas 
solicitadas. 
Suministrar 
el certificado 
de 
conformidad 
de la tubería 
suministrada
, de acuerdo 
con lo 
previsto en 
la 
Resolución 
501 del 2017 
y los 
certificados 
de garantía 
de los 
demás 
bienes 
suministrado
s. Contar 
con póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Estabilidad y 
calidad de 
las obras. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Acta 
de 

entreg
a y 

recibo 
de las 
obras 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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4
5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Devoluciones o 
reemplazo de 
los materiales y 
demás bienes 
suministrados 
en desarrollo 
del contrato, 
que se 
encuentren 
defectuosos o 
no cumplan con 
los parámetros 
de calidad, 
diseño y/o 
funcionamiento. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejección del 
contrato. Incremento en costos. 
Duplicación de actividades. 3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
plan de 
gestión de 
calidad para 
garantizar 
que los 
materiales y 
demás 
bienes 
suministrado
s cumplan 
con las 
normas y 
requerimient
os del 
fabricante y 
las 
especificacio
nes 
requeridas 
por la ESAP. 
Mantener 
reserva de 
contingencia 
para el 
reemplazo 
de los bienes 
defectuosos 
o dañados 
dentro del 
plazo 
otorgado por 
la 
supervisión. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Estabilidad y 
calidad de 
las obras. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Acta 
de 

entreg
a y 

recibo 
de las 
obras 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fallas, errores u 
omisiones 
durante la 
ejecución de las 
actividades 
relacionadas en 
las condiciones 
técnicas. 

Incumplimiento del contrato. 
Reprogramación de las actividades. 
Incremento en costos. Demoras en 
la ejecución del contrato. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
en el plan de 
gestión de 
calidad 
actividades 
de revisión y 
verificación 
del 
cumplimient
o de las  
actividades 
relacionadas 
(suministro e 
instalación 
de tuberías, 
demolición 
de 
estructuras, 
suministro e 
instalación 
de 
concretos, 
rellenos, 
morteros, 
levante de 
muros, 
estuco de 
muros, 
pintura de 
muros, 
cambios de 
estructura de 
cubierta y 
cambios de 
cubiertas). El 
personal 
asignado 
para realizar 
las 
actividades 
deberá 
contar con 
experiencia, 
idoneidad y 
estar 
debidament
e 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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capacitado. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Estabilidad y 
calidad de 
las obras. 

4
7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores o fallas 
en el proceso de 
manejo de 
inventarios de 
materiales, 
accesorios y 
demás bienes 
requeridos para 
la ejecución del 
contrato, 
derivando en 
costos por 
pérdidas en 
inventario. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
en el plan 
operativo 
instancias de 
control de 
inventarios. 
Designar un 
responsable 
de hacer el 
seguimiento, 
control y 
garantizar la 
entrega de 
los bienes en 
los plazos 
pactados. 
Establecer 
cadena de 
responsabili
dad en la 
custodia de 
bienes.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Contr
ol 

stock 
de 

invent
arios 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Pérdidas por 
actos de hurto, 
hurto calificado, 
abuso de 
confianza, 
falsedad o 
falsificación o 
apropiación 
indebida de los 
bienes objeto 
del contrato 
realizados por el 
personal 
involucrado en  
el contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
un plan de 
auditoria, 
control y 
seguimiento 
de los 
bienes. 
Designar el 
personal 
encargado 
de la cadena 
de custodia y 
responsabili
dad de los 
bienes. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 
Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

4
9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños o pérdida 
de los equipos, 
herramientas, 
materiales, 
accesorios o 
demás bienes 
por accidentes 
durante su 
transporte u 
operaciones de 
cargue y 
descargue. 

Reprogramación de actividades. 
Retrasos en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Incluir en el 
plan 
operativo 
como ítem 
crítico de 
control el 
seguimiento 
del estado 
de las 
condiciones 
de tránsito 
para el 
transporte 
de los bienes 
requeridos 
para la 
ejecución del 
contrato.  
Contratar 
una empresa 
transportado
ra 
legalmente 
constituida y 
solicitarle las 
pólizas de 
Responsabili
dad civil 
transportista
s y 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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Transporte 
de 
mercancías. 
Si el 
transporte se 
realiza en 
vehículos 
propios del 
contratista, 
contar con 
póliza de 
Transporte 
de 
mercancías. 

5
0 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fallas 
mecánicas, 
eléctricas y/o 
electrónicas de 
los equipos, 
herramientas y 
demás bienes 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades 
del contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar el 
mantenimien
to preventivo 
y correctivo 
de los 
equipos y 
herramienta
s necesarios 
para ejecutar 
las 
actividades 
del contrato 
llevando su 
respectiva 
hoja de vida. 
Los equipos 
requeridos 
para realizar 
el 
mantenimien
to deben 
contar con 
su hoja de 
mantenimien
tos vigente. 
Contar con 
equipos de 
respaldo y/o 
proveedores 
que los 
puedan 
suministrar. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

5
1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento 
o abandono del 
contrato por 
parte del 
Contratista. 

Incumplimiento del contrato. 
Retrasos en la ejecución de las 
actividades. 3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

La ESAP 
deberá 
notificar por 
escrito a la 
Compañía 
de seguros 
que emitió la 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. La 
ESAP podrá 
solicitar al 
Contratista y 
la Compañía 
aseguradora 
realizar las 
acciones 
necesarias 
para 
garantizar la 
ejecución del 
contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Cuando 
se 

observe 
el 

incumpli
miento a 

las 
condicion

es 
pactadas. 

Al 
mome
nto de 
impon
er la 
multa 

al 
contra
tista 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Mensual  
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5
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento 
del cronograma 
establecido 

Incumplimiento del plazo 
contractual, incumplimiento del 
objeto del contrato, Atrasos en las 
actividades.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
permanente 
al 
cronograma 
aprobado 
por la ESAP. 
La ESAP 
deberá 
notificar por 
escrito al 
Contratista 
del 
incumplimie
nto del 
cronograma 
y copia de la 
comunicació
n deberá ser 
enviada a la 
compañía de 
seguros que 
emitió la 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
ación 
del 

contra
to  

Inform
es 

mens
uales 

Mensual  

5
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Insolvencia o 
quiebra del 
Contratista. 

Incumplimiento del objeto 
contractual. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Hacer un 
correcto 
manejo de 
sus finanzas, 
la correcta y 
oportuna 
facturación y 
la correcta 
programació
n del flujo de 
caja. La 
ESAP 
deberá 
notificar por 
escrito a la 
Compañía 
que emitió la 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
en la 
que 

pierde
n 

vigenc
ia las 
póliza
s de 

cumpli
mient

o 

Contr
ol 

mens
ual 

Mensual  

5
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones en el 
cumplimiento y 
aplicación de 
las condiciones 
técnicas, 
obligaciones 
técnicas, 
especificacione
s técnicas, 
condiciones 
particulares, 
normas técnicas 
o cualquier otra 
relacionada en 
el contrato. 

Incumplimiento del contrato. 
Reprogramación de las actividades. 
Incremento en costos. Demoras en 
la ejecución del contrato. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
en el plan de 
gestión de 
calidad 
actividades 
de revisión y 
verificación 
del 
cumplimient
o de las 
condiciones 
técnicas, 
obligaciones 
técnicas, 
especificacio
nes técnicas, 
condiciones 
particulares, 
normas 
técnicas o 
cualquier 
otra exigida 
por la ESAP 
para la 
ejecución del 
contrato. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
operat

ivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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5
5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores, 
omisiones o 
suministro de 
información 
erronea, 
inconclusa o 
incompleta en 
los informes 
solicitados por 
la ESAP, por 
falta de revisión, 
verificación o 
descuido en la 
ejecución de las 
actividades. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 
Repetición de actividades.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
plan de 
calidad para 
garantizar 
que los 
informes 
(informes 
mensuales 
de avance, 
informe 
ejecutivo de 
gestión, 
informes 
extraordinari
os, informes 
técnicos, 
informes 
final y demás 
informes 
requeridos) 
cumplan con 
los formatos 
y normas 
exigidas por 
la ESAP. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
Contrato. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Mens
ual y 

cuand
o se 

deben 
entreg
ar los 
inform

es 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

5
6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Rechazo de la 
obra cuando no 
se le hubiese 
permitido 
adelantar al 
supervisor los 
correspondiente
s controles y 
mediciones. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 
Descuentos por mora o atrasos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El supervisor 
no puede 
realizar sus 
funciones de 
control, 
mediciones 
y/o 
levantamient
o de 
información. 
La ESAP 
adelantará 
los 
requerimient
os y 
acciones 
contractuale
s 
pertinentes. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

finaliz
ación 
del 

contra
to 

Inform
es de 
ejecuc
ión de 
activid
ades 

Mensual  

5
7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Daños 
materiales y/o 
daños 
personales a 
empleados de la 
ESAP, a bienes 
de la ESAP o a 
terceros por 
errores, 
omisiones o 
inadecuadas 
prácticas del 
Contratista 
durante la 
ejecución de las 
actividades del 
contrato. 

Reprogramación de actividades. 
Retrasos en la ejecución del 
contrato. Demandas. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
Contratista 
será 
responsable 
de las 
perdidas o 
daños de los 
bienes bajo 
su 
responsabili
dad, 
cuidado, 
tenencia y 
control. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual con el 
amparo de 
PLO, RC 
Patronal, RC 
Contratistas 
y 
subcontratist
as, RC 
vehículos 
propios y no 
propios, RC 
Cruzada, RC 
bienes bajo 
cuidado, 
tenencia y 
control, RC 
propiedades 
adyacentes 
o estructuras 
existentes 
incluidas las 
de propiedad 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

N
O

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Revisi
ón 

despu
és de 
ocurri
do el 
suces

o 

Una vez 
se 

presente 
el hecho 
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o bajo 
cuidado, 
tenencia y 
control por 
parte de la 
ESAP, RC 
izaje de 
bienes y 
Gastos 
médicos.  

5
8 

G
en

er
al

 

 

E
xt

er
no

 

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores u 
omisiones en la 
disposición de 
los residuos de 
materiales, 
escombros, 
desechos, 
sedimientos, 
residuos 
solidos, líquidos 
o peligrosos 
generados en 
desarrollo de las 
actividades del 
contrato. 
Implementación 
incorrecta del 
plan de manejo 
ambiental. 

Suspensión de los trabajos. 
Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Incremento en costos. 
Sanciones administrativas. 2 

- 
Im

pr
ob

ab
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener 
vigentes 
todos los 
permisos y/o 
las 
autorizacion
es exigidas 
por las 
autoridades 
ambientales 
competentes 
y cumplir con 
el plan de 
gestión de 
residuos-
RCD y la 
normatividad 
técnica 
exigida, 
respecto al 
manejo de 
materiales, 
escombros, 
desechos, 
sedimentos, 
residuos 
sólidos, 
líquidos o 
peligrosos 
incluyendo 
su 
recolección, 
transporte y 
disposición 
final. El 
personal 
utilizado 
para realizar 
estas 
gestiones 
deberá 
contar con 
experiencia 
e idoneidad. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
de 

gestió
n 

ambie
ntal 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

5
9 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Accidentalidad 
presentada por 
la falta o 
deficiente 
colocación de 
señalización e 
iluminación en 
obra y/o falta de 
equipos de 
comunicación. 

Multas al Contratista por el no 
cumplimiento de sus obligaciones. 
Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Establecer 
procedimient
os de control 
y cadena de 
responsabili
dad en el 
plan de 
gestión de 
salud y 
seguridad en 
el trabajo. 
Capacitar al 
personal en 
la 
impementaci
ón de la 
señalización 
y de las 
medidas de  
seguridad 
requeridas. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Inspe
ccione

s 
perma
nente
s por 
parte 
de la 
Super
visión  

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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6
0 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

s 
Cambios en 
costos por 
cambios en la 
normatividad 
técnica, 
administrativa, 
jurídica y 
financiera en 
general que se 
conoce entrarán 
en vigencia 
durante la 
ejecución del 
contrato 
aplicables a la 
actividad de la 
ESAP. 

Modificaciones al contrato. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

IM
C

R
D

Z
 

La ESAP 
deberá 
estudiar los 
cambios en 
la 
normatividad 
que puedan 
afectar los 
costos de 
ejecución del 
contrato 
para 
incluirlos 
dentro del 
presupuesto 
del proceso.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Estruc
turaci
ón del 
proce
so de 
contra
tación 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

6
1 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Cambios en 
costos por 
cambios en la 
normatividad 
técnica, 
administrativa, 
jurídica y 
financiera en 
general que se 
conoce entrarán 
en vigencia 
durante la 
ejecución del 
contrato 
aplicables a la 
actividad del 
contratista. 

Modificaciones al contrato. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar un 
presupuesto 
debidament
e 
estructurado 
(ingresos, 
costos, 
gastos fijos, 
gastos 
variables, 
etc) teniendo 
en cuenta 
los cambios 
normativos 
que puedan 
afectar la 
ejecución del 
contrato, 
para 
determinar 
los 
supuestos 
críticos y 
establecer la 
reserva de 
contingencia 
respectiva.  

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Segui
mient

o 
perma
nente 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

6
2 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Uso del anticipo 
para fines 
diferentes a los 
que figuran en 
el Contrato. 
Mala o 
incorrecta 
inversión del 
anticipo. 

Retrasos en la ejecución de las 
actividades. Incumplimiento del 
contrato. Reclamación a la 
aseguradora. 3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Notificar al 
Contratista 
de la 
incorrecta 
inversión del 
anticipo y 
exigirle que 
proceda a 
aplicar este 
dinero en la 
ejecución en 
el contrato 
fimado. 
Notificar a la 
Compañía 
de seguros 
que emitió la 
póliza de 
Cumplimient
o con el 
amparo de 
buen manejo 
y correcta 
inversión del 
anticipo. 
Contar con 
póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Buen 
manejo y 
correcta 
inversión del 
anticipo. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Mens
ual 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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6
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fallas o errores 
en la 
implementación 
del plan de 
atención de 
emergencias, 
daños e 
imprevistos que 
se presenten 
fuera del horario 
laboral. 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Reprogramación de 
actividades. Tiempos muertos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
plan de 
gestión de 
calidad para 
contar con 
un grupo o 
cuadrilla 
para 
atención de 
emergencias
, daños e 
imprevistos 
que se 
presenten 
por fuera del 
horario 
laboral, 
sábados, 
domingos o 
festivos, es 
decir 
disponibilida
d las 24 
horas que 
implique una 
atención 
inmediata y 
cumplir con 
el 
procedimient
o dispuesto 
por la ESAP. 
Designar un 
responsable 
de verificar 
su 
cumplimient
o. Contar 
con póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato con 
el amparo de 
Calidad del 
servicio. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Proce
dimie
nto 

para 
atenci
ón de 
emerg
encias 
Plan 
de 

contin
genci
a para 
atend

er 
urgen
cias 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

6
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento, 
omisión o 
descuido en la 
apertura de los 
frentes de obra 
requeridos para 
cumplir con las 
actividades del 
contrato. 

Retrasos en la ejecución del 
contrato. Suspensión de las 
actividades. Reprogramación de 
actividades.  3 

- 
P

os
ib

le
 

4 
- 

M
ay

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
plan de 
gestión de 
calidad para 
garantizar 
que los 
frentes de 
obra 
propuestos 
para la 
ejecución de 
las 
actividades 
cuenten con 
el personal, 
maquinaria, 
equipo y 
demás 
bienes 
requeridos 
para la 
ejecucción 
de las 
labores. 
Designar un 
responsable 
de verificar 
su 
cumplimient
o. Contar 
con póliza de 
Cumplimient
o del 
contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
de 

gestió
n de 

riesgo
s que 
afecta

n la 
ejecuc

ión 
del 

contra
to 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 
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6
5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Incumplimiento 

de las normas 
y/o resoluciones 
exigidas para 
ejecutar 
trabajos en 
alturas 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos.  3 

- 
P

os
ib

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
un programa 
de 
prevención y 
protección 
contra caída 
en alturas, 
los 
empleados 
deberán 
estar 
debidament
e 
certificados 
para realizar 
trabajos en 
alturas. 
Disponer de 
un 
coordinador 
SISO/HSEQ 
para verificar 
las 
actividades. 
Contar con 
póliza de 
Responsabili
dad civil 
extracontract
ual con el 
amparo de 
RC Patronal. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

N
O

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Contr
ol de 
trabaj
o en 
altura

s. 

Previo al 
inicio de 

los 
trabajos.  

 

6
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

iti
co

s 

Huelgas o paros 
que afecten los 
servicios de 
transporte de 
personal, 
equipo, 
materiales y 
demás bienes 
requeridos para 
la ejecución de 
las actividades. 

Reprogramación de actividades. 
Demoras en la ejecución del 
contrato. Incremento en costos. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 
Contemplar 
en el plan de 
contingencia 
alternativas 
para suplir 
los servicios, 
verificar 
rutas 
alternas de 
acceso, 
contar con 
un listado de 
proveedores 
adicionales. 
Contactar 
las 
autoridades 
competentes 
para hacer 
seguimiento 
al orden 
público del 
sector.  

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 
- 

M
en

or
 

4 

B
aj

o 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
Opera

tivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 

6
7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Errores, 
omisiones o 
fallas en el 
cumplimiento de 
los protocolos 
de seguridad 
implementados 
por la ESAP o 
las autoridades 
competentes 
para el control 
de 
enfermedades 
epidemiológicas
, pandémicas, 
infecciosas y/o 
transmisibles. 

Retrasos en la ejecucion del 
contrato. Incapacidades médicas. 

4 
- 

P
ro

ba
bl

e 

4 
- 

M
ay

or
 

8 

E
xt

re
m

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Cumplir de 
manera 
perentoria 
con todos los 
decretos, 
normas, 
resoluciones 
y/o 
protocolos 
emitidos por 
las 
autoridades 
competentes 
y la ESAP, 
para el 
control 
enfermedad
es 
epidemiológi
cas, 
pandémicas, 
infecciosas 
y/o 
transmisible
s, que se 
puedan 
presentar 
durante la 
ejecución de 
las 
actividades 
del contrato. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
od

er
ad

o 

6 

A
lto

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

termin
acion 
del 

contra
to 

Plan 
Opera

tivo 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato, 
en cada 
comité 

de 
seguimie

nto de 
avance. 

 



 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE 

INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

6
8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

ec
on

om
ic

o 

Variaciones de 
las tasas de 
interés, tasas de 
cambio, ajustes 
por inflación, 
devaluación, 
variaciones 
cambiarias y 
financieras, y 
otras variables 
del mercado 
que puedan 
afectar las 
utilidades 
esperadas del 
Contratista 

Desequilibrio económico del 
contrato 

3 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
ay

or
 

8 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

X Realizar 
por parte del 
Proponente 
proyeccione
s de acuerdo 
con los datos 
históricos de 
las variables 
descritas, y 
considerar 
es su oferta 
económica 
con el fin de 
garantizar el 
punto de 
equilibrio 
contractual 

1 
- 

R
ar

o 

2 
- 

M
en

or
 

3 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fase 
precontra

ctual 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Cotejo 
de las 
variab

les 
financi
eras 
que 
haya 
utiliza

do 
para 

el 
análisi
s de 
su 

oferta 
con el 
comp
ortami
ento 
del 

merca
do 

financi
ero en 

la 
ejecuc

ión 
del 

contra
to, 

con el 
fin de 
mitiga
r los 

cambi
os 

brusc
os en 
sus 

finanz
as 

que 
pueda

n 
afecta

r el 
contra

to. 

Mensual  

6
9 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Escasez de 

cualquier tipo de 
material y/o 
insumos para la 
ejecución de la 
obra. 

Retrasos en la ejecución de 
actividades. 

3 
- 

P
os

ib
le

 

2 
- 

M
en

or
 

5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
un sistema 
de gestión 
de calidad 
que incluya 
un 
procedimient
o de control 
de 
adquisicione
s 

2 
- 

R
ar

o 

1 
- 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Verific
ando 

la 
ejecuc
ión de 
activid
ades, 
frente 

a 
progra
mació
n de 
obras 

Mensual  

7
0 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Enfermedades 
profesionales, 
Accidentalidad 
y/o muerte de 
personal del 
CONTRATISTA 
durante la 
ejecución del 
contrato. 

Accidentes de trabajo y posible 
exposición a Riegos Biologicos. 

4 
- 

P
os

ib
le

 

3 
- 

M
en

or
 

6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista 
deberá 
suministrar 
todos los 
EPP a sus 
colaborador
es en las 
obras. Debe 
exigir el 
estricto 
cumplimient
o de la 
normatividad 
vigente 
sobre 
señalización 
temporal de 
obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 
permanente

1 
- 

R
ar

o 

2 
- 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

B
aj

o 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Inspe
ccione

s 
diaria

s. 
Comit

es 
Técni
cos, 

Segui
mient
o a 

inform
es, 

requer
imient

os 
escrit
os- 

Retro
alime
ntacio 

Diario  
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mente su 
implementac
ión, recurrir a 
medidas 
sancionatori
as 
contractuale
s de ser 
necesario. 

en los 
proce
dimie
ntos 
adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento. 

7
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 S

al
ud

 

Presencia de 
sintomas de 
enfermedades 
altamente 
contagiosas y 
que afecten y 
deterioren la 
Salud del 
Personal 

Demanda de carácter Laboral. 

5 
- 

P
os

ib
le

 

4 
- 

M
en

or
 

7 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

La aplicación 
preventiva 
de las 
medidas de 
Biosegurida
d 
establecidas 
por las 
Autoridades 
de Salud en 
Colombia y 
sus 
respectivos 
Protocolos, 
el 
cumplimient
o de las 
Resolucióne
s 0312 de 
2019 y 679 
de 2020, 
Informar de 
inmediato 
las 
novedades 
de salud. 

2 
- 

Im
pr

ob
ab

le
 

3 
- 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

5 

M
ed

io
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
termin
ación 
del 

contra
to 

Previo 
al 

inicio 
de la 

ejecuc
ión de 

las 
obras, 

el 
contra
tista 

deber
á 

prese
ntar 

certific
ación 
individ

ual 
vigent
e del 
estad
o de 
salud 

de 
cada 
integr
ante 
colab
orador 
(empl
eado 

o 
contra
tista) 

exped
ida 

por la 
ARL 

Cada vez 
que haya 
novedad

es de 
cambio 

de 
personal 

 

7
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

A
m

bi
en

ta
l 

Daños 
ambientales por 
inadecuadas 
prácticas de 
proceso 
constructivo 

Impacto ambientales negativo en el 
entorno 

1 
- 

R
ar

o 

2 
- 

M
en

or
 

3 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor a 
los procesos 
constructivo
s, para evitar 
que se 
generen 
pasivos 
ambientales 
por esta 
causa, 
acompañami
ento de 
Especialista
s 
Ambientales 
del proyecto 
cuando sea 
necesario. 
Una vez 
causados, 
exigir el 
cumplimient
o de las 
medidas 
compensator
ias de los 
mismos 
impuestas 
por la 
autoridad 

1 
- 

R
ar

o 

4 
- 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

B
aj

o 

N
O

 

E
m

pr
es

a 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Comit
es 

Técni
cos, 

Segui
mient
o por 
parte 
del 

Espec
ialista 
Ambie
ntal. 

Segui
mient
o a 

inform
es 

ambie
ntales 

por 
parte 
de la 
super
visió 

ambie
ntal, 

requer
imient

os 
escrit
os- 

Semanal, 
durante 

el 
preriodo 

de 
contratac
ion de los 
equipos y 

la 
supervisi

ón. 

 



 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE 

INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

ambiental. 
Seguimiento 
por parte de 
la 
Subdirección 
del Medio 
Ambiente. 
De ser 
necesario 
llevar a cabo 
procesos 
sancionatori
os para 
conminar su 
cumplimient
o o 
sancionar el 
incumplimie
nto. 

Retro
alime
ntació
n en 
los 

proce
dimie
ntos 
adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

 

  


