MATRIZ DE RIESGOS

¢Aquien se le

Responsable por implementar el

Tipo de riesgo Descripcion Etapa Probabilidad Impacto Nivel . Tratamiento / Control a ser implementado .
asigna? tratamiento
Estudios previos insuficientes-Definicion inadecuada de R . .
L ) . L. K R . ) ) Elaborar estudios previos completos, validacién técnica, )
Administrativo especificaciones técnicas, cantidades o necesidades de la Precontractual Baja Alto Medio Entidad o Entidad
. revision juridicay de mercado.
entidad.
. . Presupuesto oficial insuficiente-El presupuesto no cubre los . ) ) Estudio de mercado actualizado, andlisis de precios, )
Financiero Precontractual Baja Alto Medio Entidad L . o Entidad
costos reales del mercado. revision de disponibilidad presupuestal.
Pliegos con requisitos restrictivos-Condiciones que limiten la Revision juridica, aplicacién de pliegos tipo cuando )
Legal g . g . q Precontractual Media Alto Alto Entidad J P plieg P . Entidad
pluralidad de oferentes o generen observaciones. corresponda, respuesta adecuada a observaciones.
Baja participacion de oferentes-Presentacion de un tGnico Adecuado estudio del mercado, publicidad suficiente en
Administrativo a particip _ Precontractual Media Medio Medio  |Entidad ! ereado, p : Entidad
oferente o proceso desierto. SECOP Il, requisitos habilitantes proporcionales.
Errores en especificaciones técnicas-Descripcién inadecuada o, , L . o
. K . ., e . . . Validacion por area técnica especializada y revision .
Operativo de dimensiones, dotacidn o caracteristicas de los Precontractual Baja Alto Medio Entidad . o Entidad
interdisciplinaria.
contenedores.
. . Incremento en el costo de materiales-Variacién de precios del . El contratista debe asumir las variaciones ordinarias del X
Financiero . R . L. . Contractual Alta Alto Alto Contratista . » Contratista
acero, aislamiento, equipos eléctricos y mobiliario. mercado mediante adecuada estructuracion de su oferta.
. . Variacion en la tasa de cambio-Incremento del costo por . . R X Planeacién financiera, coberturas cambiarias cuando .
Financiero ) ., ) ) Contractual Media Medio Medio Contratista ) o ., ) ) Contratista
importacidn de materiales o equipos. aplique y adecuada administracion del riesgo comercial.
Retraso en fabricacion de contenedores-Incumplimiento de Planeacién de produccion, seguimiento al cronograma, .
Operativo ., P Contractual Media Alto Alto Contratista P g g Contratista
cronogramas por problemas de produccion. proveedores alternos.
Retrasos en transporte hacia Antioquia y Risaralda-Dificultades e -, o
. . . . . - . X Plan logistico, rutas alternas, contratacion anticipada de )
Operativo logisticas por vias, clima o disponibilidad de transporte Contractual Media Alto Alto Contratista o Contratista
- transporte especializado.
especializado.
Dafios durante el transporte-Afectacion fisica de médulos o ) . . ) Embalaje adecuado, pélizas de transporte, inspeccion al )
Operativo o, P Contractual Media Medio Medio Contratista J P P P Contratista
dotacion durante el traslado. carguey descargue.
Incumplimiento en la instalacion-Deficiencias durante el Supervision permanente, personal certificado, protocolos de )
Operativo p . i . . . Contractual Media Alto Alto Contratista . P o P p P Contratista
montaje, nivelacion, conexiones o puesta en funcionamiento. instalaciony pruebas funcionales.
Incumplimiento de especificaciones técnicas-Los mddulos . P . T
. L o ) ) ) Control de calidad en fabrica, inspecciones, certificaciones )
Operativo entregados no cumplen normas técnicas o condiciones del Contractual Baja Alto Medio Contratista L o, . Contratista
. técnicasy recepcion parcial.
pliego.
Incumplimiento del cronograma-Retraso en cualquiera de las Cronograma detallado, seguimiento del supervisor, )
Administrativo P g q Contractual Media Alto Alto Contratista g g P Contratista

actividades contractuales.

aplicacion de multas cuando proceda.




Deficiente coordinacién con las sedes beneficiarias-Falta de

Coordinacién previa con las sedes, cronograma concertado

Administrativo . o . L . B Contractual Media Medio Medio Entidad . » . Entidad

disponibilidad de espacios o coordinacion para la instalacion. y designacion de enlaces institucionales.

Incumplimiento de obligaciones laborales-Reclamaciones Verificacion periddica de aportes a seguridad social
Legal P g R Contractual Baja Alto Medio Contratista . P P g . y Contratista

laborales por parte del personal del contratista. cumplimiento laboral por parte del supervisor.

Incumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo- Implementacién del SG-SST, permisos de trabajo, .
Legal . P . g B y J Contractual Media Alto Alto Contratista P o P . J Contratista

Accidentes laborales durante instalacion. supervisiony uso de elementos de proteccion personal.

Incumplimiento ambiental-Manejo inadecuado de residuos o ) . ) . Plan de manejo ambiental, disposicién adecuada de .
Legal . . . B Contractual Baja Medio Bajo Contratista . o . . Contratista

afectacion ambiental durante instalacion. residuos y cumplimiento de normativa ambiental.

Riesgo de liquidez del contratista-Insuficiencia financiera para Verificacion de capacidad financiera, seguimiento a X
Financiero . g q P Contractual Baja Alto Medio Contratista . o . P L . g Contratista

ejecutar el contrato. ejecucion financieray polizas exigidas.

Robo o pérdida de equipos antes de la entrega-Sustraccion de Vigilancia, almacenamiento seguro, pélizas de seguro )
Operativo o p R quip o g Contractual Baja Alto Medio Contratista g . X g P guroy Contratista

mobiliario o equipos tecnoldgicos. control de inventarios.

L o ) ) Programacioén segun condiciones climaticas, planes de
. Eventos climaticos-Lluvias intensas o deslizamientos que . . . . X . . .

Operativo X o Contractual Media Medio Medio Compartido* contingenciay ajustes razonables al cronograma cuando Compartido*

retrasen transporte e instalacion.

proceda.

Fuerza mayor o caso fortuito-Eventos imprevisibles que Aplicacion del régimen legal de fuerza mayor, evaluacion por .
Legal y. . P g Contractual Baja Alto Medio Compartido* P L, g . g y P Compartido*

afecten la ejecucion contractual. la supervision y modificacion contractual cuando proceda.

Fallas durante el periodo de garantia-Defectos de fabricacion o Garantia de calidad, atencién oportuna de requerimientos .
Operativo ) . P ] g . Postcontractual Media Alto Alto Contratista e L . P g y Contratista

funcionamiento posterior al recibo. cumplimiento de péliza de calidad.

Retrasos en atencién de garantias-Demora en reparacion o Establecer tiempos méaximos de atencién y seguimiento del
Administrativo o & P Postcontractual Media Medio Medio Contratista ) P yseg Contratista

reposicion de componentes. supervisor.

Reclamaciones por incumplimiento de garantias-Controversias Péliza de calidad y estabilidad cuando aplique, actas de )
Legal . P X P . g Postcontractual Baja Alto Medio Contratista . y . L Piq Contratista

derivadas de la calidad del suministro. recibo detalladas y seguimiento técnico.

Deficiencias en la liquidacién del contrato-Demoras o Seguimiento contractual, expediente completo .
Administrativo g Postcontractual Baja Medio Bajo Entidad g P P y Entidad

inconsistencias en la liquidacion bilateral o unilateral.

programacion anticipada de la liquidacion.




