
 

 

ANÁLISIS DEL RIESGO 

 

De conformidad a lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a 

la guía de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar 

el respectivo análisis del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a 

establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos 

o eventualidades que afectan los propósitos y metas esperados por la administración en el 

presente proceso de selección. 

 

Tabla 14. Análisis del Riesgo 

Riesgo y etapa Clase 
Categoría e 

impacto 
Fuente Asignación 

Calificación 

final 

Fluctuación de 

precios (etapa 

contractual) 

General Probable/Mayor Externo LA ENTIDAD Riesgo Alto 

Desabastecimiento 

de producto (etapa 

contractual) 

General Posible / Mayor Externo El contratista Riesgo Alto 

Riesgos sociales o 

políticos 

(contractual  y pos 

contractual) 

General 
Posible 

/Moderado 
Externo LA ENTIDAD Riesgo bajo 

Riesgos 

operacionales 

(contractual) 

General 
Probable/ 

Moderado 
Interno El contratista 

Riesgo 

medio 

Riesgos financieros 

(etapa contractual) 
General 

Probable / 

Moderado 
Interno El contratista 

Riesgo 

medio 

Riesgos 

Regulatorios 

(contractuales y 

post contractuales) 

General 
Probable / 

Moderado 
Externo El contratista 

Riesgo 

medio 

Riesgos de la 

Naturaleza 

(contractual) 

General 
Probable / 

Mayor 
Externo El contratista Riesgo alto 

Riesgo tecnológico 

(contractual) 
General 

Posible 

/Moderado 
Interno El contratista 

Riesgo 

medio 

 

TIPIFICACIÓN 
ESTIMA

CIÓN 
TIPO DE 

RIESGOS Y 

CATEGO

RIA E 

IMPACT

ASIGNACIÓN Calificació

n  



 

 

FUENTE O Definitiva 

RIESGO EN 

PLANIFICACIÓN Y 

EJECUCIÓN DEL 

SERVICIO 

     

Información errónea o 

desactualizada 

suministrada por la entidad 

(pre contractual y 

contractual) 

10% 
General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Entidad 

contratante 

Riesgo 

medio 

Uso o recolección de 

información errada (pre 

contractual y contractual) 

15% 
General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista, 

salvo que la 

información 

errada 

provenga de la 

misma entidad 

Riesgo 

medio 

Estimación inadecuada de 

los costos ( pre 

contractual) 

5% 
General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista 
Riesgo 

medio 

Negligencia, imprudencia o 

temeridad en los mandatos 

(contractual) 

20% 
General e 

interno 

Posible / 

Mayor 
Contratista Riesgo alto 

Uso indebido de 

información (Contractual) 
10% 

General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista 
Riesgo 

medio 

Accidentes de trabajo y 

enfermedades 

profesionales (contractual) 

5% 
General e 

interno 

Probable 

/Moderad

o 

Contratista, 

quien debe 

cubrir el riesgo 

conforme a las 

normas que 

regulan el 

sistema ARP 

Riesgo 

medio 

Falta de calidad en el 

servicio prestado (post 

contractual y contractual) 

10% 
General e 

interno 

Posible / 

Moderad

o 

El Supervisor 

del contrato 

debe vigilar su 

ejecución, so 

pena de no 

certificarla 

Riesgo 

medio 

EVENTOS DERIVADOS 

DE CIRCUNSTANCIAS 

ECONÓMICAS O 

     



 

 

LEGALES 

Financiamiento del 

contrato (contractual) 
100% 

General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista 
Riesgo 

medio 

Incremento en impuestos 

que afectan a todos los 

contribuyentes y a todas 

las actividades 

(contractual) 

5% 
General e 

interno 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista , a 

quien la entidad 

podrá llevar a 

un punto de no 

pérdida, 

siempre y 

cuando 

acredite que el 

incremento es 

de tal magnitud 

que le ha 

conducido a 

pérdida. 

Riesgo 

medio 

Incremento en impuestos 

que afectan la actividad 

del contratante, siendo tal 

actividad objeto del 

contrato  (contractual) 

5% 
General y 

externo 

Posible 

/Moderad

o 

Contratista, a 

quien la entidad 

podrá llevar a 

un punto de no 

pérdida, 

siempre y 

cuando 

acredite que el 

incremento es 

de tal magnitud 

que le ha 

conducido a 

pérdida. 

Riesgo 

medio 

 

Del anterior análisis la entidad manejará en este proceso contractual la siguiente MATRIZ 

DE RIESGOS según la Guía que para su elaboración implementó Colombia Compra 

Eficiente. 

 

N 

C
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s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción ( Que 

puede pasar y , 

como puede 

ocurrir) 

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 



 

 

1 

G
e

n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

o
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Incumplimiento de 

las labores 

plasmadas en el 

contrato 

Terminación del 

contrato 

anormalmente , 

ejecución de 

garantías en de 

suscribirse  y 

aplicación de las 

sanciones 

establecidas en el 

contrato 

R
a

ro
 

M
e

n
o
r 

3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

2 

G
e

n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e

g
u
la

to
ri
o

s
 

Que no se presenten 

la documentación 

requerida para 

legalizar el contrato. 

Demoras en la 

ejecución del objeto a 

contratar y/o 

declaración desierta 

el proceso contractual 

R
a

ro
 

M
e

n
o
r 

3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 Suministro de 

productos o servicios 

de mala calidad y/o 

condiciones técnicas 

diferentes a las 

solicitadas 

Devolución del 

producto 

P
o
s
ib

le
 

M
e
n
o
r 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

4 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

Cambios en las 

condiciones  y/o 

obligaciones 

contractuales  

después de la firma 

del contrato 

Modificatorio 

adicional en la minuta 

contractual 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

O
p
e
ra

c
io

n
a

l 

F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

Mora en el pago por 

parte de la alcaldía 

Reducción de las 

ganancias por parte 

del contratista P
o
s
ib

le
 

M
e
n
o
r 

5 

R
ie

s
g
o
 

m
e
d
io

 
6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s
 Estimación errónea 

por parte del 

contratista y la 

entidad en el 

presupuesto 

estimativo. 

Desequilibro 

económico del 

contrato. P
o
s
ib

le
 

M
a
y
o
r 

7 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

7 

G
e

n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
l 

Ocurrencia de 

desastres naturales 

durante la ejecución 

del contrato 

Retraso o 

impedimento para la 

ejecución del contrato 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

M
o

d
e
ra

d
o

 

4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 



 

 

8 

G
e

n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Fraude documental 

por parte del 

contratista 

Terminación del 

contrato, dilaciones 

en el  desarrollo del 

proceso contractual y 

sanciones fiscales 

R
a

ro
 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

9 

E
s
p

e
c
if
ic

a
 

In
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e

g
u
la

to
ri
o

s
 

No publicación de los 

documentos del 

procesos contractual 

conforme a la norma 

Sanciones 

disciplinarias por los 

organismo de control 

y  manifestación de 

observaciones por 

parte de la 

comunidad 

Im
p

ro
b

a
b
le

 

M
e

n
o
r 

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

10 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

s
 

Requisitos 

habilitantes que limite 

la pluralidad de 

oferentes 

Declaratorio desierto 

el proceso contractual 

y manifestación de 

alegato  por parte de 

los oferentes 

R
a
ro

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

11 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s
 Alza de precios o 

desvalorización de 

los elementos como 

consecuencia de 

cambios económicos 

bruscos 

Alteración del 

presupuesto 

asignado P
o
s
ib

le
 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

12 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Especificaciones 

técnicas deficientes 

sobre los productos 

requeridos 

Discordancia en la 

entrega de los 

productos R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

13 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

z
a

 

Inconformidad por la 

selección del 

contratista 

Retraso en el 

desarrollo del 

contrato y/o 

declaración desierto 

el proceso 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

14 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Incumplimiento 

justificado del 

contrato dentro del 

término señalado 

Extensión del termino 

señalado por medio 

de un contrato 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

 

 

N ¿ A
 

q
u ié n
 

s
e
 

le
 

a
s ig n
a ?
 

Tratamiento/Contro Impacto ¿ A
f

e
c ta
 

la
 

e
j

e
c

u
c

ió n
 

d
e l c
o n
t

ra to ?
 

R e
s

p
o

n
s

a
b le
 

p
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l e m e
n ta r e
l 

tr a
t a m
i

e
n to
 

F
e

c
h a
 

e
s ti m a
d a
 

e
n

 

q
u e
 

s
e
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i

c
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e
l 

tr a
t a m
i

e
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F
e

c
h a
 

e
s ti m a
d a
 

e
n

 

q
u e
 

s
e
 

c
o m p
l

e
t a
 

e
l 

tr a
t a m
i

e
n to
 

Monitoreo y 



 

 

l a ser 

implementado 

después del 

tratamiento 

revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

1 

Alcaldía 

del 

municipio 

Establecer 

sanciones y 

consecuencias a  

las que se verá 

expuesto el 

adjudicatario por el 

no cumplimiento del 

objeto contractual. 

R
a

ro
 

M
e

n
o
r 

3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Estudio 

previo / 

Minuta 

U
n

a
 v

e
z
 

2 

Contratist

a  - 

Alcaldía 

del 

municipio 

Iniciar el   proceso 

precontractual con 

anterioridad en caso 

de que se presente 

desierto el proceso. Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
e
n
o
r 

4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Una vez 

realizado 

la 

evaluació

n de la 

propuesta 

suscribir 

el contrato 

con toda 

la 

document

ación 

requerida 

U
n
a
 v

e
z
 

3 

Alcaldía 

del 

municipio 

Descripción técnica 

exhaustiva  de los 

elementos adquirir 

por parte de la 

entidad 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Informe 

de 

supervisió

n 
C

a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 

re
q

u
ie

ra
 

4 

Alcaldía 

del 

municipio  

- 

Contratist

a 

Realizar seguimiento 

durante la ejecución 

del contrato de todas 

las eventualidades 

que se presentan Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

A 

partir  

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Modificaci

ón minuta 

contractua

l 

C
a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 

re
q
u
ie

ra
 



 

 

5 

Alcaldía 

del 

municipio 

- 

Contratist

a 

Cronograma de 

pago en la minuta 

contractual ra
ro

 

M
e

n
o
r 

3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Especifica

ción forma 

de pago 

minuta 

contractua

l 

U
n

a
 v

e
z
 

6 

Alcaldía 

del 

municipio 

- 

Contratist

a 

Estudio de 

mercados teniendo 

en cuenta la 

situación económica 

del país 

R
a

ro
 

in
s
ig

n
if
ic

a
n

te
 

2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

A 

partir  

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Estudio 

del sector 

U
n

a
 v

e
z
 

7 

Contratist

a- Alcaldía 

del 

municipio 

Determinar el plazo 

de ejecución 

teniendo en cuenta 

eventualidades 

exógenas 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 
S

I 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

A 

partir  

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Informe 

de 

actividade

s 

C
a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 

re
q
u
ie

ra
 

8 
Contratist

a 

Evaluación de la 

propuesta 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Verificació

n de 

document

os U
n
a
 v

e
z
 

9 

Administra

ción 

municipal 

Supervisión de la 

página del Secop 

P
o
s
ib

le
 

R
a
ro

 

2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 G

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Verificació

n del 

Secop.  

Checklist U
v
a
 v

e
z
 

10 

Administra

ción 

municipal 

El Proceso de 

contratación se 

realiza de acuerdo  

los lineamentos 

establecidos por 

Colombia compra 

eficiente y norma de 

la contratación 

R
a
ro

 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Inform

e de 

evalua

ción 

Atención y 

respuesta  

a la 

observaci

ones 

presentad

as al 

pliego de 

condicion

C
a
d

a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 

re
q
u
ie

ra
 



 

 

estatal es 

11 

Contratist

a-

Administra

ción 

municipal 

Realizar un nuevo 

estudio del mercado 

teniendo en cuenta 

los efectos actuales 

de la inflación 

P
o

s
ib

le
 

M
o

d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

N

o 

O
fi
c
in

a
 G

e
s
to

ra
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 Etapa 

preco

ntract

ual/ A 

partir 

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o/ 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Estudio 

de 

mercados 

Cada 

vez 

que se 

presen

te la 

necesi

dad 

12 

Administra

ción 

municipal 

Publicación de las 

especificaciones 

técnicas exactas en 

el Pliego de 

Condiciones 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 
N

o 

O
fi
c
in

a
 G

e
s
to

ra
 

A 

partir 

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Estudio 

previo/Invi

tación 

pública 

Una 

vez 

13 Entidad 

Publicación de la 

evaluación del 

proceso y atención 

oportuna a la 

observaciones 

presentadas 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 

G
e
s
to

ra
-

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Etapa 

preco

ntract

ual 

Hasta 

la 

firma 

del 

contrat

o 

Informe 

evaluació

n y 

publicació

n 

Una 

vez 

14 
Contratist

a 

Ajustar los tiempo 

del contrato teniendo 

en cuenta cada una 

de las actividades 

que se desean 

desarrollar 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
o
d
e
ra

d
o
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

N

o 

O
fi
c
in

a
 

G
e
s
to

ra
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 A 

partir 

de la 

firma 

del 

acta 

de 

inicio 

Hasta 

la 

termin

ación 

del 

contrat

o 

Establece

r en la 

minuta el 

termino 

señalado 

para la 

realizació

n del 

contrato 

Una 

vez 

 

 

 

 


