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ANEXO 4 - MATRIZ DE IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO
PROCESO DE MINIMA CUANTIA

ENTIDAD MUNICIPIO DE MAICAO — LA GUAJIRA / SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

OBJETO PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LOS VEHICULOS (MOTOCICLETAS) DE LA FUERZA PUBLICA
CON OPERACION EN EL MUNICIPIO DE MAICAO, LA GUAJIRA

VALOR ESTIMADO $40.000.000,00 (a monto agotable)

RESPONSABLE ALAIN ADRIAN ANDRIOLY GUTIERREZ — Secretario de Gobierno Municipal

De conformidad con el numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion de Colombia Compra Eficiente, a continuacion se identifican, clasifican, valoran y asignan los riesgos previsibles asociados al presente proceso de
contratacion, en sus etapas de planeacion, seleccion, contratacion y ejecucion.

Convenciones de valoracién del riesgo:

Probabilidad: Baja (posibilidad remota de ocurrencia) | Media (podria ocurrir en algin momento) | Alta (se espera que ocurra en la mayoria de las circunstancias).
Impacto: Menor (efecto leve, faciimente subsanable) | Moderado (afecta el cumplimiento del objeto o el cronograma sin comprometer el fin esencial del contrato) | Mayor (compromete
gravemente el cumplimiento del objeto contractual o la prestacion del servicio de seguridad) | Catastréfico (imposibilita la ejecucion del contrato).

Valoracion (Probabilidad x Impacto): Baja | Moderada | Alta | Extrema.

Tratamiento / Medidas de

o Tipo de Aefy2 q Consecuencia de su Az . A2
N Etapa Fuente riesgo Descripcion del riesgo p— Probab. | Impacto | Valoracion | Asignacion mitigacion Responsable
Estimacion |nadepuada = P Elaborar estudio de mercado con
presupuesto oficial frente a los | Insuficiencia de recursos o P
) ; cotizaciones de minimo tres (3) .
- - precios reales de mercado de para atender la necesidad . . Secretaria de
1 Planeacion Interna Econdmico Baja Moderado | Moderada Entidad proveedores y consulta del )
repuestos y mano de obra para | completa durante el plazo S Gobierno
el mantenimiento de de ejecucion del contrato Modelo de Abastecimiento
enimr jecuct : Estratégico (MAE) de Colombia
motocicletas.
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Tipo de Consecuenciade su Tratamiento / Medidas de
N° Etapa Fuente rizsgo Descripcion del riesgo EETEREE Probab. | Impacto | Valoracion | Asignacion mitigacion Responsable
Compra Eficiente antes de la
apertura del proceso.
Imposibilidad de determinar con | ; .
exactitud, desde la planeacion, Items no prgwstos que Establecer en el estudio previo
’ . deban tramitarse mediante . o
todas las intervenciones de modificacién o adicion. con un listado enunciativo (no Supervisor
2 | Planeacion Interna Operacional mantenimiento que se ’ Alta Moderado Alta Entidad taxativo) de actividades, P
L eventual retraso en la Lo B Y del contrato
requeriran, dado que el contrato . priorizado segun diagnéstico
) atencion de la Fuerza P )
se ejecuta a monto agotable o técnico de cada motocicleta.
) h Publica.
segun necesidad.
No restringir la participaciéon
Baja pluralidad de oferentes Proceso declarado desierto ge(')?rgflgam?nrtte, da_go que el
- domiciliados en el municipio de | o adjudicado sin . . alna 'T'j dedo era ewd enclo- | Secretaria de
3 Seleccién Externa Del proceso Maicao especializados en comparacion real de precios Baja Moderado | Moderada Entidad pluralidad de proveec ores. anive Gobierno
o h departamental y nacional;
mantenimiento de motocicletas. | de mercado. - L
publicar con antelacién
suficiente.
S%:gf:rftlgr:qﬁeugo pueda Aplicar el procedimiento de
L ) ; verificacion de precios "
4 Seleccién Externa Econémico Pres_entac|_o_n_de ofertas con cumplir el Ot.’J?to contractual Media | Moderado | Moderada Entidad artificialmente bajos del articulo Comité
precios artificialmente bajos. en las condiciones evaluador
; 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082
ofrecidas, afectando la
- - de 2015.
calidad del servicio.
Los recursos del Fondo de Verificar previamente con la
Seguridad Territorial (FONSET) Imposibilidad de expedir el Secretaria de Hacienda la
se encuentren embargados o CDpP/RP o de efectEar disponibilidad real y libre de Secretaria de
5 | Contratacion Interna Financiero restringidos por autoridades Media Mayor Alta Entidad gravamenes de los recursos del .
A oportunamente los pagos al . L Hacienda
como Corpoguajira u otros contratista FONSET; dar seguimiento al
procesos judiciales, afectando : proceso juridico de desembargo
su disponibilidad efectiva. en curso.
5 . Indisponibilidad de las Exigir garantia de calidad del
Prestacion deficiente del ) servicio; verificacion técnica del
. . servicio o utilizacién de motomcletas_ para I_as . . supervisor antes del recibo a Supervisor
6 Ejecucion Externa Operacional ) : labores de vigilancia y Media Mayor Alta Contratista . e s
repuestos de baja calidad o no . oy satisfaccion; garantia de del contrato
- patrullaje de la Policia
genuinos. Nacional repuestos y mano de obra
' minima de tres (3) meses.
Retraso en la atencién de las Afectacion de la capacidad Establecer en el contrato tiempos
. - . solicitudes de mantenimiento de respuesta institucional . . maximos de atencién y entrega, Supervisor
/ Ejecucion Externa Operacional frente a la urgencia operativa de | en materia de seguridad y Media Mayor gl Contratista con clausula de multas por del contrato
la Fuerza Publica. orden publico. incumplimiento.
. L. - Seguimiento periédico a la .
8 Ejecucion Interna Financiero AGOT TSI SR R Imp03|b|l|dgc:i de atender Media Moderado | Moderada Entidad ejecucion presupuestal por el Supervisor
monto contratado ($40.000.000) | nuevas solicitudes de e del contrato
supervisor; priorizacion técnica
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Tipo de Consecuenciade su Tratamiento / Medidas de
N° Etapa Fuente rizsgo Descripcion del riesgo EETEREE Probab. | Impacto | Valoracion | Asignacion mitigacion Responsable
frente a la demanda real del mantenimiento antes de de intervenciones segun
servicio. finalizar el plazo contractual. diagnéstico.
. . . Exigir en las condiciones del
:)nadrg‘%C;Q:zgfgldsggiz%ngﬁtzta Demoras adicionales por proceso que el contratista
. . Operacional / L ) . traslado de las motocicletas ) . garantice el servicio en un taller Secretaria de
9 Ejecucion Externa Logistico municipio de _Malcao (ause_nma a talleres ubicados en otros Media | Moderado | Moderada Contratista ubicado en Maicao, o con Gobierno
de taller propio o de capacidad L ; h
- municipios. capacidad de desplazamiento
de desplazamiento). ) .
inmediato.
Inadecuada disposicion final de Exigir contractualmente el
residuos peligrosos generados | Sanciones ambientales y cumplimiento del Decreto 1076 Supervisor
10 | Ejecucion Externa Ambiental en el mantenimiento (aceites afectacion al medio Baja Moderado | Moderada Contratista | de 2015 y la entrega de del?:ontrato
usados, baterias, filtros, ambiente y la salud publica. certificados de disposicion final
llantas). expedidos por gestor autorizado.
Afectacion a la integridad Verificar la afiliacion del personal
Seguridad 'y Accidentalidad del personal del personal y eventuales al Sistema General de Riesgos Supervisor
11 Ejecucion | Interna/Externa | Salud en el técnico del contratista durante reclamaciones o Baja Moderado | Moderada Contratista | Laborales y el cumplimiento de la del%ontrato
Trabajo la prestacion del servicio. responsabilidades para las Ley 1562 de 2012 y el Decreto
partes. 1072 de 2015.
Deterioro progresivo o pérdida Disminucion de la Seguimiento conjunto entre la
de operatividad de las capacidad de patrullaje y Secretaria de Gobierno y la Sria.
12 Eiecucion Interna Social / motocicletas por ausencia de control territorial de la Media Mavor Alta Entidad / Policia Nacional sobre el estado Gobierno/
! Institucional mantenimiento oportuno Policia Nacional, incidiendo Y Contratista | de la flota; articulacion mediante Policia
durante la ejecucion del en los indices de seguridad el Comité Territorial de Orden Nacional
contrato. del municipio. Publico.

dlai. dSl=clrc
ALAIN ADRIAN ANDRIOLY GUTIERREZ
Secretario de Gobierno Municipal
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