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Asunto: Radicacién Proyecto para el fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana.

De manera atenta y respetuosa me permito radicar ante su despacho, proyecto “fortalecimiento
de la seguridad y convivencia ciudadana®, para el nuevo modelo de servicio de policia orientado
a las personas y a los territorios” en el departamento de Caidas, con el fin de ser socializado y
evaluado en Comité Territorial de Orden Piblico Departamental, para fortalecer las capacidades
institucionales que serian de gran importancia y utilidad para garantizar la prestacién del servicio,
buscando con ello mejorar los tiempos de respuesta y brindar un mejor bienestar a nuestros
policiales, ademés de garantizar las condiciones de seguridad y convivencia ciudadana.

Atentamente.

/.
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1. ANALISIS DEL PROBLEMA o

1.1 Problema ceftral: - ca WTE R N
e s o3

‘La Policia-Nacional: tiené una: neéésidad relacionataéoh el mantemmlento a. las instglaciones
policiales, que-se encuentrah deterioradas por el.paso del tlempo"ir el uso continuo, lo cual ha
conllevado a una gran®neeésidad ‘de. realizar “difevérites gestiones para las reparaciones
preventivas y correctivas en estaciones y subestaciones de policia. Debido a esto, en la Policia
Nacional se tiene como propésito el mantener y mejorar las condiciones de las unidades policiales
g nivegl nacional, para garantizar un entorno Ig,borai (digno, acorde con los requerimientos y el
pos:monam:ento institucional que se desea’ proyectar

1.2 Causas qge generan el probiema

%,
CAUSAS DIRECTAS CAUSAS INDIRECTAS
Causa directa 1: Causa indirecta 1.1:
g . jrLarfalta de gestion en reparaciones
deterioro por el paso del tiempo y uso preventivas

continuo de las unidades policiales. .

Causa indirecta 1.2:
“Falta de Mantenimientos correctivos

*a

[}

Causa directa 2: " Causa indirecta 2.1:
‘Por falta de mantenimiento en cubiertas,
filtraciones de aguas lluvias canales y-bajantes

Causa indirecta 2.2: dafios ocasionados a la
edificacién no corregidos en su debido

tiempo.
1.3 Efectos generados por el problema ’ R
EFECTOS IJ‘TRECTdS " EFECTOS INDIRECTOS
Efecto directo 1; Efecto indirecto 1.1:

~Disposicion inadecuada para el-seryicios
Malas condiciones de habitabilidad y bienestar
del personal policial Efecto indirecto 1.2: »
Personal mal descansado

Efecto-directo 2: Efecto indirecto 2.1:*

Desprendimiento de pintura y paredes | Enfermedades respiratorias por las mismas
manchadas. humedades

Efecto indirectd2.2!

Mala imagen que pueden percibir los
ciudadanos.
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2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA:_

-

La contratdcidn del servicio de *Maritehimiento preventivo y correctwo & las: msfaiaciones
policiales con firmas especializadas en las éreas de la mgeména Yy la arquuterftura tiene su
- fundamento en-cubrir con una organizacién de origen externo,ér fa: mateha el manfemmlento del
inmueble para alcanzar las debidas-condiciones de func:onandad“‘ habztabllldad hlglene y ornato
para ja correcta, Prestac:on del servicio de policia, alcanzar unas condlcwnes adecuadas de

biéheéstar del pel‘sonal y generar una’ mejor lrriagen lnstltucwnal frente alos c1udadanos

) [ A -~ T .

*
T

o * OBJETIVOS (Medios dlxectos) - OBJETIVOS (Medios indirectos)

3. OBJETIVOS i
ANALISIS DE INVOLUCRADOS . ..
| Mapa-de Actores o N ]
E g ot s:Posgclénffenté ahprdye‘bt"o‘ e
| . Actores - s Beneﬁc!anos Oponentes .| Afectados | Financiadores
Gobernacion de Caldas . , . X
Personal Policial de las unidades. . e . e
| iHabitantes del Pepartamentp a X, 2y oal
.| Turistas.y.poblacin temporai -, , X . +
131 Objetivo-ﬁenbralz " i .

S ~f - . ‘

3.2 Medios. para:el cumpl:mlento del-objetivo general .. .

r

P& S5 .

; Ob}etlvo dll'ech'"T‘ * | Objetivo indirecto-1.1:

L Uria mejof Hlsposwlé’h y-atenci6n én la
I\?lgjgr‘ calidad y' bienestar de’los uniformados | prestacién-del sérvicio

1 7 4% e | Objstivo'indiréclo 1.2:©  ~

L ) . | Una'labdr més eficaz__~

Qbjetivo directs'2: o ’ Objetivo indirecfo 2.1: =

T ) | : Mas resultades p’osmvos

Eficaz y ‘miéjor prestacidn' del servicio de | Objetivo indireeto 2.27

policia Mas cercania'y ofientacién's la ciudadania
-«xg 2 ¥ N £ >
5.3 Fines deseados al alcanzar el objetivo general * o
= “FiNES DIRECTOS B ~FINES INDIRECTOS -
Fin directo 1: Fin indirecto 1.1: Bienestar ~ -

: e ol oLRe L s Lo AT R
Dar una mejor imagen institucional, fortalecer | Fin indirecto 1.2
y conservar la durabilidad de las edificaciones | Calidad de vida
fisicas de las,instalaciones policiales.
: Findiregto2: Fin indirgcto 2.1:.

- e P Mejor disposmion
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Que los policias puedan pernotar en un | Findindirecto 2.2: " #
espaclo digno, y que asi mismo, se pueda salir | Mgjores condiciones de habitabilidad

a prestar un bien ‘sefvicia g la cjudadania
como garanfes de los derectios’ humanos. -

e D

4. ALINEACION ESTRATEGICA. ‘ ‘ : il

=

La Poligia’Nacional éfifrenta grihdes retos en fpateria de seguridad y conyiventia ciudadana.
Por tal motivo, es necesario el despliegue de estrategias y procésos de transformacién due
respondan a las dinamicas del Multi Crimen; contribuyan al cumplimiento de la nueva politica
contra las drogas; fortalezcan a la Fuerza Publica y aporten a ia lucha contra la deforestacion, el
ﬂu;o mlgratono ta violencia urbana y rurai;-entre otras. -

*
e

Frente a estos desafios, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombra Poténcia Mundiai
de la Vida" (PND), como instrumento formal y legal para alcanzar los objétivos del Gobierno
nacional en él-cuafrienio (Const[fuplérf bolltlca de -Colombia, articulo 339 y Ley 152 de 1994),
apurta a fa segurldad humana y la jﬁStIClé‘SOélal domo gjes de la transfériadion de la Nacién. El
Gobiérno nacional define la Seguridad: Humana como base para la construccish.de & Paz Total
en el pais; ademas, la Politica de Seguridad, Befensa y Convivencia Ciudadana “Garantias para
la Vida y la Paz 2022-2026" (PSDCC).busca generar condiciones de seguridad:ér Ids-entornos
urbanos y rurales, asi coma la recuperacién_del tefritorio para fdiberar a la*sociedad de ias
viglencias. " i
En concordancia con esta perspectiva de Gobierno, la Policia Nacional de-Golombiz, a-la’luz.de
su misionalidad constitucional orientada en el mantenimiento de las condiciones necesarias para
el ejercicio de los derechos, libertades: piblicas y'la convivenciarpacifica; tiene la responsabilidad
de crear una estrategia integral con la que pueda aprovechar sus recursos disponibles, para
suscitar la nueva.vision despais desde la convivencia, la seguridad. clu,dagan,a y la:mitigacion del
| cambio climatico. En ese sentidq, ¢l proposito de la Estrategla Integral de Seguridad, con Enfasis
en Convivencia Ciudadana y Cambio Climatico, es desplegar las capacidades institucionales para
la consolidacién de una trasformacion még umana de la seguridad y convivencia,.a fravés de la
prestacion de un servicio pubhco de pohcga~ﬂex|bfe diferencial, objefwo cercano y con e‘nfoque
territorial. Lo anterior se ejecuta a’ fraves de una hoja de ruta basada en 4 lineamientos,
desarroliados en 4 horizontes, 12 0b_|éth0$ estratégicos y 69 lineas de implementacién.

Politicas institucionales: rmsmr;qles, son las directrices que una institucional se compromete a
cumplir y orientan los esfuerzos” y r§cursos hacia e! futuro. Estas deben ser conoc:das apropjadas
y servir de guias para todos asf;

-

1- Plan Estratégico Institucional 2023 ~ 2026

T

2- Estrategia Integral de. Seguridad con énfasis en convivencia cludadana y_cambio
climatico,

3- E-03Participacién en el ciclo de ia Gestlén Terrltorlal para la Seguridad y la
Convivencia. .

La Gestion Territorial de la Seguridad y Cenvivencia Ciudaddana en'Colombia es Lna estructura

de organizacién basada en la corresponsabmdad y gobernanza entre autoridades de policia,

autoridades especiales de polrma ‘entidades e instancias- de -niveles. nacional y subnacional, y
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actores del gg,qtor publlco y prwado esa gestlén se onenta a mejorar Iascond:cnones de seguridad
'y convnvenc:a en el t&rritofio” naca(qna] y'se cor;forma por 1- PJtléag‘pubhcés 2. Fuentes de
financiamiento, 3. Instancias de Eoordinacion y'4. Fuentes de a¢caso a T8 infofmation.

“Ast Ia“Pohcna'ﬁaclona}-J’trab%]a bajo-éf, ptiricipio gé coordinacién con btrak instituticnes,-a pattir de
un enfoque amplio de prevencnén que permlte comprender identificar, caracterizar, priorizar e
[ intervenir los fiEtores dé riesgo qu“e favorecen o desatan ciertas situatiofhes de viblencia y delitos
“Querafectanda seguridad y convivencia ciudadana en todo etterritorio nacional: .. .

# a4 fLi

J.ngeas« de implementacjon: P ; ¥ . §

» [5lsenar e lmplemeniar el Marual para la Gestion Territorial de la Segundad

» Promover con las autoridades territoriales la lmplementacﬁn*y aﬁhcacaon de la Ley 1801
de 2016 en el territorio nacional.

» Participar-activamente’ & incidir en el disefio y formulation de los Planes Integrales de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC).

> Estimular el tiderazgo, y. empaderamiento de los comandantes para la acertada toma de
decisiones en los territorios.

» Formular proyectos a través del FONSECON, FONSET g:otras_ fuentes de ﬁnanclanLento
orientados a fortalecer las capacidades institucionsiés para’ Ia méjéra del bervicio" publico

de policia. N
» Desarrollar didlogos regionales y locales, orientados a la generaciérfde ¢onvivencia en los
territorios. =

* *

E-04 Disefo e implementacion del modelo de gestion y distril_:ucic’in.dg recursos logisticos
y financieros, con enfoque territorial

* 1 3 Lof PO EA |

En la biis§ueda de dcatar las meditas de probidad, eficiéncia y austeridad-dél gasto-publico, la
Policia Nacional integra dos modelos para'la-gestién administrativa de los recursos, a saber: 1. E!
modelo de administracion de recursos logisticos y financieros, que orienta y suscita la sinergia
para asegUrar la' optitnizaciéh del ‘manejo de los recursos ‘ent cumplimiento: de la mision
“institucional; 'y 2. El modelo’ de sostenibilidad institucional que busca un equilibrio entre las
capacidades institucionales necesarias para la continuidad del servicig:de peligia y 1a gestion de
los recursos. El control a los recursos se considera como la piedra angular de la cadena Iogistica
por o que regulta clave el disefip e implementacién de un modelo de drstnbuc;lén que recoja las
neces;dades fo,glstlcas y fi nancneras de cada térritorio, entre Ios que se encuentra el modelo de
avnacwn y tecnblogfas - !a informacion ¥ te!ecomumcaclones, fnodernizar los entornos
administrativos; maximizar s recursos através del confrot-a la’ ‘gestion de la cadena logistica y
contribuit al desarrollo’e innovation, los cuales deben ser interiorizados y apropiados por todas
"l~las-unidades para.la optimizacién de.la-prestacidn del servicio de.policia.

Lineas de implementacion:

> Priorizar la renovacu?)n mantenimiento de la infraestractura’ y reclrsos logisticos
(mtendencla firfhamentd, mov:hdad y tecnologla) pard el $bivicio de Policia. :

» Elaborar.un nuevo mddelo de-distribucién de recursos findncieros y logisticos cori enfoque
territorial. .

= -Implementar la.politica de.compras y contratacién.: b e e R, §
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> Dlser;ar.,iponer a andar una pmpuasta de mnovacnén en la ge)st:on de récursos’ logisticos
para el servicio de thCIa bajo un modelo de sostenlblL,dad

ARTICULACION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 — 2026 "COLOMBIA, POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA”

El propésito del Pian Nacional de .Desarrgllo 2022-2026 (PND 2022-2026) Coelombia, potencia
mundial de Ia vida, es.sentar las-bases para que el pais se convierta en-un liderde la proteccién
de la vida, a partir de la construccién de un nueve contrato social que propicie la superaciéon de
injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de *huestra forma-de
relacionarnos con el amblante y una transformacion productlva sustentada en el ¢conocimiento y
en armonia. pomia paturaleza

s 4 ~ PARTE GENERAL DEL PLAN NACIONAL DE 5ESAR&OLLQ
! i 4 5"
1. Ordenamiento del terriforio*airededor del agua y:jisticia ambiental *
2 Se uridad humana ustlcla soclal ? -

3 Derecho humano ala al;menta’mop‘
4. Transformacion productiva, internacionalfzacion y y accion climatica

5. Convergencia regional
8. Paz total e integral

7. Actores diferenciales para el cambio
8 Estabilidad Macroéconérica

% ¥ 1;-:‘ 5

g z

e

ARTICULAC]ON POL]TICA NACIONAL DE SEGURIDAD, DEFENSA Y CONV!VENCIA
‘ CIUDADRNA

La Politica de. Seguridad, Defensa y-Convivengia.Ciudadana “Garantias para la Vida y la Paz.
2022-2028" funda su razon de ser en el, concepto de seguridad humana y tiene como propésato
principal fa proteccnén de |a Vida.

E[ refo para el Sector de Defensa y Seguridad consiste ‘en desarrollar y materializat acciones
"centradas en ja persona humana, de manera multasectoqal dontextualizada, integral y preventiva,
que permita proteger la .wda en entornos urbanos |y particularmente rura[es medtante la
prevencién;-la disuasion; la persecucion-o el combate.del control social que Ias organizaciones
criminales nacionales y transnacionales ejercen:tanto scbre las areas rurales como también en
los centros urbanos.

Es asi, que La Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana “Garantias para la Vida
y la Paz. 2022-2026" esta conformada por 12 principios, 4 objetivos especificos y 4 estrategias,
las cuales a partir del objetivo gegerafd_e la politica, orientado-a “Protegef la vida de todos los
habitantes del pals, mediante la generacién de condiciones de seguridad en los entornos urbanos
y particularmente_rurales, y la recuperacién™del control del territorio para liberar a la-sociedad de
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las. viplencias”, y de los objetlvos especificos trazados en esta poht:ca han proyectado 4
estrategras Y, gcciones asomgdas a cada objetsvo especifico, que permltrran §u cumplifiiento y que
seran Ilderadas y promo,\lldas por eF Sector de Segundad y Defensa.

-

Estrategias: ) ) .

- Estrategtas Jpara lag. condlcmnes de se urldad y proteccuon

- Estrategqs pa(a la protechon la preservacwn de la blodtversﬁad y djel fééurso hidrico.

- Estrateglas para sa!vaguardar la integridad’ terntonal Id soberania, la independencia
nacional y e! orden constitucional.

- .Estrategias para fortalecer la Fuerza Piblica.

~ - n

De lo anterior, el presente proyecto se alinea a las sgunentes estrategias y aocuones asi:

“d”

Estrategias para las condiciones de seguridad y proteccién.

”Esti'ateg’ia! Qiara aportar a fa paz total: La bﬁsquedé de la paz total es el instrumento
constitucional, por excelencia, del Gobierno nacional para la proteccién de la vida y la reduccién
Ssignificatiya de.las afectacnones hymanltar:as y la segundad esla condlc:én indispensable para
el Iogro de este propésrto De esia n1anera el Sector de Segurldag y ‘Deferisa aportara a este
proposlto de.pazen, varios sentldos

Desarrollar y sostener agc:ones permanentes y focalizadas, para preservar la segundad territorial
y la proteccién cuudadana de acuerdp con lgs roles y las mlsmnes consttt‘ucmnales de’ias Fuerzas
Militares y Ia Policla Nacional. Esto, como condicion fundamenfal para la construcéion de la paz
total.

El forta!eclmlento del compqnente tecnolégico mediante el presenfe proyecto, perniite sostener
las acciones pemnanentes y focalizadas del servicia de pohma én el Departa;nento de Caldas ya
que se contaria con herramientas ptimas para las acciones adelantada en el servici de policia.

Estrategla para gnbnzar eI terrltorlo Enel marcp de las dinémlcas y permapentes mutaciones
de las violencias generadas por las organizaciones armaJas 1Iegales se desarrolIaré una mayor
papacidad de respuesta,y de anticipacion, de..esta dinamica, estableméndose estrateglas de
_dialogo con los actores soc:ales e institucipnales, ¢ del terrltgno yuna mejor p[aneacaon estratégica
{ ¥+ prlomzac;lén de los terr!t0£|0§ Tenlendo en cuenta las partl,culandades de Ios territorios, se tiene
proyectado lo siguiente:

Desplegar acciones conjuntas de la Fuerza Publica en funcion de.la proteccign.de las poblaciones.
En desarrollo de sus roles, misiones y funciones, fortalecer acciones en los territorios que tengan
como objetivo fundamental proteger a la pobldcidn civil, ¢

T 7 T 3 T T 3
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La optimlza0t6n de Ios medios tecnolégicos del'sarvicio 46 pdiicia en el Departamento de"Caldas,
fortalece las dlf'eren"tes accuones oonjuntas reahzadas por las unidades pollclales con el ejército
nacional al contar con herramientas modernas y 6ptimas pata la labor policial.

Estrategia para avanzar en la seguridad urbana: la seguridad ciudadana implica la vivencia
cotidiana de gran parte de log derechos humanos y. en concreto, del derecho alavida, ala

integridad personal, a la Ilbertad de trénsito, al disfrite del patnmdmo de los eSpacnos plblicos,
del medio amb‘ien"te sanoy de laVida comunitaria en ‘paz, tanto enlas prmcnpales ciudades como
en fas aréas rutales del territorio nacional.

! s + 2 -7
Generar las condiciones necesarias para garantizar los derechos y las libertad€s ciudadanas, con
base en la reconstruccién o el fortalecimientp de la confianza hacia la institucionalidad, la
generacion de capacidades territoriales y la ampha partlczpac:én de la ciudadanfa.

Mitigar los riesgos sociales y las problemiaticas diie faéilitan el surgimients o la llegada de actéres
que afecten la convivencia y la seguridad ciudadana traduciéndose en focos generadores de
cnmen ) - *

n ) .
Avanzar en la 1mplementac|6n del Modelo ‘e’ Dlreccionamiento deL Se‘rwcno de Policia orientado
a las personas, para que contribuya a la gesﬁon fettitorial de ta segundad ciudadana en el
territorio nacional, en coordinacion con las demas insfituciones’y dutoridades territoriales.
Fortalecer y desarrollar las capacndades mst:tuclonales de _prevenc:on investigacion criminal e
inteligencia en la prestamon del serv:mo de pohma con &l prop65|to ‘de generar mayor’impacto
para contrarrestar las problemattcas de mayor afectacwn para la segundad ciudadana.

Priorizar los recursos en materia de seguridad, defensa y conwvenma ciudadana, a través de los
diferentes mecanlsmos y fuentes de finantiacion ‘para ia Fuerza Publica en coordinacion y
artlculac:on con los Ministerios competentes.

Fortalecer las capamdades nacionales y r(?glonales para la Prevenmén y la reduccnon de los
delitos y fenomenos que’ :mpactan la seguridad y la cohvuvenma-cmdadania

Se‘observa como el presente proyecto se ajuéta prihf:ipalfnehte a esta estrategia para avanzaren
la segur:dad urbana enel Departamento de ‘Caldas, ya que’sé estéh fortaleciendo las capacidades
del sefvicio dé pohc:a ¥ se busca pridrizar 10s fecursos FONSET y uso de los reclrsos
FONSECON.

Plan de Desarro!lo del Departamento.
El Plan de Desarro!lo del Departamento de Caldas 2024-2027 fue expedido a traves de la
ordenanza 976 de mayo de 2024 y es de resaltar su eje “Caldas social”, mediante el cual se busca
establecer las condiciones necesarias para una contante integridad, la seguridad y conexién entre
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todos los actores givicos y politicos con el fin de promover un desarrollo sostenible y gquilibrado
2 " o g AT e H . . d R
en pug.,ca de Un é8tado debighestar pdra la comunidad.,

'chﬁ‘g,ﬁstd,ﬁl_'pi'e§3ht‘e,Plap"lntegraﬂ"d,e Seguridad y Convivencia Cuidada-se conecta'al Plan de
desarrollo del Départainento de Caldas 2024-2027 para fottalecer fa séglridad y conviventia del
[ pugblo caldenss, especialmeite en rateria de_ preyencion, frénté “al~consyro de sustandias

psicoattivas. ) * '

st iy 5

Kgi‘.r'ﬁisrﬁ‘é, se enfatiza en Ja iiﬁga_estrat‘égica de sostenibilidad social y hurahd propuestd por el
gobierno dél'départamento’de’Caldas para fortalecer los procesos de pfevention y protéger la
vida de los habitantes del ferritorio, generando condiciones de segdridad en los‘entornos
g_rbarlgss y }[urales para lograr la convjvencia en un gmbiente pacifico y ranquilo.

1 Finalniente, es de’ destatar Ja, articulacion gon el Subprogrania de’ Fortalegimientd de ‘la
Gobernanza Térritarial én Sgg’uriﬁad y Convivencia Ciudadaha, ‘donde’ se blisca garantizar la

,3conv"|ver3c§aj)2a_c’iﬁga yla ségurigad de los ﬁabj't_a’rltﬂé_‘s“ del d‘epagi%hfef?}t_é ‘4e'Caldas.

a oL ot »y a,pl',.uns‘.." X T N 2 % - 5 et ] i \ »
_Qqnsﬁ:fegteg, de nuestra responsabilidad frente a las generaciones plesentes y futuras, asumimos
| Fe T T g TF 3 v B e , LFE tr o f T dow - L e 4 b :: i P TR :

el desafig.de gonstruir gn futiro prospero, equitativo y sdstenible para‘f;cgids los ha@lgant%s del
deparfaniento. En este procesd de transforniacion, la participacion dctivd 'y corrésponsablé de la

ciudadania adquigre un valor inestimable, consolidande nuestro compromiso colectivo con el

desarrélio humgng, Sdcial, ecohibmicdy aiibiental . .
V. Eje 4: Fortalecimiento Institucional '
- - i Jh';-n.,, F = . - " 3 ¥ N = X . oy A TR % i
Este gje.busca fortdlecer las, msjntugnqhe;s“dél municipio y miejordr la calidad'de la gestion piblica.

Parasild, se irﬁplergeﬁt‘ar‘éﬁ"prog’_’r"a‘ma’s ¥ proy&ctos eén matéria de organisihos de contiol, gobierho

e Tt A B % ALt 2. r g4 WS e FAr - Phd =¥ # P T e ] « .“r
téiritorial, infofmacjon estadistjcd,” justicia’y dél derecho, y tecnoldgiad de"la informacién y las
corfiinicagiones, S v oD T ‘

| Plan-Integral de.Seguridad y Conyivencia Ciudadana

Ahora bien, en articulacion con los referidos documentos, hos Hefnos fijsdo como objetivo
primofdial garahtizar Ias_:éoqdigjpﬁés.nece,sarjlés para la éqbidad'y el tee)duilj!:fﬂf:‘ﬁggial, tsfrp‘b’i’cfmﬂes
cjgﬁo,qug,g;?g golo §é.pue;d§logr‘ai‘ éygnzér';ggﬁen la p‘étgngigpiérj 'cLe nuestra ecénpmia local. Es
fundamental .promaver la progiccion dé hieries, y sehvicios” éompetitivos, _especialmente
fortaleciendo él sector rural para 'e:’ég.eg'ugar"’el relevo generacional yia produccion d& calidad. be
esta_marierd, podréhios competir'a nivél focal, regional ‘hagiofal & ‘Internacional, “lo”que se
fradicifa en una m&dra significativaen Ia calldad de-vida y'el &ésér’roljbﬁihumaﬁo de nuestra
poblacion. ' o

g

O 1 L] Yy T }
¥ B

5. JUSTIFIGAGION .. T

A

[Ep.e] farco de la Ley 418 de 1997 que dispuso la creacion del Forido Nagional te Seguridad y
Convivencia Ciudadana, al igual que los Fondos Territdrjalé$, de; Seguridad cuyo objetivo_es
atender gastos tendientes a propiciar la seguridad ciudadana y presérvar el orden publico, por Io
cual se podra financiar o cofinanciar proyectos y programas que desarrollen dicho objetivo.
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Teniendd en clenta los aspectos para la/destipacién de los recursos del FONSET, orientados por
el Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudddana — PISCC! segun las diferentés lineas
estratégicas, planes, programas y proyectos alli ea@blecido§,r el wmgntgn_imientg de las
instalagiones de la policia .nacional, ‘gerniile el cumplimiento’ de Igs" diversas actividades
 plasmadas eh el PISCC, .garantiza una adecuada prestacioh ‘del servidio de policfa durante los
‘préximos afios, debido @ que esto facilita una atencién adecuada de los motivos de policia y
mejora la defensa del personal uniformado en los procedimientos brindando seguridad para ‘el
uniformado, lo que fortglgce las.capacidades de la unjdad, para gue los habitantes tengan acceso
oportuno al sei'ryicipsde palicia de capformidad a lo contgmplado en’ el ,’érjigﬁlg 218 de' la
Constitucion Politica de Colombia. " i :
La contratacién del servicio de “Mantenimiehto preventivo y cdrrectivd® a las instalaciones
policiales; (Estacion de Policia Viterbo, Estacion de Policia San José, Subestacién de Policia
Samafia, Subéstacion de, Policd San Félix, Slibéstacién dé Poligia ta Felisa y Subestacién. de
Policia Bonafont), con firmas especidlizadas g Jas. Areas de la ingenierid'y la arguitectura, tiene
su fundamento en cubrir con una organizacién de origen éxterrio en la matérid, el mantenimiento
{-del, ipmueble para alcanzar las dg@ida§‘cqrgﬂdiciop§s,Qe funcignalidad, habitabilidad, higiene y
orhato, pard la cogrecta prestacion del se“ryiéud,dgi‘éolzgia,_aléagﬁza!r unas condiciones adecuadas
deg bienestar dé) personal y generar una mejof imagen ifstitiicional frente a los ciudadanos.

"La Policia Nacional, tiene una necésidad relé’cighaﬁé“ con_el mantenimiento a'las instalaciones
policiales, que se encuentran deterioradas por el pasd del tiempd’y ‘el uso contihuo. En la Policia
Nacional se tiene como proposito el mantener y mejorar las.condiciones de las unidades policiales
a nivel nacional, para garantizar un entorno laboral digno, acorde’ con Ids requeririientos y el

_posicionamiento insfitucional que se, desea _proyg,g{tar;ﬁ premisa que cpngti}tgye una }importante
polifica genetal permitiendo a la insfitugion ciimplir con su mision constitucional y de esta forma
garantizar el cumplimienfo’ de !’os fines del .Elght?d‘o, .por qesf,a@;‘razé,n es de vital importahcia la
realizacién de las adecuaciones locativas en las diferéntes unidddes policiales, que dignifique el
bienestar de los uniformados y conlleven a una mejor prestacion del servicio de policia.

Atendiendo las necesidades de manténiiento de las instalacione$ adscritas &' la’ POLICIA
NACIONAL. DEPARTAMENTO, DE PQLICIA CALDAS y veyificado su estado a través del
diagnostico"y, pridrizacion realizado.por cada coniandante de Uhidad, 'sé ‘gvidéncia que existen
conglicioneg gue reqiiieren ser atendidas, dado el desgaste, deteriord o dafigs pié§gﬁtadg$ efrla
.zona de cubiertas, cielo rasgs, redes e instqlg‘gidnés‘fuid’rd'saﬁitaﬁas, redes éléctricas, muros y
|-mamposteria, ajé'abégbﬁ de pi’“ntqra,g’acapadgs te piss, carpinteria mgder‘é Y metdlica, conéretos,
morteros, pafistes, véntanas, cerfaduras, espejog y otras partes q _g’orﬁggﬁzé’qt(es de la edificacion
relacignadas a obra civil, éri);rg,otros;"‘ios ci&alé?:s :requie*rén‘seij:splucio‘n%dos con. el d%_és‘arrolﬁlo del
mantenimiento con gjecucion por tracto sucesivo. B

Ademas, se busca impactar una poblacion de naturaleza permanente y flotante, representada en
el personal uniformado y no uniformado que labora en las diferentes ugiQaQqs,g@cq’tas ala
POLICIA NACIONAL-DEPARTAMENTO DE POLICIA CALDAS,, l;_gne?i&iari'os y deméas
ciudadano§ concurrentes g éstas'ins‘fa{é*gidnqsk todos "Avidds de una ‘permahehcia en espacios

confortables, accesibles y fuicionalds. ~

s
3



Pagina: 11 de 14

N — DIRECCIQNAMIENTO ESTRATEGICO
Cédig8: 1DE-FR-0051 aake ]

Fecha 29-01-2026

: FpRMULACIC)N DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

VerSI()r! 2 ) EN Llﬁ PQITICiA NACIONAL POLIC]A ACIONAL

¥

6. ALCANCE

wRE

El proyecto se encaming-en ia dlgmdad profes:onahsmo lmagemy percepclén -de seguridad y
convivencia en ser mas cercana a la comunidad., se incluye, fi chas Iecntc?gs esfablecidas porla
Policia Nacional, viabilidad fécnica del proyecto por parte dé la Direccion Géneral del a Poligia
Nacional por medio de las oficinas asesoras del Deparfamento de Policia Caldas.

OBJETIVO GENERAL ‘o

¥

Fortalecer la infraestructura fisica para el desarrollo de ias “activijades de la Pol:cta Nacional
encaminados al fortalecnm:ento de la convivendia'y seguridad ciudadana.

7. POBLACION BENEFICIARIA -
Bt LT Wt Loyt Impacto locdl.. et Wy
impacto-nacional | Munigipio ot sees % Focalizacion
= mDepartamento yio distrito poblacldn e
Na.aplica . 4 Caldas Todos . 1.051.282 Municipios de caldas

£

Az

8. ESPECIFICACIONES.TECNICAS DEL BIEN Y/O SERVICIO

Dentro de las especificaciones técnicas de los servicios a reahzar en las estaclones de policia, se
enhcuentran los servicios de:

ESTACION DE POLICIA SAN JOSE L ’
{TEM DESCRIPCION UND CANT. V. PARCIAL, V. TOTAL
1 Aplicacién de pintura intema M2 $ a7
2 Pintura extema M2 $
3 Recorrido de cubierta M2 $
4. Mantenimiento red eléctrica ML K 1%
5 Mantenimieitd cielo raso M2 $
V{\LOR ESTACIQN $ 70.000.000

[3 v

ESTACION DE POLICIA VITERBO

A n

ITEM DESCRIPCION UND CANT. V.PARCIAL V. TOTAL
1 Mantenimiento cielo raso M2 %
2 Pintura intema M2 5 &
3 Suministro e instalacién de sanitarios UN R
4 | Recorrido de cubierta M2 $ -
5 Mantenimiento canaletas y bajantes ML iR
~. 8- | Adecuacion de cocina M2 $ =
-~ 7 | Adetuacion red eléctrica ML . o woean 1§
8 | Suministo e instalagibn de ML ' $
concertinas : R Y i 3
foy VAL.OR ESTACION $.1 0(?.0(10.000
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SUBESTACION DE POLICIA SAMARIA
P LY = 3 * PR B an Y B
JLITEM , . DESCRIPCION “UND', CANT: ] V.PARCIAL | V.TOTAL
1™ T'Recorrido de‘cubiertd M2t T R s SEE
2 | Pintufa interna E ‘M23 RN
3 Pintura extefna ' ] M2 .18 )
4 Adecuacién red eléctrica ML 3
5 Suministro e instalacién de sanitarios UN 3 X
Suministros e instalacién de muebles ML $
8 .| de cocina
7 - | Insthlacién de puerta prindipal UN® [ S v
5 : Moy «  WALOR ESTACION | $ 50:000.000
SUBESTACION DE POLICIA SAN FELIX O "
LITEM DESCRIPCION UND- .-, CANT. V. PARCIAL - V. TOTAL
1. | Recorrido de cubierta H ) M2 * L N 3
2 Pintura interna £ MZT T . 5 s
.3 Pintura externa e FEE $
w4, |rAdécuacion red eléctrica” . ML - 1% c
5 Suministro’ € instaldcion de ventahas ) UN ek $
6 Mantenimiento cielo raso - M2 $ .
¥ 4 -t -+ VALOR ESTACION. | $ 40.000.000
= it 3 e o R 5 t
SUBESTACION DE POLICIA LA FELISA s )
ITEM DESCRIPCION UND CANT. . . V.PARCIAL V. TOTAL
1 Aplicacién de pintura interna M2 A :
2 Pintura externa M2 $
3 ' 11 Recorrido de cubierta %Y M2 $ A"
4 Mantenimiento red eléctrica ML NE
5 Suministros e instalacién de muebles de UN e
cocina
8 Acondicionamientos baterfas sanitarias UN 5~
‘VALOR ESTACION | $ 50.000.000

ESTACION DE POLICIA BONAFONT

5 il

ITEM DESCRIPCION UND CANT. "V.PARCIAL " V.TOTAL
1 Aplicacion de pintura interna M2 | | $
"3 | Pintura extema e M2 - $
3 Mantenimiento red eléctrica ML |, $ ]
4 Mantenimiento mamposteria M2 } $
5| Recomidp de cublerta. 2 NRE
8 Suministro e instafacién de-malla metélica Mz * ‘$’
VALOR ESTACION | $ 40.000.000

9, CONCEPTOS TECNICOS
IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

Para el servicio de “Manlenimiento preventivo y correctivo” de las instalaciones policiales, se
requiere contratar con empresas especializadas en las areas de la ingenieria y la arquitectura,
con el fin de alcanzar las debidas condiciones de funcionalidad, habitabilidad, higiene y ornato
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| paraila gorrecta prestacion. de] seryicio.de policia, biednesiar del p:a,rsonal y generar una imagen
% ] , ' ® P are + - =

institucional positiva frente a Jos giudé@@pos. -
whok ek pr b i 5
.En concprdangia.con lo anterigr, se jndica que la, POLICIA NACIONAL- DEPARTAMENTO. DE
| POLICIA CAIDAS” (DECAL), nb.cuenta con el personal idéneo, *heframigntas, eduipos y
maggrfglﬁ§ MNecesarios.para Jlevar a,cabo dichas actividades q'e;ma‘li‘g;eﬁfmiéptg integral Que se
| deben.ejgcutar,periodicamente, y-en, consecuencia genéran,|a hecesidad imperiosa dé recurrir a
la contratacidn de este servicio con personas y/6 organizacighes externas, pard afender
oportunamente el deterioro por uso, vetustéz yos dafios potencialés b imprevitos-que se'dan en
los diferentes componentes de las edificaciones.

P w ¥

€onrio anterior; la Policia Nacional orienta-sus esfuerzes-en-la supervision det cumplimiento-del
objeto-contractual, logrando de-esta manera aumentar la eficiencia y efettividad ‘institucional, en
-la gestién de los recursos asignados.
e L3 MR A L

Con el desarrollo del mantenimiento con ejecucién por tracto sucesivo, se busca solucionar
las” iecesidades tfecurfentesy ciertas novedades eventuales en una edificacién, basado en la
elaboracion de-paquetes técnicos con actividades de mantenimiento determinadas, _Rero con.una
ejecucion o cantidad indeterminada al momento del estudio; razén 'po“ri la“clial, se Tequiere’un
periodo de ejecucién amplio en la vigencia, para atender las necegidades de infraestructura en el
momento de la ocurrencia. e *

-~
- ‘ - ER

Ademas, se busca impactar una peblacién de naturaleza permanente y flbtafité, represertada en
el personal* uniformado y no uniformado que labora en las diferentes unidades “adscritas a la
POLICIA NACIONAL~ al.DEPARTAMENTO DE POLICIA CALDAS (DECAL), bengficiarios y
demas ciudadanos coricurrentes a estas instalaciones, todos ‘Avidos ‘de’ uhd permanencia en
espacios confortables, accesibles y funcionales.
. > -

Finalmente, si en el i?anspg,rs_ﬁ de)- proceso. cantracjual resg}lqgte, se requiere incluir
dependencias y/o instalaciones adicionales, que requieran del servicio ge mantenimiento integral,
bajo las mismas condiciones juridicas. técpicas y econémicas; se pocfré realizar, previo
cumplimiento de requisitos establecidos en el marco del futurd acuérdo de voluntades, en pro de
garantizar una cobertura y amplitud en la prestacion de este servicio.

i - ;{:é t', 3 )

DIAGNOSTICO
Atendiendo las necesidades de mantenimiento de las instalaciones adscritas a la POLICIA
NACIONAL, del DEPARTAMENTO DE POLICIA_CALDAS (DECAL) y vérificado su estado a
través dei diagndstico técnico y matriz ?-,.%- prigrizacion rgalizgdp‘po - el analista de mantenimiento
de la unidad durante la vigencia inmediataniente ‘anterior, se evid 'ﬁgia Gue ‘'existen condiciones
que requieren ser atendidas, dado el desgaste, deterioro o daﬁbs"p}regséntadqs en la zona de
cubiertas; cielo rasos, redes e instalaciones hidroSanitarias, Yfedes&léctricas, muros y
mamposteria,.acabados de pintura, acabados de pisos, carpinteria madera y metalica, concretos,
morteros,-pafietés, ventanas, cerraduras, espejos y-otras.partes o componentes de la edificacion
relacionadas a obra-civil,-entre otros; los cuales requieren ser solucionados con el mantenimiento
con ejecucion por tracto sucesivo.

Por lo anterior y viendo lai fiedesidad inminénte de invertir en el mantenimiento de las
instalaciones, se cuenta con una asignacioén presupuestal por el rubro de mantenimiento bienes
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inmueblés; "por lo que gsta unidad adelantara un’ proceso dé’ contratac;én que satlsfaga la
necesidad planteada que conlleve a la conservacién de Tas instataciohes.

El probeso de, contratacnén se adeLanta fundamentado en que la B_Qlicf‘a Nac:gnal no‘cuenta gon
| talepto humano y la logletlcatecnlca requenda ﬁara ;eallzar el mantemmuan‘to de*mstalac:ones
pollclales motwo lquq hace necesand 4 contratacion de esfos serwc:os con tefceros que ctienten
con eﬁpenencra en mantemmlentos ylo adecuac:ones 'locativas'd edifi caéldnes’ que permita
cumpitr los‘ imeam:entos emanados por el alto mando Instltumonal '

10. PRESUPUESTO DETALLADO

E o -t R & " o

11.GOFINANGIACION " .. T

L
¥ vy

N e -

Nombre del financiador %financiacibn | = Valor
I NA T o - NA .. % . N/A
i DTEER e —
| 12. DATOS DE CONTACTO ~ ] T ‘ s
5 EJ P P T LI EE I - val T 2
WA N Lo " t, e P ow ¥ 2 .
Jefé Grups dé Bienes Rbices # .

Intendente Jefe Jorge Armando Rubio Marin
Memaz.gubir@poligia.gov.co
Tei‘”3204138582 A

r‘s

2 2
* Ty g ! [l z g =

i

FORMULADDR DEL PROYECTO:

—
Inténdente Jafe JORGE ARMANDO RUBIO ‘
C.C. o4 479.857
Jéfe Grupo Bienes Ralces‘MEMAZ * e

54

I3 S TR

RESPONSABLE UNIDAD QUE LO PRESENTA:

o - Comandante Departamento de- Pollcia-Caldas-
S
Eiaboré’ PT. J&sus Da\ndAhgeocamargo Reviss: 50586, Grbaond Escobar Alzaté *
MEMAZ - GUBIR DECAL-COSEC GUGET

: ‘ INFORMACION, PUBLICA




