
 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 

Nº 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

e
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la Ocurrencia 
del Evento 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/ 
Control a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

¿
P

e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

a
ra

 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

?
 

¿
F

e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

?
 

¿
F

e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

?
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

M
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Información 
técnica 

incompleta para 
el tipo y 

complejidad del 
proceso. 

Proceso con 
características 
inferiores a las   

requeridas 

4 4 5 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 

Participación de 
los proponentes 
y técnicos en la 

etapa de 
planeación y 

precontractual 

1 2 3 

B
a
jo

 

S
I 

E
q
u
ip

o
 T

é
c
n
ic

o
 

En la 
planeación del 

proceso de 
contratación 

En la etapa 
contractual 

Revisión de 
las 

características 
técnicas del 

objeto a 
contratar  

Semanal 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l Variación de la 

normatividad 
referente a 

compra pública 
en el 

procedimiento 
utilización del 

SECOP ll 

Demora en la      
construcción del 

proceso por 
desconocimiento 

de su     
funcionamiento 

4 4 5 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d

a
d
/c

o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Capacitaciones 
en el manejo de 

la plataforma 
SECOP ll, 

ayudas de la 
plataforma en 

Colombia 
compra eficiente 

y lectura de 
guías para 
aprender el 

manejo integral 

2 2 2 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d

a
d
 y

 e
q
u
ip

o
 d

e
 g

e
s
ti
ó

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

En la 
planeación del 

proceso de 
contratación 

En la etapa 
contractual 

Revisión 
normatividad 

Semanal 

3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Desconocimiento 
del equipo 
evaluador y 

supervisor del 
portal 

transaccional 
SECOP ll 

Demora en la 
respuesta, no 

cumplimiento de 
las obligaciones 

4 3 5 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 

Socializar 
lineamientos y 
enseñar el uso 
del portal a los 
evaluadores y 

supervisor 
indicar las 

obligaciones 

2 2 2 
B

a
jo

 

N
O

 

E
n
ti
d

a
d
 y

 e
q
u
ip

o
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

En la etapa de 
evaluación y 
supervisión 

En la 
liquidación 
del contrato 

Verificación 
del     

cumplimiento 
en las etapas 

Semanal 



 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falta de 
conocimiento por 

parte de 
proponentes en el 
manejo del portal 

SECOP ll 

El no 
cumplimiento de 

los requisitos 
habilitantes 

conforme a la      
modalidad de    
contratación 

2 4 3 

M
e

d
io

 

P
ro

v
e
e
d
o
re

s
 

Capacitaciones 
en el manejo de 

la plataforma 
SECOP ll 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
O

 

G
ru

p
o
 g

e
s
ti
ó

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

En la etapa 
precontractual 

En la 
adjudicación 
del contrato 

Verificar que el 
grupo 

evaluador 
conozca el 
proceso a 
evaluar 

Semanal 

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo de 
entrega de 

elementos con 
especificaciones 

técnicas inferiores 
a las pactadas en 

el contrato 

Afecta la 
ejecución del 

contrato 
2 4 7 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 /
S

u
p
e
rv

is
o
r 

Seguimiento de 
entrega de los 

elementos con le 
ficha técnica 

aportada 

1 3 4 

B
a
jo

 

S
i 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

En la etapa de 
ejecución 

En la etapa 
de la 

ejecución 

Verificación en 
la entrega de 
los materiales 

Semanal 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento de 
las obligaciones 

contractuales 

Afecta la 
ejecución del 

contrato 
3 4 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento en 
la ejecución por 

parte del 
Supervisor 

1 4 5 

M
e

d
io

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
  
 

c
o
n
tr

a
to

 y
 a

p
o
y
o
s
 

a
m

b
ie

n
ta

l 
y
 S

S
T

 

En la etapa de 
ejecución 

En la etapa 
de la 

ejecución 

Seguimiento 
en el informe 

de supervisión 
Diariamente 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 o

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento en 
la legalización del 

contrato 

Afecta la 
ejecución del 

contrato 
3 4 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento en 
la etapa de 

legalización en 
el SECOP ll 

1 4 5 

M
e

d
io

 

S
I 

E
q
u
ip

o
 g

e
s
ti
ó

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

En la etapa de 
ejecución 

En la etapa 
de la 

ejecución 
Seguimiento Diariamente 

 

 

 


