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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 31 de agosto de 2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4161.010.32.1.1704.2026
Organismo: Secretaria de Seguridad y Justicia

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado por
Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria de Seguridad y Justicia para la contratacion de
“Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcion de violencia,
meditacibn comunitarias y construccion de convivencias para jovenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia”, en
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del
proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras y
servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a
obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a) cual
es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras
y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. El resultado
del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser proporcional al valor
del proceso de contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al Secretaria de Seguridad y Justicia a entender el mercado
del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacion
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con la informacion necesaria que permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del riesgo.

De acuerdo con el Decreto 411.0.20.0516 de 2016, “Por el cual se determina la estructura de la
Administracion Central y las funciones de sus dependencias”, en su Articulo 112, se establecen las
funciones de la Secretaria de Seguridad y Justicia. En este sentido, y en cumplimiento de dichas
funciones dentro de la estructura de la Administraciéon Central, es fundamental que la Secretaria
cuente con los recursos necesarios para alcanzar los objetivos definidos en la Politica de Seguridad,
Defensa y Convivencia Ciudadana para garantizar la prevencion y el control de los delitos en la
ciudad, por lo que resulta imprescindible fortalecer las estrategias de seguridad mediante un
respaldo institucional y presupuestal adecuado. Esto permitira implementar acciones efectivas que
contribuyan a la proteccion de la ciudadania y al mantenimiento del orden publico.

Este enfoque exige una articulacion efectiva entre diversos actores para la implementacion de
programas y estrategias centradas en el desarrollo de proyectos de vida dentro del marco de la
legalidad. Su objetivo es brindar oportunidades a personas con alta probabilidad de vinculacion o
gue ya han sido absorbidas por dinamicas delictivas y violentas, priorizando su reinsercion social y
la prevencion de recaidas en estos entornos. Para ello, la estrategia se estructura en torno a dos
componentes clave:

e Ruta territorial: constituye un proceso integral de intervencion comunitaria orientado a la iden-
tificacion, vinculacion, atencién y acompafiamiento de jévenes en situacion de riesgo o vul-
nerabilidad en sus entornos territoriales. A través de esta estrategia se desarrollan acciones
de atencion psicosocial, acompafiamiento comunitario y actividades orientadas al uso posi-
tivo del tiempo libre, mediante procesos ludicos, deportivos, culturales y formativos que con-
tribuyen al fortalecimiento de habilidades personales y sociales. Asimismo, la ruta contempla
la mediacion de conflictos entre jovenes, asi como entre éstos y la comunidad, promoviendo
la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y la transformacion de dinamicas de vio-
lencia en los territorios priorizados. El trabajo se desarrolla de manera articulada entre pro-
fesionales de la Secretaria de Seguridad y Justicia, gestores de la Policia Comunitaria y
lideres sociales locales con reconocimiento positivo en la comunidad, denominados Media-
dores Comunitarios.
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Estos lideres, previamente capacitados en mediacion de conflictos, desempefian un rol fundamental
como facilitadores de didlogo, gestores de convivencia y actores clave en los procesos de interven-
cion territorial, contribuyendo a la transformacién de conflictos, el fortalecimiento del tejido social y
la construccién de entornos mas seguros en las comunidades intervenidas.

e Ruta de inclusion social: constituye un proceso estructurado de acompafiamiento individual
orientado a la superacion de condiciones de vulnerabilidad y al fortalecimiento de la autono-
mia personal, social y econdmica de los jovenes participantes. A diferencia de la ruta territo-
rial, que se enfoca en la intervencién comunitaria y la mediacion de conflictos en los territo-
rios, la ruta de inclusion social se centra en la transformacion de los proyectos de vida de los
jovenes mediante su vinculacion a procesos de formacién, generacion de ingresos, partici-
pacion ciudadana y desarrollo personal. Esta ruta se fundamenta en un modelo de supera-
cion de la vulnerabilidad y generacion de autonomia, basado en enfoques de prevencion
social del riesgo, desarrollo humano, reconciliacién y justicia restaurativa.

Es menester precisar que el alcance de esta contratacion especifica que se pretende realizar, se
enfocard exclusivamente en desarrollar e implementar una ruta territorial de interrupcion de
violencias, mediacion comunitaria y fortalecimiento comunitario dirigida a jovenes entre los 14 y 30
afos de edad en territorios de alta incidencia delictiva del Distrito de Santiago de Cali, mediante la
identificacion, atencion y mitigacion temprana de conflictos y eventos violentos, el fortalecimiento
de capacidades individuales y colectivas, la promocién de entornos protectores y el desarrollo de
acciones comunitarias, culturales y pedagdgicas orientadas a la convivencia, la construccion de paz
urbana y la resolucién pacifica de conflictos en los territorios priorizados.

La ruta tendra un enfoque territorial, comunitario y preventivo, basado en la presencia permanente
de mediadores comunitarios en los territorios priorizados, quienes actuaran como referentes de
confianza para la identificacidon temprana de situaciones de riesgo, conflictos comunitarios,
dinamicas de violencia juvenil, retaliaciones, fronteras invisibles y demas situaciones que puedan
afectar la convivencia y la seguridad de las comunidades.

Los mediadores comunitarios haran parte integral de los equipos territoriales de la Ruta de Atencién
Territorial de la estrategia “En La Buena”, conformando una triada de intervencion junto con el
profesional territorial de la Secretaria de Seguridad y Justicia y el gestor de Policia Comunitaria
asignado a cada territorio. Esta articulacion tendrd como propdésito fortalecer la identificacion,
vinculacién, acompafiamiento y seguimiento de jovenes expuestos a factores de riesgo o vinculados
a dinAmicas de violencia, garantizando una intervencion coordinada y permanente en los territorios
priorizados.
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Como parte de sus funciones, los mediadores deberan participar al inicio de cada semana en las
unidades operativas y espacios de coordinacion definidos por la Secretaria de Seguridad y Justicia,
con el fin de planear conjuntamente las actividades a desarrollar con los jovenes y las comunidades,
realizar seguimiento a los casos priorizados, identificar situaciones de riesgo, definir acciones de
intervencion territorial y coordinar las estrategias de mediacién, prevencion de violencias y
fortalecimiento comunitario.

Asimismo, los mediadores desarrollaran acciones permanentes de busqueda activa e identificacion
de jovenes expuestos a factores de riesgo o vinculados a dindmicas de violencia, promoviendo su
acercamiento voluntario a la estrategia y facilitando su vinculacion a los diferentes procesos
institucionales de atencion. De igual manera, apoyaran los procesos de caracterizacion,
actualizacion de informacion, seguimiento territorial y acompafiamiento a los jévenes participantes,
contribuyendo a la identificacion de necesidades, riesgos, avances y oportunidades de intervencion
gue permitan fortalecer su permanencia en la estrategia y favorecer procesos de transformacion
personal, familiar y comunitaria.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el andlisis del
sector para contratar la “Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcion
de violencia, meditacién comunitarias y construccion de convivencias para jovenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia”, lo que
facilita la comprensién de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 1. Definiciones y conceptos.

Termino/ Sigla Definicion

Modalidad de | Es el procedimiento de contratacién previsto en la Ley 1150 de
Seleccion 2007 mediante el cual las entidades estatales seleccionan
Abreviada por | objetivamente a un contratista para procesos cuyo valor se
Menor Cuantia encuentra dentro del rango de menor cuantia definido para cada
entidad, aplicando reglas simplificadas que garantizan los
principios de transparencia, economia, seleccion objetiva y
eficiencia en la gestion contractual.

Colombia Compra | Esla Agencia Nacional de Contratacién Publica creada por medio
Eficiente del Decreto Ley 4170 de 2011.

Contratista Es la persona natural o juridica, consorcio o unién temporal que,
habiendo participado como oferente o proponente en un proceso
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de seleccién, resulta adjudicataria de un contrato estatal y
suscribe el respectivo contrato con la entidad publica, asumiendo
la obligacion de ejecutar el objeto contractual en los términos,
condiciones y plazos pactados.

Adjudicacion

Es la decision final de la Secretaria de Seguridad y Justicia,
expedida por medio de un acto administrativo, que determina el
adjudicatario del presente Proceso de Contratacion.

Cronograma

Documento en el cual la entidad Estatal establece las fechas,
horas y plazos para las actividades propias del Proceso de
contratacion y el lugar en el que estas deben llevarse a cabo.

Documentos del
proceso

Son: (a) los estudios y documentos previos; (b) el aviso de
convocatoria; (c) los Pliegos de condiciones o la invitacion; (d) las
Adendas; (e) la oferta; (f) el informe de evaluacion; (g) el contrato;
y cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal
durante el proceso de contratacion.

Pliego de
Condiciones

Es el conjunto de normas que rigen el proceso de seleccién vy el
futuro Contrato, en los que se sefialan las condiciones objetivas,
plazos y procedimientos dentro de los cuales los Proponentes
deben formular su Oferta para participar en el proceso de
Contratacion del contratista y tener la posibilidad de obtener la
calidad de adjudicatario del presente Proceso de Contratacion.

Etapas del contrato

Fases en las que se divide la ejecucidon del contrato, teniendo en
cuenta las actividades propias de cada una de ellas las cuales
pueden ser utilizadas por la Entidad Estatal para estructurar las
garantias del contrato.

Entidades
Compradoras

Son las entidades: (a) a las que se refiere el articulo 2 de la Ley
80 de 1993; (b) a las que se refieren los articulos 10, 14 y 24 de
la Ley 1150 de 2007; y (c) que por disposicion de la Ley deban
aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

Riesgos

Evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion
0 en la ejecucién de un contrato.

Proveedor

Es quién ha sido seleccionado para cumplir con el objeto del
presente documento y Proceso de Contratacion

Proponente

Es la persona natural o juridica o el grupo de personas juridicas
y/o naturales, nacionales o extranjeras, asociadas entre si
mediante las figuras de consorcio, uniéon temporal o promesa de
sociedad futura que presenta una Oferta para participar en el
Proceso de Contratacion.

Oferta

Es la propuesta presentada a la Secretaria de Seguridad y
Justicia por los interesados en ser el contratista del Proceso de
Contratacion objeto del presente Pliego de Condiciones.

Clasificacion
Industrial

Es una clasificaciéon de actividades econGmicas por procesos
productivos que clasifica unidades estadisticas con base en su
actividad econdmica principal. Su propésito es ofrecer un
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Internacional
Uniforme (ClIU):

conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para
la reunion, analisis y presentacion de estadisticas de acuerdo con
esas actividades.

Cabdigos
UNSPSC:

La nomenclatura (United Nations Standard Products and
Services Code) o cédigo estandar de productos y servicios de las
Naciones Unidas en espafiol, es un sistema de cifrado mediante
el cual se clasifican productos y servicios para fines comerciales
a escala mundial, incluyendo Colombia, basandose en
estadndares que facilitan el comercio entre empresas y gobierno.

SECOP

Es el medio de informacion oficial de toda contratacion realizada
con recursos publicos. EIl SECOP es el punto Unico de ingreso de
informacién para las entidades que contratan con cargo a
recursos publicos.

SECORP I

Es una plataforma transaccional con cuentas para las Entidades
Estatales y los Proveedores. Cada cuenta tiene unos usuarios
asociados a ella. Desde sus cuentas las Entidades Estatales
crean, evalian y adjudican Procesos de Contratacion. Los
Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos del
Proceso, presentar ofertas y seguir el proceso de seleccién en
linea

Prestacion
servicio

de

Corresponde a la ejecucion de actividades profesionales,
técnicas, tecnoldgicas, asistenciales o de apoyo a la gestion,
realizadas por una persona natural o juridica de manera
auténoma e independiente, con el propdsito de satisfacer una
necesidad especifica de una entidad o contratante, a cambio de
una contraprestacién econémica y sin generar vinculo laboral.

Ruta Territorial

Es el conjunto organizado de acciones, procedimientos y
recorridos definidos para desarrollar actividades institucionales
en un territorio especifico, con el propésito de garantizar la
cobertura, articulacién y seguimiento de programas, proyectos o
servicios dirigidos a una poblacién determinada.

Interrupcién
violencias

de

Es el proceso mediante el cual se implementan acciones
oportunas de prevencion, deteccion, atencién, proteccion y
seguimiento para detener situaciones de violencia fisica,
psicolégica, sexual, econémica, patrimonial, simbdlica o de
cualquier otra naturaleza, promoviendo entornos seguros, la
garantia de derechos y la no repeticién de los hechos.

Mediacién
comunitaria

Es un proceso participativo de gestion y transformacion de
conflictos en el que un tercero neutral e imparcial facilita el dialogo
entre las partes involucradas, con el fin de construir acuerdos
consensuados, fortalecer la convivencia, prevenir la escalada de
las controversias y promover la cohesion social en el territorio.

Construccion
convivencia

de

Es el conjunto de estrategias, acciones y procesos participativos
encaminados a promover relaciones basadas en el respeto, la
tolerancia, la solidaridad, la inclusién y el reconocimiento de la
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diversidad, favoreciendo la interaccion pacifica entre las
personas y el fortalecimiento del tejido social en los diferentes
entornos comunitarios, educativos, culturales e institucionales.
Incidencia delictiva | Corresponde al conjunto de delitos ocurridos o registrados en un
espacio geografico y periodo de tiempo especificos, cuya
medicion permite identificar tendencias, factores de riesgo y
niveles de afectacion a la seguridad ciudadana, con el fin de
orientar acciones de prevencion, control, atencion y
fortalecimiento de la convivencia.

Fuente: Elaboracion Propia.

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra
0 servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis en el
contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance local,
regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El objeto de la contratacién que se va a realizar se encuentra en el sector servicios, que incluye
todas aquellas actividades que no producen un objeto tangible, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia.

Segun la division clasica, los sectores de la economia son:

1. Sector primario o sector agropecuario
2. Sector secundario o sector industrial
3. Sector terciario o sector de servicios

Se denomina sector servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen bienes
materiales en forma directa, servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de la
poblacién. Incluye todo lo relativo al Gobierno, Salud/hospitales, Educacion, Banca, Seguros,
Servicios financieros, Servicios legales, servicios publicos, servicios administrativos, de logistica y
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asistenciales, Medios de comunicacién, Turismo, Franquicias, Inmobiliarias, Seguridad, Hoteleria,
Telecomunicaciones, Transporte, Comunicacién, Mercadeo, entre otras.

Este sector es el de mayor peso dentro del PIB total, puesto que agrupa, entre otras, las actividades
de suministro y distribucién de agua y electricidad, comercio mayorista y minorista, transporte,
hoteles y restaurantes, informacién y comunicaciones, actividades financieras, inmobiliarias y de
seguros; actividades profesionales, cientificas y técnicas; servicios administrativos, administracion
publica, educacioén, salud, artes y recreacion.

Por su parte, los servicios sociales configuran un sector relevante dentro de la economia
colombiana, segun el DANE, aporta el 10,00% de la poblacién ocupada del pais. Esta actividad la
componen tres ramas. La primera rama esta compuesta por: administracion publica y defensa;
seguridad social de afiliacion obligatoria y educacion de no mercado.

La segunda es educacion de mercado, que se construye a partir del nimero de alumnos
matriculados en los municipios (preescolar, basica, media y superior) multiplicado por el valor
estimado de la matricula. La educacion de no mercado comprende las transferencias asignadas a
la educacion publica por municipio. El desarrollo de esta actividad constituye un proceso continuo
de transformacion, participacion y cambio social que incrementa la libertad y el bienestar de las
personas, en la medida en que contribuye al desarrollo de sus potencialidades, a la ampliacion de
sus capacidades y a la acumulacion de capital humano.

La tercera rama es servicios sociales y de salud, atendiendo todos los movimientos econémicos y
de mercado referente al mejoramiento de la calidad humana y el numero de afiliados al régimen
contributivo y subsidiado. Actividades de asociaciones n.c.p, esparcimiento, culturales, deportivas
y otras actividades de servicios de mercado y de no mercado, es la cuarta rama de este sector. Y,
por ultimo, esta la rama de hogares privados con servicio domeéstico.

Dentro de dicho sector, se encuentran la regulacion de las actividades de organismos que prestan
servicios de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad
social. Esta clase de servicio incluye actividades como:

« La administracion publica de programas destinados a aumentar el bienestar social de la co-
munidad en materia de: salud, educacion, cultura, deporte, servicios recreativos, medio am-
biente, vivienda y servicios sociales.

+ Laaplicacion de las politicas de investigacion y desarrollo orientadas a aumentar el bienestar
social de la comunidad y la administracion de los fondos pertinentes.

» El patrocinio de actividades recreativas y culturales.
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« La concesion de becas a artistas.

» Las actividades de inspeccion, vigilancia y control a las entidades y empresas prestadoras
de servicios publicos domiciliarios, asi como su regulacion.

» Las actividades de formulacién, coordinacion, ejecucion y vigilancia de la politica del Estado
en materia cultural, deportiva, recreativa y de aprovechamiento del tiempo libre, de modo
coherente con los planes de desarrollo, con los principios fundamentales y de participacion.

» Las actividades de formulacién, adopcién, direccion, coordinacioén, ejecucion y evaluacion de
la politica publica en materia de salud, salud publica, y promocion social en salud, y partici-
pacion en la formulacion de las politicas en materia de pensiones, beneficios econémicos
periodicos y riesgos profesionales, lo cual se desarrollara a través de la institucionalidad que
comprende el sector administrativo.

Identificacion del sector econémico

Para el presente proceso el sector economico se identifica como el de servicios de asistencia social,
atencion integral comunitaria y desarrollo de proyectos de inclusion social.

En este sentido para el sector el presente proceso se convierte en dinamizador del bienestar y la
equidad local, pues actia como el puente logistico y técnico entre las politicas publicas de la
Secretaria de Seguridad y Justicia y la realidad operativa de las poblaciones vulnerables y sujetos
de especial proteccidn constitucional en los territorios intervenidos.

De acuerdo con la estructura establecida en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
adaptada para Colombia (ClIU Rev. 4 A.C.), se identifica que el desarrollo de la ruta territorial esta
orientado a la ejecucion de actividades logisticas y técnicas encaminadas al cumplimiento de las
politicas publicas dirigidas a poblaciones vulnerables y sujetos de especial proteccidén constitucional
en los territorios intervenidos.

En este contexto, la actividad se encuentra clasificada dentro del sector de servicios de asistencia
social, atencion integral comunitaria y desarrollo de proyectos de inclusion social, dado que sus
acciones estan enfocadas en fortalecer la garantia de derechos, la atencion a grupos poblacionales
priorizados y la promocion de procesos de integracion y desarrollo comunitario.

Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas
n.c.p.

8299

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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9499 | Actividades de otras asociaciones n.c.p.

8559 | Otros tipos de educacién n.c.p.

Con el fin de garantizar la adecuada verificacion de la experiencia especifica de los proponentes
dentro del presente proceso competitivo publicado en la plataforma SECOP II, se establece que la
experiencia acreditada, ya sea mediante el Registro Unico de Proponentes (RUP), certificaciones
contractuales o contratos aportados, debera corresponder y encontrarse clasificada en al menos
uno de los siguientes codigos del Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC), asociados
principalmente al segmento de Servicios Politicos, Civicos y Sociales:

Tabla 2. Servicio segun Codigo UNSPSC

Cdédigo - Cdédigo — | Codigo— | Cdédigo - | Nombre — Producto
Segmento Familia Clase Producto
93000000 93140000 | 93141500 | 93141514 | Desarrolloy servicios
sociales
93000000 93140000 | 93141500 | 93141506 Servicios de
Bienestar Social
93000000 93140000 | 93141500 | 93141507 Servicios de
administracion del
trabajo social
90000000 90100000 | 90101800 | 90101800 | Servicios de comida
parallevary a
domicilio
86000000 86100000 | 86101800 | 86101810 Capacitacion en
habilidades
personales
86000000 86100000 | 86101700 | 86101700 Servicios de
capacitacion
vocacional no -
cientifica
60000000 60100000 | 60105400 | 60105400 | Materiales educativos
de vida

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

. Prohibida su copia, alteracién o
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Asi pues, los servicios sociales son el conjunto de servicios y actuaciones orientados a mejorar el
bienestar social de la ciudadania mediante la prestacién de informacién, atencién y apoyo a las
personas y los colectivos vulnerables. Los diferentes servicios son un acompafiamiento a
situaciones personales, familiares o sociales que requieren apoyo, mediante una valoracion de la
situacion y la definicion de un plan de trabajo, y también sirven de orientacion sobre los recursos,
las prestaciones y los servicios mas adecuados a las necesidades concretas.

Lo anterior, de conformidad con el art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a realizar
el analisis del sector que hara parte del expediente procesal del contrato. Para su desarrollo se
tendra en cuenta la guia metodolégica expedida por Colombia Compra Eficiente, con atencion
rigurosa de la naturaleza del contrato que se pretende celebrar segun la division clasica, los
sectores de la economia son:

» Sector Primario: Incluye actividades relacionadas con la extraccion de recursos naturales,
como la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la silvicultura. Este sector es funda-
mental porque proporciona materias primas esenciales para otros sectores y genera empleo
en areas rurales.

» Sector Secundario: Comprende la transformacion de materias primas en productos manu-
facturados. Esto incluye la industria, la construccion y la produccion de bienes. Este sector
es crucial para el desarrollo econémico, ya que agrega valor a los recursos naturales y pro-
mueve la industrializacién y la creacion de empleos en entornos urbanos.

» Sector Terciario: Se refiere a los servicios en lugar de la produccién de bienes. Incluye co-
mercio, educacion, salud, turismo, transporte y servicios financieros, entre otros. Este sector
es cada vez mas importante en las economias modernas, ya que impulsa el crecimiento
econdmico y la innovacion, y suele representar la mayor parte del PIB en paises desarrolla-
dos.

El presente analisis macroecondmico tiene como objetivo contextualizar el entorno econémico en
el cual se desarrollara el contrato, garantizando que la Secretaria de Seguridad y Justicia de la
Alcaldia de Santiago de Cali cuente con fundamentos financieros sélidos para la toma de
decisiones, mediante la evaluacién de indicadores claves como el PIB, el ISE, la inflacion (IPC), la
TRM, el indice de poblacién y la dinamica del mercado laboral, con corte a agosto de 2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)!

El Producto Interno Bruto (PIB) es una medida monetaria del valor total de todos los bienes y
servicios producidos dentro del territorio de un pais durante un periodo de tiempo especifico,
generalmente un trimestre o un afo. Es una de las principales herramientas utilizadas para evaluar
la salud y el rendimiento econdmico de un pais.

La importancia del PIB radica en varios aspectos clave:

» Indicador de tamafio de la economia: El PIB proporciona una medida cuantitativa del tamafio
de la economia de un pais. Cuanto mayor sea el PIB, mayor sera la producciéon de bienesy
servicios en la economia, lo que generalmente se asocia con un mayor nivel de desarrollo
economico.

» Indicador de crecimiento economico: Los cambios en el PIB con el tiempo reflejan el creci-
miento economico o la contraccion de una economia. Un aumento en el PIB indica un creci-
miento econdmico, mientras que una disminucion indica una recesion. El crecimiento soste-
nido del PIB es fundamental para el aumento del empleo, la mejora del nivel de vida y el
progreso econémico en general.

» Base para politicas econémicas: Los responsables de la formulacion de politicas guberna-
mentales y los economistas utilizan el PIB para evaluar el impacto de las politicas econdémi-
cas y sociales, asi como para disefiar estrategias para estimular el crecimiento econémico,
como politicas fiscales y monetarias.

« Comparaciones internacionales: El PIB se utiliza para comparar el tamafio de las economias
entre diferentes paises. Esto ayuda a comprender la posicidn relativa de un pais en la eco-
nomia global y a evaluar su competitividad econémica.

» Indicador de bienestar econdmico: Aunque el PIB es una medida importante, no captura
completamente el bienestar econdmico de una sociedad. Sin embargo, suele estar correla-
cionado positivamente con indicadores de bienestar, como el ingreso per capita, el acceso a
servicios sociales y la calidad de vida en general.

En resumen, el Producto Interno Bruto es una medida fundamental para evaluar la actividad
econdmica de un pais, su crecimiento, su tamafio relativo en la economia global y su bienestar
econdmico general. Es una herramienta crucial para los responsables de la formulacién de politicas,
los inversionistas, los analistas y otros actores interesados en entender y mejorar la economia de
un pais.

! hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-11trim2026.pdf
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Gréfico 1. Producto Interno Bruto — Tasa de crecimiento en volumen — 2023-1/ 2026pr-11
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Prareliminar

Pprovisional

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%

respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Edu-
cacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Acti-
vidades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicle-
tas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contri-
buye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; eva-
cuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de sanea-
miento ambiental crece 2,8%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 3. Valor agregado por actividad econémica — Tasas de crecimiento en volumen — Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026™-11 / 20267/ 2026™-11 /

202511 2025 20261
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1.7 04
Explotacién de minas y canteras 4,2 1.6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionade® 4,8 37 28
Construccion 22 -1.5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor® 2.2 26 03
Infarmacion y comunicaciones -0,1 0,7 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,6 2,5 0.8
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 10,0 7.9 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 3 &3 -
Valor agregado bruto 3,6 29 1,4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 3,5 29 1,3

Fuente: DANE, PIB_T

"oreliminar
Administracion publicay defensa

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 15,1%.

e Educacion crece 8,8%.

e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 15 de 125
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afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales
crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
4,8%.

e Educacion crece 2,0%.

e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.

Tabla 4. Administracion publica y defensa — Tasas de crecimiento en volumen — Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
v estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2026™-11/ 2026/ 2026"-11/
20257"-11 2025" 202674
AEIII.'\‘III'.T\'EUECIOH pul?llca y defensa; planes de seguridad social de 151 6 48
afiliacion obligataria
Educacion 88 7.0 2,0
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios 49 43 09
sociales
Administracién pablica y defensa’ 10,0 79 23

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie original, especto
al mismo periodo de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 10,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y tras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 4,8%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,6%.

Tabla 5. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios -
Tasas de crecimiento en volumen - Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original kL "
9 estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afio corrido Trimestral
202611/ 2026”7 2026"-11 /
2025711 2025 202671
Actividad rtisti d tretenimient: i0 it
ctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 10,4 72 48
actividades de servicios
Actividades de losh individual lidad d
ctividades :e os hogares individuales en calidad de 41 09 6
empleadores”
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
9,5 6,3 4,0

otras actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

PIB desde el enfoque del gasto

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
del componente del gasto:

e Gasto en consumo final crece 4,4%.

e Formacién bruta de capital crece 7,1%.
e Exportaciones decrecen 1,0%.

e Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

e Gasto en consumo final crece 1,2%.

e Formacion bruta de capital crece 8,7%.
e Exportaciones decrecen 0,9%.

e Importaciones crecen 5,1%.

Tabla 6. Componentes del gasto — Tasas de crecimiento en volumen — Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original k i
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Afio corrido Trimestral
2026™"-11 / 2026"/ 2026"-11 /
2025711 2025" 2026""-1
Gasto de consumo final® 4,4 43 1.2
Formacion bruta de capi'(al5 71 08 8,7
Exportaciones -1,0 03 -0,9
Importaciones 7.5 56 51
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

5.1.2 indice de Precios al Consumidor (IPC)?

2 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/jul2026/bol-IPC-jul2026. pdf
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida estadistica que calcula la variacion
promedio en los precios de un conjunto especifico de bienes y servicios que los consumidores
adquieren y consumen habitualmente durante un periodo de tiempo determinado. Este conjunto de
bienes y servicios, conocido como “canasta de productos”, suele representar los patrones de
consumo de la poblaciéon objetivo del indice, que generalmente incluye alimentos, vivienda,
transporte, atenciéon médica, educacion, entre otros elementos basicos.

La importancia del IPC radica en varios aspectos:

» Indicador clave de inflacion: El IPC es una de las medidas mas utilizadas para evaluar la
inflacion en una economia. La inflacion se refiere al aumento generalizado y sostenido en
los precios de bienes y servicios durante un periodo de tiempo. Un IPC creciente indica que
los precios estan subiendo, lo que puede tener impactos significativos en el poder adquisitivo
de los consumidores, el costo de vida, las politicas fiscales y monetarias, entre otros aspec-
tos economicos.

» Ajustes en contratos y salarios: Muchos contratos, incluidos los contratos de alquiler, las
pensiones y los salarios, estan indexados al IPC. Esto significa que los pagos se ajustan
automaticamente para reflejar los cambios en el costo de vida. Por lo tanto, el IPC es funda-
mental para garantizar que estos ajustes sean precisos Yy reflejen adecuadamente la evolu-
cion de los precios.

» Politica econdmica: Los responsables de formular politicas, como los bancos centrales y los
gobiernos, utilizan el IPC como una herramienta importante para disefiar y evaluar politicas
economicas. Por ejemplo, los bancos centrales pueden utilizar las lecturas del IPC para to-
mar decisiones sobre las tasas de interés y otras politicas monetarias con el objetivo de
controlar la inflacion y mantener la estabilidad econdmica.

« Comparaciones internacionales: El IPC también se utiliza para comparar los niveles de pre-
cios entre diferentes paises. Esto es util para evaluar la competitividad econdémica, el costo
de vida relativo y otros aspectos importantes en el contexto de la economia global.

Grafico 2. IPC Variaciones — Total Nacional — julio 2025 — 2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DAME, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de
2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron:
Informacién y comunicacion (0,04%), Educaciéon (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por altimo, Transporte
(-0,24%).

Tabla 7. IPC Variacion y contribucibn mensual — Segun divisiones de gasto — julio 2025 — 2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025 2026
) i . R L . Conribucian Runtos - . Contribucian Funkos.
Divsiones de Gasto Feso (%) Wariacion (%) Forconuabs Wariacion (%) Forconuabs
Algjamianto, agua, alectnicidad, gas y olros combusibles 33.12 019 006 0,55 017
Sabud 1.Mn 0,39 om 0,38 0o
Rrendas de vestr y calzado 388 -0.08 0,00 0.3 0,01
Restawranies y hoelkes 943 0,35 0,04 0.30 0,03
Bebidas alkcohdicas ytabaco 1.70 0,14 0,00 0,25 0,00
mmq:_le&.antubi para e hogar y para la consery acion ordinari dal 418 045 oot 0.24 ot
TOTAL 100,00 0.28 0.28 017 017
Inf armacian y comunicacian 4,33 022 00 0,04 0,00
Bducaciin 441 000 000 000 0,00
Bienes y servicbs diversas 5,36 0,04 0,00 0.1 -0,01
Alimemos y bebidas no alcohdlcas 15,06 082 0,15 0,13 -0,03
Rec reacian y culura 3ima 0,05 0,00 0,13 0,00
T ars por ke 12,93 Lk 000 0,24 -0,03

Fuente: DANE, |PC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registrdé una variacion de 6,03% en comparacion con julio de
2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,53%), Salud (8,37%), Educacion
(7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (6,30%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,03%).
Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,82%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,40%), Transporte (5,21%),
Informacién y comunicacion (4,97%), Recreacion y cultura (3,74%) y por ultimo, Prendas de vestir
y calzado (3,38%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Tabla 8. IPC Variacién y contribucién anual — Segun divisiones de gasto — julio 2025 — 2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025 2026
Civisiones de Gasio Peso (%) Wariacion (%) Lonribucian Furos WVaracion (%) Confriticion Puntos
Porcentuales Porcentuakes

Reslawantes y hoteles 9,43 1.58 0,83 8,53 1,06
Sakd 1.7 536 0,09 B.37 0.4
Educacidn 4,41 1.56 0,30 1,57 031
Bebidas alcebdlcas y labaco 170 4,95 0.08 714 012
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 215 013 6.0 0.25
hogar ' o ' ' ’
TOTAL 100,00 4,90 4.90 6,03 6,03
Bienes ¥ servicios diversas 536 3,55 019 597 0.3
Almantos y bebidas no alcohdicas 15,05 4,94 0,94 5,82 1.1
Alnjarmiento, agua, electricidad, gas y olros combusibles 3312 4,95 1.54 5,40 1.68
Transparte 12,93 536 0,72 521 070
nformacion y comunicacian 4,33 -1,10 -0,03 4,97 013
Recreacion y culiura 379 1,72 0,05 37 0,12
Frendas de vestir y calzado 198 210 0,07 338 010

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,86 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacion.

5.1.3 Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)3

A diferencia del Producto Interno Bruto (PIB), que proporciona una vision estructural y rezagada a
nivel trimestral, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético de frecuencia
mensual que funciona como un “radar” de alerta temprana. Su principal valor técnico radica en que
permite medir la evolucion de la actividad econdmica real en el corto plazo, capturando los choques
inmediatos, la estacionalidad del mercado y el comportamiento del sector servicios mes a mes.

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
— Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario — 2024p — 2026pr (mayo)

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-abr2026. pdf
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, ISE
Frareliminar

Fprovisional
Comportamiento anual

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 129,16, lo que represento
un crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 2025pr (124,07).

Gréfico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) — Serie original — 2023
— 2026pr (mayo)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
— Serie original — 2024p — 2026pr (mayo)

4,10

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE
Prpreliminar
Pprovisional

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se
ubic6 en 129,91, lo que representd un crecimiento de 4,08% respecto al mes de mayo de 2025pr
(124,81).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Comportamiento mensual

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se
ubicé en 129,91, lo que representd un crecimiento de 0,72%, respecto al mes de abril de 2026pr
(128,98).

Gréfico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) — Serie ajustada por efecto estacional y calendario — 2024p — 2026pr (mayo)

0.31

0,07
0.57

may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may
2024p 2025pr 2026pr
Fuente: DANE, ISE

Proreliminar
Fprovisional

Comportamiento afio corrido
Para el periodo enero-mayo de 2026pr, el ISE en su serie original registré un crecimiento de 2,77%
respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2025pr, de enero-mayo

registré un crecimiento de 1,92%.

Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
— (ISE) Serie original — 2024p — 2026pr (enero-mayo)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.1.4 Salario Minimo Legal Vigente en Colombia (SMLV)

Teniendo en cuenta que en Colombia el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es la
base para el pago de salarios y honorarios asi como los pagos al sistema de seguridad social, es
necesario revisar su evolucion, pues este incremento ademas sirve para el reajuste financiero de
las finanzas personales de los colombianos, tiene mucho que ver en el incremento de los precios
de los productos y servicios tales como salarios, arriendos, avallos, servicios publicos, entre otros,
por tal razon la Entidad da una mirada al incremento que este indicador ha tenido en el tiempo, que
sirve para mirar la situacion de un aspecto econémico particular que influye en el costo para el
objeto a contratar.

En la tabla, se observa la evolucién del salario minimo en los ultimos 10 afios y se contrasta el
incremento anual.

Tabla 9. SMMLYV los ultimos 10 afios

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE ‘

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Afo | Salario minimo mensual (COP) Normatividad % incremento vs afio anterior
2017 $ 737.717 Decreto 2209 de 2016 7,00%
2018 $781.242 Decreto 2269 de 2017 5,90%
2019 $828.116 Decreto 2451 de 2018 6,00%
2020 $ 877.803 Decreto 2360 de 2019 6,00%
2021 $ 908.526 Decreto 1785 de 2020 3,50%
2022 $ 1.000.000 Decreto 1724 de 2021 10,07%
2023 $ 1.160.000 Decreto 2613 de 2022 16,00%
2024 $ 1.300.000 Decreto 2292 de 2023 12,07%
2025 $ 1.423.500 Decreto 1572 de 2024 9,54%
2026 $1.750.905 Decretos 1469 y 1470 de 2025 23%

5.1.5. Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) *

El analisis del mercado laboral es un componente estratégico en la estructuracion de este Convenio
de Asociacion, no solo determina la disponibilidad de talento humano para la ejecucién técnica, sino
gue fundamenta la aplicacion de criterios de Compras Publicas Socialmente Responsables,
alineados con las politicas nacionales y distritales de inclusion.

Grafico 8. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion

(TD) - Total nacional - Junio (2018 - 2026)

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2026.pdf
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
P proy F

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste con junio
de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representé un
aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).

Grafico 9. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion

(TD) — Total nacional — Abril (2018 — 2026)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicé en
65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en
contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

Grafico 10. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD) — Total 13 ciudades y areas metropolitanas — Abril (2018 — 2026)
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes junio 2026

En junio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion (0,6 puntos
porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 10. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
— ocupada segun rama de actividad — Total nacional — junio (2025 — 2026)

Taotal nacional

Rama de actividad

Junio 2025 Junio 2026  Distribucion % Varlacién  Contribucién
2026 absoluta en p.p
Poblacién ocupada 23,753 24.459 100 706
Alojamiento y servicios de comida 1768 2057 1
1532 1678 69 146 a
1722 1867 76 145 a6
1859 1969 80 110 q
1822 1906 78 84 q
2922 3005 123 a2 a3
435 481 20 A7 az
El iB6 16 20 a1
306 303 12 3 00
413 4109 168 23 0,1
1 01
EEFS] 3281 134 40 02
Industrias manufactureras 2785 2661 109 125 05

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

MNota: poblaciones en miles

MNota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev 4 AC. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU Rev 4 AC2022 pdf

Poblacién ocupada segun posicidon ocupacional, mes junio 2026

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional
con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 11. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién
ocupada segun posicién ocupacional — Total nacional — junio (2025 — 2026)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total nacional
Distribucion %

Posicion ocupacional

Variacion Contribucion

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Obrero, empleado particular 10.645 11.082 453 437 18
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 413 414 1.7
Trabajador familiar sin remuneracién 383 446 1.8 64 03
Patron o empleador 551 583 24 32 0,1
Obrero, empleado del gobierno 909 893 37 16 01
Empleado domestico 719 618 2,5 -102 -04
Jornalero o Pean 846 729 3.0 17 05

Fuente: DANE, GEIH

p.p.: puntos porcentuales

Nota: por aproximacion de decimales y |a no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexe estadistico.

Nota: poblaciones en miles

Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos bésicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/900/related-materials (paginas 92 a
96)

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil abril — junio 2026

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,3%), Cartagena (13,2%) e lbagué (12,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio (7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y
Medellin A.M. (7,1%).

Grafico 11. Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas
metropolitanas — abril — junio 2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Cartagena
Ibagué
Riohacha
Sincelejo
Monteria

Santa Marta
Clcuta A.M.
Valledupar
Barranguilla AM.
Florencia
Popayan
Armenia

Cali AM.

Total Macional
Bucaramanga A.M.
Bogota D.C.
Manizales A.M.
Villavicencio
Pereira A.M
Medellin AM.

Total 23 ciudades y AM.
Total 13 ciudades y AM.

Fuente: DANE, GEIH.
AM.: area metropolitana

5.2. ASPECTOS TECNICOS

La presente propuesta comprende el desarrollo y la implementacion de una Ruta Territorial de
Interrupcion de Violencias, Mediaciéon Comunitaria y Fortalecimiento Comunitario orientada a la
prevencion, atencion y mitigacion temprana de conflictos, eventos violentos y factores de riesgos
asociados a jovenes entre los 14 y 30 afios de edad en territorios de alta incidencia delictiva del
Distrito de Santiago de Cali. Lo que permitira mejorar las dinamicas de violencia, la percepcion de
seguridad y el mejoramiento de la convivencia en la ciudad.

La implementacion priorizara las comunas 13, 14, 15, 16, 18, 20 y 21 del Distrito de Santiago de
Cali, sin perjuicio de que la Secretaria de Seguridad y Justicia pueda ampliar o ajustar la focalizacién
territorial de acuerdo con las dinamicas de violencia, conflictividad y necesidades identificadas
durante la ejecucién de la estrategia.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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De igual forma, la Ruta Territorial apoyara las acciones desarrolladas en el marco del proceso
“Transformando el Circulo de la Violencia”, mediante el acompafiamiento a jovenes victimas de
hechos violentos y sus redes familiares, contribuyendo a la prevencion de retaliaciones, la
estabilizaciébn comunitaria y la articulacién con las rutas institucionales de atencion territorial e
inclusion social.

De conformidad con lo anteriormente sefialado, los aspectos técnicos, operativos y demas
componentes relacionados con el objeto contractual se encuentran desarrollados de manera
detallada en el Anexo Técnico, el cual forma parte integral del presente proceso.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

MARCO REGULATORIO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Ley 80 de 1993, "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica"

Ley 1150 de 2007, "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos".

Ley 1474 de 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica". y todas aquellas normas que la modifiquen y la deroguen.

Decreto 1082 de 2015."Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional”

Decreto 3075 de 1997 Por medio del cual se regulan todas las actividades que puedan generar
factores de riesgo por el consumo de alimentos, incluidas todas las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion
de alimentos en el territorio nacional

Marco normativo la ejecucion técnica, financiera, administrativa y juridica ajustarse estrictamente a
los estandares de proteccion de derechos de las poblaciones beneficiarias focalizadas para este
proyecto:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Articulo 45 de la Constitucion Politica de Colombia. El adolescente tiene derecho a la
proteccién y a la formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan la participacion activa
de los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion,
educacion y progreso de la juventud.

e Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia. La funcién administrativa estéa al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ila
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado. La administracion publica, en todos sus Ordenes, tendra un control interno que
se ejercera en los términos que sefale la ley.

e Articulo 6 de la Ley 1622 de 2013. Derechos de los y las jévenes. Los jovenes son titulares
de los derechos reconocidos en la Constitucion Politica, en los Tratados Internacionales
aprobados por Colombia, y en las normas que los desarrollan o reglamentan. El presente
Estatuto busca reafirmar la garantia en el ejercicio pleno de sus derechos civiles, politicos,
economicos, sociales, culturales y ambientales, tanto a nivel individual como colectivo de la
poblacién joven, a través de medidas de promocidn, proteccion, prevencion y garantia por
parte del Estado para esta poblacion. El Estado dara especial atencion a los y las jovenes
desde un enfoque diferencial segun condiciones de vulnerabilidad, discriminacion,
orientacion e identidad sexual, diversidad étnica, cultural, de género y territorial.

e Ley 1098 de 2006. Este Cadigo tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las nifias y a los
adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia 'y de
la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprension. Prevalecera el
reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin discriminacion alguna. Capitulo Il de
la Ley 1098 de 2006 donde reposa los derechos y libertades de los nifios, nifias y
adolescentes.

e El Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28 de septiembre del 2016, “Por el cual se
determinan la estructura de la Administracion Central y las funciones de sus dependencias”,
en el articulo 110; estipula que, el propésito de la Secretaria de Seguridad y Justicia es
generar condiciones para la gobernabilidad del orden publico, mediante el desarrollo de la
politica de seguridad ciudadana, el acceso a los servicios de justicia y el cumplimiento de la
normatividad que regula la convivencia; y en el articulo 112 numerales 4, 8, 10, 21 especifica
como funciones de la Secretaria las siguientes:

Numeral 4: Brindar apoyo a los organismos de seguridad para conservar o restablecer el control del
orden publico en el municipio y prevenir la ocurrencia de delitos que atentan contra los derechos a
la vida, la libertad y el patrimonio de los ciudadanos.
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Numeral 8: Aplicar las normas de inspeccion, vigilancia y control de competencia del municipio para
el cumplimiento del Cédigo Nacional de Policia y Convivencia, y demas disposiciones legales
pertinentes.

Numeral 10: Elaborar y emitir lineamientos en materia de inspeccion, vigilancia y control y coordinar
su aplicacion por parte de las autoridades municipales.

Numeral 21: Desarrollar las demas funciones y negocios que le sean asignados acordes con su
competencia.

¢ Que, dentro de las funciones de la Subsecretaria de la Politica de Seguridad del articulo 113
del Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016 en los numerales 4 y 6 se describe
claramente la obligacién de realizar el objeto contractual descrito en este proyecto: (...)

4. Realizar intervenciones que reduzcan los riesgos situacionales asociados a la ocurrencia de
delitos.

6. Integrar acciones que contribuyan a prevenir la vinculacion de los jovenes a circuitos de violencia
y reintegrar a jovenes involucrados en dinamicas colectivas. (...)

Que, el Plan de Desarrollo Nacional “Colombia Potencia Mundial de la Vida” 2022-2026, contempla
la estrategia transversal “Seguridad Humana y Justicia Social”, en la linea “habilitadores que
potencian la seguridad humana y las oportunidades de bienestar” en el marco del programa
“Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana”.

Que, el Plan de Desarrollo Distrital “Cali unida por la vida 2020-2023”, contempld: como componente
al “Distrito reconciliado”, programa “Cali Distrito Joven” y meta “jovenes vinculados a situaciones
delictivas intervenidos”.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacién si los Acuerdos Comerciales
son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables,
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cumplir con las obligaciones contenidas en los mismos. Las Entidades Estatales que adelantan sus
Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este analisis
en las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima cuantia.

Tabla 12. Acuerdos Comerciales

Entidad Presupuesto del Proceso de Ex_cepmon Proc¢§ DEE .
> . Aplicable al Contratacion cubierto
Acuerdo Estatal Contratacion superior al valor
: ) . Proceso de por el Acuerdo
incluida del Acuerdo Comercial P )
Contratacion Comercial
' Chile No N/A N/A N/A
Alianza — [ypeies No N/A N/A N/A
Pacifico
Pert No N/A N/A N/A
Canada No N/A N/A N/A
Chile Si No No No
Corea No N/A N/A N/A
Costa Rica No N/A N/A N/A
Estados AELC No N/A N/A N/A
Estados Unidos No N/A N/A N/A
México No N/A N/A N/A
B El Salvador No N/A N/A N/A
L:iggmo Guatemala No N/A N/A N/A
Honduras No N/A N/A N/A
Union Europea Si No No No
Israel No N/A N/A N/A
Reino Unido e Irlanda del Si No No No
Norte
Comunidad Andina Si Si No Si

Fuente: “manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion”

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la guia para el
manejo de los Acuerdos Comerciales expedida por Colombia Compra Eficiente, la entidad realizé
el analisis de aplicabilidad de los Tratados de Libre Comercio y Acuerdos Comerciales vigentes
suscritos por Colombia.

Para tal efecto, se verificaron los criterios de: (i) inclusion de la entidad estatal dentro del ambito de
aplicacion de los acuerdos, (ii) superacion de los umbrales establecidos para contratacién de
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servicios por parte de entidades territoriales, y (iii) existencia de excepciones aplicables al objeto
contractual.

Como se evidencia en la tabla anterior, si bien el Distrito Especial de Santiago de Cali se encuentra
cobijado por algunos acuerdos comerciales vigentes, el valor estimado del presente proceso de
contratacion corresponde a una contratacion de menor cuantia y no supera los umbrales
establecidos en dichos instrumentos internacionales.

En consecuencia, no resulta necesario analizar la procedencia de excepciones, y se concluye que
el presente proceso no se encuentra cubierto por Acuerdos Comerciales, por lo que no es
obligatorio otorgar trato nacional a bienes y servicios extranjeros, sin perjuicio del cumplimiento de
los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la
contratacion estatal.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

En el marco del principio de planeacion y legalidad, la Entidad procedio a verificar la aplicabilidad
de los Documentos Tipo adoptados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente (ANCP-CCE), conforme a lo dispuesto en la Ley 2022 de 2020 y los decretos
reglamentarios vigentes.

Andlisis de Aplicabilidad

Tras revisar la normativa que regula los Documentos Tipo, se observa que estos han sido imple-
mentados de manera obligatoria para procesos de:

Licitacion Publica de obra publica (infraestructura de transporte, agua potable, etc.).
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia de infraestructura.

Minima Cuantia de infraestructura.

Consultoria en ingenieria para infraestructura.

Al contrastar lo anterior con la presente contratacion, se determina que el proceso NO esta sujeto
a la aplicacion de Documentos Tipo, por las siguientes consideraciones:

* Modalidad de Seleccion:
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El proceso se adelanta mediante la modalidad de seleccion abreviada de menor cuantia, conforme
a lo previsto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. A la fecha, los Documentos Tipo
expedidos por el Gobierno Nacional se han establecido para sectores especificos, principalmente
asociados a infraestructura, y no para procesos de esta naturaleza.

* Naturaleza del Objeto:

El objeto del proceso corresponde a la prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial
de interrupcion de violencia, meditacion comunitarias y construccion de convivencias para jovenes
en situacion de vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de
violencia. Este tipo de servicio no se encuentra dentro de los sectores para los cuales se han adop-
tado Documentos Tipo obligatorios.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos emitidos por
Colombia Compra Eficiente, las entidades estatales deben verificar la aplicabilidad de los
instrumentos de agregacion de demanda, en especial los Acuerdos Marco de Precios (AMP),
cuando el objeto contractual corresponda a bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes
y de comun utilizacion.

En cumplimiento de lo anterior, la Secretaria de Seguridad y Justicia, realizé la verificacion en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano, con el fin de identificar la existencia de un Acuerdo Marco
de Precios aplicable al objeto del presente proceso, el cual corresponde a la prestacion de servicios
para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcién de violencia, meditacion comunitarias y
construccion de convivencias para jovenes en situacion de vulnerabilidad, que estén vinculados o
en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia.

Como resultado de dicha verificacion, se evidencié que no existe un Acuerdo Marco de Precios
vigente que cubra de manera integral el objeto contractual requerido, teniendo en cuenta que las
actividades a desarrollar comprenden acciones de mediacién comunitaria, acompafiamiento a
jovenes en riesgo, formacion de mediadores, realizacién de actividades comunitarias y culturales
parala prevencion de violencias, fortalecimiento de la convivencia en los territorios y la coordinacion
integral del proyecto para garantizar el cumplimiento de sus objetivos, los cuales no corresponden
a servicios estandarizados ni de caracteristicas técnicas uniformes susceptibles de ser adquiridos
mediante estos instrumentos.
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En consecuencia, no resulta procedente la utilizacion de instrumentos de agregacion de demanda,
por lo que la entidad debe adelantar el proceso de contratacion mediante las modalidades previstas
en la normativa vigente.

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto, el valor estimado del proceso y que no se trata de
bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, se determiné que
la modalidad adecuada corresponde a la seleccion abreviada de menor cuantia, conforme a lo
establecido en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

La Secretaria de Seguridad y Justicia realizé la consulta de la guia de compras publicas con
enfoque de sostenibilidad ambiental, para definir y mencionar criterios ambientalmente sostenibles
para el proceso de “Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcion de
violencia, meditacion comunitarias y construccién de convivencias para jévenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacidon a dinamicas de violencia”, es
importante considerar medidas que promuevan la conservacion de recursos naturales, reduzcan la
generacion de residuos, minimicen el impacto ambiental y fomenten practicas responsables.

Las siguientes categorias de elementos que hacen parte de la necesidad a satisfacer del presente
proceso son susceptibles a incorporar criterios de sostenibilidad ambiental en los procesos que
adelanta la Administracion Central de Santiago de Cali:

Tabla 13. Categorias de bienes del presente proceso susceptibles a incorporacion de criterios de
sostenibilidad - Ferreteria.

BIENES Y/O SERVICIOS QUE IN-

CATEGORIA CLUYE
Maquinaria, insumos, materiales y ac-
cesorios para construccion (Ferrete- Pintura

ria).

Fuente: Guia para las compras publicas con enfoque de sostenibilidad ambiental
Por ello, el siguiente proceso contempla las siguientes especificaciones técnicas sostenibles en
aras de incorporar el enfoque de sostenibilidad ambiental en el proceso de compras publicas:
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CATEGORIA BIEN Y/O SERVICIO DOCUMENTOS PARA ACREDI-

TAR CRITERIOS SOSTENIBLES

1. Certificaciones, sellos, ecoeti-
quetas u otros similares.

Maquinaria, insumos, materiales
y accesorios para construccion Pintura
(Ferreteria).

2. Certificaciones disposicion fi-
nal.
3. Ficha técnica del producto.

4. Muestra de Laboratorio.
Fuente: Guia para las compras publicas con enfoque de sostenibilidad ambiental

Se recomienda al contratista adjudicado acoger los criterios de sostenibilidad ambiental.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, en los Procesos
de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los
patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los
contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios de
sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio
de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Cuando el proponente acredite el personal vulnerable para efectos de obtener el puntaje adicional,
se incorporard esta obligacién en la minuta del contrato, donde se precisardn las sanciones
pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa. El
supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el seguimiento y verificara que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales
enunciados en su oferta.

La inclusion social pretende avanzar en el cumplimiento integral de los derechos humanos de las
personas y comunidades que han vivido situaciones de discriminacion y segregacion. En virtud de
lo anterior y del compromiso de la Secretaria de Seguridad y Justicia a fin de fomentar la inclusién
social en la region, se adoptan medidas para favorecer a determinadas personas o grupos, con el
fin de promover la reduccion a las desigualdades de tipo social, cultural o econémico. Lo anterior
tal como lo prevé el Plan de Desarrollo 2024-2027, en el que se convierte en una prioridad para la
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Administracion garantizar estas medidas como forma de promover la democratizacion de la
contratacion y lograr asi, la insercién al sector productivo de bienes y servicios, de poblaciones
especialmente vulnerables y sujetos con proteccion constitucional.

Para la calificacion de este factor se le otorgara un puntaje que sera definido en los estudios previos
y pliego de condiciones.

Para el presente proceso se considera viable incluir criterios de inclusién social para beneficiar a
grupos vulnerables, entre los cuales se puede seleccionar uno(s) de los que se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla 13. Criterios de inclusién social

ENFOQUE DIFERENCIAL GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE

« Mujer cabeza de familia.

« Mujer victima de violencias basada en gé-
nero.

Género

» Mujer trans.

« Jbvenes desescolarizados y graduados de
bachillerato de estratos 1y 2.

« Jbvenes universitarios de estratos 1y 2.

Ciclo Vida
« Jbvenes que se vinculen al primer empleo.

* Adulto Pre-pensionado.

« Adulto mayor que no sera beneficiario de
pension de vejez.

« Poblacion indigena.

Etnico y Cultural « Poblacion negra, afrodescendiente, raizal,
palenquera, Rrom o gitanas.

Conflicto Armado + Desplazados por la violencia.
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« Personas en proceso de reintegracion o rein-
corporacion.

« Poblacion con discapacidad o diversidad

Discapacidad funcional.

Campesinado « Poblacion habitante de zonas rurales.

« Persona con proceso de superacion de la

De Desarrollo Humano .
vida en calle.

» Mujeres negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras.

* Mujeres indigenas.

* Mujeres con discapacidad.

» Poblaciéon afrodescendiente victima de des-

Interseccionalidad .
plazamiento forzado.

« Poblacion indigena victima de desplaza-
miento forzado en contextos urbanos.

« Indigenas aislados y amenazados.

Lo anterior es fundamental ya que asegura que las oportunidades econémicas sean accesibles para
todos, ayuda a reducir las desigualdades y promover la equidad en la sociedad.

Actualmente, existen algunas normas de obligatorio cumplimiento, que exigen la vinculacién de
diferentes grupos vulnerables a los procesos de contratacion que adelantan las entidades estatales.
Ademas, el Distrito de Santiago de Cali, desarrollé la guia de compras publicas con enfoque de
inclusion social, a través de la cual se determinan los criterios para que las compras que adelantan
los diferentes organismos de la Administracion Central puedan beneficiar a grupos poblacionales
en situacion de vulnerabilidad, ya sea otorgando puntaje como incentivo en los procesos de
seleccién o como una obligacion contractual sin que constituya un factor de calificacién, para lo cual
desde este andlisis del sector se justificara la decision.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION
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modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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La Secretaria de Seguridad y Justicia en el ejercicio de incorporar los criterios de innovacion, y
atendiendo la guia de compras publicas con enfoque de innovacién MAJA01.04.01.P001.G003 y
gue tiene como objetivo propiciar el desarrollo de didlogos técnicos y convocatorias de soluciones
innovadoras en la administracion central del distrito de Santiago de Cali, con el fin de incluir nuevas
tecnologias, herramientas tecnoldgicas e innovacién en los productos, procesos, funciones o
sistemas, y generar mejores servicios a los ciudadanos o al interior del organismo, en cumplimiento
de las disposiciones legales vigentes y en desarrollo del modelo de compras publicas responsables
formulado por el departamento administrativo de contratacion publica.

La Secretaria de Seguridad y Justicia al realizar la revision de dichas categorias, identifico que,
para el presente proceso, no es susceptible a incorporar criterios de innovacion, teniendo en cuenta
gue el servicio a contratar no aplica como una solucién innovadora.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

Considerando la cuantia, el servicio a contratar, lo establecido en el Decreto 0142 de 2023 del
Departamento Nacional de Planeacion, y dado que en el mismo en su Articulo 2.2.1.2.4.2.19. se
indica “Las entidades estatales promoveran la division de procesos de contratacion en lotes o
segmentos que faciliten la participacion de las Mipymes atendiendo a criterios tales como: i) el tipo
de entregable, ii) el valor del contrato y iii) el &mbito geografico de la entrega. Para el efecto: las
entidades estatales deberan tener en cuenta el analisis del sector econémico y de los oferentes en
los términos establecidos en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de presente decreto-, ademas que en el sector
se ubican gran cantidad de micro, pequefias y medianas empresas que puede satisfacer la
necesidad de la entidad, no se considera la posibilidad de que para el proceso de seleccion se
realicen ferias de negocios inclusivas, como tampoco lotear o segmentar el proceso, conforme a
gue se puede inferir que en el mercado existe una amplia cantidad de proveedores catalogados
como Mipymes que pueden proveer la necesidad de la Entidad.

Adicionalmente, de acuerdo con el analisis de los procesos de contratacion que se realiza en el
numeral 6.1 de este documento, se pudo observar que no es un practica comin o generalizada
segmentar o lotear el objeto del proceso puesto que existe en la oferta proveedores que puedan
suplir en conjunto o completamente la dotacion requerida. Ahora bien, y en atencion con el analisis
de proveedores, si es necesario de que se generen las condiciones para que los oferentes
identificados como Mipymes puedan acceder a la compra publica, en armonia con lo que indica el
Decreto 1860 del 2021, por ende, si es importante que se establezcan en el proceso de contratacion
criterios diferenciales habilitantes para este tipo de proveedores.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Conforme a lo establecido en la guia para la estructuracion del analisis del sector se establece que
la limitacién a Mipymes para este caso se tendria en cuenta debido a que el presupuesto de este
no supera los ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US $125.000).

Asimismo, se recomienda la inclusién de criterios diferenciales para la participacion de este
segmento tales como valor y/o nimero de contratos a acreditar para soportar la experiencia de
dichos oferentes.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

No Aplica

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dentro
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo considerado para
la contratacion publica.

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con relacion a las
necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de procesos de
contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propésito de conocer la
forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro proceso de
contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a Secretaria de Seguridad y Justicia, recopilar
informacion histérica sobre cdmo se ha contratado la “Prestacidon de servicios para el desarrollo de
la ruta territorial de interrupcion de violencia, meditacion comunitarias y construccion de
convivencias para jovenes en situacion de vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de
vinculacién a dinamicas de violencia”, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las
buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades
estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacién orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de evaluacion
y adjudicacion, entre otros.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI

En el analisis de la Demanda las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus
adquisiciones anteriores del bien o servicio, teniendo en cuenta: El objeto del proceso de
contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y forma de pago.

Para la contratacion de los servicios relacionados con el objeto del presente proceso, se han
registrado diversos contratos de los organismos del Distrito Especial de Santiago de Cali. Para cada
caso especifico, se aplico el siguiente procedimiento: se realizé un analisis de los procesos de
contratacion previos efectuados por la Alcaldia del Distrito de Santiago de Cali durante afios
anteriores, mediante la consulta de contratos en la plataforma

La tabla 14 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relacionados con
la “Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcién de violencia,
meditacibn comunitarias y construccion de convivencias para jovenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia”:

Tabla 14. Contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Contrato 4
2025 2024 2025
Vigencia 2026
4161.010.32.1.953.2025 | 4161.010.32.1.1184.2024 4146.010.32.1.1809.2025
NUmero de proceso
4172.010.32.1.130-2026
https://community.se- https://www.se-
https://www.se- cop.gov.co/Public/Tende- cop.gov.co/CO1Busi-
cop.gov.co/CO1Busi- ring/OpportunityDetail/In- https://www.se- nessLine/Tendering/Con-
Link del proceso rjessLine/Tende—_ dex?noti- _ cop.qu.co/COlBusi— tractNoticeView/In-

ring/ContractNotice- ceUID=CO1.NTC.6307122&is- | nessLine/Tendering/Con- | dex?no-
View/Index?no- FromPublicArea=True&isMo- | tractNoticeView/In- tice=CO1.NTC.8626835
tice=CO1.NTC.8353125 | dal=False dex?no-

tice=CO1.NTC.10377197
Contratacién régimen Contratacion régimen especial Menor Cuantia

Modalidad de seleccién especial (con ofertas) (con ofertas) Seleccién abreviada me-
nor cuantia
1 4 1
Cantidad de oferentes
1

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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AUNAR ESFUERZOS, | Aunar esfuerzos, técnicos, PRESTAR LOS SERVI-
TECNICOS, OPERATI- | operativos, administrativos y fi- CIOS DE APOYO LO-
VOS, ADMINISTRATI- | nancieros, para el desarrollo GISTICO Y CAPACITA-
VOS Y FINANCIEROS, | de la estrategia integral de CION, ASi COMO GA-
PARA EL DESARRO- | acompafiamiento, atencion e RANTIZAR LOS ELE-
LLO DE LA ESTRATE- | inclusion social que promueva MENTOS Y/O INSUMOS
GIA INTEGRAL DE | laconstruccién y/o transforma- NECESARIOS PARA LA
ACOMPARNAMIENTO, cion del proyecto de vida de jo- IMPLEMENTACION DE
ATENCION E INCLU- | venes en situacion de vulnera- | Contratar la prestacion | LAS ESTRATEGIAS
SION SOCIAL QUE | bilidad que estén vinculados o | de servicios para la eje- | QUE PROMUEVAN LA

Objeto contractual

PROMUEVA LA CONS-
TRUCCION Y/O
TRANSFORMACION

DEL PROYECTO DE
VIDA DE JOVENES EN
SITUACION DE VUL-
NERABILIDAD QUE
ESTEN VINCULADOS
O EN RIESGO DE VIN-
CULACION A DINAMI-
CAS DE VIOLENCIA

en riesgo de vinculacion a di-
namicas de violencia

cucion integral de activi-
dades orientadas al forta-
lecimiento y dinamizacion
de la oferta turistica en
comunas y corregimien-
tos priorizados del Dis-
trito Especial de Santiago
de Cali.

PARTICIPACION Y LA
GARANTIA DE LOS DE-
RECHOS DE LOS NI-
NOS, NINAS Y ADOLES-
CENTES, IMPULSANDO
ACCIONES PARA LA
PREVENCION DE VUL-
NERACIONES Y DE VIO-
LENCIAS, EN EL
MARCO DEL PRO-
YECTO DENOMINADO:
"SERVICIOS DE ATEN-
CION INTEGRAL A NI-
NOS, NINAS Y ADOLES-
CENTES EN SANTIAGO
DE CALI BP-26005412

Valor del contrato

$3.024.842.753,23

$2.363.968.202

$554.615.000

$134.886.500

FUNDACION PARA EL

FUNDACION PARA EL

VISION BTL SAS

Proveedor DESARROLLO INTE- DESARROLLO INTEGRAL
GRAL DEL PACIFICO DEL PACIFICO CRP
170 Dias 180 dias 3 (Meses)
Plazo del contrato
6 (Meses)

Forma de pago

Tres desembolsos de
40%, 30% y 30%

Tres desembolsos de 40%,
30% y 30%

Se realizard los pagos al
Contratista mediante ac-
tas de pago parciales,
conforme al avance en la
ejecucion del contrato. El
pago estara condicio-
nado a la culminacién
del 100% de la actividad
detallada para cada co-
muna y/o corregimiento,
segln recibo a satisfac-
cion de la supervision del
contrato.

Experiencia exigida

La experiencia reque-
rida debe estar aso-
ciada con el éxito en

programas desarrolla-

dos y/o coordinados por
la entidad privada sin
animo de lucro similares

o afines al programa o

actividad prevista en el

Experiencia trabajando en el
acompafiamiento en la pre-
vencion social de la violencia
a jovenes, brindando un
acompafiamiento multidimen-
sional que promueva la estra-
tegia integral de construccién
y/o transformacién de los pro-
yectos de vida de los jévenes

El proponente debera
acreditar experiencia ge-
neral con maximo dos
(2) contratos y/o conve-
nios ejecutados y termi-
nados, con entidades pu-
blicas o privadas, cuyo
objeto, alcance, obliga-

La Entidad en aplicacién
del principio de favorabili-
dad y en concordancia
con el articulo
2.2.1.1.1.5.2 del Decreto
1082 de 2015 y la Circu-
lar Externa Unica de Co-
lombia Compra Eficiente
del 16 de julio de 2018,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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plan de desarrollo y
debe ser proporcional al
alcance, el valory la
complejidad del pro-
yecto.” El Asociado de-
beré acreditar con mé-
ximo tres (3) certifica-
ciones una experiencia
en convenios y/o con-
tratos ejecutados vy ter-
minados a satisfaccion
con entidades publicas
o privadas, cuyo objeto
contemple la ejecucion
de programas y/o pro-
yectos dirigidos ala ala
atencién a jévenes en
situacién de vulnerabili-
dad y/o que estén vin-
culados o en riesgo de
vinculacion a dinamicas
de violencia. La sumato-
ria del valor de éstos,
debera ser igual 0 ma-
yor al 100% del valor
presupuestado en el
presente proceso. Por
tanto, para acreditar la
experiencia debe ane-
xar los convenios y/o
contratos con sus res-
pectivas actas de liqui-
dacién o certificaciones
que den fe de su ejecu-
cién a satisfaccion, ter-
minacién y/o liquida-
cion.

La ESAL en alguna de
las tres certificaciones
deberé acreditar con
gue ha atendido al me-
nos 700 jévenes en Mu-
nicipios y/o Ciudades
y/o Distritos, asi mismo
debera acreditar con las
certificaciones exigidas,
la vinculacion a escena-
rios laborales [1] de al
menos trescientos (300)
jévenes, y la vinculacién
a escenarios de em-
prendimiento[2] de al
menos ciento cincuenta
(150) j6venes.

[1] Précticas, pasantias,
contratos de prestacion

vinculados a actividades delic-
tivas o en riesgo de vulnera-
cion en el Distrito de Santiago
de Cali.

A su vez, a experiencia reque-
rida debe estar asociada con
el éxito en programas desarro-
llados y/o coordinados por la
entidad privada sin &nimo de
lucro similares o afines al pro-
grama o actividad prevista en
el plan de desarrollo y debe
ser proporcional al alcance, el
valor y la complejidad del pro-
yecto.” El Asociado debera
acreditar con maximo tres (3)
certificaciones una experien-
cia en convenios y/o contratos
ejecutados y terminados a sa-
tisfaccion con entidades publi-
cas o privadas, cuyo objeto
contemple la ejecucion de pro-
gramas y/o proyectos dirigidos
ala ala atencién a jévenes en
situacion de vulnerabilidad y/o
gue estén vinculados o en
riesgo de vinculacion a dina-
micas de violencia. La suma-
toria del valor de éstos, de-
bera ser igual o mayor al
100% del valor presupuestado
en el presente proceso. Por
tanto, para acreditar la expe-
riencia debe anexar los conve-
nios y/o contratos con sus res-
pectivas actas de liquidacion o
certificaciones que den fe de
su ejecucion a satisfaccion,
terminacion y/o liquidacion.
La ESAL en alguna de las tres
certificaciones debera acredi-
tar con que ha atendido al me-

nos 800 jévenes en Munici-
pios y/o Ciudades y/o Distri-
tos, asi mismo debera acredi-
tar con las certificaciones exi-
gidas, la vinculacién a escena-
rios laborales [1] de al menos
trescientos (300) jovenes, y la
vinculacion a escenarios de
emprendimiento[2] de al me-
nos ciento cincuenta (150) j6-
venes.

ciones o actividades es-
tén relacionadas con
promocién y/o divulga-
cion y/o posicionamiento
de proyectos turisticos
sostenibles y/o desarro-
llo de eventos comunita-
rios y/o culturales y/o re-
creativos, cuya sumato-
ria de valores tomados
en SMMLYV de acuerdo
con el RUP, seaigual o
superior al 100% del va-
lor total del presupuesto
oficial equivalente a
318,52 SMML, donde
cada contrato o convenio
aportado deberé tener
por lo menos tres (3) co6-
digos de los establecidos
a continuacioén y hasta el
tercer nivel.

El proponente debera
acreditar experiencia es-
pecifica, dentro de la ex-
periencia general pre-
sentada, con maximo un
(2) contrato y/o convenio
ejecutado y terminado,
celebrado con entidades
publicas o privadas, cuyo
objeto, alcance, obliga-
ciones o actividades es-
tén relacionados con el
fortalecimiento y promo-
cion del turismo, que
comprenda la realizacién
de activaciones o even-
tos culturales y la ejecu-
cion de recorridos turisti-
cos. La sumatoria de los
valores ejecutados de di-
cha experiencia, expre-
sados en SMMLV vy veri-
ficados de conformidad
con la informacion regis-
trada en el Registro
Unico de Proponentes —
RUP, debera ser igual o
superior al treinta por
ciento (30%) del valor to-
tal del presupuesto ofi-
cial, equivalente a
318,52 SMMLV. La ex-
periencia aportada de-
bera corresponder, al
menos, atres (3) de los

tendra como experiencia
habilitante del propo-
nente la acreditacion de
contratos que cumplan
con los siguientes requi-
sitos.

Se acreditara con al me-
nos un (1) contrato y ma-
ximo tres (3) contratos
ejecutados y terminados
ala fecha de cierre del
proceso cuyos objetos o
alcance o actividades es-
tén relacionados con la
prestacion de servicios
logisticos y/o capacita-
cion a poblacién vulnera-
ble. Los contratos debe-
rén tener por lo menos
cuatro (4) codigos UNS-
PSC de los enunciados
anteriormente que sumen
por lo menos el 100% del
presupuesto oficial, sus-
crito con entidades publi-
cas o privadas, ejecuta-
dos y terminados a la fe-
cha del cierre, la cual se
verificard con base en la
informacién registrada en
el Registro Unico de Pro-
ponente — RUP
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de servicios, contratos
laborales.
[2] Vinculacion a redes
de proveeduria, progra-
mas con capital semilla,
procesos de formaliza-
cion, fortalecimientos a
emprendimientos.

caédigos relacionados en
la tabla anterior.

Codigos UNSPSC

93141506 Servicios de
bienestar social

93141507 Servicios de
administracion del tra-
bajo social

86101810 Capacitacion
en habilidades persona-
les

93141506 Servicios de bie-
nestar social

93141507 Servicios de admi-
nistracién del trabajo social

86101810 Capacitacién en ha-
bilidades personales

90101604
93141700
93141701
93141709

82121503 - Impresion di-
gital

82101500 - Publicidad
impresa

82141500 - Servicios de
disefio artistico
73151900 - Servicios a la
industria de impresion
55101500 - Publicacio-
nes impresas

55121714 - Pendones
44111500 - Agendas y
accesorios

14111500 - Papel de im-
prenta y papel de escribir
55121606 - Etiquetas
auto adhesivas
55121700 - Sefializaciéon

Garantias exigidas

El ASOCIADO debera
otorgar las siguientes
garantias a favor de la
Alcaldia de Santiago de
Cali dentro del plazo es-
tipulado en el crono-
grama, garantia Unica
de acuerdo con lo esta-
blecido en la Ley 1150
de 2007 y el Decreto
Reglamentario 1082 de
2015, que ampare los
siguientes riesgos: A)
Cumplimiento: De con-
formidad con el numeral
3° del articulo
2.2.1.2.3.1.7. y articulo
2.2.1.2.3.1.12. del De-
creto 1082 de 2015, el
Asociado debera consti-
tuir garantia de cumpli-
miento de todas y cada
una de las compromisos
derivadas del convenio,
por una cuantia equiva-
lente al 10% del valor
total del Convenio, con
una vigencia igual al
plazo del convenioy
seis (6) meses mas.

A) Cumplimiento: De confor-
midad con el numeral 3° del
articulo 2.2.1.2.3.1.7. y ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.12. del De-
creto 1082 de 2015, el Aso-
ciado debera constituir garan-
tia de cumplimiento de todas y
cada una de las compromisos
derivadas del convenio, por
una cuantia equivalente al
10% del valor total del Conve-
nio, con una vigencia igual al
plazo del convenio y seis (6)
meses mas.

B) Calidad del servicio: De
conformidad con el numeral 6°
del articulo 2.2.1.2.3.1. y el ar-

ticulo 2.2.1.2.3.1.14. del De-

creto 1082 de 2015, el Aso-
ciado debera constituir poliza
de garantia de calidad del ser-
vicio, por una cuantia equiva-
lente al 10% del valor total del

Convenio, con una vigencia
de seis (6) meses contados a
partir del vencimiento de la vi-
gencia del amparo de cumpli-

miento.
C) Pago de salarios, presta-
ciones sociales e indemniza-

Cumplimiento (Articulo
2.2.1.2.3.1.12 del De-
creto 1082 de 2015) Am-
parar a la Entidad
cuando el contratista
realice el cumplimiento
del contrato tardio o de-
fectuoso 10% del valor
total del contrato Por la
duracién del contrato y
seis (6) meses mas. Ca-
lidad del Servicio (Ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.15 del
Decreto 1082 de 2015)
Amparar a la Entidad por
los perjuicios derivados
de la deficiente calidad
del servicio prestado
10% del valor total del
contrato Por la duraciéon
del contrato y seis (6)
meses mas Calidad y co-
rrecto funcionamiento de
bienes (Articulo
2.2.1.2.3.1.16.Decreto
1082 de 2015) Cubrir a
la entidad por los perjui-
cios imputables al con-
tratista garantizado por
los siguientes hechos: -

Articulo 2.2.1.2.3.1.7 del
Decreto 1082 de

2015)

Ejecucion cabal de las
actividades inherentes al
objeto contractual, por
parte del contratista

20%

Por el plazo de ejecucion
del contrato y seis (6)
meses Mas.

Calidad del servicio
Articulo 2.2.1.2.3.1.15 del
Decreto 1082

de 2015

Calidad del servicio pres-
tado

20%

Por el plazo de ejecucién
del contrato y seis (6)
meses Mas.

Salarios Prestaciones
Sociales e Indemnizacio-
nes Laborales

Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del
Decreto 1082

de 2015)

Pago de Salarios, Presta-
ciones

10%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 48 de 125



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA

GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.FO04

VERSION

001

B) Calidad del servicio:
De conformidad con el
numeral 6° del articulo
2.2.1.2.3.1. y el articulo
2.2.1.2.3.1.14. del De-
creto 1082 de 2015, el
Asociado debera consti-
tuir péliza de garantia
de calidad del servicio,
por una cuantia equiva-
lente al 10% del valor
total del Convenio, con
una vigencia de seis (6)
meses contados a partir
del vencimiento de la vi-
gencia del amparo de
cumplimiento.

C) Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones labora-
les: De conformidad con

el numeral 7° del ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.7. y el

articulo 2.2.1.2.3.1.13
del Decreto 1082 de
2015, el Asociado de-
bera constituir péliza de
garantia de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones labora-
les, por una cuantia
equivalente al 5% del
valor total del Convenio,
con una vigencia igual
al plazo del convenio y
tres (3) afios mas.
D) Responsabilidad civil
extracontractual: De
conformidad con el ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.1.8 del
Decreto 1082 de 2015,
el Asociado debera
constituir péliza de res-
ponsabilidad civil extra-
contractual por una
cuantia equivalente a
300 SMLMV, con una
vigencia igual al de la
ejecucion del Convenio.

ciones laborales: De conformi-
dad con el numeral 7° del ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.7. y el ar-
ticulo 2.2.1.2.3.1.13 del De-
creto 1082 de 2015, el Aso-
ciado debera constituir poliza
de garantia de salarios, pres-
taciones sociales e indemniza-
ciones laborales, por una
cuantia equivalente al 5% del
valor total del Convenio, con
una vigencia igual al plazo del
convenio y tres (3) afios mas.
D) Responsabilidad civil extra-
contractual: De conformidad
con el articulo 2.2.1.2.3.1.1.8
del Decreto 1082 de 2015, el
Asociado debera constituir po-
liza de responsabilidad civil
extracontractual por una cuan-
tia equivalente a 300 SMLMV,
con una vigencia igual al de la
ejecucion del Convenio.

La mala calidad o las de-
ficiencias técnicas de los
bienes o equipos sumi-
nistrados por el contra-
tista, de acuerdo con las
especificaciones técni-
cas establecidas en el
contrato. - El incumpli-
miento de los parame-
tros 0 normas técnicas
establecidas para el res-
pectivo bien o equipo.
10% del valor total del
contrato Por la duracion
del contrato y seis (6)
meses mas

Pago de salarios, presta-
ciones sociales legales e
indemnizaciones labora-
les (Articulo
2.2.1.2.3.1.13. del de-
creto 1082 de 2015
Constituir garantia de
Salarios y prestaciones
sociales e indemnizacio-
nes 5% del valor del con-
trato Por la duracion del
contrato y tres (3) afios
mas

Cobertura del Riesgo de
responsabilidad civil ex-
tracontractual Articulo
2.2.1.2.3.1.5 del Decreto
1082 de 2015 Responsa-
bilidad Civil Extracon-
tractual 200 SMLMV Por
la duracién del contrato.

Por la duracion del con-
trato y tres (3) aflos mas.
Responsabilidad Civil Ex-
tracontractual

El contratista expedira
una garantia de RCE por
la suma de doscientos
(200) SMLMV al mo-
mento de la expedicién
de la poliza,

La vigencia se otorgara
por todo el periodo de
ejecucion del Contrato

Criterios de evaluacion

El ofrecimiento mas fa-
vorable para la entidad
sera aquella propuesta
cuyo proponente resulte
habilitado en la fase de
verificacién de los requi-
sitos habilitantes y ob-
tenga el mayor puntaje

El ofrecimiento méas favorable
para la entidad seré aquella
propuesta cuyo proponente
resulte habilitado en la fase de
verificacién de los requisitos
habilitantes y obtenga el ma-
yor puntaje en la fase de eva-

Las propuestas seran
calificadas y ponderadas
teniendo en cuenta los
factores de seleccién ob-
jetiva establecidos a con-
tinuacién, necesarios
para comparar las pro-
puestas de conformidad

La Alcaldia de Santiago
de Cali, a través del Co-
mité Asesor Evaluador
conformado por personal
designado por el Secre-
taria de bienestar social,
efectuaran asesoria en la
evaluacion y el andlisis
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en la fase de evaluacion
de criterios de pondera-
cion. Sin embargo, se
tendra en cuenta que,
de conformidad con lo
establecido en el De-
creto 092 de 2017; art.
5, si hay una sola Enti-
dad sin Animo de Lucro
— ESAL que ofrezca
aportar el 30% o mas
del valor del convenio
en dinero efectivo, el
proceso se continuard
con esta Entidad. En
caso contrario se reali-
zara evaluacion de
acuerdo a criterios de
seleccion objetiva.
Si hay mas de una Enti-
dad Sin Animo Lucro
que ofrezca su compro-
miso de recursos en di-
nero para el desarrollo
conjunto de actividades
relacionadas con los co-
metidos del proyecto,
en una proporcién no in-
ferior al 30% del valor
total del convenio, la
Entidad seleccionara
bajo el principio de se-
leccion objetiva a la
ESAL que ofrezca mejo-
res ventajas e idoneidad
bajo criterios comparati-
VOS.

luacion de criterios de ponde-
racion. Sin embargo, se ten-
dré en cuenta que, de confor-
midad con lo establecido en el
Decreto 092 de 2017; art. 5, si
hay una sola Entidad sin
Animo de Lucro — ESAL que
ofrezca aportar el 30% 0 mas
del valor del convenio en di-
nero efectivo, el proceso se
continuara con esta Entidad.
En caso contrario se realizara
evaluacién de acuerdo a crite-
rios de seleccién objetiva. Si
hay mas de una Entidad Sin
Animo Lucro que ofrezca su
compromiso de recursos en
dinero para el desarrollo con-
junto de actividades relaciona-
das con los cometidos del pro-
yecto, en una proporcién no
inferior al 30% del valor total
del convenio, la Entidad selec-
cionara bajo el principio de se-
leccién objetiva a la ESAL que
ofrezca mejores ventajas e
idoneidad bajo criterios com-
parativos. De igual forma se
continuara con el proceso
competitivo en caso de que se
manifieste el aporte en espe-
cie por 2 0 mas oferentes. La
entidad una vez habilitados
los proponentes verificando
los requisitos habilitantes cali-
ficara la oferta realizando una
ponderacion entre los siguien-
tes puntajes o férmulas.

con el numeral 2° del ar-
ticulo 5 de la 1150 de
2007 modificado por el
Art. 88 de la Ley 1474 de
2011y lo establecido en
el literal (a) del articulo
2.2.1.1.2.2.2. del Decreto
1082 de 2015.

La Secretaria de Tu-
rismo en el informe de
evaluacion y verificacion
de las propuestas que se
publicara en el SECOP
II, les solicitara a los pro-
ponentes que realicen
las aclaraciones, preci-
siones y/o allegue los
documentos que se le
requieran en relacion
con el proponente o la
futura contratacion, sin
que con ello se pretenda
adicionar, modificar o
completar lo insubsana-
ble. Si dentro de dicho
plazo el oferente no pro-
cede de conformidad, su
propuesta sera recha-
zada.

La Entidad ponderara las
propuestas habiles, es
decir, las que definitiva-
mente cumplieron con
todos los aspectos ob-
jeto de verificacion (juri-
dica, experiencia, capa-
cidad financiera, capaci-
dad organizacional, re-
quisito técnico y ademas
cumplieron con la acep-
tacion de las condiciones
técnicas basicas para
cumplir con el desarrollo
del objeto contractual).
Se calificaran las pro-
puestas que cumplan
con la totalidad de los re-
quisitos enunciados an-
teriormente.

El puntaje maximo que
se otorgara sera de cien
(100) puntos.

comparativo para adjudi-
car al oferente(s) cuya(s)
propuesta(s), previo al
cumplimento de los re-
quisitos de capacidad ju-
ridica, capacidad de ex-
periencia, capacidad fi-
nanciera y capacidad de
experiencia y técnica,
sea la mas favorable
para la entidad y se
ajuste al presente pliego
de condiciones.

La evaluacion se reali-
zaré con base en los fac-
tores que mas adelante
se describen, teniendo
en cuenta la oferta eco-
némica, criterios ambien-
tales y de inclusion so-
cial, emprendimientos y
empresas de mujeres,
entre otros.

Fuente: SECORP Il
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6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELO
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas practicas en la planeacion y
gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra Publica lo
adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor valor

por dinero.

De acuerdo con la consulta de procesos bajo los cddigos UNSPSC 93141514, 93141506,
93141507, 90101800, 86101810, 86101700 y 60105400, se obtuvieron datos comprendidos entre
el periodo 2020-2026. El andlisis de la informacion proporcionada en relacion con el gasto anual
efectuado para el desarrollo de servicios sociales ha ido evolucionando significativamente desde el

2020 hasta el 2026.
— Valor Total
Gasto Mensual §21.018.746.646 Gasto Anual
“ $21.02 . j2 EZ] 521,02 .. §2102. 52 EZ ‘C! 2.

1t
$4 mil M
. 2025 $4 mil M 3.8 mil M
L
. o 2026
$2 mil M
2024 52 mil M
.
. 2022 :| mil M|
$0 mil M ®
© D o 0 4© & @ )
oy S S A a5 $0 mil M

Ano

Walor Total

Afic 92021 #2022 @2023 #2024 @ 2025 #2026 Fuente @ SECOP_|

Contratos Total
Cantldad de contratos - Anual
13 13 13 13 13

1 . —_—— - ™

enen abri mayo junio julio septiembre octubre AHO

Cantidad de contratos - Mensual
L ]

Cantidad de contratos

Afic ®2021 2022 @2023 #2024 ®2025 2026 Fuente @SECOP_II
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Valor

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos

$14 mil M 10
512 mil M
]
510 mil M
$8 mil M 5
$6 mil M
4
$4 mil kM
$2 mil M
2
$0 mil M
B610 - Formacion profesional 9010 - Restaurantes y catering (servidos 9314 - Senvicios comunitarios y sociales
de comidas y bebidas)
2_Familia
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || Na de Cc del | | Origen del Proveedor
Proveedor 2 Buscar Proveedor Proveedor

[ seleccionar todo
[ ARIAS GRAJALES LTDA

seleccionado R )
[ Asodacién Educativa para la Participacion y la Convivencia Edupar

13

$21,02 mil M

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PACI..
CORPORACION SUIETOS COLECTIVOS
enace oe coromaia sas [T
ARIAS GRAJALES LTDA
Fundacian Pan (IR
OFICINA DE LAS MACIONES UINIDAS CONTRA LA DROG...
INTERNATIONAL EsD FounoaTion [T

Asociacion Educativa para ka Participacion y la Comiivenc... [T

FUNDACION PARA EL DesaRrOLLO sosTenieee v La v [

CONSOROO ResociAuzacion 2022 [

Proveedores

fundacién social y ambiental humanismo en accién [

$5 mil M
Valor Total Estimado

50 mil M

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PACL...
INTERNATIONAL ESD FOUNDATION

ARIAS GRAJALES LTDA

Asociacion Educativa pars Iz Partcipacion y |a Comvivenc...
CONSORCIO RESOCALIZACION 2022

(CORPORACION SLIETOS COLECTVOS

ENLACE DE COLOMBIA SAS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE ¥ LA PA_
Fundacién Plan

Proveedores

fundacidn social y ambiental humanisme en accidn
OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROG...

=

Numero de Contratos por Proveedores

Numero de Contratos

r

Walor Total Estimado por Origen de Proveedores

$2.66 mil M (12.77%) —,

$371 . (17.8.) —

Departamento estandar
®Valle del Cauca

@ Distrito Capital de Bogota
@ Cundinamarca

|
$1442 mil M (69,38%) —

Origen de Proveedores

100%) —

Departamento estandar
®Valle del Cauca

@ Distrito Capital de Bogotd
@ Cundinamarca

Contratos
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®Valor @ Contratos 413,19 mil M
; .cS: $10 mil M

R g Modalidad de Seleccién
_ g w @ Contratacion directa
TE :_é g §5.5 mil M ® Licitacion Publica

$5 mil M ® Regimen Espedal
o @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
Y $2,33 mil M
$0mil M £0 mil M -

MNacional Especial Competitiva Directa

Origen Modalidad general

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico

El comportamiento de la contratacion evidencia una dinamica variable a lo largo de los afios
analizados. Los mayores niveles de gasto se registran durante los afios 2022 y 2025, con valores
cercanos a los $5,8 mil millones y $5,7 mil millones respectivamente, mientras que, en 2021, 2023
y 2026 los montos contratados presentan reducciones importantes. Este comportamiento muestra
gue la inversion institucional no ha sido constante, sino que responde a necesidades especificas
de determinados periodos, probablemente relacionadas con programas, proyectos o estrategias
puntuales desarrolladas por la entidad contratante.

Al examinar la composicién del gasto por familias de bienes y servicios bajo la clasificacion
UNSPSC, se observa una marcada concentracion en tres categorias principales: formacién
profesional (8610), restaurantes y catering (9010) y servicios comunitarios y sociales (9314). La
mayor participacion corresponde a los servicios de formacion profesional, cuyos valores
contratados alcanzan montos significativamente superiores frente a las demas categorias. Esta
situacion permite inferir que la entidad ha priorizado acciones asociadas a procesos de
capacitacion, fortalecimiento de capacidades, acompafamiento social y desarrollo de
competencias, aspectos que suelen estar vinculados a programas de intervencion comunitaria,
inclusioén social y fortalecimiento institucional.

El analisis de los proveedores muestra una importante concentracion de recursos en un grupo
reducido de contratistas. La FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PACIFICO
lidera el volumen de contratacion con mas de $5.400 millones, seguida por la CORPORACION
SUJETOS COLECTIVOS ENLACE DE COLOMBIA SAS con mas de $4.100 millones. Otros
proveedores relevantes son ARIAS GRAJALES LTDA, Fundacién Plan, la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito y la INTERNATIONAL ESD FOUNDATION. Esta distribucion
evidencia que una parte significativa del presupuesto ha sido adjudicada a organizaciones con
experiencia en proyectos sociales, educativos y comunitarios, lo que sugiere una orientacion
estratégica hacia la ejecucion de programas de impacto social.
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Desde la perspectiva de la cantidad de contratos, se observa que la mayoria de los proveedores
participaron en una sola contratacién, mientras que Unicamente algunos registran dos contratos
durante el periodo de analisis. Esta situacion indica que, aunque existe una diversidad moderada
de proveedores, los mayores valores econémicos se encuentran concentrados en pocas
organizaciones. En términos de gestiobn contractual, esto puede representar ventajas por la
experiencia acumulada de los contratistas, pero también plantea la necesidad de promover mayores
niveles de pluralidad y competencia en futuros procesos de seleccién.

Respecto al origen geografico de los proveedores, la contratacion presenta una fuerte
predominancia de organizaciones ubicadas en el Valle del Cauca, que representan
aproximadamente el 70% de los proveedores identificados. Bogota participa con cerca del 20% y
Cundinamarca con el 10% restante. En términos de valor contratado, la participacion del Valle del
Cauca es aun mas significativa, alcanzando cerca del 69,38% del total estimado. Este
comportamiento es coherente con la naturaleza territorial de los proyectos ejecutados por la entidad
y refleja una marcada orientacion hacia el fortalecimiento de actores y organizaciones de la region.

La modalidad de seleccion utilizada también resulta relevante dentro del analisis. La contratacion
se concentro principalmente en modalidades de régimen especial, contratacion directa y procesos
competitivos. ElI mayor valor estimado corresponde a la modalidad especial, seguida de la
modalidad competitiva y posteriormente la directa. Este comportamiento evidencia una combinacion
de mecanismos de contratacion que buscan responder tanto a necesidades especificas de la
entidad como a criterios de eficiencia y oportunidad en la ejecucion de los recursos publicos.

En cuanto a la entidad analizada, correspondiente a la Secretaria Seguridad y Justicia, se registra
un valor total contratado cercano a los $21.018 millones distribuidos en 13 contratos durante el
periodo comprendido entre 2021 y 2026. La distribucién anual muestra una mayor actividad entre
2022 y 2025, afios en los cuales se concentra la mayor cantidad de contratos y de recursos
ejecutados. Este nivel de inversion refleja una estrategia sostenida de contratacion destinada al
desarrollo de programas sociales, educativos y comunitarios en el territorio.

Desde una perspectiva estratégica, la demanda identificada permite concluir que la entidad
mantiene una orientacion clara hacia servicios de fortalecimiento comunitario, formacién y atencion
social, privilegiando la contratacibn con fundaciones, corporaciones Yy organizaciones
especializadas en intervenciéon social. La magnitud de los recursos comprometidos y la
concentracion en determinadas lineas de servicio sugieren la existencia de politicas publicas y
programas institucionales que requieren acompafiamiento técnico y operativo especializado para
su implementacion. Asimismo, la continuidad de estas contrataciones a lo largo de varios afios

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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evidencia que dichas necesidades no corresponden a acciones aisladas, sino que forman parte de
una linea permanente de gestion institucional.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES

La Tabla 15 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados con la
“Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcion de violencia,
meditacibn comunitarias y construccion de convivencias para jovenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia:

Tabla 15. Procesos adelantados por otras Entidades Estatales

Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad X

Vigencia 2026 2025 2024

Entidad MUNICIPIO DE SARA- | ALCALDIA LOCAL DE | ALCALDIA LOCAL DE
VENA TEUSAQUILLO(oficial) FONTIBON

MC - SVNA - SGGM -
178 - 2026
https://www. se-
cop.gov.co/CO1Busi-
nessLine/Tendering/Con-
tractNoticeView/In-
dex?no-
tice=CO1.NTC.10596966

NUmero de proceso
FDLF-SAMC-007-2024

https://www.se-
cop.gov.co/CO1Busi-
nessLine/Tende-
ring/ContractNotice-
View/Index?no-
tice=CO1.NTC.7220715
Manifestacion
de interés (Menor
Cuantia)

FDLT-SAMC-045-2025
https://www.se-
cop.gov.co/CO1Busi-
nessLine/Tende-
ring/ContractNotice-
View/Index?no-
tice=CO1.NTC.9282500

Link del proceso

Seleccion abreviada
menor cuantia

Manifestacién de interés
(Menor Cuantia)

Modalidad de seleccion

Cantidad de oferentes
1 2 4

Sé}iﬁifg\g lI%NGII?SE'I'l- PRESTAR LOS SERVI-
CIOS TECNICOS Y

%%%Efg ‘[\)E 'Ag.'?l%ﬁ_' LOGISTICOS PARA EL
DIAGNOSTICO, LA

DADES DE CAPACI- | bp 56CION FORMA-

IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PEDA-

GOGICAS, COMUNITA-
RIAS Y DE PREVEN-

Objeto contractual

CION PARA EL FORTA-

LECIMIENTO DE LA SE-

GURIDAD Y LA CONVI-
VENCIA CIUDADANA

TACION, FORMACION
Y PROMOCION EN
PREVENCION DE VIO-

LENCIAS EN CON-

EN EL MUNICIPIO DE

TEXTO FAMILIAR Y/O

CION Y EVALUACION
EN LO RELACIONADO
CON LA PREVENCION
DE LA VIOLENCIA EN
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MENTO DE ARAUCA

LES EN LA LOCALI-
DAD DE TEUSAQUI-
LLO EN EL MARCO
DEL PROYECTO DE
INVERSION NO. 2325
"TEUSAQUILLO PRO-
TEGE, CUIDA'Y FOR-
TALECE

, I VERSION 001
GESTION JURIDICO 7
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
SARAVENA, DEPARTA- | VIOLENCIAS SEXUA- | EL CONTEXTO FAMI-

LIAR LA VIOLENCIA
SEXUAL, Y EL POSI-
CIONAMIENTO DEL
BUEN TRATO EN LA
LOCALIDAD DE FON-
TIBON"

Valor del contrato

$441.788.000

$355.757.623

$359.999.976

Proveedor

EDGAR MARINO DINAS
PALACIOS

CIDOR SAS

FUNDACION STAR
COP HUMANITY

Plazo del contrato

3 (Meses)

5 (Meses)

180 (Dias)

Forma de pago

El Municipio de Saravena
cancelard al contratista el
ciento por ciento (100%)
del valor del contrato,
previa verificacion del
cumplimiento de los re-
quisitos de suscripcién,
legalizacion y ejecucion
contractual, asi como de
ta terminacién y recibo a
satisfaccion de las activi-
dades por parte del su-
pervisor designado, y la
presentacion de los si-
guientes documentos re-
gueridos para el trdmite
de pago.

El Fondo de Desarrollo
Local de Teusaquillo
realizara el pago del
contrato de la siguiente
manera:

- Pagos parciales, con
cortes al ultimo dia de
cada mes, de conformi-
dad con los eventos rea-
lizados segun el crono-
grama concertado y los
items agotados y/o em-
pleados, para la ejecu-
cion de los mismos, de
acuerdo con los valores
presentados en la oferta
econdmica, hasta com-
pletar un noventa por
ciento (90%) del valor
total del contrato. Un
diez por ciento (10%)
restante del valor total
del contrato contra la li-
quidacién del mismo, en
los términos del articulo
11 de la Ley 1150 de
2007.

El valor del contrato se
pagara asi:

EL FONDO desembol-
sara el valor del pre-
sente CONTRATO de la
siguiente forma:

El noventa por ciento
(90%) del valor del con-
trato, se cancelara de
conformidad al porcen-
taje de ejecucién fisico-
financiera y administra-
tiva que se encuentre
debidamente sopor-
tado, segun las activida-
des programadas. El
diez por ciento (10%) se
cancelard contra ejecu-
cion y la suscripcion del
acta de liquidacion del
contrato.
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Experiencia exigida

Los proponentes deben
acreditar su experiencia
a través de: i) la informa-
cion consignada en el
RUP para aquellos que
estén obligados a te-
nerlo, i) la presentacion
del formato de experien-
cia para todos los propo-
nentes y iji) alguno de
los documentos validos
para la acreditacion de la
experiencia, sefialados
cuando se requiera la
verificacion de informa-
cion del proponente adi-
cional a la contenida
en el RUP.

La evaluacion de los pro-
ponentes se efectuara
de acuerdo con la expe-
riencia contenida en el
Registro Unico de Propo-
nentes (RUP) vigente y
en firme antes del cierre
del proceso.

Los proponentes podran
acreditar experiencia
proveniente de contratos
celebrados con particula-
res o entidades estatales
Los contratos para acre-
ditar la experiencia exi-
gida deberan cumplir las
siguientes caracteristi-
cas:
Experiencia General
a) Que su objeto esté re-
lacionado con la ejecu-
cion y/o implementacion
de INICIATIVAS Y/O
ESTRATEGIAS DE
PREVENCION.
Condiciones adicionales:

, I VERSION 001
GESTION JURIDICO <
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
En virtud del analisis

realizado por el Fondo
de Desarrollo Local, se
requiere que los propo-
nentes acrediten expe-
riencia en los siguientes
términos:

Los proponentes deben

acreditar  experiencia
con maximo TRES (03)
contratos  ejecutados

terminados vy liquidados
(en caso de que el con-
trato sea objeto de liqui-
dacién), antes de la fe-
cha del cierre del pre-
sente proceso, inscritos
en el “Registro Unico de
Proponentes”.

La sumatoria de los con-
tratos aportados debe-
rdn ser iguales o supe-
riores al 100% del pre-
supuesto oficial, expre-
sado en salarios mini-
mos legales mensuales
vigentes

Los contratos aportados
deben estar en su ob-
jeto o actividades u obli-
gaciones o alcance rela-
cionados con:

* Proyectos y/o estrate-
gias Pedagogicas de
Cultura Ciudadana y/o
Convivencia Y/O

* Proyectos de convi-
vencia que involucren la
creacion de expresiones
artisticas.

* Adquisicion y/o alquiler
de material logistico vy

El proponente intere-
sado en proveer los ele-
mentos en las condicio-
nes exigidas en el pre-
sente proceso contrac-
tual debe acreditar me-
diante maximo una (1)
certificacion de contra-
tos terminados y liquida-
dos a la fecha de cierre
del presente proceso,
relacionados en el RUP,
el cual sean iguales o
superior al valor del pre-
sente proceso, y que su
objeto tenga relacion
actividades de exposi-
cion a violencia fisica
y/o violencia psicoldgica
ylo violencia sexual y/o
violencia intrafamiliar
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a) Que, uno (01) de los
contratos aportados en
la experiencia exigida en
el literal a, dentro de
sus actividades contem-
ple la ejecucién de semi-
narios de formacion diri-
gidos a estudiantes
y/o docentes, el suminis-
tro de refrigerios, entrega
de kit de apoyo y elabo-
racion de videos.
Estar relacionados en el
Formato Experiencia con
et nimero consecutivo
del contrato en el RUP.
Los Proponentes Plura-
les deben indicar qué in-
tegrante aporta cada uno
de los contratos sefiala-
dos en el Formato Expe-
riencia. Este documento
debe presentarlo el Pro-
ponente Plural y no sus
integrantes.

apoyo
eventos.

logistico para

Cédigos UNSPSC

55101520 - Hojas o folle-
tos de instrucciones
60105419 - Materiales
de ensefianza de desa-
rrollo de aptitudes socia-
les

80111620 - Servicios
temporales de recursos
humanos

82101802 - Servicios de
produccién publicitaria
82151701 - Servicios de
actuacion

90101603 - Servicios de
caterin

86101710 - Servicios de
formacion pedagogica

44111500 - Agendas y
accesorios

44121700 - Instrumen-
tos de escritura
45111600 - Proyectores
y suministros

45111700 - Equipo de
composiciéon y presenta-
cion de sonido, hard-
ware y controladores
49101600 - Colecciona-
bles

50192700 - Platos com-
binados empaquetados
60121500 - Utensilios
de dibujo, suministros y
accesorios

80101600 - Gerencia de
proyectos

82101502 - Publicidad
en afiches

83121702 - Servicios
relacionados con la ra-
dio

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales
80141600 - Actividades
de ventas y promocion
de negocios

80141700 - Distribucién
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80141600 - Actividades
de ventas y promocion
de negocios

80141900 - Exhibicio-
nes y ferias comerciales
82101500 - Publicidad
impresa

90101600 - Servicios de
banquetes y catering
90141700 - Deportes
aficionados y recreacio-
nales

90151800 - Carnavales
y ferias

93141700 - Cultura

Garantias exigidas

Suficiencia de la garantia
de Cumplimiento. Este
amparo deberd consti-
tuirse a favor del MUNI-
CIPIO DE SARAVENA,
con et objeto de garanti-
zar e! cumplimiento ge-
neral del Contrato ya sea
en razon de su celebra-
cion, ejecucion o liquida-
cion y demas sanciones
que se impongan al
Contratista, por un valor
asegurado equivalente al
diez por ciento (10%) del
Valor del Contrato. Este
amparo deberd tener
una vigencia igual al
plazo estimado del Con-
trato y cuatro (04) meses
mas hasta la liquidacion
del contrato. En todo
caso, el Contratista se
obliga a prorrogar la vi-
gencia de este amparo,
dentro de los cinco (5)
dias anteriores a su ven-
cimiento, en caso de que
la vigencia inicial no cu-
bra los cuatro (4) meses

La garantia constituida
debera amparar:

» Seriedad de la oferta:
por el (10) del valor de la
propuesta, con vigencia
desde la presentacién
de la oferta y hasta la
aprobacion de la garan-
tia de cumplimiento del
contrato.

* Cumplimiento: Por el
(20%) del valor total del
contrato, con una vigen-
cia igual al plazo de eje-
cucion del contrato.
Este amparo debe ser
constituido a partir de la
fecha de suscripcién del
contrato, y por seis me-
ses mas después de la
terminacion del con-
trato.

» Pago de salarios, pres-
taciones sociales lega-
les e indemnizaciones
laborales: Por el (5%)
del valor total del con-
trato, vigente por el pe-
riodo de ejecucion del
contrato y tres (3) afos

La garantia constituida
debera amparar:

1. Cumplimiento: Por el
(10%) del valor total del
contrato, vigente hasta
la liquidacién del con-
trato y seis (6) meses
mas. Este amparo debe
ser constituido a partir
de la fecha de suscrip-
cion del contrato.

2. Pago de salarios,
prestaciones  sociales
legales e indemnizacio-
nes laborales: Por el
(5%) del valor total del
contrato, vigente por el
plazo del contrato y tres
(3) aflos més. Este am-
paro debe ser consti-
tuido a partir de la fecha
de suscripcion del con-
trato.

3. Calidad del servicio:
Por el (10%) del valor
total del contrato, vi-
gente por el plazo del
contrato y seis (6) me-
ses mas. Este amparo
debe ser constituido a
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adicionales a la fecha
efectiva de terminacion
del Contrato, de tal
forma que cumpla con
dicha vigencia, aportado
por el Municipio.
Suficiencia de la Garan-
tia de Calidad del Servi-
cio. Este amparo debe
constituirse a favor del
MUNICIPIO DE SARA-
VENA, para garantizar la
calidad del servicio a
prestar por parte del
contratista, por un valor
equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor
del contrato, y debera te-
ner una vigencia igual al
término de duracion del
contrato y cuatro (4) me-
ses mas hasta la liquida-
cion. En todo caso, el
Contratista se obliga a
prorrogar la vigencia de
este amparo, dentro de
los cinco (5)

dias anteriores a su ven-
cimiento, en caso de que
la vigencia inicial no cu-
bra los cuatro (4) meses
adicionales a la fecha
efectiva de terminacion
del Contrato, de tal
forma que cumpla con
dicha vigencia, aportado
por el Municipio.
Suficiencia de la Garan-
tia de Calidad del Bien.
Este amparo debe cons-
tituirse a favor del
MUNICIPIO DE SARA-
VENA, para garantizar la
calidad del bien por parte
del contratista, por un

mas. Este amparo debe
ser constituido a partir
de la fecha de suscrip-
cion del contrato.

+ Calidad del servicio:
Por el (20%) del valor
total del contrato, con
una vigencia igual al
plazo de ejecucion del
contrato. Este amparo
debe ser constituido a
partir de lafecha de sus-
cripcion del contrato, y
por seis meses mas
después de la termina-
cion del contrato

* Responsabilidad ex-
tracontractual: Por el va-
lor de Doscientos (200)
salarios minimos lega-
les mensuales vigentes,
por el periodo de ejecu-
cion del Contrato. (Con-
forme lo dispuesto en el
Articulo 2.2.1.2.3.1.17.
del Decreto 1082 de
2015). Este amparo
debe ser constituido a
partir de lafecha de sus-
cripcion del contrato.

partir de lafecha de sus-
cripcion del contrato.

4. Calidad y correcto
funcionamiento de los
bienes y equipos sumi-
nistrados: Por el (10%)
del valor total del con-
trato, vigente por el
plazo de duracion del
contrato y seis (6) me-
ses mas. Este amparo
debe ser constituido a
partir de lafecha de sus-
cripcion del contrato.

5. Responsabilidad civil
extracontractual: la cual
debera ser constituida
por el valor de doscien-
tos (200) salarios mini-
mos legales mensuales
vigentes, por el periodo
de ejecucion del con-
trato (Articulo
2.2.1.2.3.1.17 del De-
creto 1082 de 2015).
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valor equivalente al
veinte por ciento (20%)
del valor del contrato, y
debera tener una vigen-
ciaigual al

término de duracion del
contrato y cuatro (4) me-
ses mas hasta la liquida-
cion. En todo caso, €l
Contratista se obliga a
prorrogar la vigencia de
este amparo, dentro de
los cinco (5) dias anterio-
res a su vencimiento, en
caso de que la vigencia
inicial no cubra los cua-
tro (4) meses adicionales
a la fecha efectiva de ter-
minacion del Contrato,
de tal forma que cumpla
con dicha vigencia, apor-
tado por el Municipio.
Suficiencia de la Garan-
tia de Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales
Legales e Indemnizacio-
nes Laborales. Este am-
paro debe constituirse a
favor del MUNICIPIO DE
SARAVENA, para garan-
tizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones del
personal que el contra-
tista haya de utilizar para
la ejecucién del contrato,
por un valor equivalente
al cinco por ciento (5%)
del Valor del contrato.
Este amparo deberé te-
ner una vigencia igual al
plazo total estimado del
contrato y tres (3) afos
mas. En todo caso, el
contratista se obliga a
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prorrogar la vigencia de
este amparo, dentro de
los cinco (05) dias ante-
riores a su vencimiento,
en caso de que

la vigencia inicial no cu-
bra tres (3) afios adicio-
nales a la fecha efectiva
de terminacion del con-
trato, de tal forma que
cumpla con dicha vigen-
cia.

Suficiencia de la Garan-
tia de Buen Manejo y
Correcta Inversion del
Anticipo. Este amparo
debera constituirse a fa-
vor del MUNICIPIO DE
SARAVENA, para garan-
tizar la correcta inversion
del anticipo entregado al
contratista, por un valor
equivalente al cien por
ciento (100%) del monto
pagado por concepto de
anticipo. Este amparo
debera tener una vigen-
cia igual al plazo esti-
mado del Contrato y cua-
tro (04) meses mas
hasta la liquidacion del
contrato. En todo caso,
el Contratista se

obliga a prorrogar la vi-
gencia de este amparo,
dentro de los cinco (5)
dias anteriores a su
vencimiento, en caso de
que la vigencia inicial no
cubra los cuatro (4) me-
ses adicionales a la fe-
cha efectiva de termina-
cion del Contrato, de tal
forma que cumpla con
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dicha vigencia, aportado
por el Municipio.
Suficiencia del Seguro
de Responsabilidad Civil
Extracontractual: Este
amparo debe constituirse
a favor del MUNICIPIO
DE SARAVENA. El valor
asegurado por los con-
tratos de seguro que am-
paran la responsabilidad
civil extracontractual no
debe ser inferior a: Dos-
cientos (200) SMMLV
para contratos cuyo valor
sea inferior o igual a mil
quinientos (1.500)
SMMLYV. La vigencia de
esta garantia deberé ser
igual al periodo de ejecu-
cion del contrato.

Criterios de evaluacion

La entidad establecio
una calificacion maxima
de 100 puntos, distribui-
dos entre factores eco-
némicos, técnicos y de
fortalecimiento de politi-
cas publicas relaciona-
das con la industria na-
cional, inclusién laboral y
participacion de empre-
sas de mujeres. La pon-
deracion definida es la
siguiente: 57,75 puntos
para la oferta econo6-
mica, 20 puntos para el
factor de calidad, 20
puntos para apoyo a la
industria nacional, 2 pun-
tos para vinculacion de
personas con discapaci-
dad y 0,25 puntos para
emprendimientos y em-
presas de mujeres.

De conformidad con lo
establecido en el nume-
ral 2 del articulo 5 de la
Ley 1150 de 2007, la
ofeta mas favorable
serd aquella que, te-
niendo en cuenta los
factores técnicos y eco-
ndémicos de escogencia
y la ponderacion precisa
y detallada de los mis-
mos contenida en el
pliego de condiciones,
resulte ser la mas venta-
josa para la entidad, sin
que la favorabilidad la
constituyan factores di-
ferentes a los conteni-
dos en dicho docu-
mento.

Solo seran objeto de ca-
lificacion las ofertas
cuya verificacion las

El Fondo de Desarrollo
Local de Fontibon
adopta el literal A del ar-
ticulo 2.2.1.1.2.2.2 del
Decreto 1082 de 2015,
el cual establece la pon-
deracion de los elemen-
tos de calidad y precio
soportados en puntajes
o férmulas para contra-
tos bajo la modalidad de
seleccion denominada
seleccion abreviada.

Los Proponentes que
obtengan en cada uno
de los requisitos habili-
tantes establecidos en
el estudio previo vy
pliego de condiciones el
criterio de CUMPLE, se-
ran tenidos en cuenta
para la evaluacion y ca-
lificacion de las pro-
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conceptie como HABI-
LITADA desde el punto
de vista juridico, finan-
ciero y técnico.

Una vez efectuada la
verificacion del cumpli-
miento de los requisitos
habilitantes se proce-
dera a la evaluacion de
las ofertas teniendo
como directriz los facto-
res de calificacion y las
reglas de asignacion de
puntaje establecidos en
este documento.

Para el presente pro-
ceso, la entidad ha de-
terminado que escogera
el ofrecimiento mas fa-
vorable de acuerdo con
aquel que obtenga el
mayor puntaje en la
evaluacion de los crite-
rios que se describen a
continuacién, de
acuerdo con el método
indicado por el articulo
citado y por el Decreto
1082 del 2015 articulo
2.2.1.1.2.2.2 literal a:
“ponderacion de los ele-
mentos de calidad y pre-
cio soportados en pun-
tajes o formulas”.

El Fondo de Desarrollo
Local asignara hasta un
maximo de CIEN (100)
puntos a los proponen-
tes.

puestas, de conformi-
dad con los factores y
criterios de escogencia
y adjudicacion que se
establecen en el si-
guiente numeral y sus
subnumerales, los cua-
les determinaran el OR-
DEN DE ELEGIBILI-
DAD de las PROPUES-
TAS.

De conformidad con el
articulo 2.2.1.1.2.2.2 del
decreto 1082 de 2015,
para el objeto, cuantia 'y
naturaleza del contrato
a suscribir, los factores
de escogencia de la
oferta mas favorable en
el presente proceso de
seleccion son:

La ponderacién de los
factores de evaluacion
de las propuestas se
hara con base en un
puntaje maximo de cien
(100) puntos.

Fuente: SECORP Il

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A

TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
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De acuerdo con la consulta de procesos bajo los cédigos UNSPSC 93141514, 93141506,
93141507, 90101800, 86101810, 86101700 y 60105400, se obtuvieron datos comprendidos entre
el periodo 2024-2026 para el gasto realizado por otras entidades estatales.

$4 bill.

42 bill.

valor 1o1al

Gasto Mensual § 71212 501996 517

2024

2020
2025

Valor Total

2022

2018
2023
2019

2026

Afio ®2018 @2019 #2020 #2021 2022 #2023 #2024 #2025 #2026

Cantidad de contratos - Mensual

10 mil

Contratos Total
258.750

Cantidad de contratos

Afic 92018 92019 #2020 @2021 92022 #2023 #2024 #2025 #2026

$10 bl

$5 bill.

$0 bill.

30 mil

20 mil

10 mil

0 mil

Gasto Anual
$71.21 blIST1.21 DINSF1,21 . $71.21 BUET1.21 BILST1.21

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

258,75 258,75 ... 256,75 mil258,75 mit258,75 mll 258,75 mil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente @ SECOP_| @SECOP_|I

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pé&gina 65 de 125




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJA01.04.01.P0O01.FO04

i [J seleccionar todo
seleccionado || 2

[ ALONSO ELIAS OJEDA AWAD

$71,21 bill.

258,75 mil

< i . VERSION 001
NN ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
Valor Total Estimado por Familia
®Valor @Contratos
$70 bill.
120 mil
$60 bill
$50 bill 100 mil
% $40 bil. - :E
=
7 szob. 8
60 mil
$20 bill.
$10 bil. am
$0 bill. 20 mil
9314 - Servicios comunitarios y sociales 8610 - Formacion profesional 9010 - Restaurantes y catering (servidos
de comidas y bebidas)
2_Familia
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | [ Nu de Ce del | | Origen del Proveedor
Proveedor S Buscar Proveedor Proveedor
No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

pisTRTO EspeCiAL DE CIENCIA TECvOLOGIA E Innove... [T
pisTriTo EspeCiaL nousTRIAL ¥ PorTUARIO DE eark.. [

Niimero de Contratos por Proveedores

Nz carpona Avaro ALcs.
cala pe compensacion ranaLiar compensar [
concrecacion DE Reuaiosos Teraarios carucH.. [NNNEGGG

onic crecer en FaviL. [
Fundacién Fuerzz Viva [N sLanco comez aea roco [N
2 concrecacion pe Reuciosos Teraaros capuct... [N H aLea rocio eLanco covez [

2 peearTamenTo D anmioquis. N £ one crecer en raviLa. [

§ Apriana uomH roncaLlo ossa [N § uraversipap NaconaL D cowomets [N
& [Secretaria Distrital de Integracion Social) [N E Fundacian Hogares Claret | NN
casa e compensacioN FanaLar compensar [N pieco ceovanny casTro GIRALDO [N
universioap NacionaL DE cotomels [N promoToRA HOTELERA Y TURISTICA LA TRIADA sA [N
ese merrosalun [N cres carering sas [N

aupeas NeanTiLes sos cotomel [N inversiones Mo AcUIRRE sas MaxpasTeL [N
$00 bill. $0.5 bill. $1.0bill 0 500
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar

$0.3 bill

-

$1,16 bill. (1,69%) -:!(dd%: |
$1.41 bill. 206%) —,

/- $1.T3GIL(17.11%)

10,

$2.56 bill. (3,73%)

$2,72 bill. (3.97%) —
$2.35 bill. (489%) .

@ Distrito Capital de Bogota
‘@ Antioguia

@Valle del Cauca

@ Atlintico

®Bolivar

®La Guajira

®Cauca

@ Santander

[
05-] @ Cesar

@ Cundinamarca

1,1 mil {1,32%)
1,26 mil (151%) —,
1,5 mil (1,8%) —

243 @29.)—"
2,88 mil (3.45%) —

- ®Sucre
$4,88 bil. (7,13%) s
W ®Magdalena 332 mil (3.98%)
$4.3 bill. (6,28%) ) ]
Cordoba 451 mil (5,41%)

/" 16.54 mil (19.84%)

S 14,88 mil
(17.85%)

A= 8,92 mil {10,7%)

@ Distrito Capital de Bogotd
@ Antioquia
@Cundinamarca
®Valle del Cauca
®Boyaca

®Atlantico

@ Santander

®Caldas

®Norte de Santander
@ Casanare
®Magdalena
®Baolivar

®Cesar
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QOrigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®Valor @ Contratos $60 bill

$50,04 bill.
Modalidad de Seleccidn
@ Concurso de Méritos
$40 bill @ Contratacion directa
$50 bill. @ Licitacion obra pablica

@ Licitacion Publica

Walor
Contratos

0.1 mill.

§20 bill $17,34 bill, Minima cuantia

@ Régimen Espedial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
43,83 bill. .
— ® Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bill I

Macional  Extranjero Especial Directs Competitiva

Origen Modalidad general
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico

Valor Total Estimado

50 bill

Con base en la informacion del Analisis de la demanda de otras entidades estatales, se evidencia
gue el mercado relacionado con servicios comunitarios, sociales, de formacion profesional y apoyo
alimentario presenta un alto nivel de contratacion por parte de las entidades publicas del pais,
alcanzando un valor acumulado superior alos $71,2 billones y una ejecucion cercana a los 258.750
contratos registrados en SECOP | y SECOP Il. Este comportamiento demuestra la existencia de
una demanda consolidada y permanente para este tipo de servicios, impulsada por programas
sociales, educativos, de inclusion, atencion poblacional y fortalecimiento comunitario desarrollados
por entidades territoriales y organismos publicos de diferentes niveles.

El andlisis histérico muestra que el gasto publico asociado a estas categorias ha mantenido una
tendencia significativa durante el periodo comprendido entre 2018 y 2026. Aungque se presentan
variaciones entre vigencias fiscales, la contratacion conserva niveles elevados de inversion,
situacion que permite identificar que las necesidades relacionadas con servicios comunitarios,
formacion y apoyo social son recurrentes dentro de la gestion publica colombiana. Esta continuidad
presupuestal evidencia que se trata de sectores estratégicos para el cumplimiento de programas
gubernamentales orientados a la atenciéon de poblacion vulnerable, fortalecimiento institucional,
educacion comunitaria y desarrollo social.

Desde la perspectiva de la clasificacion UNSPSC, la mayor participacion corresponde a la familia
9314 - Servicios comunitarios y sociales, la cual concentra la mayor parte de la contratacion
analizada. Durante los afios observados, esta categoria registra decenas de miles de contratos y
valores que superan ampliamente a las demas familias evaluadas. Esto demuestra que las
entidades publicas priorizan actividades relacionadas con intervencion social, acompafiamiento
comunitario, protecciéon de poblaciones vulnerables, promocion de derechos, convivencia
ciudadana y fortalecimiento del tejido social. La magnitud de la inversion confirma que este tipo de
servicios constituyen uno de los principales instrumentos para la implementacion de politicas
publicas en el territorio nacional.
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La segunda categoria de mayor relevancia corresponde a la familia 8610 - Formacién profesional,
la cual mantiene una participacion constante durante los distintos afios analizados. Los recursos
destinados a esta clasificacion evidencian la importancia que las entidades otorgan a los procesos
de capacitacion, fortalecimiento de competencias, formacion técnica y desarrollo de capacidades
humanas. Este comportamiento resulta consistente con las estrategias institucionales orientadas al
mejoramiento de habilidades de comunidades, funcionarios, organizaciones sociales y poblacion
beneficiaria de programas publicos.

Por su parte, la familia 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) también
presenta una participacion importante dentro de la estructura contractual. Aunque su volumen
economico es inferior al de los servicios sociales y de formacion, continta siendo una categoria
recurrentemente demandada por las entidades estatales, especialmente como componente
logistico de programas de capacitacion, encuentros comunitarios, jornadas institucionales, atencion
de beneficiarios y proyectos sociales que requieren suministro de alimentacion.

El analisis de proveedores refleja un mercado amplio y competitivo, donde participan entidades
publicas, universidades, fundaciones, organizaciones no gubernamentales, cajas de compensacion
familiar y operadores especializados. Entre los contratistas con mayor participacion se encuentran
el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, el Distrito Especial Industrial
y Portuario de Barranquilla, la ONG Crecer en Familia, Fundacion Fuerza Viva, la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos, la Universidad Nacional de Colombia, Compensar y Aldeas
Infantiles SOS Colombia, entre otros actores reconocidos en la ejecucion de programas sociales y
educativos. Esta diversidad demuestra que existe una oferta suficientemente consolidada para
atender proyectos de alto impacto social en distintas regiones del pais.

Al evaluar el origen geografico de los proveedores, se identifica una importante concentracién en
Bogota, Antioquia, Valle del Cauca, Atlantico y Cundinamarca, territorios que rednen una porcion
significativa del valor contratado. Bogota lidera ampliamente la participacion econémica, seguida
por Antioquia y Valle del Cauca. Este comportamiento se explica por la concentracion de
organizaciones especializadas, universidades, fundaciones y operadores de gran capacidad
administrativa y financiera ubicados en estas regiones. No obstante, la existencia de proveedores
provenientes de departamentos como Bolivar, Santander, Cesar, Magdalena, Cérdoba y La Guajira
evidencia una participacién nacional relativamente amplia.

Las modalidades de seleccion empleadas muestran un predominio de los regimenes especiales,
contrataciéon directa y modalidades competitivas. EI mayor volumen de recursos contratados se
concentra en la categoria denominada "Especial”, seguida por los procesos de contratacion directa
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y posteriormente por los esquemas competitivos. Esta distribucidn sugiere que buena parte de las
intervenciones sociales y comunitarias son ejecutadas mediante mecanismos que permiten una
gestion mas agil de los recursos, especialmente cuando participan organizaciones sin &nimo de
lucro, entidades publicas o programas con caracteristicas especiales de ejecucion.

Otro aspecto relevante es la magnitud del universo contractual identificado. Con méas de 258 mil
contratos registrados y una inversion superior a los 71 billones de pesos, se evidencia un mercado
robusto que ofrece mdultiples oportunidades para operadores especializados en formacion,
intervencion social, acompafiamiento comunitario, logistica, atencion a poblaciones vulnerables y
desarrollo de proyectos de impacto social. Esta amplitud del mercado demuestra que la demanda
institucional no depende de una sola entidad o region, sino que corresponde a una necesidad
estructural del sector publico colombiano.

Desde una perspectiva estratégica, el analisis permite concluir que las entidades publicas contindan
priorizando inversiones orientadas al fortalecimiento de capacidades humanas, la convivencia
ciudadana, la inclusién social, la prevencion de riesgos comunitarios y la atencién integral de
diferentes grupos poblacionales. La combinacion de servicios comunitarios, procesos formativos y
componentes logisticos representa una de las lineas de contratacion mas estables dentro del sector
publico, lo cual constituye una sefial positiva sobre la sostenibilidad futura de este tipo de proyectos.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares adelantados
por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizaciones, se
puede evidenciar lo siguiente:
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Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Se identificod una
predominancia de procesos adelantados mediante Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia, Menor Cuantia y Régimen Especial, modalidades que resultan acordes con la
naturaleza de los servicios sociales, comunitarios, pedagogicos y de prevencion de
violencias. Lo anterior permite concluir que la modalidad de seleccion abreviada de menor
cuantia es adecuada para el presente proceso.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Los contratos analizados
presentan plazos que oscilan entre tres (3) y seis (6) meses, con una mayor concentra-
cion en periodos de cinco (5) a seis (6) meses para la ejecucion de intervenciones socia-
les y comunitarias. Esto evidencia que dichos periodos permiten desarrollar adecuada-
mente las actividades de acompafnamiento territorial, formacion y fortalecimiento comu-
nitario.

Presupuesto: Los procesos revisados registran valores entre aproximadamente $355
millones y $3.024 millones, dependiendo del alcance de la intervencion, cobertura
territorial y cantidad de beneficiarios. Se evidencia que los proyectos con componentes
integrales de prevencion de violencia, acompafiamiento social y fortalecimiento
comunitario demandan una inversion significativa debido al recurso humano
especializado, logistica y ejecucion de actividades territoriales.

Condiciones de pago: La practica mas recurrente corresponde a pagos parciales aso-
ciados al avance fisico y financiero de las actividades ejecutadas, dejando un porcen-
taje final sujeto al cumplimiento total del objeto contractual y la liquidacién del contrato.
Este mecanismo permite un adecuado control y seguimiento de la ejecucion.

Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Se evidencio que las
entidades estatales solicitan acreditar experiencia mediante uno (1) a tres (3) contratos
ejecutados y terminados, cuya sumatoria generalmente corresponde al 100% del pre-
supuesto oficial.

Caodigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Se observa una concentra-
cion en cbdigos asociados a servicios sociales, bienestar comunitario, trabajo social,
desarrollo comunitario, capacitacion y formacion. Para el presente proceso se conside-
ran pertinentes los siguientes codigos:

Tabla 16. Cddigos UNSPSC
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Caddigo Descripcion
93141514 Desarrollo y servicios sociales
93141506 Servicios de bienestar social
93141507 Servicios de administracién del trabajo social
86101810 Capacitacion en habilidades personales
86101700 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica
90101800 Servicios de comidas y ref_rlggrlos para activida-
des comunitarias
60105400 Materiales educativos para procesos formativos

Fuente: Elaboracién Propia

e Garantias exigidas en los procesos consultados: Se identifico uniformidad en las garan-
tias solicitadas, especialmente en cumplimiento, calidad del servicio, pago de salarios y
prestaciones sociales, y responsabilidad civil extracontractual, como mecanismos orien-
tados a proteger los recursos publicos y garantizar la adecuada ejecucion contractual.

Tabla 17. Garantias exigidas en los procesos consultados

Garantia

Descripcion

Porcentaje

Vigencia

Garantia de Serie-
dad de la Oferta

Péliza de seriedad de
oferta a favor de las enti-
dades estatales.

10% del presupuesto oficial
estimado del Proceso de Con-
tratacion o de
la oferta

90 dias contados a partir
de la fecha de cierre del
proceso de
seleccion.

Cumplimiento

Garantiza el cumplimiento
de las obligaciones con-
tractuales

10% del presupuesto oficial
estimado del Proceso de Con-
tratacion o de
la oferta

Plazo del contrato y seis
(6) meses mas

Calidad del servi-
cio

Garantiza la adecuada
prestacién del servicio

20% del valor del contrato

Plazo del contrato y seis
(6) meses mas
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Salarios y presta- | Garantiza obligaciones la- Plazo del contrato y tres
. y p. g 5% del valor del contrato. . , y
ciones sociales borales (3) afios mas

Responsabilidad
Civil Extracontrac-
tual

Amparo frente a dafios | 200 SMMLYV del valor del con- | Durante la ejecucion con-
causados a terceros trato tractual

Fuente: Elaboracion Propia

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: Predominan esquemas
de evaluacion de 100 puntos basados en criterios de calidad, experiencia, oferta econo6-
mica, apoyo a la industria nacional, inclusion social, vinculacion de poblacion vulnerable
y fortalecimiento de empresas de mujeres o emprendimientos.

e Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: Se evidencio la incor-
poracion de criterios relacionados con inclusion social, apoyo a la industria nacional, vin-
culacion de personas con discapacidad, emprendimientos y empresas de mujeres, pro-
moviendo una contratacion publica mas inclusiva y alineada con los lineamientos esta-
blecidos por Colombia Compra Eficiente y la normativa vigente.

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el Secretaria de
Seguridad y Justicia, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen alternativas
o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de contratacién relacionado
con la “Prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcidén de violencia,
meditacibn comunitarias y construccion de convivencias para jovenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia”.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 72 de 125



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

ESTRUCTURACION DEL

! VERSION 001
ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se relacionan, los posibles proveedores que proveen el bien, obra o servicio del
presente proceso.

La tabla 18. detalla los proveedores identificados para la “Prestacién de servicios para el desarrollo
de la ruta territorial de interrupcion de violencia, meditacion comunitarias y construccion de
convivencias para jovenes en situacion de vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de
vinculacion a dinamicas de violencia”:

Tabla 18. Posibles proveedores que proveen el bien, obra o servicio

Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Identificacion 800176112-4 900589243-6 890323682
CORPORA-
Raz6n Social FUNDACION PAZ | o\ SEMILLA|  CEDECUR
Y BIEN
PAIS
Tipo de organizacion
ESAL ESAL ESAL
Ciudad . .
Cali Popayan Cali
Cadigo ClIU
8899 9499 9499
) indice de liqui-
Indice de liquidez ~ dez 2,52
) 1,13 Indice de en-
Indicadores financieros Indice de endeu- deudamiento
damiento 0,18 0,55
Razén de cober- Razén de co-
tura de intereses - bertura de in-
542,82 Sin datos tereses 0,63
Rentabilidad del Rentabilidad
. ) . del patrimonio
Indicadores patrimonio -1,35 .
o . Sin datos 0,06
Organizacionales Rentabilidad del e
: Rentabilidad
activo -1,11 .
del activo 0,02

Fuente: Rues, Secop Il y CAmara de Comercio

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MODELO
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
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De acuerdo con la consulta de los proveedores del bien, obra o servicio, a través del modelo de
abastecimiento estratégico bajo los codigos UNSPSC 93141514, 93141506, 93141507, 90101800,
86101810, 86101700 y 60105400, se obtuvieron datos comprendidos entre el periodo 2024-2026.

vaior 1otal
Gasto Mensual $4.884 424 439 238 Gasto Anual
504 bil $4,56 DL $4.B3 DII. 34,55 DI §4,55 bIL. 54,56 DAL 54,38 DilL

2025

2024
$1.0 bill
2020
2021 .
/ $05 bill
1 2023
. L 2018
s 2018 .
o o $00 bl |

503 bilt

$0.2 bil

Valor Total

$0.1 bil

$0.0 bil

CR A
o @ @ S Y L - P b
¢ o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afic 2018 @201 ®2020 @2021 ®2022 @203 2024 @2025 82026 Fuente @SECOP_| @ SECOP Il

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 13.060 Cantidad de contratos - Anual
600 - 2000 1306 mi 13,06 mI13,06mIl 13,06 mi 13,06 mil 13,06 mil

1500
2025 =
1.000
2020
2021 | ]
2022
500
2018 739
P 524
215
0

2018 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afic ®2018 @2019 92020 #2021 @2022 @2023 @ 2024 ®2025 #2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos
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3952

13,06 mil

Valor Tetal Estimado por Proveedor

@ \alor Total Estimado @ Numero de Contratos

; o
S $0,5 bil. =
o
= 200 &
3 3
2 2
.
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8 z8d O 525 2 4 g gw B L nga&:’ == H= wza 22T ZE 2
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Y Epgze2 2zE22:° 8 z3g2 g % 5228922 3¢%
G m%u— 222z & 8 =§s2 232 =& 2558=2%z2
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
on crecer en Fanius. [ ong crecer en FaniLa [
runpacion Funpacoss. | coreuness [N
coomacovaLLe [N Funpacion ong Laren [N
cycsowaones INTEGRALES sas [N onG Laren [N
recreavaLLE [ Fondo Mo de Cultura y las Artes del Valle del Czuca [N
5 Fondo Mixto de Cultura y las Artes del Valle del Cauca [ - FUNDACION Para LA orienTacion Faniar [N
E Asoclacion epucativa coteclo Aranco ¥ cuEre [ B runpacion TaLenTos peL pacirico [N
z Comision Arquidiocesana Vida Justica y Paz [ z Funpacion Funoscoss [N
& runpacion avanzar social [ & coomacovat: [
runpacion sivapsis vitaL [ v innvovasas [
oncLarer [ acvere [
runpacion UNiversiDap pe varte [ Corporacién para el Desarrallo Social y Cuttural del Valle... [
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SoclaL EDucatvo .. [l Lazos e amor por cowomels [
FUNDACION TALENTOS DEL PACFICO [l universipap DeLvaLLe [
$0.0 bill 50,5 bill. 0 200
Valor Total Estimade Nimero de Contratos
Cantidad de C con p dores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP |l
$3,22 bill.
4(0,03%) $0 bill. (096) — $3 bill.
o Meodalidad de Seleccion
E @ Concurso de Méritos
'5 $2 bl @ Contratacion directa
] @ Licitacion Pablica
2
o $1,31 bill. ®Minima cuantia
(=] - -
g $1bil ®Regimen Espedal
®5eleccion Abreviada de M.
0,35 bill. @ Seleccion abreviada subast...
L 13056 (99.97%) L 54,88 bill. (100%) -
$0 bill. — -
Competitiva Directa Especial

Tipo: ®MNo es plural @Propenente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

Modalidad general
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Valor Total Estimado por Entidad
@Valor Total Esimado @ Mimero de Contratos
2.000
$2 bill 1.500
1.000
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500
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Entidad

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico

Con base en la informacion del Analisis de la oferta del MAE, se evidencia que existe una oferta
amplia y consolidada de proveedores para la prestacion de servicios comunitarios, sociales, de
formacion profesional y apoyo logistico relacionados con el objeto contractual. EI mercado registra
un total de 13.060 contratos y un valor acumulado de contratacién cercano a los $4,88 billones, lo
gue demuestra la existencia de multiples organizaciones con capacidad técnica, administrativa y
financiera para ejecutar proyectos orientados a la atencion de poblacién vulnerable, fortalecimiento
comunitario, formacion y desarrollo social.

El comportamiento histérico de la contratacion muestra una participacion predominante de la familia
9314 - Servicios comunitarios y sociales, la cual concentra los mayores niveles de contratacion
tanto en nimero de procesos como en recursos comprometidos. Durante los afios analizados esta
categoria presenta un crecimiento significativo, pasando de 623 contratos en 2018 a mas de 1.100
contratos en 2020, acompafado de un incremento sustancial en los valores contratados. Este
comportamiento evidencia que las entidades publicas mantienen una demanda permanente por
servicios orientados a la intervencion social, el acompafiamiento comunitario, la inclusién social y
el fortalecimiento de capacidades de poblaciones vulnerables.

De igual manera, la familia 8610 - Formaciéon profesional mantiene una participacion importante
dentro de la estructura del mercado. Aunque su volumen econdmico es inferior al de los servicios
comunitarios y sociales, registra una contratacion constante durante los diferentes periodos
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analizados. Esto demuestra que los procesos de capacitacion, formacién de competencias y
fortalecimiento de capacidades humanas contindan siendo una necesidad recurrente para las
entidades estatales que desarrollan programas sociales, educativos y comunitarios.

Por su parte, la categoria 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) también
presenta participacion dentro del mercado, especialmente como apoyo a la ejecucién de programas
sociales, jornadas comunitarias, procesos formativos y actividades institucionales. Lo anterior
confirma que los componentes logisticos y de apoyo operativo suelen complementar este tipo de
intervenciones sociales y comunitarias.

El analisis de proveedores permite identificar una oferta diversa compuesta principalmente por
fundaciones, corporaciones, organizaciones sociales, entidades educativas y operadores
especializados. Entre los proveedores con mayor participacion se encuentran organizaciones como
ONG Crecer en Familia, Fundacion Fundacoba Coomacovalle, Recreavalle, Fondo Mixto de Cultura
y las Artes del Valle del Cauca, Fundacion Avanzar Social, Fundacion Sinapsis Vital, Corporacion
Codes y Fundacion Talentos del Pacifico, entre otras. La presencia de multiples organizaciones con
experiencia en proyectos sociales evidencia que existe suficiente capacidad instalada para
desarrollar programas relacionados con fortalecimiento comunitario, inclusion social, convivencia y
prevencion de violencias.

En cuanto a la estructura del mercado, se observa una amplia pluralidad de oferentes. El sistema
registra 3.952 proveedores, lo que evidencia un escenario competitivo y favorable para la
participacion de organizaciones con experiencia en servicios sociales y comunitarios. Asimismo, se
identifica que la totalidad de la contratacion analizada se concentra practicamente en proveedores
individuales y organizaciones legalmente constituidas, mientras que la participacion de estructuras
plurales como consorcios o uniones temporales es minima.

Desde la perspectiva de las entidades contratantes, se destacan organismos como el ICBF, el
Distrito Especial de Santiago de Cali, la Gobernacién del Valle del Cauca, alcaldias municipales, el
SENA y otras entidades territoriales que concentran una parte importante de la contratacion. Esta
distribucion confirma que el sector publico colombiano mantiene una demanda constante de
servicios dirigidos al desarrollo humano, la atencion social y la intervencién comunitaria en distintos
niveles de gobierno.

Respecto a las modalidades de seleccidn, se evidencia una mayor concentracion de recursos en
los procesos de régimen especial, seguidos por la contratacion directa y posteriormente por las
modalidades competitivas. Este comportamiento refleja que gran parte de los servicios sociales son
ejecutados a través de esquemas que permiten la participacion de entidades sin animo de lucro,
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organizaciones comunitarias y operadores especializados con experiencia especifica en la
implementacion de programas sociales.

Otro aspecto relevante es que la oferta se encuentra altamente especializada en la ejecucion de
proyectos de impacto social, convivencia, formacién y fortalecimiento comunitario. La experiencia
acumulada de los proveedores identificados permite concluir que existe un mercado maduro, con
organizaciones que cuentan con trayectoria suficiente para atender procesos relacionados con
mediacion comunitaria, construccion de convivencia, prevencién de violencias, formacién de
jovenes y fortalecimiento de redes territoriales.

En consecuencia, el analisis de la oferta permite concluir que el mercado presenta condiciones
adecuadas de competencia, pluralidad y disponibilidad de proveedores para atender el objeto
contractual relacionado con la implementacion de la Ruta Territorial de Interrupcion de Violencias,
Mediacion Comunitaria y Construccion de Convivencias. La existencia de miles de contratos
ejecutados, un elevado numero de proveedores y una contratacion superior a los $4,88 billones
demuestra que la capacidad de oferta es suficiente para garantizar la participacion de
organizaciones iddneas y especializadas que respondan a las necesidades de la Secretaria de
Seguridad y Justicia.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Para el estudio de la oferta relacionada con la prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta
territorial de interrupcion de violencias, mediacion comunitaria y construccion de convivencias para
jovenes en situacion de vulnerabilidad, vinculados o en riesgo de vinculacién a dinamicas de
violencia, requerida por la Secretaria de Seguridad y Justicia, se realizo la consulta de informacion
empresarial a través del Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS) de la Superintendencia
de Sociedades. Esta consulta permitié identificar organizaciones con capacidad juridica, financiera
y operativa para ejecutar actividades afines al objeto contractual, tomando como referencia los
sectores econdmicos asociados a los cadigos ClIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
- Revisién 4 A.C.) que guardan relacion con los servicios sociales, comunitarios, educativos y de
fortalecimiento territorial requeridos para el desarrollo de la estrategia. Ademas, este analisis
permitid caracterizar la oferta existente en el mercado y verificar la existencia de potenciales
proveedores.

La tabla 19 detalla los proveedores identificados para la prestacion de servicios para el desarrollo
de la ruta territorial de interrupcion de violencias, mediacion comunitaria y construccion de
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convivencias para jovenes en situacion de vulnerabilidad, vinculados o en riesgo de vinculacién a
dinamicas de violencia:

Tablal19. Identificacibn de mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres.

Nit Razon social de la sociedad Departame_n_to o el Cadigo CllU CElEg/l
cilio Empresa
800010701 LUIS ESTRADA 'Y CIA SUCESORES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800149668 EF Educacion Internacional SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
800150259 | GRAN COLOMBIANA DE EXPORTACIONES S.A.S. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
800151175 Gl GROUP SERVICIOS S.A.S. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800162954 | OUTSOURCING EXPRESS SAS EN REORGAN ATLANTICO N8299 MiPyme
800165661 AA SERVICIOS GENERALES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800190218 ASPECT LANGUAGE SCHOOLS LTDA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800193630 CASTROL COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800205227 BSI COLOMBIAS.A. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800208660 A TIEMPO SERVICI%SASéA.S. SERVIATIEMPO BOLIVAR N8299 MiPyme
800218151 ASISA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800235050 MOTOROLA SOLUTIONS COLOMBIA LIMITADA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800256551 ISACOL S.A. BOLIVAR N8299 MiPyme
QUINDIO ZONA FRANCA SA USUARIO OPERA- .
801000577 DOR DE ZONA FRANCA QUINDIO N8299 MiPyme
FUNDACION CENTRO INTERACTIVO DE CIENCIA
801002903 | Y TECNOLOGIA DEL SECTOR AGROPECUARIO - BOGOTA D.C. S9499 MiPyme
FUNDAPANACA
802001096 PROPUESTAS Y SERVICIOS S.A.S. ATLANTICO N8299 MiPyme
805002578 INVERSIONES MERKEL SAS VALLE N8299 MiPyme
805017493 MEDIAMOS FYM SAS VALLE P8559 MiPyme
AEROCCIDENTE SOCIEDAD POR ACCIONES SIM- .
805027577 PLIFICADA VALLE P8559 MiPyme
806003042 LECTAS.AS BOLIVAR N8299 MiPyme
809005715 GONZALEZ BETANCUR S.A.S. TOLIMA N8299 MiPyme
812003084 SERVICER SAS CORDOBA N8299 MiPyme
830011705 CISCO SYSTEMS COLOMBIA LIMITADA BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830017011 Lorex SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830019961 | EMPRESA COMERCIAL DE SERVICIOS INTEGRA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830022120 | INVERSIONES EMPRESARIABLES SOSTENIBLES BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
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830026824 INSTITUTO RI SAS BOGOTAD.C. P8559 MiPyme
830039027 PEERMUSIC DE COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830057687 ATECNO SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830059061 ASEAR PLURISERVICIOS SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830063265 COMERCIALIZADORA TELESENTINEL LTDA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830076368 DISTRISERVICES SA BOLIVAR N8299 MiPyme
830095627 COMPANIA G&g?ggg%'fé%%l\gigDEs Y SUMI- BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830121745 Escuela de Gastronomia GD SAS BOGOTAD.C. P8559 MiPyme
830129016 CREATING CUSTOMER VANTAGE SA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830138958 KUMON INSTITUTO DE EDUCACION DE COLOM- BOGOTA D.C. P8559 MiPyme

BIA LTDA

830144095 INVERSIONES CALLE 145 LTDA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830509182 TRANSFER SOLUTIONS LTDA BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860048909 ESCUELA DE AVMC'%’E‘SEA‘OS ANDES AEROAN- BOGOTAD.C. P8559 MiPyme
860054781 IRON MOUNTAIN COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860058077 MERCANTIL CASTRO SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860058737 ASESORIA Y GETSION CIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
860068217 INVERSIONES FORVI SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860352350 TRANSARCHIVOS LTDA BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860400432 COMPANIA DE REPRESSENTACIONES ANDINAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
860500469 TONO RAMIREZ SA S BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860510669 ALMARCHIVOS SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860535112 INVERGINKO S.A.S. BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
890317093 LEVY Y COMPANIA S. EN C. VALLE N8299 MiPyme
890318777 GOVARE SOCIEDPéI?AlngS:\gCIONES SIMPLIFI- VALLE N8299 MiPyme
890328424 BETANCUR VILLAY CIASENC VALLE S9499 MiPyme
890333103 PROYECTOS HACHE SAS VALLE N8299 MiPyme
890401674 BLANCA BECERRA DE ROMAN Y CIA S.C. BOLIVAR N8299 MiPyme
890903058 INVERSIONES LA BASTILLAS.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
890940650 PALACIO MARTINEZ Y CIA SCA ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900053370 AFFI SAS VALLE N8299 MiPyme
900097352 TESSI COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900098858 ECCOSIS INGENIERIA SAS CASANARE P8559 MiPyme
900171597 FACINPRO S.AS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
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900172792 VILLACE SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900178418 | INVERSIONES LARES BERNAL SIERRA SAS. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900188641 GRUPO RI SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900191615 INVNOVEX SCA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900192567 MOLSI OVERSEAS SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900192571 PAVIMO SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900192581 JUNCAL SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900193601 ASSISPREX SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900198369 EXTIBLU SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900209956 PEOPLE PASS SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900211677 ALPHA CENTAURI SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900237045 GVM SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900241753 IRON MOUNTAIN SERVICES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900253363 LOMBINO SAS VALLE N8299 MiPyme
900284864 INVERSIONES PCGM Y CIA SCA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900320253 INTEGRO COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900328565 MP INVERSORA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900332640 RESMED COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900355785 CULTURAL CARE COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900355863 REINTEGRA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900367061 LA BONNE TERRE S.AS. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900368470 ARCECADI S.AS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900385561 | SHAMROCK 'NTERESEgﬁAL SUCURSAL CO- BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900388602 MILAE SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900393569 SEPPIC COLOMBIAS A S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900397613 INVERSIONES DATILES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900397640 INVERSIONES RIOCISNE SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900400562 HORTON SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900400751 INVERSIONES JUANLUCAZ SA.S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900400865 CANTO QUINTO SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900402296 INVERSIONES LAS MAGNOLIAS SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900402569 MARANAPI SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900403541 FLOREZEDO SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900404131 LIMONCHELO SAS. VALLE N8299 MiPyme
900404597 INMOBILIARIA SERVIPARAMO SAS ATLANTICO N8299 MiPyme

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

P&gina 81 de 125




MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

MAJA01.04.01.P001.FO04

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI .
SESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION ool
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

900405230 INVERSIONES ARITAYLOR SAS VALLE N8299 MiPyme
900421511 CREDITO COSMOS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900421893 AMDOCS COLOMBIA S.A.S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900422028 COLOMBIANA DE ESCENARIOS SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900424534 QUINTES S.A.S. BOLIVAR N8299 MiPyme
900429973 GOLD RH SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900439240 COINLOG .S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900440930 WAYRA COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900444246 FUNDAMENTOS MODERNOS SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900452409 ANAPI SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900456455 INVERSIONES AEROPARQUE S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900470673 COMERCIALIZADORA E INVERSIONES S A S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900470845 TALOU SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900479844 SERVICIOS INTEGRAgOASSDE MERCHANDISING ANTIOQUIA NB8299 MiPyme
900484452 REALTY PLAST S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900487205 PROMOTORA TORO PALACIO S.A.S. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900488752 FIANZAS DE COIZ‘SQA CB_:‘lé‘NSEé 'EL?E'\QPANIA DE FIAN- BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900489118 ANDRADE Y MARTINEZ SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900499020 | CORNING BRASIL IHBUSTRIA £ COMERCIO LTDA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900512560 XAVIA PLATAFORMAS EDUCATIVAS SAS SANTANDER P8559 MiPyme
900514897 THOMASTON COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900550459 VISA COLOMBIA S.A.S. BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900571635 Booking Com Colombia SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900575252 INVERSIONES MRR SAS CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
900579803 TRES GH S.AS.. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900618319 NIEVESARRIBA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900638275 TATE AND LYLE COLOMBIA SAS VALLE N8299 MiPyme
900664120 BASILEA SAS VALLE N8299 MiPyme
900664489 INVERSIONES LIDITA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900678547 Panamerican Training Center SAS CUNDINAMARCA P8559 MiPyme
900682411 ENTRETENIMIENTO PARA TODOS S.A.S. BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900692555 vml holding sas BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900725654 RIB LOGISTICAS SAS ATLANTICO N8299 MiPyme
900737330 INVERSIONES Y SERVICIOS DEL LITORAL SAS ATLANTICO N8299 MiPyme
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900761622 | AGRICOLAS CAPITAL GROUP COLOMBIA S.AS. VALLE N8299 MiPyme
900763805 EL CHURISMO SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900768534 INTEGRAL GROUP SOLUTION S.A.S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900799567 KOMPASS ROSE SAS BOLIVAR N8299 MiPyme
900819727 PES COLOMBIA SASPES COLOMBIA SAS CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
900819838 NOVECIENTO SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900835035 ADALID INMARK COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. P8559 MiPyme
900842230 | SGA INVERSIONES Y DESARROLLOS S.A.S BOLIVAR N8299 MiPyme
900959677 LOS EUGENIOS SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900970782 BAMBOO SAS VALLE N8299 MiPyme
01011686 | BLACKROCK COLOMBIAINFRAESTRUCTURA BOGOTADC. 8299 MiPyme
901014553 SORANO SAS. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901035272 OLARTEPE SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901072972 2312 SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901138681 CIMIENTOS VENIDEROS SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901161071 BERSALAS SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901184322 GLOBAL LOUNGE COLOMBIA S.AS. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901205565 INVERSIONES NUEVA ALDEA S.A S. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901237748 BLANCO Y NEGRO MOVIL SAS VALLE N8299 MiPyme
901245866 | INVERSIONES FINANCIERAS INMACULADA SAS |  CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
901283547 INVERSIONES EL CANTIL SAS VALLE N8299 MiPyme
901312508 ZON%’;‘E@'\A'CD?DSEDNET;& /fégméi'zsfg_m'o CASANARE N8299 MiPyme
901323205 RTI ESTUDIOS COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
901335035 Intercontinental Capital SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
901387631 NCRFS COLOMBIA S.A.S. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
901566781 AMANCAYO SAS VALLE N8299 MiPyme

FONBIENES COLOMBIA SA SOCIEDAD ADMINIS-
800026696 | TRADORA DE PLANES DE AUTOFINANCIA- BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
MIENTO COMERCIAL

800123976 MORE QUIMICA DE COLOMBIA SAS CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
800137960 EFICACIASAS. VALLE N8299 MiPyme
800181749 SUBOCOL SA. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800219876 PLUXEE COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830034293 INTEL TECNOLOGIA DE COLOMBIA S.AS. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830073292 UZUME SA S BOGOTA D.C. N8299 MiPyme

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

P&gina 83 de 125




MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

MAJA01.04.01.P001.FO04

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI .
SESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION ool
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

830097673 RECAUDOS DE VALORES SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
830114005 AVIA MARKETING S.A.S. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme

AUTOFINANCIERA COLOMBIA S A SOCIEDAD AD-
860030412 | MINISTRADORA DE PLANES DE AUTOFINANCIA- BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
MIENTO COMERCIAL
860062001 EDICIONES GAMMA S.A. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
860505170 MEGALINEA SA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900108902 PRESTADORA DE SESRXEHOS GMF COLOMBIA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900124556 FINANTEX SAS SANTANDER N8299 MiPyme
900130460 EPAGO DE COLOMBIA SA BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900213087 DINATECH MOBILE S.A.S. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900301302 EXIROS DE COLOMBIA LTDA BOLIVAR N8299 MiPyme
900365105 LOGICALIS COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900367911 INVERSIONES TUCURINCA SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900382271 LA NAVARRA DEL ESTE S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900384749 PUERTO Y VALORES S.A.S. MAGDALENA N8299 MiPyme
900384828 lNVERSD’\éIlngDEESlggE#EiETESC ;li\RéA‘ Y OPERA- MAGDALENA N8299 MiPyme
900389161 TRAFIGURA DE COLOMBIA PTY SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900424702 | N TER AT L S o S Ao & CERTE BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900457885 IINTEIA S.A.S. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900531630 Corresponsales Colombia S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900569193 TICKET FASTSA'S BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900581199 | COMPANIA DE SERVICIOS COMERCIALES SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
901033366 llumno Servicios de Colombia SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
901081311 PUNTOS COLOMBIA SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901120539 STANLEY BLACK & DECKER COLOMBIA SERVI- ANTIOQUIA N8299 MiPyme
CES SAS

901179723 CAE COLOMBIA FLIGHT TRAINING SAS BOGOTAD.C. P8559 MiPyme
901235729 ASESORIAS CC S.A'S BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
901316108 ASESORIAS DT S.A'S BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
901461076 ASESORIAS DF SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
800031865 PROSEGUIR SAS CALDAS S9499 MiPyme
800072209 SALAZAR SALAMANCA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
800114382 HOULLOU SCHRAER S.A.S ATLANTICO N8299 MiPyme
811031401 HENFA SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
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815004859 multipagas sas VALLE N8299 MiPyme
830008523 GAIACORP SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830106197 AURORA CAPITAL SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830110734 SERV'C'OL%EG'D'AG;A'\Q'?F‘;AT’TT?@’FE'ST AOSY TECNO- BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830131214 LARM COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
830501113 | AV A o T o Ao D ANTIOQUIA N8299 MiPyme
830506608 INVERSIONES OCIA S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
830508260 TRIANAE SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
860059265 GRUPO TRIANGULO SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme

COMPARIA DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
860068255 | S.A SERDAN S.A COMPARIA DE SERVICIOS Y AD- BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
MINISTRACION S.A SERDAN S

860071970 FM ENTRETENIMIENTO SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
890901964 INVERSIONES COLON S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
890917629 ASESORESE S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900072843 | OPCIONES FINANCIERAS DE COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900072852 INDUSTRIAS LIDERES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900126025 CPM ULLOA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900227432 RECREATIVOS DEL SOL SAS TOLIMA N8299 MiPyme
900291352 TIERRASUR SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900291873 PROMOTORA AZORES S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900301268 | N A PR B o e > ARIO BOLIVAR N8299 MiPyme
900312249 COURCELLES SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900328533 INVERSIONES BOREALIS S.A.S ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900379785 ALMENDRILLO S.A.S. ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900381847 ASESORIA EMPRESARIAL SARA SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900398007 ENTROPIA E INFORMACION SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900490182 INVERSIONES JABAR SAS VALLE N8299 MiPyme
900512515 GALEANDRA SAS ANTIOQUIA N8299 MiPyme
900600019 WORLD TRAVEL ASSIST LATAM S.A.S RISARALDA N8299 MiPyme
900770681 SYGMA NEGOCIOS E INVERSIONES SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900873248 LLANOS & MARTINEZ S.A.S ATLANTICO N8299 MiPyme
901003404 INVERSIONES HEBE S.A S, ANTIOQUIA N8299 MiPyme
901538965 GOLDEN CLEAR SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
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800022127 ESTUDIOS, PTg\éiCNTDOESSESI.ﬁYSERSIONES DE BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
800244309 AXA ASISTENCIA COLOMBIA S.A. BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
800249542 REYNA ROMERO & CIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
800249942 Colombiana de Licitaciones y Concesiones SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860028462 COVINOC SA BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860049921 SGS COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860402917 NEGOCIOS Y BIENES SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
860520344 IC INVERSIONES SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900060442 REFINANCIA SAS BOGOTA D.C. N8299 MiPyme
900106251 IKE ASISTENCIA COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900197910 SOAIN SOFTWARE ASSCIATES SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme
900208029 LOGYTECH MOBILE S.A.S. CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
900386657 GRUPO MAGNETRON S.A.S RISARALDA N8299 MiPyme
900747169 COREMAR COMPAQBA‘SDSEEERWC'OS PORTUA- MAGDALENA N8299 MiPyme
900839269 AIR LIQUIDE COLOMBIA ZONA FRANCA SAS CUNDINAMARCA N8299 MiPyme
901332647 SALESLAND INTERNATIONAL SAS BOGOTAD.C. N8299 MiPyme

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que existen 241 MiPymes a nivel nacional y local con
la capacidad de prestar los servicios requeridos. Estas empresas se encuentran clasificadas dentro
de la categoria de micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes), lo que evidencia una amplia
oferta de posibles proveedores para atender esta necesidad.

7.4. IDENTIFICACIC')J\I DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Como primera medida se identifica que el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021 exige a
las Entidades estatales un andlisis para el fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte
de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional. Para la participacion
de estos grupos poblacionales, las Entidades deberan consignar en sus pliegos de condiciones o
documentos equivalente, previo andlisis de oportunidad, conveniencia y de conformidad con el
objeto contractual y alcance de las obligaciones, que los contratistas destinen al cumplimiento del
objeto del proceso de seleccion con la provision de bienes o servicios por parte de poblacion en
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pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

Segun el Decreto, se establece que la provision de estos bienes o servicios requeridos para la
ejecucion del contrato se establecera en un porcentaje que no sea superior al diez por ciento (10%)
ni inferior al cinco por ciento (5%).

Asi las cosas, este factor no constituye un factor puntuable sino un aspecto que debera atenderse
en el marco de la ejecucion del convenio para fomentar la participacion de sujetos de especial
proteccion en la ejecucion del mismo. Conforme a lo anterior, se recomienda un porcentaje del 5%.
Para efectos de definicion de sujetos de especial proteccion, la referida disposicion normativa
establece que son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social
merecen una accidn positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de
esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres
cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en condicion de discapacidad, la poblacion de
las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rom o gitanas.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica
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7.6. CADENA DE SUMINISTRO

Existen diferentes etapas al momento de implementar una intervencién de caracter social para
poder obtener los resultados esperados. A continuacion, se presentan las etapas requeridas:

1. PROVEEDORES
DE INSUMOS Y SERVICIOS

Figura 1. Cadena de Suministro

2. OPERADOR /
CONTRATISTA

O

3. SECRETARIA DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

~
Proveen los insumos, equipos,
servicios y talento humano
necesario para la ejecucion

de la estrategia.

Incluye:

* Proveedores de bienes
(logisticos, tecnolégicos,
de oficina, dotacién)

* Proveedores de servicios H
(transporte, alimentacién,
comunicaciones,
impresion, entre otros)

* Talento humano
especializado (psicélogos,
trabajadores sociales,
mediadores, profesionales)

* Aliados estratégicos
y redes comunitarias

Entidad contratada por la
Secretaria que organiza
los recursos, equipos y
metodologias para ejecutar
la estrategia en territorio.

Funciones clave:

¢ Gestion del talento humano
(mediadores comunitarios
y equipo interdisciplinario)

¢ Planeacion y programacion
de actividades territoriales

* Gestion logistica y
administrativa

* Articulacién con redes
comunitarias e instituciones

¢ Seguimiento y reporte
de actividades e indicadores

( Define lineamientos, realiza
seguimiento, brinda asistencia
técnica y garantiza la
articulacién institucional
para el logro de los objetivos.

Funciones clave:
* Definicién de lineamientos
y metodologias
* Asistencia técnica
y acompafnamiento
® Articulacion interinstitucional
* Monitoreo, seguimiento
y evaluacién
* Gestion del conocimiento
y buenas préacticas
* Aseguramiento de la calidad
y cumplimiento de la
estrategia

( a®» )MUNIDA!
\ f@» BENEFICIARIOS
\.

Jévenes, familias y comunidades
de territorios priorizados

que participan en las

acciones de prevencion,
mediacién y construccién

de convivencia.

Incluye:

+ Jovenes en riesgo o vinculados
a dinémicas de violencia

+ Familias y cuidadores

* Lideres comunitarios
y organizaciones sociales

* Instituciones educativas
y comunitarias

* Comunidad en general

5. RESULTADOS
EIMPACTO

©

Generacién de entornos
protectores, reduccién de
violencias y fortalecimiento
de la convivencia
ciudadana.

Resultados esperados:

* Reduccion de conflictos
y violencias en territorios

» priorizados
* Fortalecimiento del tejido

social y redes comunitarias
* Mejora en la percepcion
de seguridad y convivencia
* Jévenes vinculados a
oportunidades y rutas
institucionales
* Construccién de paz urbana
y sostenibilidad territorial

@ |
3 L b . |
A (@) 1] |
A J \ . )
\ - L L - i — -/
> ——
APOYOS i/:w:::iunlsat‘i:t“:::ional Gestién Monitoreo, Gestién del Enfoque diferencial,
TRANSVERSALES @ alianzas acministrativa seguimiento conocimiento derechos humanos
y y financiera y evaluacién y buenas practicas y enfoque territorial

estratégicas

[ / ) MEJORA CONTINUA: Retroalimentacién permanente para ajustar estrategias, fortalecer capacidades y garantizar resultados sostenibles en los territorios.

Fuente: Elaboracién Propia y Chatgpt

La cadena de suministro asociada al presente proceso de contratacion comprende el conjunto de
actores, recursos y actividades requeridos para garantizar la adecuada ejecucién de la Ruta
Territorial de Interrupcién de Violencias, Mediacion Comunitaria y Construccion de Convivencia en
los territorios priorizados del Distrito de Santiago de Cali. Esta cadena inicia con los proveedores
de bienes y servicios, encargados de suministrar los insumos, materiales pedagogicos, elementos
logisticos, dotaciones, servicios técnicos y demas recursos necesarios para el desarrollo de las

actividades previstas.

Posteriormente, interviene el operador o contratista, quien integra y administra estos recursos,
dispone del talento humano requerido —incluyendo mediadores comunitarios, profesionales y
personal de apoyo— y coordina la ejecucidén de las actividades territoriales. La Secretaria de
Seguridad y Justicia ejerce la orientacion, articulacion, seguimiento y supervision de la estrategia,
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mientras que los jévenes, familias y comunidades de los territorios priorizados constituyen los
principales beneficiarios de las intervenciones. Como resultado de esta articulacion se busca
generar productos y resultados relacionados con la mediacion de conflictos, interrupcion de
violencias, fortalecimiento comunitario, formacion, actividades culturales y apropiacion positiva del
territorio, contribuyendo a la prevencion de violencias, fortalecimiento de la convivencia y
construccién de entornos protectores.

De manera transversal, la cadena incorpora procesos de articulacion institucional, gestién
administrativa y financiera, logistica, monitoreo, seguimiento, evaluacion y gestion del
conocimiento, permitiendo mantener un ciclo de mejora continua durante la ejecucién contractual.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos asociada al objeto contractual se encuentra conformada por costos directos,
costos indirectos y otros gastos inherentes al desarrollo de las actividades requeridas. Los costos
directos corresponden a aquellos necesarios para la prestacion efectiva de los servicios, entre los
gue se destacan el talento humano vinculado a la ejecucion del proyecto, los honorarios de personal
especializado, la logistica requerida para el desarrollo de las actividades, los materiales e insumos
necesarios, el transporte, la alimentacion y demas recursos directamente relacionados con el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Por su parte, los costos indirectos comprenden los gastos administrativos y operativos que permiten
la correcta gestion y coordinacion del contrato, tales como personal de apoyo administrativo,
recursos tecnoldgicos, servicios publicos, comunicaciones, papeleria, sistemas de informacion,
supervision interna y demas elementos requeridos para garantizar el adecuado funcionamiento de
la organizacion ejecutora.

Finalmente, dentro de la estructura financiera del proyecto se contemplan otros gastos asociados
al cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales, entre ellos las poélizas y garantias
exigidas por la entidad, impuestos, tasas, contribuciones, costos financieros, gastos bancarios y
contingencias operativas que puedan presentarse durante la ejecuciéon del contrato.

Con base enlo anterior, se evidencia que el valor de mercado de este tipo de servicios se encuentra
determinado principalmente por la intensidad del recurso humano requerido, la cobertura de las
actividades a desarrollar, los componentes logisticos asociados a su ejecucion y los costos
administrativos y legales necesarios para garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual.
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7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan
la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. La
capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a
la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Publica debe establecer los
requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion y de los posibles oferentes (ver la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector en http://www.colombiacompra.gov.co/manuales).

En atencion a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago, la Entidad
Publica debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al objeto del Proceso
de Contratacion. Las Entidades Publicas no deben limitarse a determinar y aplicar de forma
mecanica formulas financieras para determinar los indicadores. Deben conocer cada indicador, sus
férmulas de calculo y su interpretacion.

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 son:
indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene
un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La Entidad Publica debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo que mide el
indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de riesgo a medida que su valor es
mayor, la Entidad debe fijar como requisito un valor maximo y si el indicador representa una menor
probabilidad de riesgo a medida que su valor sea mayor, la Entidad debe fijar un minimo. Por
ejemplo, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad de que el contratista incumpla
sus obligaciones, por lo que la Entidad debe fijar un valor maximo para este indice, el cual debe ser
adecuado y proporcional para el Proceso de Contratacion.
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La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad financiera
gue debe contener el RUP o los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2025
y su relacion con la probabilidad de riesgo:

La Secretaria de Seguridad y Justicia establece los indicadores de la capacidad financiera para el
proceso de contratacion de los bienes y servicios objeto del presente andlisis en observancia a los
referentes del sector de servicios en Colombia y da orientacién a las empresas que se postulen
para el desarrollo de las actividades enmarcadas en el Objeto Contractual. De acuerdo con la
muestra del Sistema Integrado de Informacién de Sociedades (SIIS) y tomando el método de la
desviacion estandar para los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional se
tiene que:

Tabla 20. Indicadores financieros y organizacionales.

Método de la desviacién estandar
indice de Nivel de c FE""Z‘"” ge Rentapllidad Rentabilidad
Liguidez endeudamiento obertura de del del Activo
Intereses Patrimonio

Tamario de la
UGS 127.00 127.00 94.00 127.00 127.00
Minimo 1.00 0.01 0.01 0.00 0.00
Méaximo 3.98 1.00 24.70 0.67 0.26
Mediana 1.98 0.45 6.99 0.18 0.08
Promedio 2.14 0.49 11.77 0.26 0.10
Desviacién
ey 0.90 0.28 10.25 0.24 0.08
Limite
e 0.21
T 1.25 1.52 0.03 0.02
Limite
superior 3.04 e 22.02 0.50 0.18

Fuente: Elaboracion Propia
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De acuerdo con el método de la desviacion estandar, los indicadores financieros y organizacionales
recomendados para el proceso de contratacion son:

Tabla 21. Resultados indicadores financieros y organizacionales

Indicador Valor de referencia
indice de liquidez. >1.25
indice de <77%
endeudamiento.

Razéon de Cobertura >1.52
de intereses.

Rentabilidad del 2> 3%
patrimonio

Rentabilidad del 22%
activo

Fuente: Elaboracién Propia
Indicador Adicional

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente, es el dinero que la empresa tiene
disponible para cubrir sus obligaciones a corto plazo y continuar con sus operaciones diarias. Este
concepto es esencial para garantizar que la empresa pueda operar sin interrupciones, ya que
permite financiar actividades como la compra de materia prima, insumos, el pago de salarios y otros
gastos operativos.

En aras de garantizar los principios que rigen la contratacion estatal, entre los cuales se tienen, el
de la libre concurrencia y pluralidad de oferentes, el Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de
Seguridad y Justicia determina como Capital de Trabajo mayor o igual 50% del presupuesto total
del proceso, abonando esto a un margen amplio que permitird contar con multiples oferentes.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No Aplica

8. ESTUDIO DEL MERCADO
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Para el estudio de mercado la entidad definidé las especificaciones de los bienes y servicios
requeridos para el proceso de contratacion y posteriormente realizé la solicitud de Informacion a
proveedores SIP-022-2026, obteniendo dos (2) cotizaciones por este medio y tres (3) mas a través
de invitaciones por correo electrénico.

Una vez recibidas las cotizaciones, estas sirvieron para establecer el presupuesto oficial de la
entidad, los oferentes que brindaron que enviaron de la invitacion a cotizar fueron los siguientes: 1)
FUNDACION PAZ Y BIEN, 2) Cedecur, 3) Corporacion Semilla Pais, 4) ADOS y 5)
CORPCOLOMBIASOCIAL.

Seguidamente se realizo el analisis de precios con la informacion suministrada del estudio de
mercado, el cual se puede verificar en el Anexo No. 1 “Analisis de Precios”.

A continuacion, se presenta el resumen del analisis de precios, en el que se evidencia el
presupuesto oficial estimado por la entidad:

Tabla 22. Resumen Analisis de Precios

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE LA RUTA TERRITORIAL DE INTERRUPCION DE VIOLENCIA, MEDITACION COMUNITARIAS Y
CONSTRUCCION DE CONVIVENCIAS PARA JOVENES EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, QUE ESTEN VINCULADOS O EN RIESGO DE VINCULA-
CION A DINAMICAS DE VIOLENCIA

UNI- POR- VALOR
VALOR VALOR TO-
COMPO- PRO- DESCRIPCION ACTIVI- D) | [FLA0) || BE UNITARIO VLI OIMIUARIE) AT HOI 1ES TAL PRO-
NENTE DUCTO DAD DE TI- (ME- | TAJE PROME- IVA UNI- TOTAL TAL SIN MEDIO CON
ME- DAD SES) DE DIO TARIO CON IVA IVA VA
DIDA IVA INCLUIDO
Mediado- Intervencion de media- Perso-
res comu- | dores entre jovenes de nal (ho-
nitarios te- | alto riesgo para el ma- nora- $ $
rritoriales nejo y solucién de con- rios) 18 3 19% | $2337,185 | $444,065 | $2,781,250 126,207,979 | 150,187,495
flictos territoriales y fami-
liares.
Mediado- Atencién de mediador, Perso-
. res de individualizada o grupal, | nal (ho-
4(.:liél\:l1egola— acompafia- | a jévenes con lesiones nora-
.= | miento violentas remitidos a los rios) $
m_u:ntarla hospitala- | hospitales Universitario 2 3 19% | $2,450,980 | $ 465,686 | $2,916,667 14,705,882 $ 17,500,000
e ”_‘,erL”p' rio del Valle y Carlos Hol-
_(:llon € mes Trujillo, para preve-
violencias nir retaliaciones.
Supervi- Profesional que cumple Perso-
sion de las funciones de coordi- | nal (ho-
mediado- nacion y articulacion de nora- $
res las actividades de los rios) 1 3 19% | $3,857,143 | $732,857 | $4,590,000 | ;1 o 4oq | $13,770,000
mediadores comunita- 0
rios.
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Dotacion Suministro de chalecos Unidad
de identifi- | institucionales para me-
cacion diadores comunitarios,
(chalecos) | con estampado de logos
de la Secretaria de Se-
guridad y Justicia y de la 22 NA 19% $ 105,294 $ 20,006 $ 125,300 $2,316,468 | $ 2,756,596
estrategia “En La
Buena”, para identifica-
cion del personal en te-
rritorio.
Dotacion Suministro de gorras ins- | Unidad
de identifi- | titucionales bordadas
cacion (go- | con los logos de la Se-
rras) cretaria de Seguridad y
Justicia y de la estrate-
gia “En La Buena’, para 22 NA 19% $ 31,008 $5,892 $ 36,900 $ 682,182 $ 811,796
los mediadores comuni-
tarios. Valor de referen-
cia estimado, sujeto a
cotizacion.
Bono para | Asignacién de un monto Bono
refrigerios | en calidad de bono alos | (Mes)
de jovenes | mediadores para la pro-
en jorna- vision de refrigerios diri- $
das gidos a los jévenes parti- 20 3 19% $ 198,880 $ 37,787 $ 236,667 11,932,773 $ 14,200,000
cipantes en las activida-
des del programa, so-
portado con facturas.
Suministro | Dotacién de kits de pa- Kit
de kits de peleria (cartulinas, mar-
materiales | cadores, cuadernos, la-
_ | pedag6gi- | pices, esferos, cinta, en- $
,23,;?;;?0 cos tre otros) para el desa- 20 3 19% | $197479 | $37.521 | $235000 | ;4 gun oo | $14,100,000
de capaci- rrollo de talleres, activi-
dades y dades psicosocia_lles_ y
formacién procesos comunitarios.
Formacién | Disefio e implementa- Per-
y capacita- | cién de un proceso de sona
cion de formacion tipo diplo- capaci-
mediado- mado o curso para me- tada
res (Diplo- | diadores comunitarios s
mado o en mediacién de conflic- 0,
curso) 105, prevencion de vio- 20 1 19% $910,714 | $173,036 | $ 1,083,750 18,214,288 $ 21,675,003
lencias, enfoque de gé-
nero e intervencion co-
munitaria, con certifica-
cion.
Organiza- | Planeacion, coordina- Evento
ciony cion logistica y produc-
4.3 Cultura desarrollo | cién técnica de un torj
urvana, " |t v | nec e Fresstye R
v , , -
Mranstor. | enla tador, DJ, registro foto- ! 1| 9% 40,67%,685 7,7237;,810 48,40%,495 40,67$2,685 $48,400495
7 Buena — gréfico y audiovisual,
maclon de Rimando material promocional, hi-
narrativas o ]
por la dratacion, premiacion e
Vida” incentivos para los parti-
cipantes.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 94 de 125



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJA01.04.01.P001.FO04

2 1 L, VERSION 001
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
Desarrollo | Implementacion de jor- Jor-
de activa- | nadas nocturnas de in- nada
ciones tervencién comunitaria
nocturnas | orientadas a la preven-
enterrito- | ci6n de violencias, el uso 20 1 19% | $906,583 | $172,251 | $1,078,833 $ $ 21,576,667
rio positivo del tiempo libre 18,131,653
y la contencién de ries-
gos en horarios de ma-
yor vulnerabilidad.
4.4 Forta- | Suministro | Adquisiciéon de materia- Bolsa
lecimiento | de insu- les, implementos y he-
comunita- | mos para rramientas (pinturas,
rioy arti- | embelleci- | brochas, rodillos, bolsas
culacién | mientoy para residuos, escobas,
territorial | apropia- guantes, insumos de jar-
cion del dineria, materiales para
espacio murales, entre otros) $ $ $ $
publico para jornadas de recu- 1 1 19% 32,347,339 | 6,145,994 | 38,493,333 | 32,347,339 $ 38,493,333
peracion y embelleci-
miento de espacios co-
munitarios. Bolsa de re-
cursos ejecutada por
monto agotable segun
necesidades aprobadas
por la supervisién.
Coordina- | Responsable de la coor- | Perso-
dor/a del dinacion general, segui- | nal (ho-
proyecto miento técnico, articula- nora-
cion interinstitucional, rios) 1 3 19% | $4,578,782 | $869,968 | $ 5,448,750 $ $ 16,346,250
supervision del equipo 13,736,345
territorial y cumplimiento
de metas del proyecto.
Profesional | Encargado de la gestion | Perso-
Gestion y a_ldmini_stra— administrativa, segui- nal (ho-
operacion tivo y fi- mle_anto _presupuestal, le- nora-
del pro- | Manciero | galizacion de recursos, rios) 1 3 19% | $3,008,403 | $571,597 | $3,580,000 | $9,025,210 | $ 10,740,000
yecto elabora_cmn de informes
y manejo de bases de
datos.
Apoyo lo- Responsable del apoyo Perso-
gisticoy en la organizacién y eje- | nal (ho-
operativo cucion de actividades en nora-
territorio, gestién de in- rios) 1 3 19% | $2,638,661 | $501,346 | $ 3,140,007 | $7,915,983 | $ 9,420,020
sumos y soporte opera-
tivo del proyecto.
TOTAL IVA DEL PROCESO $ 60,668,701
$ $
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROCESO 319,308,954 | 379,977,655

Fuente: Elaboracién Propia

Nota: Para la estimacién de los precios unitarios se utilizé el método de Promedio Simple como
medida de tendencia central, debido a la alta variacion observada entre las cotizaciones recibidas.
Para el calculo del promedio de las cinco (5) cotizaciones obtenidas de diferentes proveedores, se
excluyeron los valores atipicos identificados en color rojo, con el fin de determinar el valor estimado
del presupuesto oficial del contrato.
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8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Para el proceso de seleccion que se adelante se consideraran los precios y costos analizados como
requisito para la elaboraciéon del presupuesto oficial. De acuerdo con el analisis de precios, se
recomienda para la futura contratacion un valor a contratar hasta por TRECIENTOS SETENTA Y
NUEVE MILLONES, NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
CINCO PESOS MICTE ($379,977,655), incluido IVA, todos los impuestos, tributos, tasas y
contribuciones nacionales, departamentales y municipales que se causen para la suscripcion,
legalizacion y demas costos directos e indirectos inherentes al contrato.

Nota: El detallado del presupuesto se encuentra en el archivo en Excel denominado Anexo No. 1
“Analisis de Precios” en este se determind los precios de referencia de cada uno de los items
requeridos los cuales en el momento de ser ofertados no podran sobrepasar los valores unitarios
SO pena de rechazo.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Los impuestos, tasas y contribuciones que aplican al proceso de contratacion se presentan en la
siguiente tabla de forma enunciativa.

CONTRATOS e ’éﬁg = DISCRIMINADOS ASF:

ProDesarrollo 3,50%

ProUnivalle 2,00%

ProHospital 1,00%

Mayores de: $213,266,928 14.00% ProUniPacifico 0,50%
(4,072 UVT) ’ ProCultura 1,00%
ProAdulto Mayor 2,00%

Justicia Familiar 2,00%

ProDeporte y Recreacion | 2,00%

Adicionalmente se deberan tener en cuenta los siguientes descuentos segun aplique:

e Retencion de IVA - segun lo que estipula la ley
e Retencion de Ica (en el evento que aplique)
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e Retencion en la fuente (segun lo que estipula la ley)
e Y los demas a los que haya lugar segun lo establezca la Ley.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

La Ruta de Atencion Territorial liderada por un equipo de profesionales territoriales de la Secretaria
de Seguridad y Justicia en acompafiamiento de la Policia Metropolitana de Cali y de mediadores de
conflictos, alcanz6 a impactar mas de 25 barrios durante las vigencias 2024 y 2025, donde se
intervinieron mas de 30 grupos de jovenes vinculados a dinamicas de violencia, incluyendo grupos
relacionados con la practica del Giireo en diez comunas de la ciudad (1, 2, 6, 13, 14, 15, 16, 18, 2Q
y 21). Como parte del plan de expansion, se proyecta ampliar la intervencion a un total de doce
comunas dentro del Distrito.

En cuanto a la distribucién territorial de los beneficiarios, las comunas 15y 21 concentraron el 49,3%
de los joévenes atendidos, seguidas por las comunas 13, 14 y 18.

Entre los resultados obtenidos durante la implementacién de la estrategia “En La Buena” en las
vigencias 2024 y 2025, se destaca el impacto a un total de 3.410 jovenes entre los 14 y 30 afos,
residentes en comunas con altos niveles de conflictividad social en la ciudad. De este total, 1.603
jovenes fueron atendidos en la vigencia 2024 y 1.807 jovenes en la vigencia 2025, a través de dos
rutas complementarias de intervencion: la Ruta de Atencién Territorial y la Ruta de Inclusion Social.

En el marco de la Ruta de Atencion Territorial, se desarrollaron mas de 3.300 talleres orientados a
fortalecimiento de habilidades para la vida, incluyendo espacios ludico-pedagdégicos, de resolucion
de conflictos y liderazgo, asi como 10 talleres de abordaje del consumo de SPA y 42 espacios
formativos en enfoque de género, identificacion de violencias, rutas de atencién y promocion de
lenguaje no sexista. Asimismo, se impulsaron iniciativas comunitarias y acciones pedagodgicas
enfocadas en la prevencion de violencias basadas en género. Por su parte, la Ruta de Inclusion
Social contemplo la realizacion de 1190 talleres grupales en componentes psicosociales, artisticos,
deportivos, de liderazgo y generacion de ingresos, junto con 991 atenciones psicosociales
individuales orientadas a la estabilizacion emocional de los participantes.

En el componente comunitario, se llevaron a cabo 229 acciones comunitarias y/o restaurativas, entre
las que se destacan, para la vigencia 2025, 50 jornadas de prevencion denominadas “Convivamos
En La Buena”, resultado del trabajo articulado con la Policia Comunitaria -PRECI—, la Secretaria de
Bienestar Social, la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana y la Gerencia Social. Adicionalmente, en
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la ruta de inclusion social se realizaron 17 acciones de ciudadania y 24 activaciones nocturnas,
fortaleciendo la apropiacién del espacio publico y la cohesion social en los territorios priorizados.

Los mediadores comunitarios de la estrategia “En la Buena”, recibieron formacion continua para
fortalecer sus capacidades de intervencion, destacdndose procesos en interrupcion de violencias
mediacion de conflictos, capacitacion en primeros auxilios y control de sangrado para la atencion de
emergencias, y formacién en terapia cognitivo-conductual en alianza con la Fundacion ACTRA,
beneficiando a ocho mediadores. Como resultado, se alcanzaron 398 mediaciones efectivas,
contribuyendo a la desescalada de conflictos, enfrentamientos entre grupos juveniles, rifias
personalesy otras tensiones comunitarias, contribuyendo a la construccion de entornos mas seguros
y a la consolidacion de la convivencia pacifica en los territorios priorizados.

Adicionalmente se efectuaron con los jévenes intervenidos procesos de composicion musical, que|
permitieron la produccion de 20 videos musicales, consolidando el arte como una herramienta de
expresion, transformacion social y resignificacion de experiencias. Asimismo, mediante |a
articulacion con la ONG Peace In Our Cities, la estrategia “En La Buena” se beneficié con $10.000
USD para fortalecer 4 iniciativas comunitarias en territorio con los jovenes atendidos en las comunas
14, 18 y 21. Dentro de esto, se realizaron un total de 43 actividades, que incluyeron espacios
pedagogicos, culturales y de formacion en las distintas tematicas abordadas por la estrategia.

Aunque no se ha realizado una evaluacion de impacto de la Estrategia, durante el afio 2025 se
presentd una reduccion de 13 homicidios en jovenes entre los 14 y 30 afios en los barrios
intervenidos en relacion al afio 2024. Esta cifra es importante pues en el mismo periodo las muertes
en jévenes sumaron 45 casos mas en Cali.

Los resultados alcanzados evidencian algunos cambios positivos en el fortalecimiento de
capacidades individuales y sociales de los jovenes participantes en las dos rutas. Estos avances|
reafirman la pertinencia de consolidar y robustecer los procesos de atencion, inclusion social Y
acompafamiento integral en los territorios de alta incidencia de violencia.

Para la Ruta de Atencion Territorial dentro de la estrategia “En la Buena", es fundamental dar
continuidad al componente de mediacion de conflictos en el afio 2026, con el propésito de ampliar
su cobertura, profundizar su impacto y fortalecer su implementacion en las comunidades priorizadas.
Sin embargo, el proceso requiere avanzar hacia esquemas de atencion mas personalizados V|
diferenciales, que permitan responder de manera mas efectiva a las necesidades especificas de los
jovenes, garantizando procesos de acompafiamiento integral y sostenido en el tiempo.
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OBJETIVOS
1.1 Objetivo general

Desarrollar e implementar una ruta territorial de interrupcion de violencias, mediacion comunitaria y
fortalecimiento comunitario dirigida a jovenes entre los 14 y 30 afios de edad en territorios de alta
incidencia delictiva del Distrito de Santiago de Cali, mediante la identificacion, atencion y mitigacion
temprana de conflictos y eventos violentos, el fortalecimiento de capacidades individuales y
colectivas, la promocion de entornos protectores y el desarrollo de acciones comunitarias, culturales
y pedagogicas orientadas a la convivencia, la construccion de paz urbana y la resolucion pacifica
de conflictos en los territorios priorizados.

1.2 Objetivos especificos:

a. Interrumpir y mediar oportunamente conflictos y eventos violentos entre grupos juveniles,
actores comunitarios y dinamicas territoriales de riesgo en las comunas priorizadas, me-
diante la identificacion temprana de situaciones de tension, retaliacion y confrontacion, con-
tribuyendo a la reduccion de hechos violentos y al fortalecimiento de mecanismos comuni-
tarios de resolucion pacifica de conflictos.

b. Fortalecer capacidades individuales y colectivas en jévenes vinculados a dinamicas de vio-
lencia, orientados a la transformacion de comportamientos, actitudes y formas de relacio-
namiento asociadas a la confrontacion, el uso de la violencia y la normalizacion de practicas
violentas en los territorios.

c. Promover la transformacién de normas sociales y culturales que legitiman la violencia como
mecanismo de resolucion de conflictos, mediante estrategias comunitarias de didlogo, con-
vivencia, participacion juvenil y fortalecimiento de redes territoriales que favorezcan la cons-
truccidn de entornos protectores y relaciones basadas en el respeto y el reconocimiento
mutuo.

d. Desarrollar actividades ludicas, deportivas, culturales y comunitarias orientadas al uso po-
sitivo del tiempo libre, que contribuyan a la reduccion de factores de riesgo, al fortaleci-
miento del tejido social y a la vinculacion de los jovenes a espacios de participacion, lide-
razgo y convivencia en los territorios priorizados.
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e. Fortalecer las capacidades técnicas, comunitarias y territoriales de los mediadores e inte-
rruptores de violencia, mediante procesos de formacion, capacitacion, acompafiamiento y
seguimiento orientados a la prevencion de violencias, la mediacion comunitaria, la gestion
de conflictos y la construccion de convivencia en los territorios priorizados.

2. ALCANCE

La presente propuesta comprende el desarrollo y la implementacion de una Ruta Territorial de
Interrupcion de Violencias, Mediacion Comunitaria y Fortalecimiento Comunitario orientada a la
prevencion, atencion y mitigacion temprana de conflictos, eventos violentos y factores de riesgo
asociados a jovenes entre los 14 y 30 afios de edad en territorios de alta incidencia delictiva del
Distrito de Santiago de Cali.

La ruta tendra un enfoque territorial, comunitario y preventivo, basado en la presencia permanente
de mediadores comunitarios en los territorios priorizados, quienes actuaran como referentes de
confianza para la identificacion temprana de situaciones de riesgo, conflictos comunitarios,
dinamicas de violencia juvenil, retaliaciones, fronteras invisibles y demas situaciones que puedan
afectar la convivencia y la seguridad de las comunidades.

Los mediadores comunitarios haran parte integral de los equipos territoriales de la Ruta de Atencion
Territorial de la estrategia “En La Buena”, conformando una triada de intervenciéon junto con el
profesional territorial de la Secretaria de Seguridad y Justicia y el gestor de Policia Comunitaria
asignado a cada territorio. Esta articulacion tendra como propdésito fortalecer la identificacion,
vinculacién, acompafiamiento y seguimiento de jovenes expuestos a factores de riesgo o vinculados
a dindmicas de violencia, garantizando una intervencion coordinada y permanente en los territorios
priorizados.

Como parte de sus funciones, los mediadores deberan participar al inicio de cada semana en las
unidades operativas y espacios de coordinacion definidos por la Secretaria de Seguridad y Justicia,
con el fin de planear conjuntamente las actividades a desarrollar con los jévenes y las comunidades,
realizar seguimiento a los casos priorizados, identificar situaciones de riesgo, definir acciones de
intervencion territorial y coordinar las estrategias de mediacién, prevencién de violencias y
fortalecimiento comunitario.

Asimismo, los mediadores desarrollaran acciones permanentes de busqueda activa e identificacion
de jovenes expuestos a factores de riesgo o vinculados a dinamicas de violencia, promoviendo su
acercamiento voluntario a la estrategia y facilitando su vinculacion a los diferentes procesos
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institucionales de atencion. De igual manera, apoyaran los procesos de caracterizacion,
actualizacion de informacion, seguimiento territorial y acompafamiento a los jovenes participantes,
contribuyendo a la identificacién de necesidades, riesgos, avances y oportunidades de intervencion
gue permitan fortalecer su permanencia en la estrategia y favorecer procesos de transformacion
personal, familiar y comunitaria.

Por otro lado, los mediadores realizaran acciones de interrupcion de violencias, mediacion
comunitaria y gestion pacifica de conflictos entre jovenes, grupos juveniles, familias y comunidades,
promoviendo el didlogo, la prevencién de retaliaciones y la construccion de acuerdos que
contribuyan a la disminucion de riesgos de lesiones personales, enfrentamientos y homicidios en
los territorios intervenidos.

La intervencion también comprendera el desarrollo de procesos pedagogicos, culturales y
comunitarios orientados al fortalecimiento de habilidades para la convivencia, la participacion
juvenil, la construccién de paz urbanay el fortalecimiento del tejido social. Dentro de estas acciones
se contempla la realizacion de actividades culturales, espacios de encuentro comunitario y
estrategias de participacion que promuevan narrativas de no violencia, liderazgo positivo y
apropiacion territorial.

La implementacion priorizara las comunas 13, 14, 15, 16, 18, 20 y 21 del Distrito de Santiago de
Cali, sin perjuicio de que la Secretaria de Seguridad y Justicia pueda ampliar o ajustar la focalizacion
territorial de acuerdo con las dinamicas de violencia, conflictividad y necesidades identificadas
durante la ejecucion de la estrategia.

De igual forma, la Ruta Territorial apoyara las acciones desarrolladas en el marco del proceso
“Transformando el Circulo de la Violencia”, mediante el acompafamiento a jévenes victimas de
hechos violentos y sus redes familiares, contribuyendo a la prevencion de retaliaciones, la
estabilizacidbn comunitaria y la articulacién con las rutas institucionales de atencion e inclusion
social.

La estrategia beneficiara entre 300 y 360 jovenes en situacion de vulnerabilidad o riesgo de
vinculacién a dinamicas de violencia, asi como a sus familias, liderazgos comunitarios y redes
territoriales, contribuyendo al fortalecimiento de mecanismos comunitarios de prevencion,
convivencia y construccion de entornos protectores en los sectores priorizados del Distrito de
Santiago de Cali.

Poblacién objetivo
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La estrategia esta dirigida a jovenes entre los 14 y 30 afios de edad que residan en territorios de
alta incidencia delictiva y vulnerabilidad social del Distrito de Santiago de Cali, especialmente
aquellos expuestos o vinculados a dinamicas de violencia, conflictividad territorial, retaliaciones,
fronteras invisibles, economias ilegales, consumo de sustancias psicoactivas, rifias, uso de armas
y otras situaciones que incrementen el riesgo de lesiones personales, homicidios o participacion en
hechos delictivos.

La poblacion priorizada corresponde principalmente a jévenes que presentan alta exposicion a
conflictos comunitarios y territoriales, incluyendo grupos juveniles involucrados en confrontaciones
recurrentes, jovenes identificados por actores comunitarios o institucionales como poblacion de alto
riesgo, y adolescentes y jovenes vinculados a dindmicas de violencia urbana en las comunas
priorizadas por la estrategia.

Asimismo, la intervencion contempla jovenes remitidos desde rutas institucionales de prevenciony
atencion, incluyendo participantes del proceso “Transformando el Circulo de la Violencia” articulado
con el Hospital Universitario del Valle (HUV), el Hospital Mario Correa Rengifo y el Hospital Carlos
Holmes Truijillo, asi como jovenes identificados mediante procesos de intervencion comunitaria,
mediacion territorial y articulacién con actores institucionales y comunitarios.

De igual manera, la estrategia incluye intervencion indirecta con familias, lideres comunitarios,
redes barriales y comunidades de los territorios priorizados, considerando que los conflictos y
dinamicas de violencia juvenil afectan de manera amplia las relaciones comunitarias, la convivencia
y las condiciones de seguridad en los sectores intervenidos.

La implementacion priorizara las comunas 13, 14, 15, 16, 18, 20 y 21 del Distrito de Santiago de
Cali, sin perjuicio de que, de acuerdo con las dinamicas territoriales y necesidades identificadas por
la Secretaria de Seguridad y Justicia, puedan focalizarse otros sectores estratégicos donde se
evidencien altos niveles de conflictividad juvenil y violencia comunitaria.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

La estrategia de interrupcion de violencias y mediacidbn comunitaria estara orientada a la
prevencion, atencion y mitigacion temprana de conflictos y eventos violentos en territorios de alta
incidencia delictiva del Distrito de Santiago de Cali.
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La intervencion tendra un enfoque territorial, comunitario y preventivo, articulando procesos de
mediacion, acompafiamiento social, fortalecimiento comunitario y actividades de uso positivo del
tiempo libre dirigidas principalmente a jovenes entre los 14 y 30 afios en situacion de alto riesgo.

La estrategia se desarrollard mediante mediadores comunitarios o interruptores de violencia con
reconocimiento territorial, quienes ejecutaran acciones permanentes de identificacién de conflictos,
mediacion comunitaria, contencién de retaliaciones, acompafiamiento a jévenes en riesgo y
fortalecimiento de relaciones comunitarias e institucionales en los territorios priorizados.

La estrategia de mediacion de conflictos esta disefiada para atender entre 300 y 360 jovenes en
situacion de vulnerabilidad o en riesgo de vinculacién a dinamicas de violencia en el Distrito de
Santiago de Cali, priorizando aquellos con mayores niveles de exposicion a factores de riesgo en
los territorios definidos por la Secretaria de Seguridad y Justicia.

La poblacion beneficiaria sera identificada, seleccionada y remitida por la Secretaria de Seguridad
y Justicia en articulacidon con la organizacion a contratar garantizando un proceso de focalizacion
gue permita priorizar jovenes con condiciones de mayor vulnerabilidad.

Para el cumplimiento de los objetivos de la estrategia, el contratista debera desarrollar los siguientes
componentes:

4.1. Mediacién comunitaria e interrupcion de violencias

La estrategia integral debe incluir procesos efectivos de resolucion y mediacién de conflictos, con
el objetivo de prevenir la escalada de violencia y evitar represalias en los territorios intervenidos.
Estas acciones seran ejecutadas por mediadores o interruptores de violencia, quienes tendran la
responsabilidad de gestionar incidentes violentos y promover soluciones pacificas entre los jovenes
en situacion de alto riesgo que se encuentran en la Ruta de Atencion Territorial de la estrategia “En
la Buena”.

Las mediaciones de conflictos realizadas por los mediadores se basan en tres principios: a.
Interrumpir la transmisién de la violencia entre los grupos de jovenes en conflicto pero también al
interior de los mismos grupos y con los miembros de la comunidad que los rodean. El mediador que
es un referente positivo para los jovenes y evita que los participantes se expongan a situaciones de
violencia, es decir busca mantenerlos alejados de las confrontaciones. b. Cambiar la forma de
pensar y la actitudes de los jévenes de los grupos orientadas a la confrontacién y c. Transformar la
cultura y normas de las comunidades para que validen la violencia como una forma de solucionar
conflictos.
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Los mediadores aplican un enfoque de resolucion de conflictos para evitar que los jovenes se
involucren, promueven relaciones sociales y aprenden habilidades sobre como no responder con
violencia. Median enfrentamientos entre grupos que tienen fronteras territoriales, discusiones al
interior de los miembros de los grupos, discusiones y malos entendidos de los jovenes con las
comunidades de su entorno frute incluso conflictos familiares, vecinales y de relacionamiento entre
la comunidad y la policia.

Las mediaciones son registradas en la Ruta de Atencion Territorial semanalmente en una
plataforma de monitoreo de la Secretaria de Seguridad y Justicia y reportadas en un informe
mensual.

La intervencion territorial tendré un enfoque mas cercano a las comunidades, generando una mayor
articulacion con los actores locales y reforzando la presencia de los equipos en los sectores de
mayor riesgo con el objetivo de consolidar un modelo de prevencion, atencidon e inclusion social
sostenible y de alto impacto. Se ampliaran los grupos a intervenir con énfasis en los lugares de
mayor presencia delictiva originada por jévenes. Se realizara un mayor esfuerzo por llegar a los
jovenes de mayor riesgo y quienes se encuentran vinculados a conflictos territoriales e incluso
delincuenciales con la finalidad de reducir la probabilidad de cometer delitos y generar lesiones y
muerte.

Los mediadores suelen ser ex miembros de pandillas, lideres comunitarios o referentes positivos
dentro del territorio, lo que les permite ganarse la confianza y el respeto de los jovenes, facilitando
el didlogo y la intervencion en situaciones de conflicto. Su labor se centra en identificar, detectar y
mitigar eventos violentos en la comunidad, promoviendo la transformacion social a través de la
construccion de relaciones solidas con los jovenes de mayor riesgo.

Actividades clave dentro del proceso de mediacion de conflictos:

Se requiere la contratacion de veinte (20) mediadores comunitarios. Un total de dieciocho (18)
desarrollaran su intervencion en territorios priorizados con alta incidencia de violencia, realizando
al menos una (1) mediacién o accion de interrupcion de violencia de manera semanal. Asimismo,
deberan efectuar visitas periodicas y seguimiento a los jovenes priorizados en su entorno familiar,
garantizando como minimo una (1) visita mensual por participante, con el propésito de fortalecer el
acompafiamiento psicosocial, identificar factores de riesgo y proteccion, verificar las condiciones
familiares y sociales, y promover acciones oportunas que favorezcan su permanencia en la
estrategia y la prevencion de situaciones de violencia. Los dos (2) mediadores restantes tendran la
responsabilidad de conocer y acompafar la intervencion de jovenes que ingresen por heridas
debidas a causas violentas como intentos de homicidios o rifias interpersonales a los hospitales
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Universitario del Valle y Carlos Holmes Truijillo, a fin de evitar retaliaciones y evitar el conflicto. Estos
mediadores realizan intervenciones especificas como seguimiento en casa, acompafiamiento a
talleres de resolucién de conflictos, estabilizacion emocional y otras actividades organizadas por el
Programa Transformando el Circulo de Violencia. Ademas de los mediadores, se requiere
igualmente un profesional que cumpla las funciones de coordinacion de las actividades de los
mediadores.

Entregables

A. Dotacion de identificacion para mediadores comunitarios: Suministro de veinte 20 chalecos
institucionales para los mediadores comunitarios vinculados a la estrategia, elaborados en
material resistente para trabajo de campo y dotados con los logos institucionales definidos
por la Secretaria de Seguridad y Justicia y la estrategia “En La Buena”. Los chalecos deberan
facilitar la identificacion del personal durante las actividades territoriales, mediaciones de
conflictos, jornadas institucionales y demas acciones desarrolladas en el marco del contrato,
contribuyendo a la visibilidad institucional, el reconocimiento comunitario y las condiciones
de seguridad para el desarrollo de las intervenciones en territorio.

B. Dotacion de gorras para mediadores comunitarios: Suministro de veinte (20) gorras institu-
cionales para los mediadores comunitarios vinculados a la estrategia, elaboradas en material
de alta calidad y bordadas con los logos institucionales definidos por la Secretaria de Segu-
ridad y Justicia y la estrategia “En La Buena”.

C. Informe mensual de mediaciones y resolucion de conflictos realizados: de acuerdo a los da-
tos recolectados en la plataforma de monitoreo que disponga la Secretaria de Seguridad y
Justicia para el reporte de los casos, se debe hacer entrega mensual de un informe en el que
se detalle el numero total de mediaciones efectuadas, con una descripcion de los conflictos
abordados, resultados obtenidos, si el conflicto se resolvio total o parcialmente o si no se
resolvio e incluso escal6 a otro nivel. Frente a este informe, se debera hacer seguimiento a
los conflictos que sigan latentes o no se hayan resuelto totalmente.

D. Reporte mensual del nimero de visitas y seguimientos realizados a los jévenes priorizados
en su entorno familiar, garantizando como minimo una (1) visita mensual por participante,
con el fin de realizar acompafiamiento psicosocial, verificar las condiciones familiares, iden-
tificar factores de riesgo y fortalecer su permanencia en la estrategia.
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E. Reporte del nimero de visitas al territorio por parte de la supervision de los mediadores, con
el objetivo de verificar la ejecucion de las actividades en los territorios priorizados por la
Secretaria de Seguridad y Justicia. Debe realizarse al menos una visita semanal.

4.2. Fortalecimiento de capacidades y formacion

Este componente comprende el desarrollo de procesos pedagogicos y formativos dirigidos tanto a
jovenes participantes como a mediadores comunitarios, orientados al fortalecimiento de
capacidades individuales, comunitarias y territoriales para la prevencion de violencias y la
convivencia.

Dentro de las acciones a desarrollar se incluyen talleres pedagogicos, procesos de formacion en
mediaciéon comunitaria, resolucion pacifica de conflictos, prevencion de violencias, gestion
emocional, liderazgo comunitario, convivencia, masculinidades no violentas y construccion de paz
urbana. Asimismo, el operador debera implementar un proceso de formacion dirigido a mediadores
comunitarios, garantizando el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y metodologicas para el
desarrollo de las acciones territoriales de interrupcion de violencias y mediacién comunitaria.

En el marco del presente componente, el contratista debera desarrollar como minimo las siguientes
actividades:

4.2.1 Implementar talleres pedagogicos y procesos formativos definidos con la Secretaria de
Seguridad y Justicia, dirigidos a jovenes participantes de la estrategia, de acuerdo con los
lineamientos metodoldgicos, tematicos y operativos establecidos por el equipo de supervision de la
estrategia “En La Buena”. Los mediadores deberan realizar al menos 1 taller pedagdgico a la
semana con los jovenes de acuerdo con la necesidad tematica del grupo.

4.2.2 Garantizar la participacion y capacitacion previa de los mediadores comunitarios y del equipo
territorial encargado de desarrollar los talleres y actividades pedagdgicas, con el fin de asegurar la
adecuada implementacion de las metodologias y contenidos definidos por la Secretaria de
Seguridad y Justicia. Esta capacitacion se realizara por parte del equipo coordinador de la
Secretaria de Seguridad y Justicia.

4.2.3 Implementar un proceso de formacién tipo diplomado o cursos de formacion para mediadores
comunitarios, que contemple contenidos relacionados con: Mediacion comunitaria, Gestién y
resolucién pacifica de conflictos, Prevencidn social de la violencia, Intervencion territorial, Primeros
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auxilios emocionales, Construccién de paz urbana, Herramientas de acompafiamiento comunitario
entre otros.

4.2.4 Garantizar los insumos, materiales pedagogicos y elementos logisticos necesarios para el
adecuado desarrollo de las actividades formativas contempladas en el componente, incluyendo la
entrega de bonos para refrigerios destinados a los mediadores comunitarios por el monto de
$300.000 mensuales para la atencién de jévenes participantes durante las jornadas territoriales, asi
como la dotacién de kits de materiales pedagoégicos y de papeleria requeridos para el desarrollo de
talleres, actividades psicosociales y procesos comunitarios. Estos kits podran incluir insumos
basicos como cartulinas, marcadores, cuadernos, lapices, lapiceros, cinta, entre otros elementos
necesarios para la implementacion de las actividades en territorio.

Entregables:

A. Listados de asistencia y soportes de participacion correspondientes a las jornadas de capa-
citacion y formacion dirigidas a mediadores y mediadoras comunitarias.

B. Informe consolidado del proceso de formacién tipo diplomado o cursos de formacion dirigido
a mediadores comunitarios, que incluya intensidad horaria, contenidos desarrollados, meto-
dologia implementada, relacién de participantes certificados y evidencias de ejecucion.

C. Listados de asistencia, registros fotograficos y soportes de ejecucion de los talleres pedago-
gicos y actividades formativas desarrolladas con los jévenes participantes de la estrategia.

D. Relacién y soportes de entrega de bonos para refrigerios, kits de materiales pedagogicos y
demas insumos logisticos utilizados para el desarrollo de talleres, actividades psicosociales
y procesos comunitarios en territorio, incluyendo facturas, actas de entrega, registros foto-
graficos, listados de asistencia y demas evidencias que permitan verificar la adecuada des-
tinacion y utilizacion de los recursos en el marco de las actividades ejecutadas.

4.3. Cultura urbana, freestyle y transformacion de narrativas

Este componente tiene como propdésito promover la participacion juvenil, fortalecer la convivencia
pacifica y contribuir a la transformacion de imaginarios y practicas sociales asociadas a la violencia
mediante el desarrollo de expresiones artisticas y culturales propias de los territorios priorizados.
Se reconoce el arte urbano, y particularmente el freestyle rap, como una herramienta de
intervencion social que favorece la expresion de emociones, el fortalecimiento de habilidades
comunicativas, el pensamiento critico, la construccion de liderazgos positivos y la resoluciéon
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pacifica de conflictos, promoviendo mensajes orientados a la cultura de paz, la convivencia y la
transformacion social.

En el marco de este componente, la estrategia contempla la realizacion del evento cultural
“Jovenes en la Buena — Rimando por la Vida”, concebido como un escenario de encuentro,
participacion e integracion juvenil que permita visibilizar el talento artistico de los jovenes de las
comunas priorizadas, fortalecer procesos de apropiacion territorial y promover narrativas
alternativas a la violencia desde las culturas urbanas.

Para la ejecucion de esta actividad, la ESAL debera garantizar la planeacion, organizacion,
coordinacion logistica, produccion técnica y desarrollo integral de las jornadas eliminatorias y del
evento final, suministrando los recursos humanos, técnicos, operativos y audiovisuales requeridos
para su adecuada realizacion. Lo anterior incluye, entre otros, la contratacion de presentadores
especializados, jurados, DJ, sonido profesional, iluminacion, produccion audiovisual, registro
fotografico, material promocional, hidratacion, refrigerios, premiacion, trofeos, medallas e incentivos
para los participantes, asi como los demas elementos necesarios para asegurar la calidad técnica,
artistica y metodolégica del proceso.

Asimismo, la entidad ejecutora debera realizar la produccion y entrega de piezas audiovisuales,
registros fotograficos y demas productos comunicativos que permitan documentar, visibilizar y
difundir los resultados del evento y los mensajes de convivencia promovidos en el marco de la
estrategia.

La planeacion y ejecucion del torneo se realizard de manera articulada con la Secretaria de
Seguridad y Justicia, a través de una mesa técnica de coordinacion conformada por representantes
de la entidad, la ESAL ejecutora, los mediadores comunitarios, lideres juveniles y demas actores
estratégicos definidos por la Secretaria. Esta instancia tendra como funcién orientar los aspectos
metodolégicos, logisticos, comunicativos y operativos del proceso, garantizando su alineacion con
los objetivos institucionales de prevencion de violencias, fortalecimiento comunitario y construccion
de paz urbana.

Para el desarrollo de este componente se estima una inversion aproximada de cincuenta millones
de pesos ($50.000.000), recursos que seran ejecutados conforme a las actividades, requerimientos
técnicos y lineamientos definidos y aprobados por la supervision del contrato.

4.3.1. Organizacion y desarrollo del evento cultural "Jévenes en la Buena — Rimando por la Vida™:
El contratista debera garantizar la planeacion, coordinacion logistica, produccion técnica y ejecucion
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del evento cultural de freestyle rap, incluyendo las actividades preparatorias, clasificatorias y de
cierre que sean definidas por la Secretaria de Seguridad y Justicia.

El evento debera promover la participacion de jovenes pertenecientes a las comunas priorizadas
por la estrategia, incorporando mensajes relacionados con:

Prevencién de violencias.
Resolucion pacifica de conflictos.
Convivencia ciudadana.
Construccién de proyectos de vida.
Cultura de paz.

Liderazgo juvenil.

Transformacion territorial.

4.3.2. Produccion y difusion de contenidos audiovisuales: El contratista debera garantizar el registro
fotografico y audiovisual del proceso, asi como la produccion de piezas comunicativas que permitan
visibilizar los resultados del evento, las experiencias de los participantes y los mensajes de
convivencia promovidos durante su desarrollo.

4.3.3. Participacion comunitaria y articulacion territorial: El evento debera articularse con
organizaciones juveniles, colectivos culturales, lideres comunitarios y actores territoriales presentes
en las comunas priorizadas, fortaleciendo los procesos de apropiacion comunitaria y participacion
ciudadana.

La planeacion, organizacion, coordinacion y ejecucion del evento cultural de freestyle rap debera
realizarse de manera articulada con la Secretaria de Seguridad y Justicia, a través de una Mesa
Técnica de Coordinaciéon que sera conformada por representantes del operador y del equipo
designado por la Secretaria. Esta instancia tendr& como propésito definir los aspectos
metodolégicos, logisticos, comunicativos y operativos del evento, incluyendo la seleccion de
escenarios, cronograma de actividades, estrategia de convocatoria, lineamientos de participacion,
contenidos tematicos, artistas invitados, requerimientos técnicos, produccion audiovisual y demas
elementos necesarios para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales de prevencion
de violencias, promocién de la convivencia y fortalecimiento de la participacion juvenil. Las
decisiones adoptadas en el marco de esta mesa deberan quedar registradas en actas y serviran
como insumo para el seguimiento y supervisién de las actividades desarrolladas.

Asimismo, el contratista sera responsable de gestionar, tramitar y obtener oportunamente los
permisos, autorizaciones y demas requisitos que resulten necesarios para la realizacion del evento,
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de conformidad con la normatividad vigente y los procedimientos establecidos por la Alcaldia
Distrital de Santiago de Cali para el uso y aprovechamiento del espacio publico. Lo anterior incluye
la radicacion de solicitudes, atencion de requerimientos, coordinacién con las entidades
competentes y el cumplimiento de las condiciones técnicas, operativas y de seguridad exigidas para
el desarrollo de las actividades programadas.

Entregables

A. Plan operativo del evento cultural, incluyendo cronograma, metodologia, estrategia de con-
vocatoria y requerimientos logisticos.

B. Informe de ejecucion del evento cultural, detallando actividades desarrolladas, numero de
participantes, comunas vinculadas, artistas invitados y principales resultados obtenidos.

C. Base de datos de participantes y registros de asistencia.

D. Registro fotogréafico y audiovisual del evento, incluyendo piezas comunicativas, videos testi-
moniales y material de divulgacion entregado a la Secretaria de Seguridad y Justicia.

E. Informe de resultados incorporando evidencias de participacion juvenil, mensajes construi-
dos y aportes del proceso a la convivencia y prevencion de violencias.

4.4 Fortalecimiento comunitario y articulacion territorial

En el marco de este componente, el contratista deberda desarrollar acciones orientadas al
fortalecimiento de la convivencia, la articulacion territorial y la apropiacion positiva del espacio
comunitario, mediante actividades preventivas y de integracion social en los territorios priorizados.

Como parte de la ejecucion del componente, el contratista debera implementar veinte (20)
activaciones comunitarias nocturnas en los territorios priorizados, orientadas a la prevencion de
violencias, fortalecimiento de la convivencia y generacion de espacios seguros de encuentro para
jovenes y comunidad. Estas actividades podran incluir chocolatadas, bingos comunitarios, cine
foros, jornadas recreativas, encuentros culturales, actividades deportivas y demas acciones de
integracion comunitaria y uso positivo del tiempo libre.

Asimismo, el componente comprenderd procesos permanentes de articulacion y apoyo a las
acciones desarrolladas desde la Ruta de Atencion Territorial de la estrategia “En La Buena” liderada
por la Secretaria de Seguridad y Justicia, incluyendo acompafiamiento a jornadas comunitarias,
acciones de ciudadania, actividades institucionales en territorio, encuentros comunitarios y demas
espacios de prevencion social de la violencia y fortalecimiento comunitario. De acuerdo con esto,
el contratista realizara el Suministro de insumos, materiales y herramientas para actividades
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comunitarias de embellecimiento, recuperacion y apropiacion del espacio publico: Incluye la
adquisicion y suministro de materiales, herramientas e insumos requeridos para el desarrollo de
jornadas comunitarias orientadas al mejoramiento de entornos, embellecimiento de espacios
comunitarios, recuperacion de zonas deterioradas, fortalecimiento de la convivencia y apropiacion
territorial. Entre los elementos a suministrar se podran incluir pinturas, brochas, rodillos, thinner,
bandejas para pintura, bolsas para recoleccion de residuos, escobas, recogedores, rastrillos,
guantes, elementos de aseo, implementos de jardineria, herramientas menores, materiales para
murales comunitarios y demas insumos necesarios para la ejecucion de actividades comunitarias
definidas por la Secretaria de Seguridad y Justicia en el marco de la estrategia.

Para el desarrollo de estas acciones se dispondra de una bolsa de recursos por valor de treinta
millones de pesos ($30.000.000), la cual sera ejecutada por monto agotable de acuerdo con las
necesidades identificadas en los territorios intervenidos y previa aprobacion de la supervision del
contrato. Los recursos podran destinarse a la adquisicion de materiales e implementos requeridos
para jornadas de recuperacion, embellecimiento, adecuacion de espacios comunitarios, acciones
de fortalecimiento comunitario, recuperacion simbdlica de espacios publicos y demas actividades
orientadas a la construccion de entornos protectores y la convivencia ciudadana.

Dentro de las principales actividades a desarrollar se contemplan:

e Implementar aproximadamente veinte (20) activaciones comunitarias nocturnas en los terri-
torios priorizados, orientadas a la prevencion de violencias, fortalecimiento de la convivencia
y generacion de espacios seguros de encuentro para jovenes y comunidad.

e Apoyar las acciones desarrolladas desde la Ruta de Atencion Territorial de la estrategia “En
La Buena”, mediante procesos de articulacion territorial, acompafamiento comunitario y par-
ticipacion en jornadas institucionales desarrolladas por la Secretaria de Seguridad y Justicia.

e Promover espacios de encuentro y dialogo entre jovenes, comunidad, lideres barriales e ins-
titucionalidad, orientados a fortalecer relaciones comunitarias, la convivencia y la resoluciéon
pacifica de conflictos.

e Desarrollar acciones de apropiacion positiva del territorio y recuperacion simbdlica de espa-
cios comunitarios priorizados por la estrategia y las comunidades.

e Coordinary gestionar los insumos, materiales logisticos y elementos requeridos para el ade-
cuado desarrollo de las actividades comunitarias contempladas en el componente.

Entregables:
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a. Plan de trabajo y cronograma de implementacién del componente de fortalecimiento
comunitario y articulacion territorial, incluyendo programacion de activaciones noctur-
nas y actividades comunitarias en los territorios priorizados.

b. Registro y evidencias de ejecucion de veinte (20) activaciones comunitarias noctur-
nas, incluyendo listados de asistencia, registros fotogréaficos y descripcion de las acti-
vidades desarrolladas.

c. Informes mensuales de implementacion del componente, que incluyan actividades
realizadas, numero de participantes, territorios intervenidos, principales resultados,
dificultades identificadas y acciones de articulacion desarrolladas con la Ruta de Aten-
cion Territorial de la estrategia “En La Buena”.

d. Relacion y soportes de los insumos, materiales logisticos y elementos utilizados para
el desarrollo de las actividades comunitarias, incluyendo facturas, actas, registros fo-
tograficos y evidencias de ejecucion.

Informe final consolidado del componente, que incluya sistematizacion de las actividades
desarrolladas, resultados alcanzados, aprendizajes y principales impactos comunitarios
identificados durante la ejecucion del contrato.

Informacién sobre personal requerido

El contratista es libre de conformar el equipo que considere idoneo para el desarrollo de su
propuesta, acorde con la organizacion de los trabajos a desarrollar. Sin embargo, debera presentar
y mantener durante la ejecucion del contrato como minimo el siguiente equipo de trabajo
permanente, y debera adjuntar con su propuesta (requisito habilitante).

Personal minimo requerido:

PERSONAL MINIMO REQUERIDO
CARGO  |FORMACION SahERIENCIA LABORAL CANT | DEDICACION
ACADEMICA
Profesional del &rea Experiencia minima de tres (3)
de las Ciencias afios después de la fecha de
Sociales y/o graduacion y experiencia
Humanas o afines especifica de un afio como
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Profesional (Psicologia, coordinador e implementador
coordinador del | sociologia, Trabajo de proyectos sociales en zona
proyecto social, Salud Publica, urbana de Cali. 1 100%
Antropologia,
Educacion Popular,
entre otras)
Profesional Experiencia de dos (2) afios en
Profesional administracion de manejo de ejecucion y
financiero empresas o contabilidad de proyectos 1 100%
contaduria sociales.
Profesional con Experiencia especifica minima
formacion en de dos (2) afios en manejo
Supervision de | administraciéon de administrativo de personal y 1 100%
mediadores empresas, ciencias con bases de planificacién
sociales o similares
Bachiller o técnico en L ~
- administracion o Expe_rlenma de un afio de
Auxiliar de fianzas trabajo llevando procesos
logistica contables y de suministros de 1 100%
empresas o0 proyectos
No se requiere titulo
profesional pero si se Personqs con o
requiere que cuente con reconocimiento comunitario
Mediadores habilidades en lectura, y/o experiencia de trabajo
Territoriales escritura y manejo de comunitario, liderazgo social 18 100%
correo electrénico. y conocimiento de la
Deseable si tiene realidad de los jovenes a
bachillerato completo. intervenir.
No se requiere titulo Personas con habilidades para
profesional pero si se manejo de grupos, habilidades
Mediadores requiere que cuente comunicativas y para la
para entidades | con habilidades en negociacion con jévenes
de salud lectura, escritura 'y 2 100%
manejo de correo
electronico. Deseable
si tiene bachillerato
completo.

El contratista debera presentar por cada profesional los siguientes documentos:
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1. Hoja de vida en formato Unico, cédula de ciudadania y antecedentes disciplinarios, fiscales,
penal, medidas correctivas.

2. Copia del diploma y/o acta de grado que acredite el estudio exigido.

3. Certificaciones que acreditan la experiencia exigida, las cuales deben contener, como minimo:

* Nombre del integrante del equipo de trabajo

* Nombre de la entidad contratante

» las funciones o actividades certificadas deberan ser acordes al rol a desempefiar
» La certificacion debera ser suscrita por la persona autorizada

Para el caso de los mediadores comunitarios

1. Hoja de vida en formato Unico, cédula de ciudadania y antecedentes disciplinarios, fiscales,
penal, medidas correctivas.

2. Certificaciones o carta de recomendacion por parte de ONG, organizaciones locales o la JAC
de su liderazgo social.

4. Carta de intencion debidamente firmada por el profesional y mediador donde manifieste bajo
gravedad de juramento su intencion irrevocable de participar en la ejecucion del contrato.

Se establece un tiempo minimo de dedicacion para todos los profesionales involucrados en la
ejecucion del contrato. Sin embargo, ademas de cumplir con el tiempo estipulado, el personal
debera asistir a reuniones y comités, participar en la toma de decisiones y estar disponible cuando
asi lo requiera el Supervisor, garantizando asi una gestion eficiente y articulada del proceso.

El contratista, debe tener en cuenta al momento de la elaboracion de la oferta en el aspecto de
recurso humano, lo siguiente:

e Contar con los profesionales especializados y/o certificados que se requieran para cumplir
cabalmente con el contrato.

e En ningun caso podra presentar profesionales para el equipo de trabajo que se encuentren
comprometidos hasta el 100% de tiempo de dedicacién en contratos en ejecucion con la
Secretaria de Seguridad y Justicia.
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e Suministrar y mantener, durante la ejecucion del contrato, el personal ofrecido, exigido y
necesario, con la dedicacion exigida. En caso de que el futuro contratista requiera cambiar
alguno de los profesionales y demés personal ofrecido y/o presentado, éste debera tener un
perfil igual o superior al exigido en el presente documento y/o las reglas de participacion, sin
perjuicio de la regulacion especifica que sobre este aspecto se establece para el equipo de
trabajo. En todo caso, los supervisores deberan aprobar previamente el reemplazo.

e Responder por cualquier tipo de reclamacion, judicial o extrajudicial, que instaure, impulse o
en la que coadyuve su personal o sus subcontratistas en contra de la Secretaria de Seguri-
dad y Justicia, por causa o con ocasion del contrato.

e Las obligaciones relacionadas con el personal requerido para la ejecucion del contrato, seran
objeto de especial verificacion por el supervisor asignado y su incumplimiento, incluida la
ausencia injustificada de una o varias de las personas que hacen parte del equipo de trabajo,
acarreara la imposicion de las sanciones contractuales correspondientes.

e Entiéndase como personal minimo requerido para la ejecucion del contrato, aquel recurso
humano base para la ejecucion del objeto contractual.

e Para el logro satisfactorio del objeto del contrato, es fundamental que se cuente con una
adecuada organizacion de los equipos de trabajo, asi como la relacién detallada de las fun-
ciones y responsabilidades de cada uno de los integrantes y la disponibilidad minima de
tiempo de los mismos.

e La Secretaria de Seguridad y Justicia establece el equipo técnico minimo que se ajusta a las
variables tenidas en cuenta como soporte para la ejecucion del contrato; sin embargo, el
contratista debera tener en cuenta el personal suficiente de profesionales de apoyo y demas
personal técnico y administrativo a utilizar para el desarrollo del mismo.

e El equipo minimo de trabajo exigido debera desarrollar sus actividades en coordinacion con
la Secretaria de Seguridad y Justicia, de acuerdo con las necesidades de ejecucién del ob-
jeto contractual. Lo anterior, no implica subordinacion o vinculo laboral alguno con la Secre-
taria de Seguridad y Justicia.
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e Asumir, por su cuenta y riesgo, el pago de los salarios, prestaciones sociales, indemnizacio-
nes y honorarios de todo el personal que ocupe en la ejecucion de la prestacién de servicios,
es decir cumplir con las obligaciones de pago de seguridad social y aportes parafiscales de
acuerdo con la normatividad vigente (cuando aplique), en todo caso no existe ningun tipo de
vinculo laboral de tal personal con la Secretaria de Seguridad y Justicia, ni responsabilidad
en los riesgos que se deriven de esa contratacion.

e Para el personal minimo requerido, el contratista debe presentar a la Secretaria de Seguri-
dad y Justicia los titulos profesionales, experiencias, estudios, hoja de vida y demas certifi-
caciones, y la Supervision realizara la revision y aprobacion en la medida que se cumplan
con lo exigido en el presente documento. Lo anterior, sera requisito para la suscripcion del
acta de inicio.

e El personal relacionado corresponde al minimo exigido, sin embargo, el contratista debe ga-
rantizar la cantidad de personas, los perfiles, y el tiempo de dedicacion de cada uno de ellos
gue permitan garantizar el cumplimiento del objeto contractual, sin generar costos adiciona-
les para la Secretaria de Seguridad y Justicia.

e El contratista debe garantizar espacios fisicos adecuados para la realizacion de las activida-
des claves de la ruta territorial. Los espacios deben contar con las condiciones necesarias
(iluminacion, ventilacion, mobiliario, equipos tecnoldgicos, etc.) para el desarrollo de las ac-
tividades. También debera proporcionar los materiales necesarios para los talleres (papele-
ria, equipos audiovisuales, herramientas pedagogicas, etc.), asegurar que los recursos estén
disponibles y en buen estado para cada sesion.

e El contratista deberé garantizar refrigerios o alimentacion basica para los participantes du-
rante el desarrollo de talleres, jornadas formativas, actividades comunitarias, encuentros te-
rritoriales y demas espacios de intervencion contemplados en la estrategia, especialmente
cuando estos tengan una duracién prolongada o impliquen una participacién continua de los
jovenes. Asimismo, debera asegurar que los alimentos suministrados sean adecuados, cum-
plan con las condiciones de calidad e inocuidad requeridas y se ajusten a las normas sani-
tarias y de salubridad vigentes.
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e En relacion con la seguridad y proteccion de la poblacién beneficiaria vinculada a la ruta
territorial, el contratista debera implementar medidas de seguridad en los espacios de forma-
cion para garantizar la integridad fisica y emocional de los jovenes y contar con los protocolos
de atencion en caso de emergencias.

e Presentar, para cada desembolso, los informes establecidos en el contrato, asi como un
informe financiero que evidencie la ejecucion presupuestal de los recursos asignados al pro-
yecto, detallando el uso y destino de los fondos conforme a las actividades planificadas.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Es de anotar que el oferente adjudicatario del presente proceso de seleccion, en el momento que
incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba con la Alcaldia Distrital de
Santiago de Cali — Secretaria de Seguridad y Justicia, la entidad procedera de acuerdo con los
lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el incumplimiento del contrato,
la caducidad de este y hacer efectivas las correspondientes poélizas que amparan el negocio juridico
resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de la Ley 1150
de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla ya sea el futuro
contratista o la administracion, esta asignacién se da para mitigar el costo en caso que llegue a
suceder, dependiendo de “(...) las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad
de establecer los mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su
asignacion a los distintos agentes involucrados(...)” ( documento Conpes 3714).

Los participes de la contratacion publica estan expuestos a riesgos. El articulo 4 de la Ley 1150 de
2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de los
riesgos previsibles involucrados en la contratacidon” en los pliegos de condiciones o su equivalente.

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de
distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de contratacion o en la ejecuciéon de un
contrato. También, el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el
Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con
los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

El Decreto 1082 de 2015 se refiere al Riesgo previsible puesto que es un concepto que se deriva
de las normas ya citadas contenidas en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 4170 de 2011. Estos
pueden alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables
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en condiciones normales. El compes 3714 de 2011 clasifica los riesgos de acuerdo a los siguientes
tipos:

Riesgo de caréacter econémico.

Riesgo de caréacter social o politico.

Riesgo de carécter financiero.

Riesgo de carécter regulatorio.

Riesgo de la naturaleza.

Riesgo tecnoldgico.

YNNI N RN

Tabla 26. Probabilidad de riesgo.

Categoria Valoracion
Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
< ocasionalmente)
= Posible (puede ocurrir en 3
S cualquier momento futuro)
(=)
~
a. Probable (probablemente a
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion

Estas categorias y valores numéricos se utilizan para ayudar en la evaluacion de riesgos, la
planificacion de acciones futuras y la toma de decisiones en diversos contextos, desde la gestion
de proyectos hasta la evaluacion de amenazas o peligros.

La siguiente tabla No. 27 permite entender como los distintos niveles de afectacidn en la ejecucion
de un contrato se traducen en términos de sobrecostos o impacto financiero:
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Tabla 27 Correspondencia entre calificacion cualitativa y calificacion monetaria

Impacto

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion

La siguiente tabla proporciona una estructura sistematica para evaluar y categorizar los distintos
niveles de riesgo asociados con un proyecto, proceso o0 actividad. Esta herramienta permite
identificar y clasificar los riesgos segun su impacto cualitativo y cuantitativo, facilitando asi la toma
de decisiones informadas y la implementacion de estrategias de mitigacién adecuadas:

Tabla 28. Valoracion del riesgo

Impacto

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion
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La tabla No. 29 de valoracién del riesgo se utiliza para clasificar diferentes niveles de riesgo en
categorias especificas con el fin de facilitar su comprension y gestién. Estas categorias se definen
segun el grado de riesgo asociado a determinados valores de evaluacion. A continuacion, se
detallan las categorias del riesgo segun la valoracion asignada:

Tabla 29. Categorias del riesgo

Valoracion del C .
Riesgo ategoria

8 9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

5 Riesgo medio

2,3y4 Riesgo bajo

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion

Ver Anexo 3. Matriz de Riesgo

11. CONCLUSIONES

El sector objeto del presente estudio de sector evidencia un comportamiento favorable a nivel
nacional y esta conformado por diversos subsectores que contribuyen a su dinamismo y
competitividad. Asimismo, se identifica una amplia oferta de proveedores que favorece las
condiciones de libre competencia, sin que se evidencien posiciones dominantes capaces de afectar
significativamente la formacién de precios. De igual manera, se observa una demanda constante
de los bienes y/o servicios requeridos, permitiendo que las condiciones de oferta y demanda
determinen precios competitivos y eficientes, sin necesidad de la intervencién estatal. En
consecuencia, se concluye que el sector cuenta con la capacidad técnica, operativa y comercial
necesaria para atender satisfactoriamente los requerimientos del proceso objeto del presente
analisis.

En ese orden de ideas, se procede a realizar las siguientes recomendaciones y sugerencias:

De acuerdo con el analisis del sector realizado como requisito previo para el inicio del presente
proceso de contratacion, se identificd la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencion y
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atencion de las dinAmicas de violencia que afectan a jovenes en situacién de vulnerabilidad en el
Distrito de Santiago de Cali. En este sentido, se requiere la prestacion de servicios orientados al
desarrollo de la Ruta Territorial de Interrupcién de Violencia, la mediacion comunitaria y la
construccién de entornos de convivencia, dirigidos a jovenes vinculados o en riesgo de vinculacion
a contextos de violencia.

Por lo anterior, se justifica la necesidad e interés del Distrito de Santiago de Cali de suscribir un
contrato con una entidad publica o privada que cuente con las capacidades técnicas, operativas y
administrativas requeridas para la adecuada ejecucion de estas actividades, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de las acciones de prevencion de
la violencia y promocion de la convivencia ciudadana.

El presente proceso de seleccion tendra un Presupuesto Oficial de TRECIENTOS SETENTA Y
NUEVE MILLONES, NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
CINCO PESOS M/CTE ($379,977,655), incluido IVA, todos los impuestos, tributos, tasas y
contribuciones nacionales, departamentales y municipales que se causen para la suscripcion,
legalizacion y demas costos directos e indirectos inherentes al contrato.

Modalidad de contratacion: Se recomienda realizar el proceso de seleccion bajo la modalidad de
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, teniendo en cuenta la cuantia del presupuesto oficial del
proceso y el objeto a contratar.

El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31 de diciembre de 2026 término contado a partir
del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién segun lo contemplado en el
articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Forma de pago: El Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Seguridad y Justicia realizara los
pagos parciales mensuales previa presentacion de las facturas electronicas respectivas, de
conformidad con los servicios efectivamente prestados, aprobados y suministrados, de acuerdo con
el informe de recibo a satisfaccion expedida por parte del supervisor, designado por la Entidad.
Para efectos del pago el contratista debera presentar:

- Factura electronica, la cual debera de cumplir con todos los requisitos establecidos
en el articulo 617 de Estatuto Tributario e indicar el nimero del contrato objeto de
pago.

- Si es persona juridica copia de las planillas de pago de las obligaciones al Sistema de
Seguridad Social (Pension, Salud, ARP y Parafiscales) y certificado de cumplimiento
expedido por el representante legal o revisor fiscal, segun corresponda y de
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conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Si es persona natural, planilla
de autoliquidacion y pago de la seguridad social integral (Pension, Salud, ARP) mes
adelantado.

- Certificacion de recibo a entera satisfaccion de los bienes y/ 0 servicios que constan
en la factura electrénica, expedida por el supervisor del contrato

- Informe de actividades mensual debidamente firmado por el contratista

- Certificacion Bancaria y copia del acta de inicio de ejecucién de contratos (en la
primera cuenta)

- RUT del CONTRATISTA

Todo pago a que se obliga la Secretaria de Seguridad y Justicia, en virtud del contrato que se
celebre, se sujetaran a las apropiaciones y disponibilidades presupuestas correspondientes y a la
situacion de recursos del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC, y el desembolso se
realizara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha en que el CONTRATISTA
radique la factura comercial.

Se sugiere incorporar los siguientes codigos UNSPSC:

Cédigo -
Segmento

Cédigo -
Familia

Cdédigo -
Clase

Cdédigo -
Producto

Nombre — Producto

93000000

93140000

93141500

93141514

Desarrollo y servicios
sociales

93000000

93140000

93141500

93141506

Servicios de
Bienestar Social

93000000

93140000

93141500

93141507

Servicios de
administracion del
trabajo social

90000000

90100000

90101800

90101800

Servicios de comida
parallevary a
domicilio

86000000

86100000

86101800

86101810

Capacitacion en
habilidades
personales

86000000

86100000

86101700

86101700

Servicios de
capacitacion
vocacional no -
cientifica
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60000000 60100000 | 60105400 | 60105400 | Materiales educativos
de vida
independiente,
administracion del
dinero y economia
doméstica

Teniendo en cuenta el andlisis de la experiencia exigida en la alcaldia distrito de Santiago de Cali
y otras entidades se recomienda para el presente proceso de seleccion, se exija para acreditar la
experiencia del futuro oferente al menos un contrato y maximo tres contratos ejecutados y
terminados a la fecha de cierre del proceso cuyos objetos o alcance o actividades estén
relacionados con la prestacion de servicios para el desarrollo de la ruta territorial de interrupcion de
violencia, meditacion comunitarias y construccién de convivencias para jévenes en situacion de
vulnerabilidad, que estén vinculados o en riesgo de vinculacion a dinamicas de violencia. Los
contratos deberan tener por lo menos dos (2) codigos UNSPSC de los enunciados anteriormente
gue sumen por lo menos el 100% del presupuesto oficial, suscrito con entidades publicas o
privadas, ejecutados y terminados a la fecha del cierre, la cual se verificara con base en la
informacion registrada en el Registro Unico de Proponente — RUP.

Se sugieren para el presente proceso los Indicadores financieros y organizacionales e indicador
adicional:

Indicador Valor de referencia
indice de liquidez. >1.25
indice de <77%
endeudamiento.

Razon de Cobertura >1.52
de intereses.

Rentabilidad del > 3%
patrimonio

Rentabilidad del 2 2%
activo
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Indicador Adicional

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente, es el dinero que la empresa tiene
disponible para cubrir sus obligaciones a corto plazo y continuar con sus operaciones diarias. Este
concepto es esencial para garantizar que la empresa pueda operar sin interrupciones, ya que
permite financiar actividades como la compra de materia prima, insumos, el pago de salarios y otros
gastos operativos.

En aras de garantizar los principios que rigen la contratacion estatal, entre los cuales se tienen, el
de la libre concurrencia y pluralidad de oferentes, el Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de
Seguridad y Justicia determina como Capital de Trabajo mayor o igual 50% del presupuesto total
del proceso, abonando esto a un margen amplio que permitird contar con multiples oferentes.

Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se determinaron en la
matriz de riesgo establecida para el proceso, la cual se encuentra en el Anexo “Matriz de Riesgos”.

Se sugiere incluir las siguientes garantias asi:

Garantia Descripcion Porcentaje Vigencia
10% del presupuesto oficial , .
s . . P P 90 dias contados a partir
, . Péliza de seriedad de estimado del Proceso de Con- .
Garantia de Serie- . ., de la fecha de cierre del
oferta a favor de las enti- tratacion o de
dad de la Oferta proceso de
dades estatales. la oferta .,
seleccion.

10% del presupuesto oficial

Garantiza el cumplimiento . .
P estimado del Proceso de Con- | Plazo del contrato y seis

Cumplimiento de las obligaciones con-

tratacion o de (6) meses mas
tractuales
la oferta
Calidad del servi- Garantiza la adecuada Plazo del contrato y seis
. ., L 20% del valor del contrato , y
cio prestacion del servicio (6) meses mas

Salarios resta- | Garantiza obligaciones la- Plazo del contrato y tres
. y p‘ 9 5% del valor del contrato. - , y
ciones sociales borales (3) anos mas

Responsabilidad
Civil Extracontrac-
tual

Amparo frente a dafios | 200 SMMLYV del valor del con- | Durante la ejecucion con-
causados a terceros trato tractual
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Se sugiere solicitar al proponente cumplir con todas las exigencias técnicas solicitadas en el
presente documento y sus anexos.

12. FIRMA RESPONSABLES

ONTILLA JIMENEZ
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: Andrés David Pineda Lépez -Contratista Anapl

Anexos:

- Memorias de Calculo (indicadores Financieros)
- Matriz de riesgo

- Anexo Econdmico Oferta del proceso

- Andlisis de precios y cotizaciones

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 125 de 125



