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PROCESO DE SELECCIÓN SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 
 

BS 12 ADQUISICIÓN DISPOSITIVOS TIPO TABLET CON CONEXIÓN TIPO WIFI INCLUYENDO ACCESORIOS BÁSICOS (CARCASA, CARGADOR 
Y CABLE DE DATOS), CON DESTINO A APOYAR LAS ACTIVIDADES DE REGISTRO, IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN 
SUJETO DE ATENCIÓN, EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO MISIONAL DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMÍA SOCIAL - IPES. 

ANEXO No.3 - MATRIZ DE RIESGOS 
 

TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos.  
 
Para tal efecto, se presenta la identificación y Cobertura del Riesgo, la cual se describe a continuación:  
 

N 

C
L
A
S
E 

F
U
E
N
T
E 

E
T
A
P
A 

TIPO 

DESCRIPCIÓN 
(QUE PUEDE 

PASAR Y, COMO 
PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D 

I
M
P
A
C
T
O 

V
A
L
O
R
A
C
I
Ó
N 

C
A
T
E
G
O
R
Í
A 

¿
A 
Q
U
I
É
N 
S
E 
L
E 
A
S
I
G
N
A
? 

TRATAMIENTO/ 
CONTROL A SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

¿
A
F
E
C
T
A 
L
A 
E
J
E
C
U
C
I
Ó
N 
D
E
L 
C
O
N
T
R
A
T
O
? 

RESPO
NSABL
E POR 
IMPLE
MENTA

R EL 
TRATA
MIENT

O 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

INICI
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

COM
PLET
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D 

I
M
P
A
C
T
O 

V
A
L
O
R
A
C
I
Ó
N 

C
A
T
E
G
O
R
Í
A 

¿CÓMO SE 
REALIZA  EL 

MONITOREO? 

PERIODICID
AD 



 

 

FORMATO 

MATRIZ DE RIESGOS 

Código: PA04-FO-040 

Versión: 03 

Fecha: 03/05/2023 
 
 

PA04-FO-040 
V3                      Página 2 de 8 
 

 
    
 

  
 

1 

G
E
N

E
R
A

L 

I
N
T

E
R
N

O 

CO
NT

RA
CT
UA

L 

FINANCIER
O 

EL CONTRATISTA NO 
PRESENTE DE MANERA 

OPORTUNA LAS 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS POR LA 

ENTIDAD 

IMPOSIBILIDAD DE INICIAR 
LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO POR FALTA DE 
CUMPLIMIENTO DE 

REQUISITOS LEGALES 

3 2 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

REQUERIR AL 
CONTRATISTA DENTRO 

DE LOS TRES DÍAS 
HÁBILES SIGUIENTES A 

LA FIRMA DEL 

CONTRATO, PARA LA 
CONSTITUCIÓN Y 

PRESENTACIÓN DE 

MANERA OPORTUNA LA 
GARANTÍA UNICA DE 

CUMPLIMIENTO 

1 1 2 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

SI 

AREA 
SOLICITAN

TE DE LA 
CONTRAT

ACIÓN 

DESDE 
EL 

PERFEC

CIONAM
IENTO 
DEL 

CONTRA
TO 

HASTA 
LA 

SUSCRI

PCIÓN 
DEL 

ACTA 

DE 
INICIO 

MEDIANTE COMUNICACIÓN 

PERMANENTE CON EL 
CONTRATISTA DURANTE EL 
PLAZO DEL REQUERIMIENTO 

DURANTE EL 

PLAZO DEL 
REQUERIMIENTO 

2 

G

E
N
E

R
A
L 

I

N
T
E

R
N
O 

PL
AN
EA

CI
ÓN 

OPERACION
AL 

DEFINICION DE 

ESPECIFICACIONES Y 
CONDICIONES TECNICAS 
QUE IMPIDEN LA 

VIABILIDAD Y CORRECTA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO 

DECLARATORIA DE 

DESIERTA DEL PROCESO 
DE SELECCIÓN O 

PRORROGAS, ADICIONES 

O MODIFICACIONES AL 
CONTRATO SUSCRITO 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

C

O
N
T

R
A
T

A
N
T

E 
 

DEFINIR LAS 
ESPECIFICACIONES Y 

CONDICIONES TECNICAS 
DEL BIEN O SERVICIO A 

CONTRATAR DE 

ACUERDO A LAS 
NECESIDADES DE LA 

ENTIDAD Y EL ANALISIS 

DEL SECTOR 

1 2 3 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

SI 

JEFE DE 
OFICINA 

ASESORA 

O 
SUBDIREC

TOR/A 

QUE 
SOLICITA 

EL 

PROCESO 

ELABOR
ACION 

DE LOS 
ESTUDI

OS Y 

DOCUM
ENTOS 
PREVIO

S 

REVISIO
N Y 

APROBA

CION DE 
LOS 

ESTUDI

OS Y 
DOCUE
MNTOS 

PREVIO
S 

VERIFICANDO LAS 
ESPECIFICACIONES Y 

CONDICIONES TECNICAS 

DEL BIEN O SERVICIO A 
CONTRATAR 

PERMANENTE 

3 

G

E
N
E

R
A
L 

I

N
T
E

R
N
O 

SE
LE
CC

IÓ
N 

OPERACION

AL 

SELECCIÓN DE UNA 
OFERTA QUE NO 

CUMPLA CON LOS 
REQUISITOS 
HABILITANTES O CUYO 

OFERENTE SE 
ENCUENTRE INCURSO 
EN ALGUNA INHABILIDAD 

O INCOMPATIBILIDAD 

POSIBLE REVOCATORIA 

DE LA ADJUDICACION DEL 
PROCESO O POSIBLE 

NULIDAD DEL CONTRATO 

O INVESTIGACIONES 
ADMINISTRATIVAS 

FISCALES DISCPLINARIAS 

Y PENALES 

1 4 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

C
O
N

T
R
A

T
A
N

T
E 

ADELANTAR LAS 
ACTUACIONES 

ADMINISTRATIVAS O 

JUDICIALES A QUE HAYA 
LUGAR 

1 3 4 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

SI 

COMITÉ 

EVALUAD
OR O 

SUBDIREC

TOR/A O 
JEFE DE 
OFICINA 

QUE 
SOLICITE 

LA 

CONTRAT
ACION Y 

EL/LA 

SUBDIREC
TOR/A 

JURIDICO/

A Y DE 
CONTRAT

ACION 

CUAND
O SE 

TENGA 

CONOCI
MIENTO 
QUE LA 

OFERTA 
SELECC
IONADA 

NO 
CUMPLE 

CON 

LOS 
REQUISI
TOS O 

SE 
CONFIG

URE 

ALGUNA 
CAUSAL 

DE 

INHABILI
DAD O 

INCOMP

ATIBILID
AD UNA 

VEZ 

ADJUDI
CADO 

EL 

PROCES
O O 

SUSCRI

TO EL 
CONTRA

TO 

CON LA 

EJECUT
ORIA DE 

LOS 

ACTOS 
ADMINIS
TRATIV

OS 

VERIFICANDO Y 
GESTIONANDO LAS 

ACTUACIONES 

ADMINISTRATIVAS O 
JUDICIALES 

CORRESPONDIENTES 

EN LOS PLAZOS 

LEGALES 
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4 

G

E
N
E

R
A
L 

E

X
T
E

R
N
O 

SE
LE
CC

IÓ
N 

OPERACION

AL 

OFERTAS 
ARTIFICIALMENTE 
BAJAS: LA POSIBILIDAD 

DE HABER RECIBIDO 
OFERTAS CON PRECIOS 
DEMASIADO BAJOS 

SOLICITUD DE 
CERTIFICACIÓN O 

JUSTIFICACIÓN AL 
PROPONENTE DE CAUSAL 
DE PRECIOS TAN BAJOS. 
RECHAZO DE LA OFERTA, 

EN EL EVENTO EN QUE 
SEA ÚNICA OFERTA 
DECLARATORIA DE 

DESIERTO DEL PROCESO, 
ADEMÁS QUE SE 

PRESENTEN OFERTAS 

QUE GENEREN 
DESEQUILIBRIO 

ECONÓMICO Y SE 

CONFIGURE UN 
INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO, ADEMÁS 

AFECTA LA CALIDAD DE LA 
PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO Y NO SE 

LOGREN LOS OBJETIVOS 
DEL CONTRATO 

2 2 4 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

E
N
T
I

D
A
D 

– 
C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

SOLICITUD DE OFERTAR, 
PARA REALIZAR LA 

VERIFICACIÓN DE LAS 
OFERTAS POR PARTE 

DE COMITÉ EVALUADOR 

Y EXPERTO TÉCNICO 
PARA EVALUAR LAS 

OFERTAS 

PRESENTADAS 

1 1 2 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

NO 
COMITÉ 

EVALUAD

OR 

EN LA 
PLANEA

CIÓN 

EN LA 

EVALUA
CIÓN DE 
VERIFIC

ACIÓN 
DE LA 

OFERTA 

VERIFICANDO LA OFERTA 
ECONÓMICA UNA VEZ SE 
REALICE EL CIERRE DEL 

PROCESO Y SOLICITANDO 
LAS EXPLICACIONES DEL 

CASO. 

DURANTE EL 
PLAZO PARA 

EVALUAR 

5 

G
E
N

E
R
A

L 

E
X
T

E
R
N

O 

CO
NT
RA

TA
CI
ON 

TECNOLOGI

CO 

FALLAS EN EL SISTEMA 
ELECTRONICO DE 

CONTRATACION 
PUBLICA 

INCUMPLIMIENTO EN LA 
PUBLICACION DE LOS 

DOCUMENTOS DEL 
PROCESO EN EL TERMINO 

LEGAL ESTABLECIDO 

3 1 4 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

C
O

N
T
R

A
T
A

N
T
E 

SOLICITAR SOPORTE 

TECNICO AL ÁREA DE 
SISTEMAS DE LA 

ENTIDAD; SI PERSISTE 

LA FALLA SOLICITAR A 
COLOMBIA COMPRA 

EFICIENTE LA 

CERTIFICACION DE 
INDISPONIBILIDAD 

1 1 2 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

 

NO 
SJC 

EN EL 
MOMEN

TO QUE 
SE 

PRESEN

TE LA 
FALLA 

TECNIC

A QUE 
IMPIDA 

LA 

PUBLIC
ACION 
DE LOS 

DOCUM
ENTOS 

CUAND
O SE 

SUPERA 

LA 
FALLA 

TECNIC

A 

VERIFICANDO LA 
PUBLICACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS DEL 

PROCESO UNA VEZ 
REESTABLECIDO EL 

SISTEMA ELECTRONICO CE 

CONTRATACION PUBLICA 

PERMANENTE 

6 

E

S
P
E

C
I
F

I
C
O 

E
X

T
E
R

N
O 

CO
NT

RA
TA
CI

ÓN 

OPERACION
AL 

FALLAS TÉCNICAS CON 
POSTERIIORIDAD A LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO POR 
ERRORES DE LA 
SISTENCIA O SOPORTE 

TÉCNICO EN VIRTUD DE 
LA GARANTÍA 

NO DISPONIBILIDAD DEL 
SERVICIO 

2 2 4 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

C

O
N
T

R
A
T

I
S
T

A 

OPORTUNA 
VERIFICACIÓN DE LOS 

SOPORTES REALIZADOS 
CON ANTERIORIDAD Y 

USO DE LA GARANTÍA Y 

SU PLICACIÓN 

2 1 3 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

SI 

SUPERVIS

OR DEL 
CONTRAT

O 

DESDE 
EL 

INICIO 
DEL 

CONTRA

TO 

HASTA 
LA 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTRA
TO 

EN LA MEDIDA QUE SE 
UTILICEN LOS EQUIPOS 

PERMAMENTE 

7 

E
S

P
E
C

I
F
I

C
O 

I

N
T
E

R
N
O 

EJ
EC
UC

IO
N 

OPERACION

AL 

ACTOS DE TERRORISMO, 
DELICUENCIA COMÚN, 
ACTIVIDAD 

PROSELITISTA, 
HUELGAS, PROTESTAS Y 
MARCHAS 

PARALISIS EN LA 
PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO 

2 2 4 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

 

C
O
N

T
R
A

T
I
S

T
A 
 

ESTABLECER MEDIDAS 

QUE MITIGUEN LA 
OCURRENCIA DE 

ACCIDENTES, 

ENFERMEDADES 
LABORALES Y/O 

MUERTES 

1 2 3 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

SI 
SUPERVIS

OR 

EN LA 
FECHA 

DE 
INICIO 
DEL 

PLAZO 
DE 

EJECUC

ION 

EN LA 
FECHA 

DE 

TERMIN
ACION 

DEL 

PLAZO 
DE 

EJECUCI

ON DEL 
CONTRA

TO 

 
 

VERIFICANDO LOS 

REPORTES DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

PERMANENTE 
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8 

G
E
N

E
R
A

L 

E
X
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IO
N 

OPERACION
AL 

INADECUADO 
SEGUIMIENTO 

TÉCNICO, 
ADMINISTRATIVO, 
FINANCIERO, 

CONTABLE, Y 
JURÍDICO AL 
CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETO DEL 
CONTRATO 

 

AFECTACION DEL 

CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETO 
CONTRACTUAL O 

INCUMPLIMIENTO DE 
LAS METAS 
PROPUESTAS POR 

LA ENTIDAD O 
INVESTIGACIONES 

CORRESPONDIENTES 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

S

U
P
E

R
V
I

S
O
R 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL AL 

CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES DEL 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

SI 

EL 

FUNCIONA
RIO O 

CONTRATI

STA QUE 
TENGA A 

CARGO EL 

SEGUIMIE
NTO Y 

CONTROL 

DEL 
CONTRAT

O DEL 

SUPERVIS
OR 

 

EN LA 
FECHA 

DE 

INICIO 
DEL 

PLAZO 

DE 
EJECUC

ION 

 
EN LA 

FECHA 
DE 

TERMIN

ACION 
DEL 

PLAZO 

DE 
EJECUCI

ON 

VERIFICANDO EL 
CUMPLIMIENTO DE LAS 

OBLIGACIONES O 
FUNCIONES A CARGO DEL 

SUPERVISOR 

PERMANENTE 

9 

E
S
P

E
C
I

F
I
C

O 

E

X
T
E

R
N
O 

EJ
EC
UC

IÓ
N 

JURÍDICO/T
ÉCNICO/EC

ONÓMICO 

INCUMPLIMIENTO POR 

PARTE DEL 
CONTRATISTA DE SUS 
OBLIGACIONES 

CONTRACTUALES O DEL 
OBJETO DEL CONTRATO 

IMPOSICIÓN DE 
SANCIONES Y/O 

TERMINACIÓN DEL 
CONTRATO. 

 

RETRASOS EN LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

C
O
N

T
R
A

T
I
S

T
A 

SUSCRIPCIÓN DE 
GARANTÍAS EXIGIBLES 

AL CONTRATO. 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

SI 
IPES 

CONTRATI

STA 

DESDE 
LA 

ETAPA 

DE 
PLANEA

CIÓN 

DEL 
PROCES

O DE 

CONTRA
TACIÓN 

DENTRO 

DEL 
PERIOD

O DE 

OCURR
ENCIA 

A TRAVÉS DE A REVISIÓN 
DEL CUMPLIMIENTO DE 

TODAS Y CADA UNA DE LAS 

OBLIGACIONES PACTADAS 
ENTRE LAS PARTES 

PERMANENTE 

1

0 

E
S

P
E
C

I
F
I

C
O 

E
X
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IÓ
N 

NATURALEZ

A 

DAÑOS POR 

FENÓMENOS 
NATURALES LOS CUALES 
PUEDEN PREVERSE CON 

LOS HISTÓRICOS Y LOS 
INFORMES 
AMBIENTALES 

EXISTENTES 

RIESGOS A 

PERSONAS., 
PERDIDAS 

MATERIALES, 

INCREMENTO EN 
COSTOS. 

DETRIMENTO DEL 

PATRIMONIO ECONÓMICO 
DEL DISTRITO. 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

SOLICITAR AL 
CONTRATISTA UN PLAN 

DE CONTINGENCIA EN 
CASO DE OCURRENCIA 

DE UN FENÓMENO 

NATURAL. 
VERIFICACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO DE LAS 

MEDIDAS DE 
SEGURIDAD Y SALUD EN 

EL TRABAJO. 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

SI 

DESDE LA 

ETAPA DE 
PLANEACI

ÓN DEL 

PROCESO 
DE 

CONTRAT

ACIÓN 

AL 
INICIO 

DEL 
CONTRA

TO 

ENTREG
A A 

SATISFA

CCIÓN 
DEL 

OBJETO 

VERIFICACIÓN PERMANENTE 

DE LOS REPORTES DE LAS 
ENTIDADES COMO EL IDEAM. 

PERMANENTE 

1
1 

E
S
P

E
C
I

F
I
C

O 

I
N

T
E
R

N
O 

EJ

EC
UC
IÓ

N 

OPERACION
AL 

DEMORAS POR PARTE 

DEL PROVEEDOR EN LA 
SOLUCIÓN DE 
INCIDENTES 

REPORTADOS 

IMPACTO EN LA 

OPERACIÓN DEL 
SISTEMA SI EL 

ERROR ES 

BLOQUEANTE 
TRAUMATISMOS EN 

LOS USUARIOS 

IMPEDIMENTO EN LA 
CORRECTA 

EJECUCIÓN DE LOS 

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

2 2 4 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

C

O
N
T

R
A
T

I
S
T

A 

APLICACIÓN DE 
TIEMPOS DE 

RESPUESTA CONFORME 
A LAS OBLIGACIONES 
CONTENIDAS EN LOS 

ESTUDIOS PREVIOS Y 
LOS ANS ESTÁNDAR DEL 

PROVEEDOR 

1 3 4 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

SI 

SUPERVIS
OR Y 

CONTRATI

STA 

DESDE 
EL 

REGIST

RO DE 
LA 

NOVEDA

D Y EL 
REQUE
RIMIENT

O 

HASTA 

EL 
CIERRE 

DEL 

REQUER
IMIENTO 

MEDIANTE REUNIONES DE 

SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA, 

COMUNICACIONES 

ELECTRÓNICAS 

DURANTE EL 
PLAZO QUE DURE 

LA NOVEDAD 
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1
2 

G
E
N

E
R
A

L 

I
N
T

E
R
N

O 

PL
AN

EA
CI
ÓN 

OPERACION
AL 

DESCRIPCIÓN 

INADECUADA DEL 
OBJETO A CONTRATAR 

DEMORAS EN LA 
ASIGNACIÓN DEL POSIBLE 

CONTRATISTA O 

SELECCIÓN DE UN 
PROPONENTE QUE NO 

ESTÉ EN CAPACIDAD DE 

CUMPLIR 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

E
N
T

I
D
A

D 

DEFINIR CON CLARIDAD 
LA NECESIDAD, 

CONVENIENCIA Y 
OPORTUNIDAD DE LA 

CONTRATACIÓN 

1 2 3 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

SI 

PROFESIO
NAL 

ENCARGA

DO DE LA 
ELABORA
CIÓN DE 

LOS 
ESTUDIOS 

GENERA
CIÓN DE 

LA 
NECESI

DAD 

ADJUDI
CACIÓN 

Y 

SELECCI
ÓN DEL 
CONTRA

TISTA 

REVISIÓN DETALLADA DE 
LAS OBSERVACIONES 

REALIZADAS A PROCESOS 
ANTERIORES DE SIMILARES 

CARACTERÍSTICAS 

HASTA LA 
ADJUDICACIÓN 

1
3 

G

E
N
E

R
A
L I

N
T
E

R
N
O 

PL

AN
EA
CI

ÓN
/C
ON

TR
AT
AC

IÓ
N 

OPERACION
AL 

DEFINICIÓN DE 

ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS QUE IMPIDAN 
LA VIABILIDAD Y 

CORRECTA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

DECLARATORIA DESIERTA 
DEL PROCESO Y/O 

MODIFICACIONES AL 

CONTRATO DURANTE SU 
EJECUCIÓN 

2 3 5 

 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

E

N
T
I

D
A
D 

ASIGNACIÓN DE 
PROFESIONALES 

IDÓNEOS Y REVISIÓN 

DETALLADA DE LAS 
ESPECIFICACIONES 

2 3 5 

 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

SI 

SUBDIREC

TOR/A DE 
DISEÑO Y 
ANÁLISIS 

ESTRATÉ
GICO 

ELABOR
ACIÓN 

DE LOS 
ESTUDI

OS Y 

DOCUM
ENTOS 
PREVIO

S 

ADJUDI
CACIÓN 

DEL 

PROCES
O 

COMPARACIÓN DE 
PROCESOS HISTÓRICOS 

PERMANENTE 

1

4 

G
E
N

E
R
A

L I
N
T

E
R
N

O 

SE
LE

CC
IÓ
N 

OPERACION

AL 

SELECCIÓN DE UNA 

PROPUESTA CUYA 
OFERTA NO CUMPLA 
CON LOS REQUISITOS 

HABILITANTES 
ESTABLECIDOS EN LOS 
PLIEGOS DE 

CONDICIONES 

NULIDAD DEL CONTRATO 
O INVESTIGACIONES 

ADMINISTRATIVAS 
FISCALES DISCIPLINARIAS 

Y PENALES 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

E
N
T

I
D
A

D 
– 
C

O
N
T

R
A
T

I
S
T

A 

REVISIÓN DETALLADA 
DE LAS PROPUESTAS 

PARA SELECCIONAR LA 
PROPUESTA IDÓNEA. 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

SI 

PROFESIO
NALES 

ASIGNADO

S PARA EL 
COMITÉ 

EVALUAD

OR 

DESDE 
LA 

RECEPC
IÓN DE 

LAS 

PROPUE
STAS 

DE LOS 

OFEREN
TES 

HASTA 
LA 

ADJUDI
CACIÓN 

EVALUANDO Y VERIFICANDO 
EL CUMPLIMIENTO DE 

TODOS LOS REQUISITOS 
ESTABLECIDOS EN EL 

PLIEGO DE CONDICIONES 

A CADA 
RECEPCIÓN DE 

LAS 
PROPUESTAS 

1
5 

G
E

N
E
R

A
L E

X

T
E
R

N
O 

SE

LE
CC
IÓ

N 

TECNOLÓGI
CO 

FALLAS EN LA 
PLATAFORMA 
TRANSACCIONAL DEL 

SECOP II 

RETRASO EN LOS PLAZOS 
ESTABLECIDOS PARA 

ADELANTAR EL PROCESO 
DE CONTRATACIÓN 

MEDIANTE LA 

PLATAFORMA 
TRANSACCIONAL DEL 

SECOP II 

2 3 5 

R

I
E
S

G
O 
M

E
D
I

O 

E
N

T
I
D

A
D 
- 

S
E
C

O
P 

PREVER LAS FALLAS DE 
FUNCIONAMIENTO POR 

SATURACIÓN DEL 

SISTEMA. 

2 3 5 

 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

SI 
ENTIDAD 
ESTATAL 

DESDE 
ELABOR
ACIÓN 

DE LOS 
ESTUDI

OS Y 

DOCUM
ENTOS 
PREVIO

S 

CUAND

O SE 
SUPERA 

LA 

FALLA 
TÉCNIC
A Y/O 

CAMBIO 
DE 

PLATAF

ORMA A 
SECOP I 

REVISAR EL PROFESIONAL 
ASIGNADO PARA EL MANEJO 

DE LA PLATAFORMA 
PERMANENTE 
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1
6 

G
E

N
E
R
A

L E
X
T

E
R
N

O 

CO
NT

RA
TA
CI

ÓN 

ECONÓMIC
O  

ACUERDOS ENTRE 
OFERENTES DE MANERA 
FRAUDULENTA CON EL 

FIN DE LOGRAR 
FAVORECER A UN 
PROPONENTE EN 

PARTICULAR 

DEMANDAS, 

INVESTIGACIONES 
DISCIPLINARIAS, FISCALES 

Y PENALES 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

ESTABLECER EN LOS 
PLIEGOS DE 

CONDICIONES LAS 

DIFERENTES CAUSAS 
QUE PODRÍAN HACER 

QUE SEAN RECHAZADAS 

LAS OFERTAS 

2 3 5 

 
R

I
E
S

G
O 
M

E
D
I

O 

SI 

PROFESIO
NALES 

ASIGNADO

S PARA EL 
COMITÉ 

EVALUAD

OR 

DESDE 
EL 

MOMEN
TO EN 

QUE SE 

REALIC
EN LOS 
ESTUDI

OS 
PREVIO

S 

PERFEC
CIONAD
O A LOS 

ESTUDI
OS 

PREVIO

S 

REVISIÓN DETALLADA DE 

CADA UNA DE LAS 
PROPUESTAS CON SUS 

RESPECTIVOS SOPORTES 

PERMANENTE 

1
7 

E
S
P

E
C
I

F
I
C

O 

I

N
T
E

R
N
O 

EJ
EC
UC

IÓ
N 

OPERACION
AL 

DIFICULTAD DE 
ACCESO A LAS ZONAS 
DONDE SE VA A 

PRESTAR EL SERVICIO 

AFECTACIÓN DEL 
SERVICIO 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

C
O
N

T
R
A

T
I
S

T
A 

PROPORCIONAR 
INFORMACIÓN CLARA Y 

DETALLADA SOBRE EL 
SERVICIO QUE SE VA 

A PRESTAR, SUS 

BENEFICIOS Y LAS 
MEDIDAS DE 

SEGURIDAD QUE SE 

IMPLEMENTARÁN 

2 2 4 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

SI 
SUPERVIS

OR 

EN LA 
FECHA 

DE 
INICIO 
DEL 

PLAZO 
DE 

EJECUC

IÓN 

EN LA 
FECHA 

DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 

PLAZO 
DE 

EJECUCI

ÓN 

ORGANIZAR TALLERES 
O REUNIONES 

INFORMATIVAS PARA 

EDUCAR A LOS 
BENEFICIARIOS SOBRE 
LA IMPORTANCIA DEL 

SERVICIO, SUS 
BENEFICIOS Y LAS 

MEDIDAS DE 

SEGURIDAD QUE SE 
IMPLEMENTARÁN 

PERMANENTE 

1

8 

E
S

P
E
C

I
F
I

C
O 

I
N
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IÓ
N 

OPERACION

AL 

INADECUADA 

SEPARACIÓN DE LOS 
RESIDUOS ORGÁNICOS 
EN LA FUENTE POR 

PARTE DE LOS 
COMERCIANTES DE LAS 
PLAZAS Y POBLACIÓN 

BENEFICIARIA EN 
PUNTOS COMERCIALES 

PROBLEMAS PARA LA 
RECOLECCIÓN DE 

RESIDUOS ORGÁNICOS, 

LO QUE DIFICULTA SU 
POSTERIOR 

APROVECHAMIENTO 

1 2 3 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

SENSIBILIZACIÓN, 
CAPACITACIÓN Y/O 

SANCIONES 
PEDAGÓGICAS AL 

MENOS UNA VEZ AL MES 

PARA COMERCIANTES Y 
BENEFICIARIOS EN LA 

CORRECTA 

SEPARACIÓN DE 
RESIDUOS DESDE LA 

FUENTE 

1 2 3 

R
I

E
S
G

O 
B
A

J
O 

SI 
CONTRATI

STA 

DESDE 

EL 
INICIO 

DE 

EJECUC
IÓN DEL 
CONTRA

TO 

HASTA 
LA 

LIQUIDA

CIÓN 
DEL 

CONTRA

TO 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
SEGUIMIENTOS A LAS 

ACCIONES REALIZADAS POR 
EL CONTRATISTA 

MENSUAL 

1
9 

E
S
P

E
C
I

F
I
C

O 

I
N

T
E
R

N
O 

EJ

EC
UC
IÓ

N 

OPERACION
AL 

AFECTACIÓN DEL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETO 

CONTRACTUAL O 
INCUMPLIMIENTO DE LAS 
METAS 

PROPUESTAS POR LA 
ENTIDAD O 
INVESTIGACIONES 

CORRESPONDIENTES 

PROBLEMAS PARA LA 

RECOLECCIÓN DE 
RESIDUOS ORGÁNICOS, 
LO QUE DIFICULTA SU 

POSTERIOR 
APROVECHAMIENTO 

1 2 3 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

S
U
P

E
R
V

I
S
O

R 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL 

AL CUMPLIMIENTO DE 
LAS 

OBLIGACIONES DEL 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

1 2 3 

R
I
E

S
G
O 

B
A
J

O 

SI 
SUPERVIS

OR 

EN LA 
FECHA 

DE 

INICIO 
DEL 

PLAZO 

DE 
EJECUC

IÓN 

EN LA 
FECHA 

DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 

PLAZO 
DE 

EJECUCI

ÓN 

VERIFICANDO EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES O 

FUNCIONES A CARGO DEL 

SUPERVISOR 

PERMANENTE 
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2
0 

E

S
P
E

C
I
F

I
C
O 

I
N
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IÓ
N 

OPERACION
AL 

NO LIQUIDAR LOS 
CONTRATOS EN LOS 

PLAZOS 
ACORDADOS O EN LOS 
ESTABLECIDOS EN LA 

LEY 

INCERTIDUMBRE DEL 
ESTADO DEL CONTRATO O 

PERDIDA DE 
COMPETENCIA PARA 
LIQUIDAR EN SEDE 

ADMINISTRATIVA 

1 2 3 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

S

U
P
E

R
V
I

S
O
R 

TRÁMITE DE LA 
LIQUIDACIÓN EN LOS 

PLAZOS PREVISTOS EN 
EL 

CONTRATO O EN LA 

NORMATIVIDAD LEGAL 

1 2 3 

R

I
E
S

G
O 
B

A
J
O 

SI 
SUPERVIS

OR 

EN LA 

FECHA 
DE 

TERMIN

ACIÓN 
DEL 

PLAZO 

DE 
EJECUC

IÓN 

EN LA 
FECHA 

DE 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTRA
TO 

SEGUIMIENTO Y CONTROL 

EN LOS PLAZOS DE 
LIQUIDACIÓN DEL 

CONTRATO 

PERMANENTE 

2
1 

G

E
N
E

R
A
L 

E

X
T
E

R
N
O 

EJ
EC
UC

IÓ
N 

ECONÓMIC
O 

VARIACIÓN 
SIGNIFICATIVO DE LA 

TRM 

INCREMENTO EN LOS 

BIENES, INSUMOS Y 
SERVICIOS QUE SEAN 

SUSCEPTIBLES DE 

AFECTACIÓN POR CAMBIO 
DE LA TRM 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

E

N
T
I

D
A
D 

– 
C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

LA ENTIDAD REALIZARA 

LA NECESIDAD DE 
REALIZAR LOS AJUSTES 

A LOS PRECIOS DE 

CONSIDERAR QUE LA 
CARGA ES EXCESIVA 

PARA EL CONTRATISTA 

2 3 5 

R
I
E

S
G
O 

M
E
D

I
O 

NO 
CONTRATI

STA 

DESDE 

EL 
INICIO 
DEL 

CONTRA
TO 

FECHA 

DE 
TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTRA

TO 

SEGUIMIENTO PERMANENTE MENSUALMENTE 

2

2 

G
E
N

E
R
A

L 

E
X
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IÓ
N 

OPERACION

AL 

EFECTOS DERIVADOS 

DE LA VARIACIÓN DE LA 
TASA DE CAMBIO 

INCUMPLIMIENTO POR 
PARTE DEL CONTRATISTA 
POR EL ENCARECIMIENTO 

DE LOS EJEMENTOS QUE 
HACEN PARTE DEL 

CONTRATO 

2 2 4 

R

I
E
S
G

O 
B
A

J
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

REVISAR LOS FACTORES 
QUE PUEDAN AFECTAR 

LOS VALORES DEL 
CONTRATO 

2 1 3 

R

I
E
S
G

O 
B
A

J
O 

SI 

CONTRATI

TA 
/ENTIDAD 

DESDE 
LA 

FIRMA 

DEL 
ACTA 

DE 

INICIO 

EN LA 

FECHA 
DE 

TERMIN

ACIÓN 
DEL 

PLAZO 

DE 
EJECUCI

ÓN O 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTRA
TO 

MEDIANTE INFORMES PERMANENTE 

2
3 

G
E

N
E
R

A
L 

E
X

T
E
R

N
O 

EJ

EC
UC
IÓ

N 

OPERACION
AL 

NO DISPONIBILIDAD DE 
LAS PRODUCTOS 

REQUERIDOS EN EL 

MERCADO 
COLOMBIANO, 

GENERANDO LA 

NECESIDAD DE 
IMPORTARLAS Y 

POSIBLES RETRASOS EN 

SU ADQUISICIÓN. 

RETRASO EN LA 

ADQUISICIÓN Y POSIBLE 
AFECTACIÓN DEL 

CRONOGRAMA 

CONTRACTUAL. 

2 3 5 

R

I
E
S

G
O 
M

E
D
I

O 

C

O
N
T

R
A
T

I
S
T

A 

VERIFICAR 

DISPONIBILIDAD Y 
TIEMPOS DE 

IMPORTACIÓN ANTES DE 

REALIZAR LA 
ADQUISICIÓN. 

2 3 5 

R

I
E
S

G
O 
M

E
D
I

O 

SI 
CONTRATI

STA 

DESDE 

EL 
INICIO 
DEL 

CONTRA
TO 

FECHA 
DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 

CONTRA
TO 

SEGUIMIENTO PERMANENTE MENSUALMENTE 
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2
4 

G
E
N

E
R
A

L 

E
X
T

E
R
N

O 

EJ
EC

UC
IÓ
N 

OPERACION
AL 

DEMORA EN LA 

ENTREGA DE LOS 
PRODUCTOS 

REQUERIDOS POR 

PARTE DEL 
PROVEEDOR, DEBIDO A 

DIFICULTADES DE 

DISPONIBILIDAD, 
TRANSPORTE O 

LOGÍSTICA. 

RETRASO EN LA ENTREGA 

DE LAS TABLETS Y 
AFECTACIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES PREVISTAS. 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A 

REALIZAR SEGUIMIENTO 

AL PROVEEDOR Y AL 
CRONOGRAMA DE 

ENTREGA. 

2 3 5 

R
I

E
S
G

O 
M
E

D
I
O 

SI 
CONTRATI

STA 

DESDE 
EL 

INICIO 
DEL 

CONTRA

TO 

FECHA 
DE 

TERMIN

ACIÓN 
DEL 

CONTRA

TO 

SEGUIMIENTO PERMANENTE MENSUALMENTE 
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