
3. ASIGNACION 

N°

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

  

E
ta

p
a
 

T
ip

o

 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

(Qué puede pasar y, como puede 

ocurrir)

CONSECUENCIA 

(de la ocurrencia del evento)

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

 

T
o
ta
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C
a
te

g
o
rí

a

A
 q

u
in

e
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e
 l
e
 a

s
ig

n
a

Tratamiento / Controles a ser implementados

Persona 

responsable del 

tratamiento F
e
c
h
a
 d

e

 I
n
ic

io

F
e
c
h
a
 d

e
 

F
in

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

 

T
o
ta

l 

C
a
te

g
o
rí

a

A
fe

c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?

Cómo se realiza el 

monitoreo?

Persona 

responsable del 

monitoreo

Periodicidad

¿Cuándo?

1

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Demoras en formulación, aprobación 

de Documentos Técnicos, proceso de 

selección, contratación y registro 

presupuestal por parte del SDIS.

Retrasos en el desarrollo de los 

procesos de contratación. 

Retrasos en el desarrollo de los 

proyectos, Posible declaratoria 

de desierto. Im
p
ro

b
a
b
le

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

SDIS

Realizar cronograma para la contratación teniendo en 

cuenta los tiempos definidos en el titulo 3 del Manual de 

Contratación de la Entidad y en las normatividad vigente 

para garantizar el inicio oportuno de la ejecución.

Articular las áreas involucradas en el proceso para definir 

tareas y tiempos.

SDIS

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

R
a
ro

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Seguimiento al cumplimiento 

del  cronograma de procesos 

de contratación de la Entidad 

y de los tiempos definidos en 

el Manual de Contratación.

Supervisor del 

Contrato
Semanal

2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s Demora en la entrega de 

documentacion para los tramites de 

legalización y perfeccionamiento del 

contrato solictados por la SDIS, 

dilatando de este modo el inicio de la 

ejecución de los contratos.

Imposibilidad de ejecución del 

contrato al no cumplir con los 

requisitos legales exigidos para 

tal fin.

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

CONTRATISTA

Requerir la póliza de seriedad de oferta.

Exigir al contratista una vez sea adjudicado del proceso y 

elaborada la minuta del contrato, su suscripción 

inmediata, con el fin de que adquiera y radique en la 

Entidad, el RUT (siaplica) y la poliza necesaria para 

perfeccionar el contrato, y así dar inicio a su ejecución. 

SDIS

Desde la 

Adjudica

ción

Hasta el 

cumplmient

o de los 

requisitos 

de 

legalizacion

. 

Im
p
ro

b
a
b
le

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Seguimiento y requerimiento 

al contratista que le fue 

adjudicada la propuesta

Supervisor del 

Contrato

En etapa de 

perfeccionamiento del 

contrato

3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o
s

Riesgos ocasionados por cambios en 

la regulacion y/o normatividad durante 

la ejecucion del contrato, y/o 

variaciones de     tarifas impositivas de 

la base gravable, nuevos impuestos,       

tasas   o contribuciones, posteriores a 

la firma del contrato.

Modificacion      en      las 

condiciones, jurídicas, 

financieras y tecnicas. Retraso 

en el cronograma del proyecto. 

Posible desequilibrio economico Im
p
ro

b
a
b
le

M
e
n
o
r

4
R

ie
s
g
o
 B

a
jo

SDIS

Cláusulas de Ajuste Contractual: Incluir en el contrato 

cláusulas que permitan ajustes en los términos y 

condiciones en caso de cambios regulatorios o 

impositivos. Esto puede incluir la renegociación de 

precios o plazos .

Monitoreo Continuo y realizar evaluación periódica de 

impacto de cambios regulatorios y fiscales por parte del 

contratista. 

El contratista puede crear provisiones financieras en el 

presupuesto del proyecto para cubrir posibles aumentos 

en costos debido a cambios impositivos o regulatorios 

CONTRATISTA / 

ENTIDAD

ACTA 

DE 

INICIO

ACTA DE 

LIQUID 

ACIÓN R
a
ro

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Verificar la efectividad de la 

solucion acordada en el 

tratamiento mediante 

documentos (memorandos, 

oficios,

actas de reunión entre otros) 

durante la ejecución del 

contrato.

Supervisor del 

Contrato

Durante la ejecucion 

del contrato

4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s Desabastecimiento, escasez o 

demora en el suministro de repuestos, 

materiales, insumos y/o equipos 

contemplados para la ejecución de las 

actividades previstas en el contrato

Demoras en la atención de los 

mantenimientos y posibles 

afectaciones en los tiempos de 

ejecución contractual por la falta 

de disponibilidad o entrega 

oportuna de los repuestos, 

materiales, insumos y/o equipos 

requeridos

R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

CONTRATISTA

1. Gestión de Inventarios:

- Optimización de inventarios manteniendo niveles

adecuados para cubrir posibles interrupciones en la

cadena de suministro.

- Inventarios de seguridad: Almacenar cantidades

adicionales de materiales

2. Diversificación de Proveedores: 

3. Análisis y monitoreo realizando evaluaciones

periódicas de riesgos en la cadena de suministro y

mitigar problemas, seguir de cerca las tendencias del

mercado y precios de los materiales 

4. Desarrollar planes de contingencia para re

CONTRATISTA

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

R
a
ro

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Verificar la efectividad de la 

solucion acordada en el 

tratamiento mediante 

documentos (memorandos, 

oficios, actas de reunión 

entre otros) durante la 

ejecución del contrato.

Supervisor del 

Contrato
Semanal

5

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s

Incremento en el valor de los 

materiales y/o equipos importados con 

moneda extranjera.

Sobrecosto en los materiales 

y/o equipos. No disponer 

oportunamente de materiales y 

equipos. Atrasos en las 

entregas. Im
p
ro

b
a
b
le

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

CONTRATISTA

1. Cobertura Financiera (Hedging):

- Contratos Forward: Fijan el tipo de cambio para una

transacción futura, eliminando la incertidumbre.

- Opciones de Divisas: Permiten comprar o vender

divisas a un precio específico en el futuro, ofreciendo

flexibilidad.

- Futuros de Divisas: Contratos estandarizados para

comprar o vender una cantidad específica de divisas en

una fecha futura a un precio acordado

2.Diversificación de Proveedores 

3. Mantener cuentas en múltiples divis

CONTRATISTA

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

R
a
ro

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Verificar la efectividad de la 

solucion acordada en el 

tratamiento mediante 

documentos (memorandos, 

oficios, actas de reunión 

entre otros) durante la 

ejecución del contrato.

Supervisor del 

Contrato
Semanal

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Retrasos     en     la     ejecución del 

contrato, que afecte la entrega de los 

productos o servicios requeridos.

Afectación en la ejecución del 

contrato.

P
ro

b
a
b
le

M
o
d
e
ra

d
o

7

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

CONTRATISTA

La entidad realizará el requerimiento oportuno al 

contratista para que ejecute las actividades de acuerdo a 

los terminos contratados.

El     Contratista     implementará     todos     los 

correctivos, preventivos, planes   de contingencia y de 

mejoramiento necesarios para recuperar el tiempo en los 

atrasos del servicio contratado.

El incumplimiento de los requerimientos conllevará a la 

afectación de las garantías que amparan el contrato, sin 

perjuicio de las demás acciones a que haya lugar.

CONTRATISTA

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

SI

Seguimiento periódico a 

través de reuniones, visitas a 

los centros y sedes de 

manera semanal  y/o 

informes mensual de 

supervision,  donde se 

evidencie el estado actual de 

la ejecución del contrato.

Supervisor del 

Contrato
Semanal y/o mensual

7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 

P
o
lí
ti
c
o
s Cambios en las politicas 

gubernamentales y en las condiciones 

sociales y económicas del pais.

Dificultad   en   la   ejecucion de 

las obligaciones contractuales R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SDIS/ CONTRATISTA

Revision de las especificaciones y condiciones 

contractuales e implementacion de acciones que mitiguen 

los impactos, emitidas por el gobierno nacional y/o 

distrital que incidan en la ejecucion del contrato.

CONTRATISTA

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.
Im

p
ro

b
a
b
le

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Verificacion del cumplimiento 

de las disposiciones emitidas 

por el gobierno nacional y/o 

distrital

Supervisor del 

Contrato

Durante la ejecucion 

del contrato

8

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Identificación durante la ejecución 

contractual de necesidades técnicas 

indispensables que no se encuentren 

contempladas en las especificaciones, 

actividades, repuestos, insumos o 

demás condiciones inicialmente 

previstas en los documentos del 

proceso

Necesidad de efectuar la 

evaluación técnica, jurídica y 

presupuestal correspondiente 

para determinar la procedencia 

de su atención y, de ser el caso, 

adelantar el trámite contractual 

que resulte aplicable de 

conformidad con los 

procedimientos vigentes de la 

Entidad

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

SDIS/ CONTRATISTA

La Entidad verificará técnica, jurídica y 

presupuestalmente la necesidad identificada y 

determinará si esta se encuentra comprendida dentro de 

las obligaciones y condiciones contractuales existentes. 

En caso de establecerse que corresponde a una 

necesidad no contemplada inicialmente, se adelantará, de 

ser procedente, el trámite contractual correspondiente 

conforme a los procedimientos vigentes de la Entidad

CONTRATISTA// 

ENTIDAD

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

Im
p
ro

b
a
b
le

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Seguimiento periódico a 

través de actas de comité de 

avance, donde se evidencie 

el estado actual de la 

ejecución del contrato. La 

entidad hará el seguimiento 

de los

items no previstos  de 

acuerdo

a      los      procedimietos 

vigentes en la entidad y/o lo 

señalado en el contrato.

Supervisor del 

Contrato

Durante la ejecucion 

del contrato

9

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s Suministro de equipos, elementos o 

accesorios de baja calidad o 

deficiencia o contrarios a las 

especificaciones tecnicas exigidas por 

las normas o la Entidad.

Operación ineficiente de los 

sistemas, que genera desgaste 

prematuro de los elementos 

integrantes del mismo. Im
p
ro

b
a
b
le

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

CONTRATISTA

Solicitar y verificar en virtud de las obligaciones del 

contrato, los certificados de calidad y hacer exigible las 

garantias de los repuestos, accesorios y equipos, según 

corresponda.

CONTRATISTA

Plan 

Anual de 

Adquisici

ón

Adjudicació

n o 

declaratoria 

de desierto 

del 

proceso.

Im
p
ro

b
a
b
le

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

Se hace efectiva la garantia 

de calidad  al contratista para 

que cumpla dentro del 

termino estipulado.   Para la 

autorizacion del pago el 

Contratista deberá presentar 

un informe, en el cual se 

adjunten los certificados de 

calidad y garantias de los 

repuestos, accesorios y 

equipos según corresponda.

Supervisor del 

Contrato

Durante la ejecucion 

del contrato. 

Seguimiento durante 

la verificacion de la 

facturacion. 

10

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

L
iq

u
id

a
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

El contratista no se presenta a 

suscribir la liquidación del contrato o 

no se llega a un acuerdo para la 

suscripción del acta de liquidación.

- Finalizar la vigencia legal para 

la liquidación del contrato sin 

acuerdo.

- Acciones disciplinarias a la 

supervisión del contrato.

- Acciones legales.

Im
p
ro

b
a
b
le

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

SDIS Y CONTRATISTA

1. Hacer hallazgos tempranos de posibles desacuerdos 

entre el contratista y el SDIS por medio de los informes 

de supervisión.

2. Intentar llegar a una conciliación temprana entre el 

supervisor del contrato y el contratista y tomar acciones 

correctivas o de mejora cuando aplique.

3. Liquidar el contrato de manera unilateral por parte del 

SDIS.

SDIS Y 

CONTRATISTA

Al inicio 

de la 

ejecución

.

Liquidación 

del 

contrato. P
o
s
ib

le

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

NO

1. Incluir dentro del informe 

de supervisión un apartado 

que incluya información 

relevante sobre posibles 

desacuerdos entre el SDIS y 

el contratista.

2. Generar espacios de 

diálogo periódicos entre el 

supervisor del contrato y el 

contratista con el fin de llegar 

a acuerdos.

3. Realizar la liquidación de 

forma unilateral.

Supervisor del 

Contrato

1. De acuerdo a 

como se establezca 

en  la Entidad 

2. Las veces que 

sean requeridas o 

estimadas por las 

partes.

3. Una vez, al finalizar 

el contrato.

Elaboró: Jhon Jairo Crispín – Contratista Profesional SPF

Revisó: Jaime Alberto Riveros - Contratista Líder Equipo Estructuración SPF
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