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Modalidad de contratacion SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA_ -

1. INTRODUCCION

El presente analisis del sector tiene como fin sefialar las principales condiciones contractuales
del proceso del objeto de contratacion. Ademas, realizar un andlisis macroeconémico y
microeconémico de la economia colombiana y el sector dentro del cual se encuentra el objeto
contractual, respectivamente. Asi mismo, se destacan la forma de contratacién de procesos
similares en periodos anteriores, asi como un analisis de oferta que permite determinar el
tamario del mercado y la cantidad de oferentes para este tipo de procesos.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de
la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, en territorio en busca de optimizar
el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas
para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma
lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del
riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de contratacion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia
para la elaboracion de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente- el Departamento de Arauca, elabora el siguiente
ANALISIS DEL SECTOR, para la realizacién del proceso de contratacion, cuyo objeto es:
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO Y/DESARROLLO DE LAS
ENTIDADES RELIGIOSAS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Por lo que se presenta continuacion un analisis del sector y de los posibles oferentes para el
desarrollo del objeto contractual de la referencia, todo enmarcado siempre con la finalidad de
asignar de manera eficiente los recursos establecidos para este proceso y de verificar el sector
comercial que ofrece esta clase de servicios.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente andlisis del sector tiene como objetivo realizar un andlisis general en el cual se
conocera el comportamiento del mercado, la oferta y la demanda, fijar los requerimientos de
este tipo de contratos.

e Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda.
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o Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccién objetiva.

e Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de la referencia el andlisis
efectuado de los precios del mercado tanto local como externo.

e Conocer las practicas de otras entidades para adquirir servicios similares y emplearlas
si son eficientes.

Lo anterior en aras de que la gobernacién de Arauca, obtenga la mejor oferta econémica, que
presente la experiencia requerida para la prestacion del servicio y seleccione el contratista
idoneo para suplir las necesidades, para el cumplimiento de las politicas publicas y
normatividades establecidas reduciendo el riesgo de tener problemas legales posteriormente.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Descripcion de la situacién actual:

La Constitucién Politica de Colombia reconoce y garantiza la libertad de cultos como un derecho
fundamental, consagrado en el articulo 19, mediante el cual toda persona tiene derecho a profesar
libremente su religién o creencias y a difundirlas de manera individual o colectiva, garantizando la
igualdad de todas las confesiones religiosas ante la ley. En desarrollo de este mandato constitucional
se expidi6 la Ley 133 de 1994, por medio de la cual se desarrolla el derecho fundamental de libertad
religiosa y de cultos, estableciendo el deber del Estado de promover las condiciones necesarias para
el ejercicio efectivo de este derecho, dentro de un marco de igualdad, respeto por la diversidad y
convivencia pacifica.

En concordancia con dicho marco normativo, el Gobierno Nacional adopté mediante el Decreto 437
de 2018 la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos, cuyo propésito es fortalecer el
reconocimiento de las entidades religiosas como actores estratégicos en la construccion de tejido
social, la promocion de la convivencia, la reconciliacion, la participacion ciudadana y la consolidacion
de escenarios de paz, estableciendo responsabilidades para las entidades territoriales en la
implementacién de acciones orientadas al cumplimiento de sus objetivos.

En el Departamento de Arauca, mediante el Decreto Departamental No. 809 de 2019, se creo la
Mesa Departamental de Asuntos Religiosos como instancia permanente de dialogo interreligioso,
articulacion institucional y participacion del sector religioso, con el propésito de promover el
reconocimiento de la diversidad religiosa, fortalecer la cooperacion entre las diferentes confesiones
y generar espacios de concertacion para la implementacion de la Politica Publica de Libertad
Religiosa, de Culto y de Conciencia.

Actualmente, las entidades religiosas presentes en el Departamento de Arauca desarrollan una
importante labor social mediante acciones orientadas a la promocién de valores, el fortalecimiento
familiar, la atencién comunitaria, la reconciliacion, la prevencién de diversas probleméticas sociales
y el acompafamiento espiritual a la poblacién. No obstante, durante el proceso de implementacion
de la Politica Publica Departamental de Libertad Religiosa, de Culto y de Conciencia y en los
espacios de participacion desarrollados por la Administracion Departamental, se han identificado
necesidades relacionadas con el fortalecimiento organizacional, la formacién administrativa y
normativa de sus lideres, la articulacién interinstitucional, el acceso a escenarios de participacion
ciudadana y el fortalecimiento de los espacios permanentes de dialogo interreligioso.
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Estas condiciones limitan la capacidad de las entidades religiosas para participar de manera
articulada en iniciativas de interés publico, dificultan el desarrollo de estrategias conjuntas con las
instituciones del Estado y reducen el impacto social que dichas organizaciones generan en las
comunidades del departamento.

En consecuencia, resulta necesario implementar acciones orientadas al fortalecimiento institucional
del sector religioso mediante procesos de formacion, espacios de dialogo interreligioso, estrategias
de participacion ciudadana y actividades que permitan fortalecer las capacidades organizacionales
de las entidades religiosas, contribuyendo al cumplimiento de la Politica Publica Integral de Libertad
Religiosa y de Cultos y de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental.

En el ambito departamental, la implementacion de la Politica Puablica de Libertad Religiosa, de Culto
y de Conciencia constituye una herramienta fundamental para fortalecer los procesos de dialogo,
cooperacion interreligiosa, reconciliacion y construccién de paz, promoviendo la interaccion entre las
entidades religiosas, la institucionalidad y la sociedad civil. Lo anterior permite consolidar espacios
de participacién que contribuyen al fortalecimiento del tejido social y al reconocimiento del sector
religioso como actor estratégico en el desarrollo integral del Departamento de Arauca.

En este sentido, la Administracion Departamental promovera estrategias orientadas al
fortalecimiento de las instancias de dialogo interreligioso mediante el desarrollo de procesos de
formacion, articulacion institucional y participacién ciudadana, que permitan consolidar escenarios
de cooperacion entre las entidades religiosas y las diferentes instituciones publicas, contribuyendo
al mejoramiento de las condiciones de convivencia, reconciliacién y desarrollo social en el territorio
araucano.

En desarrollo de las competencias asignadas al Departamento y en cumplimiento de la Politica
Publica Departamental de Libertad Religiosa, de Culto y de Conciencia, la Administracion
Departamental requiere adelantar el presente proceso contractual para implementar acciones que
fortalezcan las capacidades institucionales de las entidades religiosas, promuevan el didlogo
interreligioso, incentiven la participacién ciudadana y consoliden escenarios de cooperacion entre el
Estado y el sector religioso, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social, la convivencia pacifica
y la construccién de paz en el territorio araucano.

Descripcion de Causas y Efectos Directos e Indirectos.

Causas directas
* Insuficiente fortalecimiento institucional y organizacional de las entidades religiosas.
* Limitada oferta de procesos de formacion dirigidos al sector religioso.
Causas indirectas
* Baja articulacion entre las entidades religiosas y las instituciones publicas.
* Escasa participacién del sector religioso en escenarios de dialogo y construccion de politicas
publicas.
* Limitadas estrategias de fortalecimiento para la implementacion de la Politica Publica
Departamental de Libertad Religiosa.

Efectos directos

 Deébil capacidad institucional de las entidades religiosas.

* Baja participacion del sector religioso en procesos comunitarios y de desarrollo social.
Efectos indirectos

 Disminucion del impacto social generado por las entidades religiosas.

 Menor fortalecimiento del tejido social y de los espacios de convivencia y reconciliacién.
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De conformidad con el analisis de la problemética realizado mediante la Metodologia de Marco
Légico, se definieron los componentes y actividades del proyecto, orientados a intervenir las causas
identificadas y alcanzar los resultados esperados. En este sentido, la alternativa seleccionada resulta
técnica, financiera y operativamente viable, toda vez que la Gobernaciéon de Arauca cuenta con la
capacidad administrativa para adelantar el proceso de seleccion, supervisar la ejecucién contractual
y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Asi mismo, el mercado nacional dispone
de oferentes con la experiencia y capacidad requerida para la prestacién de los servicios objeto de
la presente contratacion.

El proyecto fue formulado de conformidad con la Metodologia General Ajustada (MGA) del
Departamento Nacional de Planeacién y cumple con los lineamientos establecidos para la
estructuracién de proyectos de inversion publica, contando con los soportes técnicos que respaldan
la informacién contenida en el presente estudio.

El proyecto corresponde a una inversién de caracter social orientada al fortalecimiento institucional
del sector religioso, cuyo propésito es contribuir al mejoramiento de las condiciones de participacién
ciudadana, convivencia, reconciliacién y fortalecimiento del tejido social en el Departamento de
Arauca. La iniciativa fue formulada y viabilizada conforme a la Metodologia General Ajustada (MGA)
y cuenta con la correspondiente viabilidad técnica, econémica y social, razén por la cual la inversién
publica propuesta resulta técnica, social y econdmicamente viable, encontrandose plenamente
justificada para el cumplimiento de los fines estatales y las metas previstas en el Plan de Desarrollo
Departamental

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. OBJETO

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO Y D;,SARROLLO DE LAS
ENTIDADES RELIGIOSAS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

1.2. ALCANCE DEL OBJETO

Este proyecto es importante ya que vela por que las entidades de caréacter religioso y comunidad
en general participen en los diferentes espacios da caracter interreligioso donde se fortalezca la
paz y reconciliacion

1.3. INCLUSION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La presente contratacién esta incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad para la
vigencia 2026, con el objeto a contratar y sus especificaciones debidamente actualizadas.

1.4. LUGAR DE EJECUCION
El lugar de ejecucion del presente contrato es en el Municipio de Arauca. .
1.5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo contractual debera ejecutarse en un plazo de TRES (3) MESES,‘&fontados a partir de
la fecha de suscripcion del acta de inicio por parte del contratista y supervisor del contrato, e
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inicio en la plataforma del SECOP I, previa aprobacién por parte del Departamento de la
Garantia (nica suscrita por el contratista y la expedicién del registro presupuestal.

1.6. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

El objeto contractual de clasifica en los siguientes cédigos del clasificador de bienes y servicios.

CcODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
_| Equipos y suministros : . . P
45111500 < | para impresion, / Eggpc;zsdeenf:ccilgony Vidlsim Atriles, sistemas de
fotografia y gom F())sicién y sonido y accesorios
audiovisuales P
50192500 Alimentos, Bebidas ¥ Alimentos preparados-y | Sandwiches y panecillos
Tabaco conservados con relleno =
50202300 sl _ar p Bebidas no alcohdlicas
Servicios de Gestion,
8011 1600/4 Servicios Profesionales | Servicios de recursos Servicios de personal
de Empresay Servnmos humanos | temporal ,
Administrativos %
/" Servicios Editoriales, de
82101500 Disefio, de Artes Publicidad Publicidad impresa
3 - / /
Gréficas y Bellas Artes
o ) Serviciosde -
86101700 < ?:rf\(/)lrcr::):de(;inucatwos y Formacién profesional |capacitacién vocacional
no cientifica
Sltiar:lv;?mi&i%i 3 Restaurantes y catering Servicios de banquetes
90101600 / R J / (servicios de comidas y . q y
alojamiento y bebidas) "7~ | catering
entretenimiento
, Slier;\/;ﬂ; i%i viajes, Restaurantes y catering
90101700 / alojamiento y (servicios de comidas y Servicios de cafeteria
entretenimiento bebidas)
Servicios de viajes .
; -, ' Instalaciones hoteleras .
_ | alimentacién, / S ' |Facilidades para
90111600 - alojamiento y / gfj::;lue;;ct)rség centros ———
entretenimiento
/| Servicios de viajes,
90131500 / ::;Taer:::ﬁ;gn); Artes interpretativas - | Actuaciones en vivo
2 =
entretenimiento
93141500 Servicios politicos y de” | Servicios comunitarios y |Desarrollo y servicios
asuntos civicos sociales 7 |sociales il
y Servicios politicos y de | Servicios comumtanos y
SBA1A00 - asuntos civicos 7 | sociales Euitdra

4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

4.1 Aspectos Econémicos
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SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segln el Banco de la Republica La actividad econémica del pais se divide por sectores
economicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo Con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servicio que
realicen o al producto que comercialicen.

La divisién economia clasica se estructura asi:
e Sector primario.
e Sector secundario.
e Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del
sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos. Se divide
en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

e Industrial extractivo: extracciéon minera y de petréleo.

e Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomeésticos,
etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del
ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas se diferencien aun
méas dependiendo de su especializacién. Lo anterior da origen a los siguientes sectores
econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
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2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,
servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San
Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la
actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construcciéon: En este sector se incluyen las empresas vy
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan
con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccién de carbén, esmeraldas,
gas y petroleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fijla y
celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esté catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del
ingreso nacional y del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como rural,
edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de
construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, viviendas, vias férreas, puertos y tuberias.

ANALISIS MACROECONIMICO EN COLOMBIA

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los
principales agregados macroeconoémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan
en los estandares internacionales de medicion econémica definidos por la Organizacién de
Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional.
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Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo del
Producto Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos,
prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El
documento consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados de las series
encadenadas de volumen con ario de referencia 2015 del PIB trimestral desde los enfoques de
la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El segundo, presenta
el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccién y el gasto.
El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afo, frente a la
publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementd con el cambio del
afo base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusion
de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de efectos
estacionales y de calendario. La razén principal para este cambio es la implementacion del
calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las series
originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho
procedimiento por medio de documentacién clara. EI DANE ha disefiado un procedimiento
estandarizado y conjuntamente publicara una descripcion detallada de las especificaciones para
cada una de las series.

Producto Interno Bruto (PIB)

| trimestre 2026 preliminar

Gréafico 1. Producto interno Bruto
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2023-1 7 202671

40 -

£ 2,8
€ 25
3 2,2
€
@
! R -
g
5
g _ 0,2
S bt
10 - | ; ; ;
i i Wwooow ot o W S ST BT B VN N
2023 2024p 2025pr | 2026pr |

Fuente: DANE, PIB T

‘Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
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Porovisionat

4.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN
CON ANO DE REFERENCIA 2015

4.2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261 7 2026™.1
20251 202574V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ~1.4 ~0.5
Expiotacion de minas y canteras -1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion 54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 g2
informacion y comunicaciones 1.3 1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 as
Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ 2,2 a5
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actvidades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras &
actividades de servicios® 54 w
Valor agregado bruto 2,2 0,6
impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE, PIB T

Fereliminar

‘Series encadenadas de volumen con afio de refecencia 2015

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucidn de agua evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

Comercio al por mayor y af por menorn reparacion de vehiculos automaotores y motogicietay Transporte y
almacenamiento; Alojamisnto y servicios de comida

‘Actividades profesionales, cientificas y tenicas: Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

‘Administracion pablica y defensa; planes de sequridad social de afiliacion obligatoria; Educacion

Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales

FActividades anisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios, Actividades de los
hoganes individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bignes y Semvicios pars uso propio

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,0%.
Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
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calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econ6mica calendario
Anual Trimestral
202671/ 20261/
202571 20257-1v
Comercio al por mayor y al por menor® 6,0 0.7
Transporte y almacenamiento 0.7 09
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 28 02

Fuente: DANEPIB.T

“preliminar

‘Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor {incluso el comerdo
al por menor de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes,
piezas y accesorios.

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
12):

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

crece 8,2%.
e Educacion crece 4,9%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
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calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de atencion de la salud humana y de

servicios sociales crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 3,8%.

e Educacién decrece 3,1%.
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
Tabla 12. Administracién piblica y defensa’

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral

20267-1/ 202671 /
202571 20257 -1V

Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social de 82 18

afifiacion obligatoria ’ !

Educacion 49 -3,1

Actividades de atencién de la salud humana y de servicics sociales 3.6 1.3

Administracién piblica y defensa’ 57 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

P prefiminar

‘Administracion plblica v defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacidn; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 4,1%.
o Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio decrece 2,2%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios decrece 0,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 2,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?®
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Actividad econémica Aniial Trmestral
202671/ 2026™-1 /
2025-1 20257 -1V
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 04
actividades de servicios ; ‘
Actividades de los hogares individuales en calidad de 23 26
empleadores’ ' '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 3,2 14

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

Foreliminar

"Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadares; actividades no diferenciadas de fos hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propic.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) A PRECIOS CORRIENTES
PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes

respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
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+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Explotacién de minas y canteras crece 17,7%.
» Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
e Industrias manufactureras crece 4,2%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 20269

Tasas de crecimiento (%)
Serie Originat Serie ajustada por eftfto
estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Trimestral
20261/ 20261 1
2025%- 2025%-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0.2 1.6
Explotacion de minas y canteras 10 177
industrias manufactureras 47 42
Suministro de eleciricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 4,1 0.3
Construccion 1.0 «3.3
Comercio al por mayor y al por menor’ 84 23
informacion y comunicaciones 43 11
Actividades financieras y de seguros 1.2 52
Actividades inmobiliarias 7.2 1.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® £ 1.6
Administracin piblica, defensa, educacion y salud* 122 24
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 114 40
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 65 26
Impuestos menos subvendones sobre los productas 1.0 ~0.5
Producto Interno Bruto 59 22

Fuente: DANE, PIB T

Foretiminar

‘Suministro de electricidad, gas, vapor y aife acondicionado; Distribucion de aqua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental,

“Comercio al por mayor ¥ al por menor reparatidn de vehiculos automotores y motodidetas; Transpornte y
almacenamiento; Aloiamipnto y servicias de comida

‘actividades profesionales, dentificas y ticnicas; Actividades de servidos administrativos y de apoyo.
“administracion piblics y defensa; planes de seguridad social de afifacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencitn de la salud humana y de servidios sociales,

*Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de ios hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales coma

productores de bienes y servicios para uso propio.

www.arauca.gov.eco | (BB E @gobarauca



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

PIB a precios corrientes por departamento

Para 2025 pr, el PIB nacional es 1.852.670 miles de millones de pesos, a precios corrientes.

Los departamentos con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia con 471.209 y 277.082
miles de millones de pesos, respectivamente. Por su parte, los departamentos con menor
PIB son Vaupés y Guainia con 520 y 672 miles de millones de pesos, respectivamente.

Tabla 1. Producto Interno Bruto por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes

2025¢"
Departamento 20257  Departamento 2025¢9°
COLOMBIA 1.852.670  Norte de Santander 30.133
Bogota D.C. 471.209 Narifo 28593
Anticquia 277082  Magdalena 26.858
Valle del Cauca 180,903  (asanare 23.660
Santander 119.032  La Guajira 17.756
Cundinamarca 117.005  Quindio 16.075
Atlantico 82326  Sucre 15.230
Bolivar 66.547 Arauca 89.403
Meta 55914  Chocd 8.507
Boyacé 48.823  Caquetd 7.568
Tolima 40975  Putumayo 6.358
Cauca 33902  San Andrés y Providencia® 2.742
Cordoba 33.639  Guaviare 1.540
Huila 32125  Amazonas 1453
Risaralda 31.644 Vichada 1.325
Caldas 31615  Guainia 672
Cesar 31.535  Vaupés 520

Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento (PIBDEP).
*San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago)
Ppreliminar

TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN

El PIB nacional presenta un crecimiento de 2,6% en 2025 pr con respecto al 2024 p . De
los 32 departamentos y Bogota D.C., 12 presentan un crecimiento mayor al nacional, entre
los que se destaca Bogota D.C. 3,5%, Risaralda 3,2%, Antioquia 3,0% y Tolima 3,0%.

Por su parte, entre los 21 departamentos restantes que registraron un crecimiento inferior
al nacional, se encuentran: Meta 2,5%, Santander 2,4%, Bolivar 2,0%, Cundinamarca 2,0%
y Chocé 1,5%. Los departamentos que presentaron variaciones negativas fueron Casanare
-2,2%, Arauca -1,9%, La Guajira -1,6%, Putumayo -1,3% y Cesar -1,1%.

Bogota D.C., por su parte presenté un crecimiento de 0,6%, en linea con el crecimiento del
pais.
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Grafico 3. Producto Interno Bruto por departamento

Tasas de crecimiento en volumen!
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Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento (PIBDEP).
Prpreliminar

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEPARTAMENTAL POR HABITANTE

Para 2025 pr , el PIB nacional por habitante es 34,9 millones de pesos. Los departamentos
que registraron un PIB por habitante mayor al nacional son: Bogotd D.C., Casanare,
Santander, Meta, San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago), Antioquia, Valle
del Cauca y Boyaca.
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Grafico 4. Producto Interno Bruto departamental por habitante*

Millones de pesos a precios corrientes
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Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento (PIBDEP).

*Poblacion actualizada con las proyecciones y retroproyecciones del CNPV 2018, 8 de agosto 2025.
** San Andrés, Providencia y Santa Catalina {Archipiélago)

#preliminar

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR REGION

En 2025 pr , Bogota D.C., presenté un PIB a precios corrientes de 471 billones de pesos;
participa con el 25,4% del total de la economia del pais.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la ciudad Bogota
D.C. present6 un crecimiento de 3,5%. Las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la capital, de acuerdo con su contribucién son la actividad de
comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida3 con
5,5%; seguida de la actividad de administracion publica y defensa, educacién y salud4 con
3,9%; actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon5 con 7,9%; y las actividades
financieras y de seguros 2,9%.

En 2025 pr, la regién Central6 presenté un PIB a precios corrientes de 437 billones de
pesos; participa con el 23,6% del total de la economia del pais. La conforman los

WwWw.arauca.gov.co | @gobarauca



GOBERNACION DE

ARAUCA

departamentos de Antioquia con una participaciéon en la regién de 63,4%, seguido por
Tolima con 9,4%, Huila con 7,3%, Risaralda y Caldas con 7,2%, Quindio con 3,7% y
Caqueta con 1,7%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la regién Central
presenté una variacion de 2,9%. Las actividades econdémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son comercio al
por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida7 con 5,0%; seguido
de la administracién publica y defensa, educacién y salud8 con 4,1%; industria
manufacturera con 4,5%; las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion9 con
11,5% vy la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un crecimiento de 2,8%.
Contrarrestan el crecimiento de la regioén la actividad de construccién con -2,5% vy la
explotaciéon de minas y canteras con -12,0%.

En 2025 pr, la regién Oriental10, presenté un PIB a precios corrientes de 371 billones de
pesos; participa con el 20,0% del total de la economia del pais. Esta conformada por los
departamentos de Santander con una participacién en la regién de 32,1%, seguido de
Cundinamarca con 31,5%, Meta con 15,1%, Boyaca con 13,2% y Norte de Santander con
8,1%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la regién Oriental
presentd una variacion de 2,2%. Las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son comercio al
por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida11 con 4,1%;
seguido de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un crecimiento de 3,0%;
la administracion publica y defensa, educacion y salud12 con 4,0% y la industria
manufacturera con 1,6%. Contrarrestan el crecimiento de la regién la explotacion de minas
y canteras con -1,4% y la construccién con -3,2%.

En 2025 pr, la regién Caribe13, presenté un PIB a precios corrientes de 277 billones de
pesos; participa con el 14,9% del total de la economia del pais. Esta conformada por los
departamentos de Atlantico con una participacion en la region de 29,8%, seguido de Bolivar
con 24,1%, Cérdoba con 12,2%, Cesar con 11,4%, Magdalena con 9,7%, La Guajira con
6,4%, Sucre 5,5% y San Andrés, providencia y Santa Catalina (Archipiélago) con 1,0%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la region Caribe
presentd un crecimiento de 1,6%. Las actividades econdémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son administracion
publica y defensa, educacion y salud14 con 4,0%; comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y servicios de comida15 con 3,8%; actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién16 con 11,1% y la actividad de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca con 3,8%. Contrarrestan el crecimiento de la regién la construccién con
-6,0% y la explotaciéon de minas y canteras con -9,2%.

En 2025 pr, la regién Pacifica17, present6 un PIB a precios corrientes de 252 billones de
pesos; participa con el 13,6% del total de la economia del pais. Esta conformada por los
departamentos de Valle del Cauca con una participacién dentro de la regién de 71,8%,
seguido de Cauca con 13,5%, Narifio con 11,4% y Choco con 3,4%.
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A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la regién Pacifica
presentdé una variacion de 2,6%. Las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado, de acuerdo con su contribucién son la actividad de comercio al
por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida18 con 4,4%, la
administracién publica y defensa, educacién y salud19 con 4,0%; la agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca con un crecimiento de 3,5% y las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion20 con 11,8%. Contrarrestan el crecimiento de la region la
actividad de la construccién con -9,9% y la explotacién de minas y canteras con -6,1%.

En 2025 pr, la regién Amazonia - Orinoquia21, presenté un PIB a precios corrientes de 45
billones de pesos; participa con el 2,4% del total de la economia del pais. Esta conformada
por los departamentos de Casanare con una participaciéon dentro de la region de 52,7%,
seguido de Arauca con 20,9%, Putumayo con 14,2%, Guaviare con 3,4%, Amazonas con
3,2%, Vichada con 2,9%, Guainia con 1,5% y Vaupés con 1,2%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015 la region Amazonia
- Orinoquia presenté un decrecimiento de 1,5%. Las actividades econémicas que explican
el comportamiento registrado en la region, de acuerdo con su contribucién son la actividad
de minas y canteras con -10,4%, y construccién con -7,7. Contrarrestan el decrecimiento
de la region la actividad de administracion publica y defensa, educacion y salud22 con 4,3%;
la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un crecimiento de 2,8% y comercio
al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida23 con 1,7%.

VALOR AGREGADO SEGUN ACTIVIDADES ECONOMICAS POR DEPARTAMENTO

El valor agregado nacional presenta un crecimiento de 2,6% en 2025 pr con respecto al
2024 p . Las actividades econdémicas que presentan un mayor crecimiento de acuerdo con
su contribucién fueron: comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y
servicios de comida24 4,7%; seguido de administracién publica, educacién y salud con
4,0%, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon25 con 9,9%; agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 3,1% vy la industria manufacturera 1,9%. Bogota
D.C, Antioquia, Valle del Cauca, Santander, Cundinamarca y Atlantico impulsan el
crecimiento de estas actividades. En contraste, la actividad de construccién con-2,7 % y la
explotacion de minas y canteras con -6,6 % contrarrestan el crecimiento del valor agregado
nacional.

4.2.2 Productos incluidos dentro del sector

Para el desarrollo del presente proceso se tienen en cuenta una serie de productos del
mercado local, nacional e internacional. Los cuales se esperan ser adquiridos bajos las
condiciones explicitas del documento técnico y el estudio del mercado.

Hacen parte del proceso el sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, las plazas de mercado y, en general,
todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio y personal que presta
servicios profesionales a nivel nacional.
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4.2.3 Agentes que componen en sector

Superintendencia de Industria y Comercio
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Ministerio de Transporte

Ministerio de Educacién Nacional

Departamento Nacional de Estadistica — DANE
Ministerio de Convivencia y Seguridad Ciudadana
Policia Nacional

4.2.4 Gremios y asociaciones que participan en el sector
ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia
FENALCO - Federacién Nacional de Comercio
CONFECAMARAS - Red de Camaras de Comercio
ADECODA - Asociacién de Comerciantes de Arauca
Asociacién de Comerciantes Formales de Arauca

Centro de Conciliacién y arbitraje de Arauca

Fundacién Arco

Personeria Municipal

Defensoria del Pueblo

ACA- Asociacion de Campesinos de Arauca

4.2.5 Variables econémicas que puedan afectar el abastecimiento o los precios
en el sector como inflacién, variacion del SMMLV y tasa de cambio

De acuerdo con informacion suministrada por los gremios involucrados en el sector, las
variables econémicas que afectan el sector son la Inflacién y el valor del SMMLV, dado que
estan directamente relacionadas con el valor de las contrataciones por cuanto las

consultorias, asesorias y demas servicios profesionales poseen un costo alto en cuanto a
personal y factores prestacionales.

Las tarifas y los perfiles de profesionales utilizados en la estructuracién de los procesos de
consultoria consideran como referencia los procesos previos de contratacion con objetos
similares, asi como las tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y
personal involucrado.

o INFLACION
En junio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y
la anual 6,14%.

En junio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.
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El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicé principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en
las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,52%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

‘ariacién afio corridi Variacién anual

IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 482 6,14

Fuente: DANE, {PC

e SALARIO MINIMO

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%.

Tasa global de participacion (TGP}, Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio {2025-2026)

B urio 2025 W Suoio 2026

e .

Tasa C;im de Pammf‘a Tasz de W Tasa de Desczupacion
D

Tasa (%)
«es¥B8E8EEEH

Fuentes DANE, GEM
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4.2.6 Cadena de produccion y distribucién

Las cadenas de distribucién los conforman empresas prestadoras de servicios que
investigan el mercado, promocionan los productos y negocian con clientes potenciales
sobre precios, modalidades de entrega e inventarios sobre la cantidad de producto que
necesitan.

En un canal de distribucién participan tres actores importantes:

e los productores;
e los mayoristas;
e v, por ultimo, los minoristas.

Estos participantes pueden ser almacenes, empresas de transporte, comercios, entre otros.

4.2.7 Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando, en caso de que
aplique

Comportamiento general de las importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en mayo de
2026, las importaciones fueron US$6.785,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de
10,6% con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente
al aumento de 8,2% en el grupo de Manufacturas.

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con
0,3%.

Importaciones

Valor CIF de las importaciones {Millones de dolares CIF)
Total nacional
Mayo 2024 ~ mayo 2026P

el
£7853

abe-28 mapd

£4383

smj ' l ll l I

oapdd kedt A2 agodt spld otZd nowdd dodd el BB walt abedl Mgt wndS TS KIS wpdd otld novlS oS el RBEE mendt

Miltones o dékaros CIF
g 8

8

Fuentes DIAN - DANEIMPLY
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Mayo 2026 vs mayo 2025

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.921,0 millones CIF
y presentaron un crecimiento de 8,2% frente a mayo de 2025, como resultado de las
mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte (15,1%) y Productos quimicos y
productos conexos (5,4%) que aportaron en conjunto 8,1 puntos porcentuales a la variacion
del grupo.

En mayo de 2026, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las
industrias extractivas fueron de US$920,2 millones CIF y presentaron un crecimiento de
35,2%, en comparacién con mayo de 2025; como resultado de las mayores compras de
Petréleo, productos derivados del petréleo y productos conexos (29,7%) que aportd 21,2
puntos porcentuales a la variacién del grupo.

En mayo de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas
fueron US$922,7 millones CIF y presentaron un crecimiento de 2,7% en comparacién con
mayo de 2025; este resultado se explicé por las mayores importaciones de Productos
alimenticios y animales vivos (3,3%) que aportd 2,6 puntos porcentuales a la variacion del
grupo.

Tabla 2. Importaciones segiin grupos de productos OMC
Mayo (2026/2025)°

Seceitn § - - e Contribucion 3 Contribuddnala
Capitl Descrprion ST Vaacien  la variacién variacién
{Miiones de dblares CIF} % del grupo (pp} del total {pp}
Total 61353 67853 106 106
Agropecuarios, alimentos y bebidas 8982 a7 27 04
2 Produttos shmenticios y animales vivas 7083 BE 33 28 a4
2 les crudos no s, excepto los bl 838 g4 BL 1% a3
3 Bebidas y tabacos 455 383 -157 48 41
& Aceites grases y cerss de onigen animal y veostal 788 £23 121 38 42
Combustibles y prod. de industrias extractivas 6807 3202 352 38
33 Petdiso prodixtos defivados del pelrblen y prodixins toneras 4839 801 87 Fe # 4 24
68 Matales noferesns 182 e 28 43 ¢
Demi 87 1841 124 43 16
Manufacturas 45508 435210 82 60
7 Maginasa y equips de vanspone 19365 2513 A i 48
5 Productos quimicos y productos Lonexs, nep 13838 14578 54 16 12
8 Arfndos manufacturades diverses 455 64 114 11 a8
Arteuios manufactursdes, dasificados
5 7152 4 4
pincipaimente segin ef material - e . H =
Qtros sectores 62 214 2843 02

Fuente: DIAN ~ DANE {iMPO)
p Cifras provisionales
“Variacidn superior al 500%
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5. ASPECTOS TECNICOS

COMPONENTE: IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE LAS ENTIDADES RELIGIOSAS EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

ACTIVIDAD 1. SEMINARIO DE PERSONERIAS JURIDICAS Y COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL SECTOR RELIGIOSO

El objetivo del a actividad es fortalecer las capacidades juridicas, administrativas y de gestion de las
entidades religiosas del departamento de Arauca, mediante la formacion en el marco normativo
aplicable, las personerias juridicas y los mecanismos de cooperacién internacional, con el fin de
promover una gestion organizada, transparente y articulada con el entorno institucional.

En el marco de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos, resulta fundamental
fortalecer las capacidades de las entidades religiosas en aspectos juridicos, administrativos y de
gestion, teniendo en cuenta que estas organizaciones cumplen un papel relevante en la construccion
de tejido social, la promocién de valores y la atencién comunitaria.

En este sentido, el seminario se plantea como un espacio de formacion que permitira a los
participantes comprender el alcance del derecho fundamental a la libertad religiosa, asi como los
procedimientos y herramientas necesarias para su adecuada organizacion y proyeccion, facilitando
su articulacion con procesos de cooperacion y desarrollo en el territorio.

Descripcion de la actividad;

En el marco de la implementacion de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos en
el departamento de Arauca, se desarrollara un seminario orientado al fortalecimiento de capacidades
de las entidades religiosas, dirigido a cien (100) participantes entre representantes legales,
integrantes de congregaciones y comunidad interesada, el cual se llevara a cabo en el municipio de
Arauca mediante una jornada presencial de ocho (8) horas continuas.

La convocatoria se realizara a través de la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana
Departamental, mediante invitacion a las entidades y organizaciones religiosas con presencia en el
departamento, integrantes de la Mesa Departamental de Asuntos Religiosos y demas actores
vinculados al sector religioso. La seleccién de los cien (100) participantes se efectuara conforme al
orden de inscripcién y confirmacion de asistencia, procurando una participacién plural y
representativa de las diferentes entidades y confesiones religiosas.

La actividad contempla el desarrollo de espacios formativos y participativos en los que se abordaran
de manera progresiva contenidos relacionados con el ejercicio del derecho fundamental a la libertad
religiosa, el marco juridico aplicable, asi como los aspectos administrativos y organizacionales
propios de las entidades religiosas, brindando herramientas practicas para su fortalecimiento
institucional y su proyeccién en procesos de cooperacion.

Desarrollo de la actividad:
El seminario se desarrollara mediante una metodologia participativa que combinara la exposicion de

contenidos conceptuales con espacios de orientaciéon practica, interaccion y resolucién de
inquietudes, facilitando la apropiaciéon de conocimientos y su aplicacién en contextos reales.
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La jornada estara orientada por un profesional con formacién en derecho o areas afines, con
experiencia certificada minima de dos (2) afios en temas relacionados con el sector religioso, gestion
institucional o cooperacion.

El desarrollo metodoldgico se estructurara en cuatro médulos tematicos, abordados de manera
progresiva:

Médulo 1. Libertad religiosa y marco juridico
v' Derecho fundamental a la libertad religiosa y de cultos
v Estado laico y pluralismo religioso
v Derechos y deberes de las entidades religiosas

Médulo 2. Personerias juridicas del sector religioso
v" Concepto de persona juridica
v Tipos de personerias juridicas en Colombia
v' Requisitos para el reconocimiento y registro
v" Autonomia, representacion legal y responsabilidades

Modulo 3. Gestion juridica y administrativa
v Estatutos y 6rganos de gobierno
v Obligaciones legales, contables y tributarias
v Transparencia y rendicién de cuentas

Médulo 4. Cooperacién internacional
v" Concepto y principios de la cooperacion internacional
v" Organismos y agencias de cooperacion
v Rol del sector religioso en proyectos sociales
v" Enfoque de derechos humanos y desarrollo sostenible

Logistica requerida:

Para el desarrollo de la actividad se dispondra de un auditorio en el municipio de Arauca con
capacidad para cien (100) personas, dotado con aire acondicionado, sillas, video beam, computador
portatil y sistema de sonido. Se garantizara el suministro permanente de café (tinto) y agua durante
la jornada.

Asi mismo, se hara entrega a cada participante de un esfero y una carpeta de presentacion con
logos institucionales, que contendra la programacién del evento y hojas de trabajo y/o memorias.
Para la identificacion de los asistentes, se dispondra de escarapelas con disefio institucional.

Para la ambientacion y visibilidad del evento, se dispondra de dos (2) pendones tipo retractil (2 m x
1 m) con disefio institucional.

Refrigerios

Se garantizaran dos (2) servicios de refrigerio por participante (jornada mafianay tarde), consistentes
en sandwich o pastel de pollo (aproximadamente 100 g), jugo en caja de 240 cc y fruta (mandarina,
pera 0 manzana).

Productos a entregar

Plan de trabajo aprobado por la supervision

Informe de ejecucién dirigido al supervisor del contrato
Listados de asistencia

Registro fotografico

Evidencias de entrega de materiales
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ACTIVIDAD 2. SIMPOSIO DE LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTOS: AMENAZAS Y DESAFIOS
EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

El objetivo de la actividad es analizar el estado actual del derecho a la libertad religiosa y de cultos
en el departamento de Arauca, a partir del marco juridico nacional e internacional y del contexto
territorial, identificando las principales amenazas que enfrentan las comunidades religiosas y sus
lideres, con el fin de generar insumos para el fortalecimiento de su proteccion y garantia.

El departamento de Arauca ha estado histéricamente marcado por dinamicas de conflicto armado,
presencia de actores ilegales y situaciones de violencia que inciden directamente en el ejercicio de
los derechos fundamentales. En este contexto, las comunidades religiosas cumplen un rol
fundamental como actores sociales, comunitarios y de construccion de paz; sin embargo, enfrentan
riesgos y limitaciones especificas en el desarrollo de sus actividades.

En este sentido, se hace necesario generar espacios de analisis que permitan comprender estas
dinamicas desde una perspectiva juridica, social y territorial, aportando elementos para el disefio de
estrategias que fortalezcan la garantia del derecho a la libertad religiosa y de cultos en el
departamento.

Descripcion de la actividad

En el marco de la implementacién de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos
en el departamento de Arauca, se desarrollara un simposio orientado al analisis del contexto
territorial, juridico y social del ejercicio de la libertad religiosa, asi como a la identificacién de las
principales amenazas y desafios que enfrentan las entidades y comunidades religiosas, dirigido a
cien (100) participantes entre lideres religiosos, representantes de organizaciones de fe, entidades
publicas, academia y comunidad en general, el cual se llevara a cabo en el municipio de Arauca
mediante una jornada presencial de ocho (8) horas continuas. La convocatoria se realizara a través
de la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana Departamental, mediante invitacién a las
entidades y organizaciones religiosas con presencia en el departamento, integrantes de la Mesa
Departamental de Asuntos Religiosos, entidades publicas, academia y demas actores vinculados a
la garantia y promocion de la libertad religiosa y de cultos. La seleccién de los cien (100)
participantes se efectuara conforme al orden de inscripcion y confirmacion de asistencia, procurando

una participacion plural y representativa de las diferentes entidades, confesiones religiosas vy
sectores convocados.

La actividad contempla el desarrollo de espacios de reflexion, didlogo interinstitucional y analisis
territorial, orientados a la generacién de insumos técnicos que contribuyan al fortalecimiento de la
garantia del derecho a la libertad religiosa y de cultos en el departamento.

Desarrollo de la actividad

El simposio se desarrollara mediante una metodologia participativa que combinara el analisis
conceptual con espacios de discusion y construccion colectiva, facilitando el intercambio de
experiencias y la comprension de las dinamicas territoriales.

La jornada incluira ponencias académicas especializadas, paneles de caracter juridico e institucional
con entidades competentes, andlisis de casos territoriales y espacios de dialogo interreligioso.

El desarrollo metodolégico se estructurara en torno a los siguientes ejes tematicos:
Eje 1. Fundamentos juridicos de la libertad religiosa

v Libertad religiosa como derecho humano fundamental
v Dimension individual, colectiva e institucional
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v Estado laico, pluralismo religioso y neutralidad estatal
v Obligaciones del Estado colombiano

Eje 2. Contexto territorial del departamento de Arauca
v" Caracterizacion social, poblacional y cultural
v Diversidad religiosa y sector interreligioso
v Impacto del conflicto armado en la vida comunitaria
v Zonas de mayor vulnerabilidad

Eje 3. Amenazas al ejercicio de la libertad religiosa

Riesgos contra lideres religiosos

Restricciones a la movilidad, reunion y culto

Estigmatizacion y discriminacion

Desplazamiento forzado y afectaciones a comunidades de fe
Riesgos en zonas rurales y de frontera

NRNSNKNK

Logistica requerida

Para el desarrollo de la actividad se dispondra de un auditorio en el municipio de Arauca con
capacidad para cien (100) personas, dotado con aire acondicionado, sillas, video beam, computador
portatil y sistema de sonido. Se garantizara el suministro permanente de café (tinto) y agua durante
la jornada.

AsJi mismo, se hara entrega a cada participante de material de apoyo que incluye agenda institucional
tamano carta, memorias impresas del evento, memorias digitales en USB (16 GB) con los contenidos
del seminario, escarapelas de identificacion y certificado de asistencia.

Para la ambientacion y visibilidad del evento, se dispondra de dos (2) pendones tipo retractil (2 m x
1 m) con disefio institucional.

Refrigerios

Se garantizaran dos (2) servicios de refrigerio por participante (jornada mafiana y tarde), consistentes
en sandwich o pastel de pollo (aproximadamente 100 g), jugo en caja de 240 cc y fruta (mandarina,
pera 0 manzana).

Productos a entregar
e Plan de trabajo aprobado por la supervision
Informe de ejecucion dirigido al supervisor del contrato
Listados de asistencia
Registro fotografico
Memorias del evento

ACTIVIDAD 3. ENCUENTRO: DESAFiOS Y ESTRATEGIAS PARA LA GARANTIA DE LA
LIBERTAD RELIGIOSA Y LA CONSTRUCCION DE PAZ EN ARAUCA

El objetivo de la actividad es identificar los principales desafios institucionales, sociales y
comunitarios para la garantia efectiva de la libertad religiosa y de cultos en el departamento de

Arauca, y formular estrategias de articulacién interreligiosa, estatal y social orientadas a la
construccion de paz y convivencia.

Las comunidades religiosas desempefian un papel fundamental en la construccion de tejido social,
la mediacion de conflictos y la atencion humanitaria en los territorios. No obstante, su impacto
depende de condiciones reales de seguridad, reconocimiento institucional y articulacion efectiva con
el Estado.
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En este sentido, el presente encuentro busca trascender el andlisis diagnostico, generando un
espacio orientado a la formulacion de estrategias concretas que contribuyan al fortalecimiento de la

libertad religiosa y al posicionamiento del sector religioso como actor clave en la construccion de paz
territorial.

Descripcion de la actividad

En el marco de la implementacion de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos en
el departamento de Arauca, se desarrollara un encuentro orientado a la construccién de estrategias
que permitan fortalecer la garantia efectiva de este derecho fundamental y el aporte del sector
religioso en los procesos de paz y convivencia territorial, dirigido a cien (100) participantes entre
lideres religiosos, representantes de organizaciones de fe, entidades publicas, organizaciones
sociales y comunidad en general, el cual se llevara a cabo en el municipio de Arauca mediante una
jornada presencial de ocho (8) horas continuas. La convocatoria se realizara a través de la Secretaria
de Gobierno y Seguridad Ciudadana Departamental, mediante invitacion a las entidades y
organizaciones religiosas con presencia en el departamento, integrantes de la Mesa Departamental
de Asuntos Religiosos, entidades publicas, organizaciones sociales y demas actores vinculados a
procesos de convivencia, construccion de paz y garantia de la libertad religiosa y de cultos. La
seleccion de los cien (100) participantes se efectuara conforme al orden de inscripcion y confirmacion
de asistencia, procurando una participacion plural y representativa de los diferentes sectores
convocados.

La actividad contempla el desarrollo de espacios de didlogo, articulacion interinstitucional vy
construccion colectiva, orientados a la formulacién de propuestas y estrategias que contribuyan al
fortalecimiento de la politica publica de libertad religiosa y de cultos en el territorio.

Desarrollo de la actividad

El encuentro se desarrollara mediante una metodologia participativa orientada a la construccién
colectiva de propuestas, promoviendo el dialogo entre actores institucionales, lideres religiosos y
comunidad en general.

La jornada incluira conferencias tematicas, paneles interreligiosos, espacios de intercambio de
experiencias y un taller participativo para la formulacion de estrategias, asi como la sistematizacion
de recomendaciones y conclusiones.

El desarrollo metodolégico se estructurara en torno a los siguientes ejes tematicos:
Eje 1. Desafios para la garantia efectiva del derecho

e Debilidades institucionales en la implementacién de la politica publica
e Limitaciones en la proteccion a lideres religiosos

e Falta de articulacion entre el Estado y el sector interreligioso

e Desigualdad en el reconocimiento de confesiones minoritarias

Eje 2. Rol del sector religioso en la construccion de paz

¢ Comunidades religiosas como actores de paz territorial

e Aportes a la reconciliacion, convivencia y mediacion comunitaria
Enfoque de derechos humanos y no discriminacion
Experiencias locales de trabajo interreligioso

Eje 3. Estrategias y buenas practicas
e Fortalecimiento de mesas interreligiosas
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e Protocolos de proteccién y prevencion de riesgos

e Incidencia en politicas publicas locales

e Educacion en libertad religiosa y cultura de paz

e Cooperacién nacional e internacional para el sector religioso

Logistica requerida

Para el desarrollo de la actividad se dispondra de un auditorio en el municipio de Arauca con
capacidad para cien (100) personas, dotado con aire acondicionado, sillas, video beam, computador
portatil y sistema de sonido.

Se garantizara el suministro permanente de café (tinto) y agua durante la jornada.

Asi mismo, se hara entrega a cada participante de material de apoyo que incluye un esfero y carpeta
institucional con programacion del evento, memorias impresas del encuentro con las conclusiones y
recomendaciones generadas, escarapelas de identificacion y certificado de asistencia.

Para la ambientacion y visibilidad del evento, se dispondra de pendones tipo retractil con disefio
institucional.

Refrigerios

Se garantizaran dos (2) servicios de refrigerio por participante (jornada mafana y tarde), consistentes
en sandwich o pastel de pollo (aproximadamente 100 g), jugo en caja de 240 cc y fruta (mandarina,
pera 0 manzana).

Productos / entregables

Plan de trabajo aprobado por la supervision

Informe de ejecucion dirigido al supervisor del contrato
Listados de asistencia

Registro fotografico

e Documento de conclusiones y recomendaciones del encuentro

ACTIVIDAD 4. CELEBRACION DEL DiA NACIONAL DE LA LIBERTAD RELIGIOSA Y DE
CULTOS

El objetivo de la actividad es promover el reconocimiento, respeto y garantia del derecho fundamental
alalibertad religiosa y de cultos en el departamento de Arauca, mediante el desarrollo de actividades
académicas, culturales y simbolicas que fomenten el dialogo, la inclusién y la convivencia pacifica.

La libertad religiosa constituye un derecho fundamental que promueve el respeto por la diversidad,
la convivencia pacifica y la construccion de sociedades incluyentes. En territorios como el
departamento de Arauca, donde confluyen diversas expresiones de fe y dinamicas sociales

complejas, resulta fundamental generar espacios que fortalezcan el reconocimiento institucional y
social del sector religioso.

En este sentido, la conmemoracion del Dia Nacional de la Libertad Religiosa y de Cultos se consolida
como una oportunidad para visibilizar los desafios que enfrenta el ejercicio de este derecho,
reconocer el aporte de las comunidades religiosas en la construccion de paz y promover acciones
que fortalezcan la politica publica en el territorio.

Descripcion de la actividad
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En el marco de la implementacion de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos en
el departamento de Arauca, se desarrollara la conmemoracion del Dia Nacional de la Libertad
Religiosa y de Cultos como un espacio institucional, participativo y de reconocimiento del derecho
fundamental a la libertad de creencias, dirigido a cien (100) participantes entre lideres religiosos,
representantes de organizaciones de fe, entidades publicas y comunidad en general, el cual se
llevara a cabo en el municipio de Arauca mediante una jornada presencial de cuatro (4) a seis (6)
horas. La convocatoria se realizara a través de la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana
Departamental, mediante invitacion a las entidades y organizaciones religiosas con presencia en el
departamento, integrantes de la Mesa Departamental de Asuntos Religiosos, entidades publicas y
demas actores vinculados a la promocién y garantia de la libertad religiosa y de cultos. La seleccion
de los cien (100) participantes se efectuara conforme al orden de inscripcién y confirmacion de
asistencia, procurando una participacion plural y representativa de las diferentes entidades,
confesiones religiosas y sectores convocados.

La actividad contempla el desarrollo de espacios académicos, culturales y simbélicos orientados a
promover el respeto, la tolerancia, el pluralismo religioso y la convivencia pacifica, fortaleciendo el
dialogo interreligioso e interinstitucional en el territorio.

Desarrollo de la actividad

La jornada se desarrollara mediante una metodologia participativa e incluyente, que promueva la
interaccion entre actores institucionales, lideres religiosos y comunidad en general, generando
espacios de dialogo, reflexion y expresion cultural.

Durante la actividad se llevaran a cabo actos protocolarios, intervenciones institucionales, espacios
de reflexion interreligiosa, presentaciones culturales o artisticas representativas, asi como el
reconocimiento a lideres o comunidades religiosas por su aporte a la convivencia y la construccion
de paz.

Logistica requerida

Para el desarrollo de la actividad se dispondra de un auditorio en el municipio de Arauca con
capacidad para cien (100) personas, dotado con aire acondicionado, sillas, video beam, computador
portatil y sistema de sonido.

Se contara con una tarima principal, asi como con la adecuacién de mesa principal y silleteria
organizada, garantizando las condiciones necesarias para el desarrollo del acto protocolario y las
intervenciones institucionales.

La jornada sera orientada por un maestro de ceremonias, quien facilitara la conduccion del evento y
la articulacion de los diferentes momentos programados.

Se contemplara el desarrollo de presentaciones culturales o artisticas, que permitan resaltar la
diversidad y el caracter simbdlico de la celebracion.

Se garantizara el suministro permanente de hidratacion (agua) durante la jornada.

Para la ambientacion y visibilidad de la actividad, se contara con pendones tipo retractil con disefio
institucional.

Refrigerios

Se garantizara un (1) servicio de refrigerio por participante, consistente en sandwich o pastel de pollo
(aproximadamente 100 g), jugo en caja de 240 cc y fruta (mandarina, pera o manzana).

Productos / entregables

e Plan de trabajo aprobado por la supervision
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e Informe de ejecucién dirigido al supervisor del contrato
e Listados de asistencia

e Registro fotografico

e Evidencias del desarrollo de la jornada

ACTIVIDAD 5. CREACION DE LA RUTA DE ATENCION Y PREVENCION DEL DERECHO
FUNDAMENTAL A LA LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTOS EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

El objetivo de la actividad es establecer una Ruta de Atencién y Prevencion para garantizar la
proteccion, promocién y restablecimiento del derecho fundamental a la libertad religiosa y de cultos
en el departamento de Arauca, mediante acciones articuladas de caracter institucional, preventivo y
participativo.

La creacion de esta ruta responde a la necesidad de contar con mecanismos claros, articulados y
operativos que permitan atender, prevenir y dar seguimiento a posibles vulneraciones al derecho a
la libertad religiosa y de cultos, en un contexto caracterizado por la diversidad religiosa y la presencia
de factores de riesgo social.

Asi mismo, la ruta busca fortalecer la coordinacion interinstitucional, prevenir situaciones de
discriminacion y garantizar la proteccidén de las comunidades y lideres religiosos, promoviendo el
respeto, el pluralismo y el dialogo interreligioso, en concordancia con el marco constitucional, legal
y la politica publica vigente.

Descripcion de la actividad

En el marco de la implementacion de la Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos en
el departamento de Arauca, se desarrollara la construccién de una Ruta de Atencion y Prevencion
orientada a garantizar la proteccion efectiva de este derecho fundamental en el territorio, mediante
un proceso participativo que involucrard a entidades del orden territorial, lideres religiosos,
organizaciones sociales y actores institucionales, el cual se llevara a cabo en el municipio de Arauca
a traves de jornadas de trabajo técnico y mesas de articulacién con una duracion estimada de ocho
(8) horas distribuidas en sesiones de trabajo.

La actividad contempla el analisis de insumos previos generados en el seminario, el simposio y el
encuentro, asi como la construcciéon colectiva de procedimientos, mecanismos de atencion y
estrategias de prevencion que permitan dar respuesta efectiva a las situaciones que afecten el
gjercicio de la libertad religiosa y de cultos en el departamento.

Desarrollo de la actividad

La construccion de la ruta se desarrollara mediante una metodologia participativa y técnica, orientada
a la articulacion institucional y la generacion de un instrumento operativo aplicable en el territorio.

El proceso incluira mesas de trabajo interinstitucionales, espacios de dialogo con el sector religioso,

analisis de informacion territorial, validacion técnica con entidades competentes y consolidacién del
documento final.

El desarrollo metodolégico se estructurara en los siguientes componentes:
1. Recepcién y activacion

v Definicion de canales de recepcion de casos
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v Registro y caracterizacién de situaciones
2. Atencion y remision

v" Activacién de entidades competentes (Defensoria, Personeria, Policia, entre otras)
v" Orientacion juridica y acompafiamiento

3. Seguimiento y protecciéon

v" Monitoreo de casos
v" Implementacion de medidas de proteccidén cuando aplique

4. Prevencion

v" Acciones de sensibilizacion
v Fortalecimiento del didlogo interreligioso
v"Identificacion de riesgos territoriales

5. Articulacion institucional

v" Definicién de roles y responsabilidades
v" Coordinacién interinstitucional

Logistica requerida

Para el desarrollo de la actividad se dispondra de espacios adecuados para la realizacion de mesas
de trabajo en el municipio de Arauca, con capacidad para los participantes convocados, dotados con
ayudas audiovisuales, mobiliario y elementos necesarios para el desarrollo de las jornadas técnicas.

Se garantizara el suministro permanente de café (tinto) y agua durante las sesiones de trabajo.

Asi mismo, se dispondra de material de apoyo que facilite la construccion colectiva de la ruta,
incluyendo documentos base, formatos de trabajo y elementos para la sistematizacién de la
informacion.

Asi mismo, se hara entrega a cada participante de un esfero y una carpeta de presentacion con
logos institucionales, que contendra hojas de trabajo y memorias.

Refrigerios

Se garantizaran servicios de refrigerio para los participantes en las jornadas de trabajo, consistentes
en sandwich o pastel de pollo (aproximadamente 100 g), jugo en caja de 240 cc y fruta (mandarina,
pera o manzana).

Productos / entregables

e Plan de trabajo aprobado por la supervisién

¢ Informe de ejecucion dirigido al supervisor del contrato

e Listados de asistencia

e Registro fotografico

e Documento de conclusiones y recomendaciones de la ruta.

ACTIVIDAD 6. Coordinador de proyecto
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Esta actividad contempla la contratacién de un (1) profesional que ejercera la coordinacion general
del proyecto, encargado de la planeacion, articulacion institucional, seguimiento y supervision de las
actividades desarrolladas en el fortalecimiento de las entidades religiosas.

El coordinador sera responsable de garantizar la correcta ejecucién técnica, administrativa y
operativa del proyecto, asegurando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la entidad
contratante y la adecuada articulacion con el supervisor del contrato y las entidades religiosas.

Dentro de sus funciones se incluyen:

e Coordinar la ejecucion de las actividades contempladas en el proyecto

e Servir de enlace entre la entidad contratante y los actores religiosos

e Realizar seguimiento al cumplimiento de cronogramas y requerimientos logisticos
» Verificar la correcta implementacién de las actividades propias del proyecto

e Consolidar informes de avance y resultados

e Apoyar la toma de decisiones operativas durante la ejecucion

Perfil profesional y experiencia: Profesional en ciencias sociales y/o humanas, con estudios de
posgrado y minimo diez (10) afios de experiencia profesional. Debera acreditar experiencia como

oordinador o director de proyectos de intervencion social en areas relacionadas con cultura,
bienestar institucional, fortalecimiento cultural, bienestar social y/o convivencia ciudadana, asi como

experiencia en la coordinacion de jornadas de formacién, promocion o sensibilizacion dirigidas a la
comunidad.

Productos a entregar

e Actas de reunion o de concertacion.
e Presentacion de informe al supervisor del contrato.
e Registro fotografico

6. ASPECTOS REGULATORIOS

La presente iniciativa encuentra pleno respaldo en la constitucion politica y en el
ordenamiento legal, con base en las normas que se transcriben a continuacion. 6.1.
CONVENIOS INTERNACIONALES

* Declaracion Universal De Derechos Humanos (1948) Articulo 18. Reconoce que toda
persona tiene derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion. La
misma Declaracién establece el derecho inalienable del ser humano a manifestar
sus creencias de manera individual o colectiva en espacios privados o en publico.

e Pacto Internacional De Derechos Economicos, Sociales Y Culturales (1966) Articulo
13. Prohibe cualquier tipo de discriminacion y plantea el compromiso de todos los
Estados de garantizar tal prohibicion y promover la tolerancia.

e La Convencién Americana Sobre Derechos Humanos (1969) Articulo 12. La Libertad
de Conciencia y Religion establece que este derecho implica la libertad de conservar
o cambiar de religion o de creencias, asi como la libertad de profesar y divulgar su
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religién o sus creencias, individual o colectivamente, tanto en publico como en
privado. Establece que nadie puede ser objeto de medidas restrictivas que
menoscaben su libertad religiosa, La libertad de manifestar la propia religiéon y las
propias creencias esta sujeta Unicamente a las limitaciones prescritas por la ley con
el fin de proteger la seguridad, el orden, la salud o la moral publicos o los derechos
o libertades de los demas y contempla que los padres, y en su caso los tutores,
tienen derecho a que sus hijos o pupilos reciban la educacién religiosa y moral que
esté de acuerdo con sus propias convicciones. 22

CONSTITUCION POLITICA Preambulo “EL PUEBLO DE COLOMBIA, en ejercicio de su
poder soberano, representado por sus delegatarios a la Asamblea Nacional Constituyente,
invocando la proteccién de Dios, y con el fin de fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar
a sus integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento,
la libertad y la paz, dentro de un marco juridico, democratico y participativo que garantice
un orden politico, econdémico y social justo, y comprometido a impulsar la integracion de la
comunidad latinoamericana, decreta, sanciona y promulga la siguiente CONSTITUCION
POLITICA DE COLOMBIA.”

Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general. Articulo
2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia
nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia
de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas
las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas
derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado
y de los particulares.

Articulo 18. Se garantiza la libertad de conciencia. Nadie seréa molestado por razén de sus
convicciones o creencias ni compelido a revelarlas ni obligado a actuar contra su
conciencia.

Articulo 19. Se garantiza la libertad de cultos. Toda persona tiene derecho a profesar
libremente su religién y a difundirla en forma individual o colectiva. Todas las confesiones
religiosas e iglesias son igualmente libres ante la ley.

El Poder Publico protegera a las personas en sus creencias, asi como a las Iglesias y
confesiones religiosas y facilitara la participacion de estas y aquéllas en la consecucion del
bien comun. De igual manera, mantendra relaciones arménicas y de comun entendimiento
con las Iglesias y confesiones religiosas existentes en la Sociedad colombiana®.
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El estado reconoce la diversidad de las creencias religiosas, las cuales no constituiran
motivo de desigualdad o discriminacion ante la ley que anulen o restrinjan -el
reconocimiento o ejercicio de los derechos-fundamentales

LEYES

Ley 20 de 1974, Por el cual se prueba el "Concordato y el Protocolo Final entre la Republica
de Colombia y la Santa Sede" suscrito en Bogota el 12 de julio de 1973.

Ley Estatutaria 133 de 1994 — Desarrolla el derecho a la libertad religiosa y de cultos
reconocido en el articulo 19 de la Constitucion Politica.

Ley 1753 de 2015. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos
por un nuevo pais”. Articulo 244. Libertad religiosa, de cultos y conciencia. El Ministerio del
Interior, en coordinacién con las entidades competentes, emprendera acciones que
promuevan el reconocimiento de las formas asociativas de la sociedad civil basadas en los
principios de libertad religiosa, de cultos y conciencia. El Gobierno Nacional formulara y
actualizara la politica publica en la materia con la participacion de las entidades religiosas,
garantizando la libertad e igualdad religiosa en términos de equidad y reconociendo su
aporte al bien comun en lo local, regional y nacional.

Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022. “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Articulo 127. Libertad Religiosa, de Cultos y Conciencia. El Gobierno nacional con la
coordinacion del Ministerio del Interior, emprendera acciones que promuevan la articulacion
intersectorial, interinstitucional y territorial para la garantia y goce efectivo del ejercicio del
derecho a la libertad religiosa, de cultos y conciencia en el territorio nacional. Para el efecto,
promovera e impulsara la participacion de los representantes de las entidades religiosas, el
reconocimiento de las mismas, la garantia del libre ejercicio de estos derechos y realizara
las acciones que permitan determinar el impacto social de las organizaciones y entidades
religiosas, conforme a la Constitucion y la ley.

Que la Ley 2294 de 2023, "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”.”.. Dispone en su ARTICULO 312.
SISTEMA NACIONAL DE LIBERTAD RELIGIOSA, DE CULTOS Y CONCIENCIA;
DIALOGO SOCIAL; PAZ TOTAL; IGUALDAD Y NO ESTIGMATIZACION-
SINALIBREC. Créese el Sistema Nacional de Libertad Religiosa, de Cultos y Conciencia;
Dialogo Social; Paz Total; Igualdad y No Estigmatizacion-SINALIBREC. Estara constituido
por las entidades publicas nacionales y territoriales y demas entidades publicas o privadas
encargadas de formular, ejecutar e impulsar los planes, programas, proyectos y acciones
tendientes a la implementacién de la politica publica de Libertad Religiosa, de Cultos y
Conciencia, con el propésito de fortalecer las capacidades de las organizaciones religiosas.

El Ministerio del Interior, bajo la coordinacién de la Direccién de Asuntos Religiosos,
emprendera acciones para la articulacion intersectorial, interinstitucional y territorial del
SINALIBREC. Asi mismo, articulara los espacios de caracter interreligioso, entre ellos, el
Comité Nacional de Participacion y Dialogo Social e intersectorial de Libertad Religiosa; la
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Mesa Nacional del Sector Religioso; asi como los Consejos, Comités y Mesas Territoriales
para el dialogo social interreligioso, multitematico y multisectorial.

PARAGRAFO. Lo dispuesto en este articulo en ningtin caso podra ir en contravia de lo
dispuesto en la Ley 133 de 1994 sobre libertad religiosa y de cultos, ni de otras normas
vigentes.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA
7.1 ;Quién vende?

Los posibles proveedores son todas aquellas personas juridicas o naturales que han sido
oferentes y/o contratistas, y demas interesados en procesos con el objeto a contratar en
otras entidades de tipo Estatal, también aquellas que estan registradas en la plataforma
SECOP Il y han mostrado interés en participar y también aquellas a las que se invitaron a
cotizar la prestacion del servicio.

Teniendo en cuenta la relacion de registros en las bases de datos de la Administracién
Departamental y la plataforma del SECOP Il RUES (Registro Unico empresarial y social
Camara de Comercio), se observa que existe pluralidad de oferta de establecimientos y/o
personas y/o entiéndales que brinden los diferentes servicios que hacen parte del presente
estudio. De acuerdo con el andlisis de la Oferta las empresas existentes en el medio,

poseen experiencia en la prestacion de servicios son:

ITEM RAZON SOCIAL NIT

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DE LAS

1 COMUNIDADES ARAUCANAS 90113070991

2 | FUNDACION VISION VERDE PARA EL DESARROLLO 9010002947

3 | CORPORACION GESTION PARA LA PAZ 9009406282
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL

N DEPARTAMENTO DE ARAUCA 8006145190
COLEGIO COLOMBIANO DE CONTADORES PUBLICOS

5 | DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 9005649474

6 | CORPORACION MUJER EMPRENDE 9003718190

| ASOCIACION DE PROFESIONALES PARA EL e
DESARROLLO INTEGRAL DE PROYECTOS Y OBRAS

8 | DISTRICONS LTDA. 900073040-2

o | ASOCIACION DE PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL T
DESARROLLO Y LA PAZ DE ARAUCA- ASPRINDEPAR

10 | LAMAR GSA SA.S ZOMAC 9012611765
CORPORACION DE DESAROLLO INTEGRAL

1 | COMUNITARIO CORPODIC esafuilte
ORGANIZACION DE PROFESIONALES ESPECIALIZADOS

12 | PROGRESAR LTDA BO0Z800276

13 | LOGICKA SAS 900228032-0

14 | CASTANEDA PEREZ LUIS IGNACIO 4300428

15 | ARISTHAS SAS ZOMAC 901302458-4
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8. ESTUDIO DE LA DEMANDA

8.1 ;Como ha adq.uirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
La Administracién Departamental ha adquirido productos a través de diversos procesos de
contratacién bajo la normatividad vigente para tal fin.

N° OBJETO VALOR CONTRATISTA PLAZO

CONTRATO

2525 IMPLEMENTACION DE LA | $254.950.000 CONSORCIO 3 MESES
ESTRATEGIA DE LIBERTAD DE
PARTICIPACION DE CULTOS

LIBERTAD RELIGIOSA Y
DE CULTOS PARA EL
DEPARTAMENTO DE

ARAUCA

446-2024 ESTRATEGIAS QUE | $51.000.000.00 COLOMBIA & | 10 dias
GARANTICEN LA SuUS
LIBERTAD RELIGIOSA Y FRONTERAS SAS
DE CULTOS EN EL ZOMAC
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
IMPLEMENTACION DE

379-2023 IMPLEMENTACION DE LA | $49.970.000,00 COAMDESOR 1 mes
ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION DE

LIBERTAD RELIGIOSA Y
DE CULTOS PARA EL
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

767-20214 APOYO A LAS ACCIONES | $ 153.420.350.00 | IDACA S.A.S 135 dias
AFIRMATIVAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE
LA PREVENCION DE LA
VULNERACION DE LOS
DERECHOS HUMANOS
EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA

8.2 ;Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este
bien, obra o servicio?
En la busqueda de encontrar entidades estatales que hayan realizado un proceso de
contratacion de adquisicién de diferentes bienes, consultamos la pagina del SECOP, y se
encontraron los siguientes procesos histéricos:

Proceso Modalidad Entidad OBJETO Valor
CONSULTORIA . PARA LA
ESTRUCTURACION W
ALCALDIA FORMULACION DE LA ALCALDIA
IMC 073- | Minima MUNICIPAL MUNICIPAL DE MORALES 32.454.000 00
2023 cuantia DE POLITICA PUBLICA DE LIBERTAD RSNSOI,
MORALES RELIGIOSA Y DE CULTOS Y
CON’SOLIDACION, DE LA CAUCA
POLITICA PUBLICA DE
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JUVENTUDES DEL MUNICIPIO DE
MORALES CAUCA.

CAS- REALIZAR ACCIONES DE |

OAJ- g GOBERNACI | FORTALECIMIENTO

CDPSP1 gi‘r’:g:ta““ ON DE $ 16.859.920.00
187- CASANARE

2023

CONSULTORIA PARA LA
ESTRUCTIRACION Y LA

ALCALDIA FORMULACION DE LA POLITICA
N MUNICIPAL | PUBLICA  DE  LIBERTAD

'2"(")53073' 2’32:22 DE RELIGIODA Y DE CULTOS Y $ 32.454.000,00
MORALES CONSOLIDACION ~ DE LA
CAUCA POLITICA  PUBLICA  DE

JUVENTUDES DEL MUNICIPIO DE
MORALES CAUCA

REALIZAR ACCIONES DE
FORTALECIMIENTO, MEDIANTE

CAS- LA CONCERTACION DE
OAJ- By GOBERNACI ESPACIOS QUE GOBERNACION
CDPSP1 C_ontratamon ON DE DE CASANARE EL GARANTICEN $ $ 16.859.920.00
187- directa CASANARE EJERCICIO DEL DERECHO

2023 CONSTITUCIONAL DE LIBERTAD
RELIGIOSA Y DE CULTOS

DIRIGIDO A LAS ENTIDADES

RELIGIOSAS

PRESTACION  SERVICIO DE

APOYO LOGISTICO PARA

MCVALL CONMEMORAR ~ EL  DIA

EELCER | Minima MUNICIPIO | NACIONAL DE LA LIBERTAD

RIT0003 | cuantia DE EL RELIGIOSA CON LOS $ 14.567.500,00
CERRITO DIFERENTES CULTOS

6-2022 RELIGIONES Y PRESENTES EN

EL MUNICIPIO DE EL CERRITO
VALLE CAUCA

9. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el

comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que esta al
alcance de los interesados en la contratacion publica, y que sirve como base de datos a
quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha informacion se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societaria —
SIIS, en esta herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre
empresas agrupadas por sectores econdmicos o ubicaciones geograficas, con base en la
informacion financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los ultimos
5 afos, adicionalmente permite el analisis dinamico de la informacién financiera anual
histérica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales
establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional,
atendiendo las recomendaciones del manual guia de estudios del sector de Colombia
Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante
adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacion de las condiciones financieras dentro del
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Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracion
considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SlIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
9329- ACTIVIDADES
SERVICIOS SERVICIOS RECREATIVAS Y
ESPARCIMIENTO

Esta clase incluye:

e Las actividades de parques recreativos y playas, incluido el alquiler de casetas,
taquillas, hamacas, entre otros.

e Las actividades de gestion de transporte recreativo. O
e Las operaciones de instalaciones recreativas de transporte; por ejemplo, puertos
deportivos.

e El funcionamiento de centros de esqui.

e El alquiler de equipo de esparcimiento y recreo como parte integral de los servicios
de entretenimiento.

e Elfuncionamiento de ferias y exposiciones de naturaleza recreativa.

e Elfuncionamiento de discotecas y pistas de baile, en donde el expendio de bebidas
alcohdlicas no constituye el ingreso principal.

e La operacion (explotacién) de juegos operados con monedas.

e Otras actividades recreativas y de entretenimiento (excepto los parques de
atracciones y parques tematicos) no clasificadas en otra parte.

e Las actividades de productores o empresarios de espectaculos en vivo, distintos de
los artisticos o deportivos.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso

resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera
consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS, con corte 0
estatutario 2024-12-31 del sector que comprende los servicios de ACTIVIDADES
RECREATIVAS Y ESPARCIMIENTO, el cual servira de elemento importante para justificar

las exigencias financieras que apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta

el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los
indicadores de este proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacién suministrada
en el RUP vigente y en firme y luego de dicha verificacién, se calcularan los siguientes
indicadores financieros y organizacionales que se detallan a continuacién:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
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La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente
para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas
alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacion financiera de potenciales oferentes que
adelantan ACTIVIDADES RECREATIVAS Y ESPARCIMIENTO, las cuales se encuentran
bajo la supervision de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un analisis
del comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen compafias con un alto nivel
de liquidez quienes en este caso representan un desempefio atipico con respecto al sector
objeto de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador respectivo. La siguiente
imagen presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

llustracion 1. Comportamiento de la liquidez con base a la informacion del SIIS

v O sis x o+ O X

e C % s /i o Q % fa) ®
N
ESTADOS FINAN. | DATOS SASICOS Resultados
Afo g =
2023 8 o Nombre del reporte Acciooas
Tipo de entrada
a 10000_Caratuia.xis
Pymes individuate:
2 210030_Estado de situacion Hinanciera, cortiente_no corriente.xiss
APLICAR FILTROS
3 310030_Estado de resultado integral, fesuitado del periods, por funcion de gasto xisx
o 410030_Estado el resultado integral. componentes ORI presentados netos de impues.. DESCARGAR
o 520000_Estado de flujos de efectivo - método indirectoalss DESCARGAR
a s 610010_Estado de cambios en el patrimonio.slsc OESCARGAR )
[s] 800010_Notas - Subclad s de efectiso y equivalentes al efectivoalss DESCARGAR
O e 801000_Notas - Cuenta or cobrar y olras cuentas por cobrarxlsx DESCARGAR
O e 50TI0_Notas - Informacién a revelar scbre activs biclogiconstsx { oescancar
O v B0150_Notas slar sobre propiedades de inversion xisx OESCARGAR )

2 rows selected 1100117 >

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad
de participacion de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de
precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi
como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El Departamento de Arauca realizd el andlisis de los indicadores de nivel de
endeudamiento, con la informacién financiera tomada como muestra dentro del presente
estudio, sobre el mercado de del sector que comprende los servicios de ACTIVIDADES
RECREATIVAS Y ESPARCIMIENTO reflejado en compariias pertenecientes al sector y de
éste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, elaborado a partir de
la informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS a corte
diciembre de 2024.
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La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 31,17%, para el caso en particular los datos reflejan unos indices
atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican
estas empresas. Por lo anterior, la distribucion del requisito habilitante de este indicador se
debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de
tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de
la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector de Colombia Compra Eficiente.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras. Por lo tanto, la administracion Departamental decidird dentro de los rangos
conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar cémo evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso
no es posible realizar esta operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de
cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras
y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria
posible calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no
tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podra exigir dentro de los procesos que no

correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabajo y el de
Patrimonio.

Lainclusion y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos
Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) “el valor de contrato objeto
del proceso de contratacion”; c) “el andlisis del sector econémico respectivo”; y d) “el
conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial’. Dada la
cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacion se considera oportuno y
procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con una exigencia que
le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion Departamental garantia de
cumplimiento, se procede a justificar su inclusion en el proyecto de pliegos.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.
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El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto
plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso, y la cuantia,
la administracion requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para
garantizar su financiacién por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador
adicional en este proceso.

La Administracion Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se
centra en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la
existencia de un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquidos
en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por tratarse de un flujo de
caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna las obligaciones que se
adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso, es adecuado incluir este
indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de recursos importantes que
garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el Departamento de Arauca ha
determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como factor habilitante para
el presente proceso.

El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles de
estimacion econémica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio
suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucion del presente proceso, sino también
cualquier eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econémico, después de deducir todos sus
pasivos, es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios
economicos y financieros a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también
definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una
persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la cuantia, y la
naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades
que se surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los
factores sefialados anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos publicos donde
se requiere oferentes con un amplio respaldo financiero para cumplir a cabalidad el objeto
del contrato se ha determinado como exigencia habilitante que el patrimonio sea un
indicador adicional.

El Capital de Trabajo y Patrimonio para el proceso que presenta propuesta se calcula asi:

“manual de contratacion departamental, resolucion 1863 de 2025”
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PATRIMONIO
CUANTIAS PROCESOS K TRABAJO
DESDE HASTA
- 500.000.000,00 100%
30% -35%
>500,000,000,00 1.600.000.000,00 90% -80%
>1,500,000,000,00 3.000.000.000,00 70%
>3,000,000,000,00 5.000.000.000,00 60%
20% - 26%
> 5.000000000 10.000.000.000,00 50%
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es
analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa i
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece
a los socios o0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la
informacion real reportada por el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS y las
distintas compafias que ejercen el servicio de ACTIVIDADES RECREATIVAS Y
ESPARCIMIENTO, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacion
con Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un nimero
aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un
valor atipico o a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la distribucion
del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido dentro de
estos rangos.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar
corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién
Societaria — SIIS de la Superintendencia de Sociedades, que para el sector de
ACTIVIDADES RECREATIVAS Y ESPARCIMIENTO se registran datos distantes de la
mayoria de los datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

www.arauca.gov.co | BB BE @gobarauca



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional
se determinaran segun el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia
central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra,
recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de
Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos
en la muestra mediante herramientas gréficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver
su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es
importante calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del
indicador en el sector econémico analizado. La Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos.
La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el analisis del sector econémico y la naturaleza del
Proceso de Contratacion incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El
analisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado
es de 31,17% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la decena méas
cercana) entre el promedio y la mediana sin tener en cuenta la desviacion estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de
sociedades de las compariias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento
de Arauca seleccioné un universo de empresas proveedoras de servicios de ACTIVIDADES
RECREATIVAS Y ESPARCIMIENTO las cuales estan caracterizadas por un promedio alto
de indices de rentabilidad sobre patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan
una dispersion importante, lo que se evidencia en una alta desviacién estandar. Esto es un
indicativo de que los promedios pueden no dar informacion precisa. Por lo anterior, para
fijar el limite adecuado de los indicadores de capacidad organizacional se puede disminuir
la dispersion (desviacion estandar) del promedio registrado en la actual muestra, sin
embargo, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del

contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de
Contratacion.

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15-2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3 DEL
DECRETO 1082 DE 2015 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: ).
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y Il). CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES Ill) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector
expedido por la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana, dentro del cual se sefialan
los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan vy facilitan la participacién en los
procedimientos de seleccion competitivos a: i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en virtud de lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15-2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7 .3 respectivamente
del Decreto 1082 de 2015.
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De conformidad con la normatividad en cita se procedera a realizar el andlisis de cada uno
de los criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso
de seleccion asi:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad
técnica) de los procesos de seleccion de contratista adelantados por el Departamento de
Arauca, los mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacion
(actualizados resolucion 1863 de 2025), no se establece como requisito el tiempo de
experiencia; no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante
diferencial.

Namero de contratos para la acreditacion de la experiencia: Atendiendo los rangos en
cuanto a numero de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca los cuales
fueron estandarizados mediante manual de contratacion, y atendiendo la participacion de
las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas
de personas con discapacidad, en procesos de contratacién similares, tenemos que las
mismas reportan un alto porcentaje de participacion, de alli que flexibilizar el niumero de
contratos no las pondria en una situacién mas cémoda respecto a las grandes empresas,
de alli que dicho criterio no redunde de manera contundente o diferenciador para su
especial trato, por lo que no resulta procedente acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera: En atencion a que el decreto 957 de 2019 numeral 2
define el tamario de la empresa y los criterios para la clasificacién de esta y el gobierno para
efecto de otorgar beneficios a las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
il)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, el presente documento
establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los indicadores de capital
de trabajo y patrimonio que deba acreditar las grandes empresas frente a los requerimientos
financieros, que presenten las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,, para lo cual estos Ultimos
se reduciran en un 50%, al capital de trabajo y de patrimonio a la exigida en el anexo donde
se establecen los requisitos habilitantes de la capacidad financiera y que deben de cumplir
en su totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la cualidad de
los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida
significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a
corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es
el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacion de los
acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en
los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia
o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razon de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional
| Gastos de Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
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obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente
(Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo — Total Pasivo) estda compuesto,
principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamafio de las empresas el comité evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representacién legal o del registro de proponente la clasificacién
de las empresas y procedera a evaluar de conformidad con las normas sefialadas,
aplicando los beneficios a las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)
Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

/

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracién de las condiciones financieras del
presente pliego esta utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades
(sistema integrado de informacion societaria mipyme-individuales) que entrega informacién
de manera igualitaria del comportamiento de esta empresa para los indicadores de liquidez,
endeudamiento y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:

La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio
= Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios 0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los
gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
andlisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo
Total), el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido por
la Secretaria de Gobierno y Seguridad ciudadana departamental al cual se debera
aplicar los requisitos habilitantes segun lo mencionado en este anexo como criterios
diferenciales con el fin de promover y facilitar la participacién de las i) Emprendimientos y
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empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos
de seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados resoluciéon 1863 de
2025), se establece como requisito habilitante indicadores financieros y organizacionales;
resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta

En razén de la naturaleza del objeto del presente proceso de seleccién, de su cuantiay la
importancia de la necesidad que se pretende satisfacer, asi como los riesgos que se amparé
no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

CONCLUSION

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecuciéon del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademads porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a
cabo la contratacion objeto del presente andlisis del sector.

C)K

Secretario de Gobierno y SegurQ
Ciudadana.
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