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¿Cómo se realiza el monitoreo?
Periodicidad 

¿Cuándo?

1

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Presentación de ofertas con precios artificialmente bajos.

Alto riesgo de incumplimiento por parte del contratista, lo que puede derivar 
en demoras, baja calidad en la ejecución del objeto contractual o incluso en 

la terminación anticipada del contrato. Además, este tipo de situaciones 
pueden generar sobrecostos debido a adiciones presupuestales posteriores 
o a la necesidad de realizar un nuevo proceso de contratación, afectando la 

eficiencia y el uso adecuado de los recursos públicos.

3 3 6 RIESGO ALTO

O
F

E
R

E
N

T
E

Realizar el requerimiento y el análisis al proponente de acuerdo con la guía de 
Colombia compra eficiente.

2 3 5 RIESGO MEDIO NO FDLBU Evaluación de ofertas económicas Una vez adjudicado el proceso.
Monitoreo durante la fase de evaluación de 
ofertas, con revisiones detalladas en cada 

proceso de selección
DIARIO

2

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

Retraso de constitución o constitución tardía de la 
garantía única.

La demora en la constitución de la garantía única impide la firma o 
ejecución del contrato, lo que puede retrasar proyectos y afectar la 

prestación de bienes o servicios. 
1 4 5 RIESGO MEDIO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Exigir a los proponentes que acrediten la garantía única de cumplimiento antes 
de la adjudicación y establecer en los pliegos de condiciones los requisitos 

específicos de las pólizas, incluyendo montos, coberturas.
1 3 4 RIESGO BAJO NO FDLBU

Una vez finalizado el proceso de 
evaluación.

Con la firma del contrato y 
verificación de pólizas.

Establecer alertas para el seguimiento de 
plazos y renovación de garantías.

DIARIO

3

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S

Fenómenos naturales, emergencias sanitarias que 
afecten el desarrollo de actividades programadas.

Aumento significativo en los precios puede ocasionar que los recursos 
asignados sean insuficientes, lo que podría derivar en la necesidad de 

reajustes presupuestales, modificaciones contractuales o incluso la 
imposibilidad de ejecutar el contrato.

2 5 7 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
F

D
L

B
U

De acuerdo a la justificación del contratista se realizara la verificación para  una 
modificación contractual y/o redistribución del recurso.

1 4 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Cuando se materialice el riesgo. Al liquidar el contrato
Comités de seguimiento del contrato para 

identificar las variaciones.
MENSUAL

4

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Variación de impuestos y/o gravámenes que afecten el 
  precio de los insumos

Aumento significativo en los precios puede ocasionar que los recursos 
asignados sean insuficientes, lo que podría derivar en la necesidad de 

reajustes presupuestales, modificaciones contractuales o incluso la 
imposibilidad de ejecutar el contrato.

3 4 7 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

1. El riesgo será asumido por el CONTRATISTA en un 100% siempre que se 
presente una fluctuación promedio mayor de la TRM, entre el 0.1% y el 15%.

2. El riesgo será asumido por el CONTRATISTA y el FDLBU en porcentajes 
iguales (50% Y 50%) siempre que se presente una fluctuación promedio mayor 

de la TRM, entre el 15,01% y el 30%.

3. El riesgo será asumido por el FDLBU (100%) siempre que se presente una 
fluctuación promedio mayor de la TRM al 30,01%.

1 4 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Cuando se materialice el riesgo. Al liquidar el contrato
Comités de seguimiento del contrato para 

identificar las variaciones.
MENSUAL

5

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

Demoras en la importación de equipos o materias primas

Incumplimiento de actividades a desarrollar en el cronograma del proyecto, 
aumento en los costos operativos debido a los retrasos y posibles 

sanciones contractuales, así como una reducción en la calidad del servicio 
o producto final ocasionada por la necesidad de soluciones apresuradas o 

alternativas

2 3 5 RIESGO MEDIO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Revisión constante del estado de los envíos e importaciones en tiempo real, y 
un plan de contingencia

1 3 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Cuando se materialice el riesgo. Al liquidar el contrato
Comités de seguimiento del contrato para 

identificar dificultades de importación.
MENSUAL

6

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

Cancelación de pedidos.

Retrasos en la ejecución del contrato, afectar la prestación de bienes o 
servicios esenciales y generar sobrecostos si se requieren nuevas 

contrataciones o modificaciones contractuales. También puede generar 
conflictos con los proveedores, comprometer el cumplimiento de los 
objetivos institucionales y, en algunos casos, derivar en sanciones o 

reclamaciones legales.

3 3 6 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguimiento constante por parte del apoyo a la supervisión al cronograma de 
ejecución y entrega de los pedidos.

Realizar estudio de una modificación contractual en caso de imposible 
cumplimiento de la entrega de los elementos.

2 3 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato Seguimiento al cronograma de ejecución.. MENSUAL

7

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

Defectos en los equipos, elementos y/o insumos

Paralización de las actividades o servicios que dependen de esos equipos o 
elementos, lo cual puede generar retrasos significativos en el cumplimiento 

de los plazos contractuales. Los defectos podrían implicar gastos 
adicionales en reparaciones, garantías o reemplazos, afectación de la 
calidad del servicio o productos entregados, e incluso reclamaciones o 

sanciones por parte de las autoridades.

3 5 8 RIESGO EXTREMO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Realizar una evaluación de que los equipos o elementos sean de alta calidad y 
cumplan con todas las especificaciones requeridas. Realizar la verificación de 

las garantías de los equipos y/o elementos.
1 5 6 RIESGO ALTO SI CONTRATISTA / 

FDLBU
Inicio de ejecución contractual

Al culminar el tiempo de garantías 
de los equipos

Generación de informes sobre el avance y 
cualquier problema detectado

MENSUAL

8

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Imposición de nuevos tributos

Aumento en los costos del proceso de contratación estatal, afectando el 
presupuesto asignado al proyecto. Podría causar retrasos en la ejecución 

debido a la necesidad de ajustar contratos y presupuestos, y afectar la 
viabilidad financiera del proyecto, lo que podría derivar en conflictos entre 

las partes.

2 4 6 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
F

D
L

B
U

Realizar el análisis del nuevo tributo, determinar el sujeto activo y pasivo, así 
como el hecho generador del mismo, esto con el fin de determinar los posibles 

nuevos gastos en los que debe incurrir el contratista. 

Realizar estudio de una modificación contractual en caso de un posible 
desequilibrio financiero.

2 3 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato
Revisión de decretos, leyes y reformas de 

carácter fiscal y tributarios.
MENSUAL

9

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

Imposición de nuevos trámites o permisos

Retrasos significativos en la ejecución del proyecto, ya que los nuevos 
trámites o permisos podrían alargar los tiempos de aprobación y gestión 

administrativa. Esto podría incrementar los costos asociados al proyecto y 
provocar incumplimientos en los plazos establecidos, afectando la 

operatividad.

2 4 6 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
F

D
L

B
U

Identificación temprana de los requisitos normativos aplicables, manteniendo un 
seguimiento actualizado de las regulaciones relevantes.

2 3 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato
Revisiones regulares de los marcos 

regulatorios y del cumplimiento de los 
trámites establecidos

MENSUAL

10

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

Cambios en el marco regulatorio o normatividad aplicable 
al proyecto.

Retrasos en la ejecución del proyecto debido a la necesidad de ajustes en 
cumplimiento normativo. También podría generar un aumento en los costos 

asociados con la adaptación a nuevos requisitos, modificaciones en el 
alcance del proyecto, y posibles sanciones legales o administrativas por 

incumplimiento, afectando la viabilidad del proyecto y las relaciones entre 
las partes involucradas.

2 3 5 RIESGO MEDIO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A Establecer un sistema de monitoreo continuo de los cambios regulatorios 

aplicables. Esto incluye implementar revisiones frecuentes de los reglamentos 
aplicables, y ajustar los planes para alinearse con los nuevos requisitos.

Realizar monitoreo al cumplimiento de los lineamientos regulatorios aplicables y 
de obligatorio cumplimiento para la ejecución del contrato.

1 3 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato
Revisiones regulares de los marcos 

regulatorios y del cumplimiento de los 
trámites establecidos

MENSUAL

11

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

Retraso en el inicio previsto para la ejecución por la no 
presentación de iniciativas ciudadanas

Retraso en el cronograma total del proyecto, lo que generaría un aumento 
en los costos operativos, afectaría la disponibilidad de recursos y podría 

comprometer los plazos de entrega previstos.
2 3 5 RIESGO MEDIO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Establecer un plan de contingencia que contemple acciones para resolver 
rápidamente las causas de la demora, como la reprogramación estratégica del 

cronograma.
1 3 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA / 

FDLBU
Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato

Reuniones de seguimiento periódicas entre 
las partes responsables, elaboración de 

informes sobre el avance en la resolución 
del problema que garanticen el 
cumplimiento del cronograma.

MENSUAL

12

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

S

Retraso en la entrega de los bienes por fabricación o 
importación

La no entrega oportuna de los insumos a los beneficiarios 3 3 6 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Revisión constante de los plazos de entrega, planes de compra, procesos de 
cotizaciones relacionados con las entregas de insumos

1 3 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato

Reuniones de seguimiento periódicas entre 
las partes responsables, elaboración de 

informes sobre el avance en la resolución 
del problema que garanticen el 
cumplimiento del cronograma.

MENSUAL

13

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

S

Obsolescencia tecnológica
Que los elementos entregados por el contratista se encuentren obsoletos 
tecnologicamente o cuenten con las ultimas especificaciones requerdias.

3 4 7 RIESGO ALTO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Se debe implementar un procedimiento riguroso de elaboración y revisión de 
las especificaciones técnicas y descripciones en los documentos de 

contratación.
1 4 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 

FDLBU
Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato

Reuniones de seguimiento periódicas entre 
las partes responsables, elaboración de 

informes sobre el avance en la resolución 
del problema que garanticen el 
cumplimiento del cronograma.

MENSUAL

14

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N

A
M

B
IE

N
T

A
L

E
S

Eventos naturales tales como lluvias, inundaciones y 
sequias entre otros

Retraso en los cronogramas del proyecto debido a la interrupción de las 
actividades programadas. 

4 4 8 RIESGO EXTREMO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
F

D
L

B
U

Programación de actividades clave fuera de las temporadas de lluvias o 
sequías, garantizar un sistema adecuado de drenaje para mitigar los efectos de 

inundaciones, desarrollar infraestructura resistente a condiciones climáticas 
adversas, y establecer protocolos de seguridad para proteger tanto a las 

personas como a los bienes.

1 4 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA / 
FDLBU

Inicio de ejecución contractual Al liquidar el contrato

Evaluaciones de riesgo frente a pronósticos 
meteorológicos y revisiones de los 

protocolos establecidos para los eventos 
naturales.

MENSUAL

Catagoria Valoración
Raro (puede 1
Improbable 2

Posible 3
Probable 4

Casi cierto 5

Moderado Mayor Catastrófico
3 4 5

Raro (puede 1 4 5 6
Improbable 2 5 6 7

Posible 3 6 7 8
Probable 4 7 8 9

Casi cierto 5 8 9 10

No

C
la

se

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

C
a

lif
ic

a
ci

ó
n

 t
o

ta
l

P
ri

o
ri

d
a

d

¿
A

 q
u

ie
n

 s
e

 le
 a

s
ig

n
a?

Tratamiento/Controles a ser implementados
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MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN
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Elaborado por: Tatiana Andrea Camargo Melo

¿Afecta el 
equilibrio 

económico del 
contrato?

Persona responsable 
por implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en que se inicia 
el tratamiento

Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento

OBJETO CONTRACTUAL: Prestar los servicios para el desarrollo e implementación de procesos comunitarios de educación ambiental, fortaleciendo la conciencia ambiental y la participación ciudadana de la localidad de Barrios Unidos

Monitoreo y revisión

Descripción (Que puede pasar y, cómo puede 
ocurrir)

Consecuencias de la ocurrencia del evento

P
ro

b
ab

il
id

ad

Impacto después del tratamiento

Categoria Impacto del Riesgo

P
ro

b
ab

il
id

ad

Categoria Valoración
Insignificante 1

Menor 2
Moderado 3

Mayor 4
Catastrófico 5

Valoración del Riesgo

Catagoria Valoración
Insignificante Menor Categoria del Riesgo

1 2 Valoración del Riesgo Categoría
Riesgo extremo

3 4 6 y 7 Riesgo alto

Milena Ardila VegaRevisado por:

6 7

Esta matriz es un documento anexo del Estudio Previo

4 5 5 Riesgo medio
5 6 2, 3 y 4 Riesgo bajo

2 3 8, 9 y 10 


