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1. INTRODUCCION

La Administracion Municipal de Tauramena, Casanare, en coherencia con su compromiso de
consolidar una entidad eficiente, equitativa y orientada a la mejora continua, adopta el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2026, el cual se encuentra articulado con
el Plan Estratégico de Talento Humano y alineado al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, particularmente a la Dimensién de Talento Humano.

Este plan tiene como propdsito fortalecer y desarmollar las capacidades, conocimientos,
habilidades y actitudes de los servidores publicos, reconociendo que la gestion del talento humano
debe estar orientada al logro de los resultados institucionales y a la generacién de valor publico.
En este sentido, el PIC 2026 contempla un conjunto de acciones formativas dirigidas a la
potencializacién de las competencias laborales, contribuyendo al mejoramiento del desempefio
individual y colectivo, asi como al fortalecimiento de la competitividad laboral en los distintos
puestos de trabajo.

El Plan de Capacitacion de la Administracién Municipal de Tauramena se encuentra enmarcado
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-2030, y esta orientado a la reduccion
de las brechas existentes entre los conocimientos, habilidades y actitudes de los servidores
publicos vinculados. Asimismo, incorpora contenidos relacionados con la ética y la conducta moral
del servidor publico, la defensa y cuidado del patrimonio publico, el fortalecimiento del clima
laboral, la gestion de la informacion y la seguridad digital, la gestion del riesgo y la prevencion de
la corrupcion, el Cédigo de Integridad, el manejo de conflictos de intereses, la cultura
organizacional y el cambio cultural, asi como el desarrolio de competencias comportamentales, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 815 de 2018, compilado en el Decreto 1083 de
2015.

La implementacion de este plan, a través de cursos, talleres, seminarios, proyectos de aprendizaje,
procesos de induccion y reinduccién, permitira mejorar el desemperio de los servidores publicos
en el ejercicio de sus funciones, facilitando su adaptacion laboral y fortaleciendo una cultura
organizacional basada en la ética, la integridad y la excelencia en la prestacién del servicio ptiblico.
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2. JUSTIFICACION

El ajuste del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) obedece a la necesidad de fortalecer las
estrategias de formacion institucional mediante la incorporacion y priorizacion-de una gira técnica
como herramienta de aprendizaje experiencial, alineada con los objetivos de desarrollo de
competencias establecidos para los servidores publicos de la Administracion Municipal.

La actualizacion del plan a la necesidad, no implica la eliminacién ni sustitucién de las demas
acciones formativas contempladas en el mismo; por el contrario, busca ajustar la distribucién de
esfuerzos y recursos hacia una actividad de mayor cobertura e impacto institucional, considerando
que la gira técnica permitira la participacion de servidores publicos de las diferentes dependencias,
promoviendo el fortalecimiento de competencias transversales, el intercambio de conocimientos,
la apropiacion de buenas practicas administrativas y la generacion de aprendizajes aplicables a
los procesos institucionales.

Desde la perspectiva de la gestion del talento humano, la gira técnica constituye una estrategia
metodologica de formacién que facilita el aprendizaje significativo a través de la observacion
directa, el analisis de experiencias exitosas y la interaccion con modelos de gestion implementados
en otras entidades, favoreciendo la transferencia de conocimientos y la identificacion de
oportunidades de mejora para la Administracion Municipal.

Adicionalmente, la actividad contribuye al cumplimiento de los principios de eficiencia, desarrollo
de capacidades institucionales y mejoramiento continuo, al generar beneficios colectivos para la
organizacion y propiciar espacios de integracion que fortalecen la cultura organizacional y el
compromiso de los servidores publicos con los objetivos estratégicos de la entidad.

Asi las cosas, se considera procedente la modificacién del Plan Institucional de Capacitacion,
otorgando una mayor relevancia a la realizacion de la gira técnica debido a su alcance institucional,
caracter integrador y potencial para generar impactos positivos en el fortalecimiento de las
competencias laborales y en la mejora de la gestién plblica, manteniendo la ejecucion de las
demas actividades de formaciéon programadas conforme a la disponibilidad de recursos y a las
necesidades identificadas por la entidad.

Sede ejectronica: www.tauramena-casanare.gov.co
Correo electronico: contactenos@tauramena-casanare.gov.co
Direccion: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Cédigo Postal 854030




PLAN DE CAPACITACION
PLNTH02-08
Versiéon:13

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias laborales, comportamentales y funcionales de los servidores publicos
de la Administracion Municipal de Tauramena, mediante Ia implementacion del Plan Institucional
de Capacitacion — PIC 2026, alineado al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con
el fin de mejorar el desempefio institucional, promover la integridad publica y contribuir al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar y fortalecer las competencias laborales y comportamentales de los
servidores publicos, de conformidad con lo establecido en el Decreto 815 de 2018, compilado
en el Decreto 1083 de 2015, contribuyendo a un mejor desempefio en el ejercicio de sus
funciones.

2. Reducir las brechas de conocimientos, habilidades y actitudes identificadas en el
diagnéstico de necesidades de capacitacion, mediante acciones formativas pertinentes y
acordes con las responsabilidades de cada cargo.

3. Promover una cultura organizacional basada en la ética, la integridad y el servicio al
ciudadano, a través de procesos de formacion orientados al fortalecimiento del Cédigo de
Integridad, la prevencién del conflicto de intereses y la lucha contra la corrupcion.

4. Fortalecer las capacidades institucionales en gestién del riesgo, control interno y
prevencién de la corrupcion, en concordancia con los lineamientos del MIPG y las politicas
de gestion y desempefio institucional.

5. Impulsar la actualizaciéon permanente de los servidores publicos en temas relacionados
con la gestion de la informacion, la seguridad digital, la innovacién publica y la mejora
continua de los procesos administrativos.

6. Facilitar los procesos de induccién y reinduccion de los servidores publicos,
garantizando su adecuada adaptacion al entomo laboral y el conocimiento de la mision,
vision, politicas y objetivos estratégicos de la Administracion Municipal.
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7.  Contribuir al mejoramiento del clima laboral y el bienestar organizacional, mediante
acciones de capacitacion que fomenten el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y el
compromiso institucional.

4. MARCO NORMATIVO

El Plan Institucional de Capacitacion al interior de la entidad, tiene como marco la Constituciéon
Politica de 1991, educacion como derecho fundamental, Articulo 53. el congreso expedira el
estatuto del trabajo. la ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios
minimos fundamentales: igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién minima
vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para
transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en
caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la
seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial
a la mujer, a la matemidad y al trabajador menor de edad. El estado garantiza el derecho al pago
oportuno y al reajuste peridédico de las pensiones legales. Los convenios internacionales del
trabajo debidamente ratificados, hacen parte de la legislacion interna. la ley, los contratos, los
acuerdos y convenios de trabajo, no pueden menoscabar la libertad, la dignidad humana ni los
derechos de los trabajadores.

Ley 115 de 1994, Define la educacion como un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

Las directrices de la Ley 909 de 2004 estableci6 que la capacitacion esta orientada al desarrolio
de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales con miras a
propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los individuos y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

El decreto ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado. En su titulo 1, capitulo 1, de manera puntual en el
articulo 3, literal ¢, sefiala que los planes institucionales de capacitacion deberan tener
concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional
de formacién y capacitacion. por tanto, con el propésito de organizar la capacitacion internamente,
cada entidad formulara con periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion.

Decreto 1499 de 2017, articulo 2.2.22.1.1. 4 por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto Ley 1567 de 1998. De acuerdo con las consideraciones constitucionales y legales, la
formacién y capacitacion de las y los servidores publicos tienen un caracter estratégico para la
optima gestion y desempeiio institucional, de alli la necesidad de contar con lineamientos en la
materia. Por ello, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion se presenta como un instrumento
gue promueve la mejora continua y el desarrollo del servicio publico.
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Ley 1960 de 2019, en su articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998
quedara asi: “g) Profesionalizacion del servicio Puablico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.”

Ley 489 de 1998, Capitulo VII, articulos 30 y 3. La Escuela de Alto Gobierno queda definida como
un programa permanente y sistematico “cuyo objeto es impartir la induccion y prestar apoyo a la
alta gerencia de la Administracion Publica en el orden nacional’.

Decreto 815 de 2018, Compilado en el decreto 1083 de 2015. Competencias comportamentales.

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicio pedagdgico para la
transformacioén institucional y cultural de servidores y servidoras publicas requiere de un
direccionamiento politico.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, presenta los nuevos lineamientos que
orientan la formacion y capacitacion del sector publico. Ademas, se deben tener en cuenta las
guias del DAFP.

5. MARCO CONCEPTUAL

#* CAPACITACION: Todo proceso en el cual se brinden conocimientos y habilidades
encaminados a incrementar el desempefio, personal, laboral o social de los trabajadores.

#* COMPETENCIA: Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado.

* DIMENSION HACER. Comesponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempefio de una actividad mediante los cuales se pone en practica el
conocimiento que se posee.

* DIMENSION SABER. Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se

requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se
reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de informacion.

* DIMENSION SER. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para
la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor agregado
y el desarrollo personal al interior de las organizaciones.
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ECONOMIA: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

EDUCACION INFORMAL: Conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO: (no formal): Educacion
que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos.

ENTRENAMIENTO: Proceso Puntual que brinda especificamente habilidades y destrezas
para desarrollar una labor propia del desempenio laboral.

FORMACION: Proceso Especifico que brinda conocimientos, pero principalmente habilidades
para incrementar el desempefio laboral.

INTEGRALIDAD: La capacitacion debe contribuir al desarrolio del potencial de los empleados
en su sentir, pensary actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo
y con el aprendizaje organizacional.

MIPG: Modelo integrado de Planeacion y Gestion.

PARTICIPACION: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacion activa de los funcionarios.

PIC: Plan institucional de capacitacion.

CUALIFICACION: Es el reconocimiento formal que otorga una institucion autorizada después
de un proceso de evaluacion a una persona que ha demostrado las competencias expresadas
en términos de Resultados de Aprendizaje definidos y vinculados a un nivel de cualificacion del
Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)

ORIENTACION PEDAGOGICA: Son referentes para guiar con calidad la actividad pedagogica
en una determinada area fundamental y obligatoria

DIDACTICA: Involucra las estrategias de ensefianza y de aprendizaje conjuntamente. En este
sentido, las estrategias de ensefianza se refieren al disefio, programacion, elaboracion y
formulacion de contenidos de aprendizaje de forma verbal o escrita.

ANDRAGOGICA: Es el conjunto de técnicas de ensefianza orientadas a educar personas
adultas. La andragogia también es considerada la ciencia que ayuda a organizar los
conocimientos de los adultos.
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* ENFOQUE DE FORMACION CONTINUA: Es la practica de adquirir nuevos conocimientos,
habilidades y competencias a lo largo de la vida de una persona. Es un proceso de aprendizaje
que ocurre después de la educacion formal, como la educacién secundaria o la educacion
superior, y tiene como objetive mantenerse actualizado en un campo especifico o adquirir
nuevas habilidades en respuesta a los cambios en el entomo laboral, tecnolégico o social.

% APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: Tipo de aprendizaje en el que un estudiante asocia la
informacioén nueva con la que ya posee; reajustando y reconstruyendo ambas informaciones
en este proceso.

* PROGRAMA DE APRENDIZAJE Conjunto de procesos estructurados que tienen como
propoésito la ampliacion o generacion de conocimientos, el desarrolio de habilidades y la
formacion de valores y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de
comportamiento y mejor desempefio laboral. En el sector publico, los programas de
aprendizaje se enmarcan en tres modalidades diferentes de instruccion: la capacitacion, el
entrenamiento y la induccién-reinduccion, cada una con un propoésito diferente y resultados
especificos.

6. ESTRUCTURA PLAN NACIONAL DE CAPACITACION

El sistema nacional de capacitacion segun el decreto ley 1567 de 1998, en la ilustracion nos
permite ver los componentes sobre los cuales la administracién puablica debe orientar sus
programas y planes de capacitacion, basandose en las disposiciones legales, PNCF, PIC,
disposicion de recursos o estrategias de gestion para lograr el desarrollo de las capacitaciones
propuestas, promoviendo la participacion de actores, consolidando asi el aumento de las
capacidades y habilidades del talento humano de la entidad.

Hustracion 6. Sistema Nacional de Ca
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(Decreto Loy 1567/98)
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En el plan institucional de capacitacion juega un papel muy importante en relacion a los valores,
principios y conductas que definen la cultura organizacional de la entidad y reflejan la calidad de
la gestion institucional al igual que la ética y la identidad de las y los servidores publicos.

Hustracion 10. Ciclo de
torma
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[ Fuente Direccidn de Empies Pubtics - Funcién Publica y ESAF. 2023 |
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EJE 1: PAZ TOTAL, TOTAL MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Responde al papel fundamental que tienen las Administraciones Publicas en la construccion de la
paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar las politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE

Esta dirigido a servidoras y servidores publicos con el fin de interpretar y comprender |os territorios
como constructor social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza. En este sentido las y los servidores publicos tendran la amplitud para construir
herramientas que le permitan realizar un estudio y valoracion de los territorios donde se
desenvuelve, ya sea en espacios urbanos o rurales, y como consecuencia, generar ciertas
estrategias de planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las problematicas locales y
variables del territorio de manera particular, ofreciendo una soluciéon a estos fendémenos e
inconvenientes socio territoriales, como también propender por la transformacion y gestion del
territorio de una forma multiescalar.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacitaciones del talento humano de las entidades publicas, en el
enfoque de género, Interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién publica y su
desarrollo, en el marco de la ley 2294 de 2023.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La capacitacion y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer asimilar y
aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la transformacion
digital en el sector publico, pues los procesos de transformacién de la economia en el mundo, sus
conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan
de una u otra manera a la administracién publica.

EJE 5: PROPIEDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

La capacitacién en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que
la corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacién creciente en muchos
paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones éticas de las acciones
y decisiones y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un
conflicto de interés o una tentacién de actuar de manera indebida.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

A través de este eje, se puede fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia y articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario
o0 catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.
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7. FASES DE CONSTRUCCION PIC

El plan de capacitacion promueve la mejora continua y el desarrolio de los servidores publicos,
de manera constante. De ahi que se requiere realizar acciones teniendo en cuenta las fases del
desarrollo del PIC.

({CUALES SON LAS FASES PARA LA FORMU 7 CION
DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC?

Q:l SENSIBILIZAR )

©2> DIAGNOSTICAR

ETAPAS EN EL

DESARROLLO @ e )

PIC
S @ IMPLEMENTAR )

@ REALIZAR SEGUIMIENTO )
@ EVALUAR )

1. Sensibilizar: Este proceso se desamrollé durante la vigencia 2025 usando herramientas como:
comunicacion interna, WhatsApp, llamadas telefonicas, flyer publicitarios, sistema de audio de la
entidad, motivacién personalizada (voz a voz). Invitando los funcionarios publicos a diligenciar y
participar en la construccion del nuevo PIC.

2.Diagnostico: Esta actividad se realizd mediante el diligenciamiento del formato de
Identificacién de necesidades por areas - procesos o dependencias (FTH02-03). Y los
resultados del proceso de evaluacion aplicado segun FTH02-10 version 6.

3.Formular: Para la formulacion del del PIC. Se tuvo en cuenta los documentos de la funcién
publica en relacion al plan nacional de formacion y capacitacion 2023-2030.
Sede electrénica: www.tauramena-casanare.gov.co

Correo electronico: contactenos@tauramena-casanare.gov.co
Direccién: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Cédigo Postal 854030



mailto:contactenos@tauramena-casanare.gov

s/‘ -*“;*‘“% ‘\.’ PLAN DE CAPACITACION
\ ¢ & PLNTH02-08
\ \J;f / Versiéon:13

4. Implementar: una vez elaborado el plan se llevara a cabo la debida socializacion con los entes
responsables de hacer las correcciones y verificacion del cronograma propuesto, posteriormente
se socializara con los funcionarios de la entidad para su debida aprobacién e implementacion.

5. Realizar seguimiento: Esta accion se adelantard durante el desarrollo del proceso,
escuchando atentamente a los diferentes lideres de procesos, comités, comisiéon de personal y
verificando las respuestas de las evaluaciones aplicadas, al igual que atendiendo a las
recomendaciones verbales que realicen los funcionarios publicos.

6. Evaluacion: Durante la vigencia 2024, el proceso de evaluacion se aplico a las 16
capacitaciones contratadas que hacian parte del PIC de la entidad; mediante evaluacion virtual y
escrita, tipo encuesta realizada a los funcionarios publicos.

Aspectos positivos: En la totalidad de las capacitaciones, la calificacion que sobresale es 3
(Excelente), los temas vistos y los capacitadores fueron el pilar para que los servidores publicos
se sintieran a gusto con los diplomados y capacitaciones brindadas durante la vigencia 2025.

La capacitacion mejor valorada y calificada por los funcionarios, fue la capacitacion del Eje 4
Transformacion Digital y Cibercultura — Uso de Herramientas Tecnol6gicas con énfasis en
inteligencia artificial, en la cual el 100% de las respuestas fueron en 3 (Excelente).

Se gestionaron 2 capacitaciones con empresas del sector publico y privado.

Se logré una muy buena participacion en las capacitaciones de los funcionarios de todos niveles
(profesional, técnico, administrativo y operativo).

Realizar seguimiento desde el area de SST al plan de capacitacion de manera oportuna.

Para el plan de capacitacion vigencia 2026, es importante fortalecer ain mas el seguimiento al
proceso de formacién en la entidad y manejar mejor los tiempos para que el personal interesado
pueda asistir y no interfiera en las actividades laborales.

Aspectos a mejorar: Para la vigencia 2026, iniciar la planeacion de actividades para la
formulacion del PIC, en el primer trimestre, con el propésito de realizar las capacitaciones de
manera oportuna, de igual forma ajustar el procedimiento en cumplimiento de la normatividad
vigente, y tomando en cuenta las recomendaciones por parte de los funcionarios.

8. PROCESO DE CAPACITACION

Con el fin de aumentar el conocimiento y la pericia del funcionario publico para un éptimo desarrollo
y desempeiio de actividades en determinado puesto de trabajo, se desarmollaran todas las
capacidades que van desde adquirir una habilidad hasta proporcionar conocimientos técnicos en
ei area del sector publico.
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el proceso de capacitacion aplicado, esta enfocado en mejorar el rendimiento productivo para
elevar la capacidad de resolver problemas o situaciones presentadas en el cargo, esta actividad
debe ser continua, constante e ininterrumpida aun cuando los empleados publicos presenten un
excelente desemperio, para ello se debe tener en cuenta los siguientes mecanismos para la
identificacion y consolidacion de las necesidades de Capacitacion de la entidad:

Y

Identificacion de necesidades individuales de capacitacion: (cuando aplique) Los
trabajadores que ejercen cargos con requisitos unicos e individuales dentro de la planta de
personal, deben reportar dichos requerimientos.

Identificaciéon de necesidades por areas o (procesos): Los lideres de proceso deben
reportar las necesidades que identifica para el cumplimiento de los objetivos, metas,
actividades, planes y programas de sus dependencias.

Recomendaciones de entes de control interno y/o hallazgos pendientes de auditorias
internas, externas: Los entes de control, solicitan las capacitaciones que permitan el
mejoramiento continuo de las areas y procesos cuya finalidad es identificar areas de
oportunidad para hacer ajustes y correcciones en donde existan condiciones que dafien o
puedan afectar el proceso, promoviendo el mejoramiento continuo.

Implementacion de MIPG: El profesional del area de calidad realiza el reporte de los
requerimientos, sugerencias que se requieran para el desarmollo y el avance que se
evidencie en cada uno de los autodiagnésticos y los mapas de riesgo del modelo integrado
de planeacion y gestion - MIPG.

Evaluacion de desempefio laboral: El jefe de talento humano informara sobre las
falencias identificadas durante el periodo de evaluacion de desempefio laboral, segtn los
reportes de los evaluadores a los funcionarios publicos.

Metas de plan de desarrollo y/o objetivos estratégicos: Los lideres de procesos
identificaran las tematicas vitales del plan de desarrollo que surjan las cuales se deben
abordar desde la capacitacion al personal encargado de los procesos misionales,
estratégicos o de apoyo a la gestion en la entidad.

9. POLITICAS DE CAPACITACION Y FORMACION

El Plan de Formacién y Capacitacion, tendrd como eje central el desarrollo integral del

empleado, buscando el mejoramiento continuo y desempeiio laboral, de manera coherente

con el direccionamiento estratégico y fines de la entidad.

La identificacion de Necesidades de Capacitacion tendra como insumo; la aplicacion de

herramientas directas para la toma de informaciéon de los trabajadores, o grupos de
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trabajadores de la Normatividad, de los requerimientos de entes de control, de las
evaluaciones de desempefio, auditorias, seguimiento o mediciones internas, y de las
demas fuentes que la alta direccion estime.

» Para priorizar las necesidades de capacitacion, ademas de la capacidad presupuestal se
evaluaran criterios de caracter técnico y legal dando prioridad a aquellos temas de mayor
impacto para la Entidad; como mayor cobertura a trabajadores, planes de mejoramiento,
cumplimientos de normas, o requerimiento de Entes de Control, y los demas contemplados
en el procedimiento interno.

> Los procesos de capacitacion son de caracter obligatorio para los destinatarios de la misma
y se debe asistir a las mismas, independientemente que se esté o no en servicio activo; ya
que la Alcaldia no tiene recursos que le permitan repetir los ciclos.

» La no asistencia a la Capacitacion programada, cuando estd sea esencial para el
desempeio del cargo, es reportada como causal de mala conducta.

En la siguiente ilustracién se evidencia la estructura de priorizacién cognitiva para la
identificacion de capacidades en el sector publico.

HNustracidn 7. Grganizaadn de La oferta institucionat de capacitacidn

TiPO DE CONOCIMIENTOS TEMATICAS DESARROLLADAS PRINCIPALES OFERENTES (E- LEARNING)

Competenoas «dentihcadas en la entidad.
Ezpecalzades capacdades detectadas con brechas, resulta-
dos de DNAQ

Entidades publicas
Programas de capacitacion

Lideres de politicas MIPG

Sistema de gestidn y desempeno, banco de
proyectos de inversitn publica, gestién de

Especifico proyectos de inversién pablica bajo la Cordir n sectorial
M 1a 1A}, " -
" etodologia General Ajustads (MGA) Entidades puablicas
SECOP e
Programas de capacitacion
Esap
Constiturion, finas esencales y sociales del Programa de bance de capacitacion
E=tado, estructura, arganizacidn y funcie-
Ezenoiales namiento enfogue de derechos humanos, Lideres de politicas MIPG
parucpacion y democracia, descentralizacon
tertitonial y funoiones esenoales, Entidades publicas
Programas da inducaon
Fuente: Direccion de Empleo Pablice - Fundian Patlica, 2020

10. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

Dentro del proceso de formacion, es necesario tener en cuenta las lineas del programa de
formacion capacitacion e induccién para las y los servidores publicos que ocupan posiciones
directivas en la alta gerencia, con el propésito de:

v" Robustecer sus conocimientos para una mejor gobernanza, comprendiendo su rol como
lider capaz de difundir, gestionar, administrar, sistematizar y promover acciones de cambio
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que conlleven a garantizar la vida, la justicia ambiental, social y econémica de todas las
personas, garantizando la realizacion de los principios de justicia y equidad, inclusion,
participacion, democracia y responsabilidad ética en la gestion de los asuntos publicos bajo
su cargo.

En ese contexto la escuela superior de administracion publica (ESAP) sera el ente encargado de
orientar la formacién, capacitacion e induccién de los funcionarios, teniendo como referente los
diferentes enfoques propuestos: Asi: :

Enfoque de género

Enfoque territorial

Enfoque en clave de revolucion de la inteligencia
Enfoque sistematico de gobiemo

Enfoque clave de pedagogia critica

AN N NI NN

Abordados desde las tematicas propuestas dentro de las dos lineas, descritas a continuacion.
LINEA 1 HABILIDADES PARA LA ALTA DIRECCION PUBLICA

Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del estado colombiano
y se disponen como instrumentos que apoyan la consecucion de politicas generadoras de la
justicia distributiva, econémica, ambiental y la eficiencia-eficacia y transparencia del servicio
publico.

Habilidades gerenciales y directivas

Gobiemo para la transformacion digital y cibercultura

Gobiemo y ética publica

Comunicacion publica y de Gobierno

Gestion integral contractual

Gestion estratégica - finanzas publicas

Gobiemo y corporaciones publicas

Modelo integrado de planeacion y gestion MIPG Gobiemo, estado y administracion publica.

AN N N N VNN
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LINEA 2 ASUNTOS ESTRATEGICOS PARA EL CAMBIO, EL BIENESTAR Y LA PAZ

u LINEA TEMATICA OBJETIVO
Fortalecsr las capacidades de ta alta direccion del Estado mediante =i ge-
sarrollo de habilidades para la gestidn sistémica del conocimiento, toma de
L Hatbdades Garenciales y decisiones estratégicas; la prospectiva v la planeacion de orgamzscones. el
direclvas liderazgo transfarmador, el trabaje en equipo ¥ ls gest:on del cambio, gerencia
v evaluaudn del taleate humano, colaboracion. reseluson de contlictos. inna
vacian y gestion del tempo.
Gobierno para La Fertatecer v expandir el uso intemsivo de las TIC, el desarrollo de servicios y
p Y i s procesos inteligentes para la toma de decsiones basada en datos y eviden-
2 transformacon Digital y : p
. cig, faciltar La interoperatilidad y la innovacian, el gabierro en linea, digital
Cibercultura
y abierto.
Y . " Desarrelio de la €hica publica. sisternas de valores, ramite Urasparente, can-
3 Gobverno v Etica Poblice = PRSI riisis e P =
ducta y comportamiento como funcionaric pabbico.
: o Orientada 3 generar las capacidades de la Alta Gerencia para la imple-
Comunicacion Pablica y de ¢ : R * g foar s
1 shierna mentacion de comunicacion pdblica asertiva, estratégica y demacratica del
g conoctimiento y la informacign gubernamental y scaal
Drentads a generar competencias para a atta gerencs publica en matera de
. ) rontratacicn estrategica para ordenacores de gasto. Con esto se busca diz-
5 Gestion Intagral munuir los riesgos asociados a las malas précuicas de contratacon estatal y
* > 13 "
Contractual meorar ia lorma en ta que las instituciones publicas adguieren bienes v servi:
cips. reducir los resgos de sanoones. generados por arrores de tramites.
Oremada 3 prestar capacitacién y asistencia técmca al Congreso de la
6 Gestién Estrategics Repubtica. las Asambleas Departamentales, los Concejos Municipales y Juntas
Finanzas Publicas Administradoras Locales, en temas como &l abordaje de agendas corporativas,
alta gerencia, politicas poblicas, democracia, entre otros.
Oriertadz a prestar cepacitacidn y asistenca tecrica al Congresa de la
. - Republca. las Azameleas Uspartamentates, tos Concgios Munmiopales y fun-
3 Goberno y Corporaciones A g ) i o
y ey tas Admunistradoras Locales, en temas como el abordsje de agendas corpo
Fubucaz e o ) P
rativas, alta gerenoa politicas piblicas. democracis. legitrmidad v Slosolia de
las normas.
Orientada a promover la corsalidac:dn del Modelo Integrado de Planeacion
Wittty ik i v Gesudn: planeacidn estratégica. gesuon del talento humano, modalidades
LS g0 B de selaccidn y vinculacidn del personal a la administracion pablica, gestion
] Planeacén y Gestion e A rhis
MIBG de recursoes publicos, sistemas de informacion. sistema de controt MP. CGR,
’ veedunas oudadanas presupuesto pablico.
Crientads hacia i3 organizacion y del funcionamiento del Estsdo, ramas del
o Gobierna. kstado ¥ poder ptblito, pesos y contrapesas, contrel de tutela entre =L sector centraly
” Admimistracsn Putlcs descentralizado, democraca y partapsoon, derechos, diversidad.

Se orienta a desarrollar los asuntos, problematicas y soluciones que emanen del Plan Nacional de
desarrollo y de los planes de desarrollo territorial, en este ultimo caso, teniendo en cuenta los

principios de autonomia territorial y de coordinacion entre la nacién y los territorios.
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Gobierno para la paz total

Gobierno para la nueva ruralidad

Gobierno tradicional y propio

Gobierno para la preservacién de la cuenca amazénica
Gobierno para el cambio climatico

Estado y gobierno

Gobierno en prospectiva

Gobierno en activacion econémica

Gobierno de las mujeres

Planeacién para el desarrollo territorio

m LINEA TEMATICA OBJETIVO

Busca Generar Uneamientos para la lernitonalizacidon de la paz total como parte de tas
Gobtierno para la agendas publicas terrtonales.

v
4
v
v
4
4
v
4
v
v

1 Paz Total Se orienta hada la conceptualizacion y alineacidn programatica del Sistema Nacional de
Paz con la estructura de planeacén del Estado.
Ornientada a generar ineamientos de politica para fortalecer el diseno e implementacion
de acciones orientadas a la reforma rural. Esto implica el reconocimiento de mecanis-
2 Gobierno parala  mos orientados a la integracion regional que faciliten la democratizacion de la tierra, la
Nueva Ruralidad garantia del derecho humano a la aimentacién, el cambio de paradigma sobre cultivos
ilicitos, ta implementacion del Catastro Multipropésito, el ordenamiento urbano-regional
en torno a la protecadn del campesinado y la ruralidad, entre otros aspectos.
Gobising Crientada a fortalecgr los procesos de gobierno tradicional y étnico, a través del recon
3 Tradicional y ocimuento de las dinamicas del gobierno intercultural. e.l analisis de capaclqadi:a terri-
Propio t0(13193 diferenciadas, el fortaleamiento de la autonomia de los gobiernos étnicos y el
dialogo y cooperacion entre gotiernos.
Orientada a la accion estratégica del alto gobierno para la preservacidn de la cuenca
Gobterno para amazonica, entendiéndolo como uno de los princpales retos planetanos liderados por
4 la Preservacién Colombia. Esto comprende el posicionamiento de la proteccidn amazdénica como tema de
de la Cuenca la agenda de cooperacidn internacional entre gobiernos y escuelas de gobierno, el apoyo
Amazdnica a la mplementacdn de procesos de restauracidn ecoldgica orientados a la contencion

de la deforestacion, el avance en el catastro multipropdsito, entre otros aspectos,

Orientada a fortalecer las capacidades directivas del alto gobierno para la gestion in
stitucional del cambio ciimdtico. como uno de los ees articuladores del desarrollo
sostenible del pais. Esto implica la generacion de lineamientos para el ordenamien
to territorial entorno al agua. la gestion del riesgo de desastres, la revitalizacion de
economias locales, la transformacion de zonas forestales. entre otras medidas

Gobierno para el
cambio cimatico

(P

Orientada hacia el fortaleamiente de capacidades para la gobernanza integral del terrni-
& Estado y Gobierno  torio, el mejoramiento del vinculo entre Estado y cludadania y los retos para la construc-
ci6n de La paz total.

Orientada a generar un ejercicio de prospectiva determinando escenarnios de actuacon

7 Gobierno en del alto gobierno frente a los retos relacionados con el fortalecimiento de las entidades
Prospectiva- publicas territoniales y nacionales. asi como el fortaleamiento del vinculo Estado-cu
dadania

G o Orientada a generar capacidades para el desarrollo de procesos de activacion economi-
8 obierno en acti- o yorritorial, con énfasis en gestion y promocion turistica de destinos, coadyuvando a la

vacion Econdmica X
construccién de atternativas de produccion econdmica sostenible.

4 Cobierno de las Ornientada a fortalecer los procesos e inclusién de la mujer en los diferentes niveles de
o mujeres gobierno.

Orientada a aumentar las capacadades para la toma de decisiones del alto gobierno, en

Planeacién para to relacionado con el ordenamiento y la planeacién del desarrollo territonal. La onent-

10 el Desarrollo acidn estd hacia la superacién de visidn fragmentada de la planeacion, la armonizacion

Territorial y racionalizacién de los instrumentos de planeacién, la gobernanza multinivel y la toma

de decisiones con participacidn cudadana incidente. e
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OBJETIVO DEL CRONOGRAMA: PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION, FORMACION Y ENTRENAMIENTO PARA LA ADMINIS TRACION MUNICIPAL o
VIGENCIA DEL CRONOGRAMA: ] 2028
|PRESUPUESTO: -
L. PROGRAMACION INICIAL DE AC TIVIDADES
EJE N e FECHM TEMA o TIPODECONGCIMENT®® | puracion ARERS RESPONSABLES OBSERVACIONES
Actividad LIMITE {Cupacitacién, charls, HORA PARTICIPANTES
taflor) € E E
o . e . Secretaria Genemal-
1 Jiio Proceso Administratvo Lcy‘1801 Proceso Unico Chara x x 2 Todos bs servidores fosi 1 de
EJE 1. PAZ de Poicia Publicos Talento hxsnano.
TOTALMEMORIAY [~ - o AT SRR e
i £ o Secretaria Genoral-
DERECHOS HUMANOS 2 Julio A n po‘I;V i Chart x x 2 Todos bchdovu ione de =
imp: por of de P Publicos F Talero F ml te
Corwvivercia Ciudadana y Cultua de la Legalidad "
" . . N . Secretaria General-
3 e Con: pl-l:! dnlOud:n SOCI!I. La Participacién c x x 2 Todos lbs servidores i gl
yla de i Horms Pudblicos ""’T"_‘ ar "" m"°’°
Conflictos. :
EJE 2. TERRITORIO,
M . Secretaria General-
VIDA Y AMBIENTE Cambio C y ebja de D Todos bs servidores s
4 Julio Sosterible. CHarla x x 2 Horas Puablicos w?r'::::ddo u';:w
i . Y 5 3 . Sﬂ:l“ﬂﬁ—:&m’-
5 Noviembre |00 g D ey Dosarato Tabe o Capacitacion x x 8 Horas Todes s senidores profesionl de apoyo
e : Talento humano.
EJE 3. MUJERES Secretaria General-
NCLUSION Y 6 Julie Liderazgo Femonino Tabor x x 2 Horas T"""‘P"’.‘;;::d“" profesional de apoyo
DIVERSIDAD Talerto humano,
TRANSFORMACION incipios enC Pabiica, Todos los servidoras Secrotaria Genoral-
7 Julie v Ly e Semimario x X 8 Horas 8 i de apoyo
DIGITAL Y SECORP §i nteligencia Artificial Publicos Talento | o
CIBERCULTURA )
s Secrataria Genaral -
. Relci o Todos los servidores 2
EJE 5. PROBIEEDAD, 8 Julio Servicio y con la Charia x x 2 Horas Frre bl P:hacor-'_: de apoyo
ETICA EIDENTIDAD Secretaria General
DE LO PUBLICO o] io de d PG con Todos lvs servidores 3
-] Agosto Memoria Fefitucional Corwversatorio X X 4 Horas Publicos pr?rf;or de -:yu
Secretaria General-
10 Comunicacién, L y Trabajo en Equipo Tater x x 8 Horas Todon jos serddoms profesional de apoyo
Talento humano
Secretaria Genersl-
11 Agosto Solidaridad Laboral Conversatorio x x 1 Hora T"‘*":'u“’ Mdores profesional de apoyo
o Talenko humano
3 Secretaria Geraral-
12 Agosto Contratc Realdad Corversatorio X x 1 Hora i Pb;:icou profesional de apoyo
_ B Talwnto humano.
Rob R bifdad - " Secretaria Gereral-
13 Agosto =y P c ¢ :’. ln Suy miom Corversatorio x X 1 Hora L Pb;:icn. profesionsl de apoyo
B N | S SJ o s Talerdo hamano.
. . Secretaria General-
EJE 6. HABLIDADES Y 14 Agosto Accionsside Tulels p::‘;::::’. Colestacion Corwvarsatorio x ’_ X 1 Hora Todo-:f:i-uvtdom profesiorml de apoyo
COMPETENCIAS Oportune . cos Takorto humano.
Secretaria General-
15 Navismbre Atorcion al Usuario Tater x x 2 Horas Todes los seridores profesiormt de apoyo
o B Talerdo turmano. e e
. . . Secretaria Genoral-
A on Regi yp Todos los servidores 5
16 Noviembre del Sector Pubico. Charia X X 8 Horas Pablicos pt_orf::rl de ugyo
| ‘ Secretaria General-
17 Noviembre e de Defe Talor x x B Horas Todo.Ph ;‘“mm profesiorml de apoyo
il Talerto humano. ]
5 Secretaria Genemal-
18 c de Contadores 2026. Capacitacién x x 16 Horas Tm:;;‘“"d""‘ profesional de apoyo
con Takerto humano.

AVANCE PIC PRIMER CUATRIMESTRE
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OBJETIVO DEL CRONOGRAMA: PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION, FORMACION Y ENTRENAMIENTO PARA LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
VIGENCIA DEL. CRONOGRAMA: 2026 FECHA DE APROBACION 16 de febrero de 2026
PRESUPUESTO: RUBRO PRESUPUESTAL |
1. PROGRAMACION INICIAL DE ACTIVIDADES
N°.De TIPO DE CONOCIMIENTOS | DURACION AREAS
S o
EJE ividad FECHA LIMITE TEMA - . - HORA PARTICIPANTES RESPONSABLES OBSERVACIONE:! CUMPLIMIENT
Funciones y  responsabilidades Comiité de Convivencia
1 MARZO copasst y comité de comvivencia X 2 Horas Laboral Y Secretaria general PIC
laborat COPASST,Todos lo
Comité de Convivencia
Prevencién del sindrome de burnout | Laboral Y COPASST, Secretaria General
2 JUNG carga mental X 2Horas Todos lo funcionarios {Psicologa cortratada)
inchinsendn i
. Comité de Convivencia
3 MARZO Curso de 50 Horas de SG-SST ARL X 50 Horas Laboral Y COPASST ARL
Todos ko funcionarios
4 ABRIL X 2 Fords incluyendo contratistas AR
Comité de Convivencia
Laboral Y COPASST,
5 JULIO X 2Horas Todos lo funcionarios ARL
’ incluyendo contratistas
Todos o funcionarios
6 AGOSTO X 2Horas incluyendo cortratistas ARL
EJE 6 HABILIDADES
Y COMPETENCIAS
Capacitac
de emergencias sobre: . 5 ’
7 OCTUBRE atbilios; evacimgisny 6scate, manel X 10 Horas Brigada de emergencias Secretaria general
de extintores
I Todos k funcionarios
8 MAYO l X 2 Horas incluyendo contratistas ARL
Personal con rivel de
riesgo alto y muy algo
9 JUNIO X 3 Horas segln aplicacién bateri Secretaria general
l psicosocial, Todos lo
3 funcionarios incluyendo
0 Todos lo funcionarios
10 ABRIL i X 2 Horas incluyerdo cortratistas ARL
f 1 Todes ko funcionarios
11 MAYO ' x 4 Horas incluyendo contratistas ARL
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EJE 6 HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

Personal de mantenimineto

12 ABRIL 2 Horas P ARL
y servicios generales
Personal con nivel de
riesgo alto y muy algo
segun aplicacion bateria
Comunicacién asertiva y trabajo en psicosocial, Comité de Secretaria general
13 AGOSTO equipo SikBras Convivencia Laborat Y (Pisocologa contratada)
COPASST, Todos lo
funcionarios incluyendo
contratistas
il = e Comité de Convivencia
[Capacitacion SY8Ncish sy Laboral ¥ COPASST
14 MARZO atencion de emergencias en aren de 2 Horas . ' ARL
Archin 2 S Todos lo funcionarios
T incluyendo contratistas
- . Comité de Convivencia Secretaria General
15 SEPTEMBRE Manejo del estrés laboral X 2 Horas Laboral ¥ COPASST (Psicologa contratada)
i Todos lo funcionarios :
16 JUNIO leera;go saludable y estilos de 2 Horas incluyenda contratistas y Sgcrelana General
direccion ) (Psicologa cortratada)
secretarios de despacho
Todos lo funicionarios
7 MARZO x 3 Horas incluyendo contratistas ARL
Funcionarios o contratistas
18 MARZO 2 Horas con actividades ARL
cantractuales
Todos lo funcionarios
e JUNIO X 2iHoras incluyendo coniratistas ARL
Todas lo funcionarios
20 MAYO X 2 Horas incluyendo coniratistas ARL
- . 5 Todos lo funcionanos Responsahble
21 MARZO induccion y reinduccion 2 Horas incluyendo contratistas SG.SST
Prevencion en consumo de Spa, Todos lo funcionarios
22 AGOSTO tabaco y alcohol. 4 ] : 2Homs incluyendo contratistas ARL
Sistema global armanizado y Servicios generales. Responsabie
23 SEPTEMBRE dosificacion de productos quimicos X 2 iiotas almacen y mantenimiento. SG-SST
4 { E A A Todos lo funcionarios
24 HULIO Campafia de seguric .‘_‘ vials 3:Horas incluyendo contratistas ARL,
r— 5 ~ _ & IS TP B PSR ISES T b e W . o S——
Capacitaciones cettificadas en (uso
manejo de extintores seguridad vial y %
25 OCTUBRE normas de transita ;manejo defensivo- X 10 Horas Conductores Secretaria general
mecanica basica- primeros auxilios)
(— =5 S e T e SE— - W - o - .
26 JUNIOC Cufso " de reentrenamiento en 10 Horas Celadores Sectetaria general
vigilancia
27 NOVIEMBRE Curso manipulacién de alimentas 8 Horas Setrvicios generales SE GtS'g(é:,: SONEL
. |Fundamentos  de seguridad a N ) il N ) ’ ’ =
28 JUNIO entidades publicas ( defensa personal X 4 Horas Celadores Secretana general

y seguridad fisica)

PORCENTAJE DE AVANCE DE TODAS LAS ACTIVIDADES

0%
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Oferta interinstitucional gratuita para la capacitacion de los servidores publicos
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OFERTAINTERISTITUCIONAL GRATUITAPARA LA CAPACITACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

ITEM

ENTIDAD

ENLACE

TITULO DE LAFORMACION OFRECIDA

ESCUELAVIRTUAL DE LA
COMISION NACIONAL DEL
SERVICIO CVIL

hitps:/fwww.cnsc.gov.cofescuela-
virtual#~ text=Si%20desea%20formar %20parte %20
de,cursos%20que%20ofrece%20la%20CNSC.

1. Provision de Empleo Piblico (PEP)

2. Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL)

3. Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL) en periodo de prueba

4. Registro Publico de Carrera Administrativa (RPCA)

5. Comisiones de Personal (CP)

6. Fortalecimiento de capacidades, habilidades y rasgos (FCHR)

7. Dindmicas de los procesos de seleccion que desarrolla la
CNSC para la poblacién colombiana interesada en aplicar a la
oferta de empleo publico en el pais

8. Un cambio de paradigma: De la Evaluacion del Desempefio al
Gestion del Desempefio.

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION
DNP

https Hescuelavirtual.dnp.gov.colcoursefindex.php?c

ategoryid=2

9.Dialogo Social

10. Negociacion

https:/escuelavirtual.dnp.gov.co/

11. Estructuracion de Presentacion de Proyectos de Agua y
Saneamierto

12. Crecimiento Verde

13, Crecimiento Verde para Empresas

14,Gobernanza en Prestadores de Acueducto y Alcantarillado

15. Priorizacion de Inversiones para la Empresas de Servicio
Publico de Agua y Saneamiento Basico

16. SIIGO 2.0 El seguimiento a la paz al alcance de todos

18. Evaluacién y Evidencia

19. Finarzas del Clima

20. Mejora Regulatoria y Andlisis de Impacto Normativo

21. Innovacion y Experimentacion en el Sector Pdblico.

22. Evaluacion Ex-Post de la Regulacién

23 Regulatory Improvement and Regulatory Impact Analysis

DEPARTAMENTO DE LA
FUNCION PUBLICA

hitps.:/Awww.funcionpublica.gov.cofwebleva/cursos-
virtuales

24, Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

25. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

26. Induccién a los Gerentes Publicos de la Administracion
Colombiana

27. Plan Nacional de Formacion de Veedores con Enfoque Etnico

28. Curso Veedurias Ciudadanas

29. Curso Virtual de Empleo Piblico

30.Discapacidad e Inclusién Laboral-Pacto Productividad

SENASOFIAPLUS

hitps /loferta.serasofiaplus.edu.colsofia-
ofertalbuscar-oferta-educativa.html

31. Cursos de inglés

32.Desarrollo de la Inteligencia Emocional

33.Toma de Decisiones en €l nivel gerencial

34, Desarrollo de habilidades digitales para la gestion de la
informacion

35. Desarrolio de habilidades digitales para la creacion de
contenido

36. Fundamentacion en Gestion del Turismo

PROSPERIDAD SOCIAL

hitps://campusvirtual.pros peridadsocial. qov.colmoo
dleflogin/index.php

37. Gestion Ambiental para las Entidades Publicas y

hitps:/iwww funcionpublica.gov.cofdocuments/2858
7425/137074330/Gu%C3%ADa+Qrientaciones +Acce
so+Moodle+V3.pdf/73249705-84a1-a6d1-6f69-
edbe 149038bc 2=1619805378856

la Ciudadanta en General.
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ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA-
ESAP

https //sirecec3.esap.edu.co

38. Trato digno con enfoque de derechos y diferencial étnico.
39. Herramientas practicas de comunicacién gubernamental
40.Participacion ciudadana en el marco del estado social de
derecho.

41 Herramientas practicas en torno a las Alianzas Publico
Privadas.

42 Diplomado proyectos de desarrolio.

43.Planes de Mejoramiento Institucionales y por Procesos.
44 La Comunicacién como eje transversal en la resolucion de
conflictos.

45. Servidor Ptblico 4.0

46. Diplomado en Modelo Integrado de Gestién MIPG Il.

47. Diplomado ABC de) Servidor Publico.

48. Construccion de Informes de Gestion de los Servidores de la
Alta Gerencia.

49. Codigo nacional de policia y convivencia.

50.Cualificacion en PQRS.

51. El Servidor Publico y el Servicio al Ciudadano.

52.Diplomado en Servicio al Ciudadano

53.Curso introductorio de lenguaje incluyente y accesible.

54. Derechos de los Migrantes

55.Politicas Publicas

56.Prevencion y atencion a las violencias contra las mujeres en el
ambito laboral de la funcion publica

57. Diplomado en contratacion estatal.

58. SECOP Il

59.Diplomado Gestion del Talento Humano por Competencias

MINISTERIO DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES MINTIC

https://gobiernodidital mintic.aov co/portal/ Cursos

60. Curso de induccion para la alta gerencia del estado
colombiano.

61. PETI
62. Acuerdo marco de precio

63.implementacion de estrategias de innovacion

64. Power by.

65.cuarta revolucion industrial

66. Plan de transformacion digital del estado

67 lineamientos para la adopcion del ipv6 base para la
construccién de ciudades inteligentes
68.datos abiertos

69. Seguridad y privacidad de la informacién

https./iwww colombiacompra.gov.co/secop/gue-es-
el-secop-i/capacttacion-secop

70. Segunidad digital

COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

https //formacionvirtu

72. Secop lly cursos accesorios

hitps./www.calombiacompra.gov.co/content/capacit

aciones-documentos-tipo-0

72. Compras publicas sostenibles

MINISTERIO DE HACIENDA

cow

https.//Awww.minhacienda.gov
operty?nodeld=%2F ConexionConten
USTER-

126266%2F % 2FidcPrimaryFile&revision=latestrelea
sed

3. Capacitaciones documentos tipo

https //www minhacienda.gov.co/webcenter/portal/Sl

IFNacion/pages home/capacitacionesenlinea

74. Sistema de certificacion electronica de Tiempos laborados-
cetil

10

MINCULTURA

hitps://mincultura gov.co/prensa/noticias/Paginas/C
ursos-gratuitos-MinCultura.aspx

75. Reservas presupuestales, cuentas por pagar, homologacion al
nuevo catalogo presupuestal

76.diplomado en patrimonio cuttural

77. Cultura ciudadana

78.como diseriar una estrategia de cultura ciudadana

79. Cultura y desarrolio

80.financiacion de iniciativas cutturales

81.formulacion de proyectos culturales
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82. Politicas culturales

83. Metodologla de formulacion de un plan estadistico

84. Norma técnica de la calidad del proceso estadistico NTC PE
1000:2020

85.Disefo y construccion de indicadores

DEPARTAMENTO 86. Poltica de Gestion de la informacion estadistica
11 ADMINISTRATIVO 87. Procesa estadistico
NACIONAL DE 88.Fortalecimiento de registros administrativos para su
ESTADISTICA DANE aprovechamiento estadistico
89. Configuracion de registros administrativos para su
aprovechamiento estadistico
90.Condiciones para la evaluacion de la calidad estadistica
91.Enfoque diferencial e interseccional en fa produccion
estadistica
12 MINISTERIO DE S 92. Marco de Aseguramiento de la Calidad para Colombia
EDUCACION NACIONAL -
https://campus.colombiaap 0 93. Abierios cursos de Educacion para la Ciudadania Digital
94 Puesta en Marcha de la Biblioteca
" DIRECCION NACIONAL DE | \ g: ngegs bés!cos del derecho de autor
‘DERECHOS DE AUTOR | = 28196, -pe i s basicos de los derechos conexos
97. Situaciones confractuales en el derecho de autor y los
Derechos conexos
98. Aspectos civiles del derecho de autor y los derechos
COnexos
99. Talento humano
100. Conflictos de intereses en las entidades publicas
PROCURADURIA GENERAL DE LA 101. Consfruccion de paz _
14 ampusvirtual.iem 102. Transparencia y anticorrupcién
NACION — <
103. Innovacion publica
104. Gestion pablica.
105. Gestion del conocimiento
106. Derechos humanos DDHH.
107. Prevencion del riesgo en contratacion publica
108. GESTION DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA
5 INSTITUTO NACIONAL DE LA i 1109. Vigilancia en Salud Pdblica de Maternidad segura - Modulo:
SALUD Morbilidad Materna Extrema ]
110. Datos a Politica
' |111. Derecho Administrativo Laboral
16 | DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO Cd|112.Funcionamiento del Comite de Conciliacion
113. Reparacion directa por dafios a derechos y bienes estatales
114.Metodologia para la Eiaboracion del Diagnostico integral de
Archivos”
7 ARCHIVO GENERAL DE LA h ra cri |115. Criterios para la identificacion y 1a valoracion de los archivos de
NACION 5 Derechos Humanos, Memoria Histérica y Conflicto Armado
116. Fundamentos basicos de gestion documental
117. Curso de documentos electronicos de archivos
118.Gestidn de Riesgo Agroclimatico en Colombia
18 | MINISTERIO DEAGRICULTURA |2/ o et 113, Agroifitpriiamdn
120.Formulacion de proyectos
121.Agricultura Limpia
122 Lineamientos técnicos para Comisarias de Familia
123.Programa de formacion sobre violencia en el contexto de la
famiiia
19 MINISTERIO DE JUSTICIA

124.Habilidades digitales para el abordaje de los servicios de justicia

125.50bre violencia en el contexto de |a familia

126.Medidas de proteccion para victimas en el contexto familiar

NOTA: ESTOS SON ALGUNAS DE LAS CAPACITACIONES VIRTUALES, GRATUITAS Y CERTIFICADAS QUE SE ENCUENTRAN EN LAOFERTA
PUBLICAINTERISTITUCIONAL, LACUAL PUEDE SER ACTUALIZADA Y/O MODIFICADA CUANDO LAS INSTITUCIONES QUE OFERTAN LA
CAPACITACION LO REQUIERAN
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11. METAS E INDICADORES

Ver cronograma e indicadores en el documento Cronograma, trazado para cada vigencia, adjunto
que hace parte integral de este Plan.

Nota: Este plan fue aprobado en comité institucional de gestién y desemperio del dia 12 de junio
de 2026 a través de acta No 05 cesion No 2.

Ve.B°. Marthajdd
Secretaria G¢

Proyecto: %di Ay Hurtado Capattero
Profesional de Af nto Humano
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