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OBJETO: “CONSTRUCCIÓN DE VÍAS EN LOS SECTORES EL RUDAL, LA LIBERTAD Y SAN JUANITO DEL 
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ CUNDINAMARCA”  
 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único Reglamentario  1082  de  
2.015;  ANÁLISIS  DEL  SECTOR  POR  PARTE  DE  LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACIÓN DE LOS 
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN. 
 
El  presente  análisis  del sector  económico  realizara  el  estudio  del  objeto  a  contratar observando distintas variables 
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que 
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la contratación 
pública. 
 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios 
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como 
Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos 
habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05. 
 
FECHA DE ELABORACIÓN: AGOSTO DE 2026 
 
INTRODUCCIÓN 
 
El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad 
económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno 
de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 
 
Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la 
naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la 
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las 
cuales se consideran parte del sector industrial. 
 
Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades económicas de un país relacionadas con 
la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base 
para la fabricación de nuevos productos. 
Se divide en dos sub-sectores: 
 
Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo. 
 
Industrial  de  transformación: envasado  de  legumbres  y  frutas,  embotellado  de refrescos, fabricación de abonos 
y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. 
 
Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, 
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los 
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los 
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes 
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto 
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y del producto 
nacional. 
 
Para  efectos  del  presente  objeto  se  tendrá  en  cuenta  la  división  sectorial  según  la actividad económica. 
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Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector secundario o sector industrial  
 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el  Proceso  de  Contratación  
teniendo  en  cuenta  fuentes  de  información  estadísticas oficiales como lo es el DANE 
 
El sector secundario es el sector económico encargado de transformar la materia prima obtenida del sector primario, 
a través de procedimientos industriales que convierten los recursos naturales en productos terminados de consumo 
final o intermedio. 
 
Este sector está compuesto por la industria manufacturera que toma la materia cruda y la transforma en productos, y 
asimismo por todas aquellas compañías de artesanías, construcción y obtención de energía. 
 
El sector industrial o secundario, comprende la industria y todas aquellas actividades que se ejecutan en el proceso 
productivo para la elaboración de bienes que pueden ser empleados posteriormente en diferentes procesos de 
producción de un diferente tipo de bien, o consumidos directamente por la sociedad, es decir productos semielaborados 
y productos elaborados. 
 
A continuación, se relacionan las principales características del sector secundario: 
 

• Se desarrolla a través de procesos que utilizan maquinaria u otras herramientas. 
• La materia prima es transformada en productos de consumo final o intermedio. 
• Su funcionamiento depende de los insumos del sector primario. 
• Su principal componente es la industria y actividades conexas a productos elaborados y semielaborados. 
• Utiliza fuentes de energía que pueden ser renovables, tales como la energía solar, la hidroeléctrica, la 

geotérmica o la eólica; pero también utiliza energía no renovable, como gas natural, energía nuclear, 
combustible y carbón. 

• Utiliza recursos humanos para efectuar los trabajos establecidos. 
• Requiere inversión de capital para llevar a cabo la elaboración de los productos. 

 
 
SUBSECTORES 

• Artesanías: comprende aquellos procesos en los cuales se elaboran bienes cuya fabricación fue realizada 
principalmente por manos humanas con la ayuda de determinadas herramientas básicas. La elaboración de 
estos se lleva a cabo en estudios muy pequeños y generalmente no se logran producir dos piezas únicas 
debido al proceso de producción anteriormente mencionado. 

• Industria: comprende aquellos procesos en los cuales se elaboran bienes elaborados o semielaborados 
que se ejecutaron mediante operaciones de índole industrial. La elaboración de estos se lleva a cabo en 
fábricas y debido a los procesos utilizados con la utilización de maquinaria y otros elementos, los bienes 
producidos habitualmente pueden compartir las mismas características. 

• Construcción: comprende aquellos procesos destinados a la elaboración de bienes inmuebles los cuales se 
llevan a cabo con el fin de satisfacer necesidades, ya sean particulares o sociales. Por ejemplo: un hospital, 
un estadio, una escuela, un aeropuerto, una carretera. 

• Generación de energía: comprende aquellos procesos destinados a la producción de energía eléctrica con 
el fin de satisfacer la demanda de la sociedad en general. 

 
En el cuarto trimestre de 2025 (octubre – diciembre), el PIB a precios constantes aumentó en 2,3% con relación al 
mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un 
decrecimiento en el valor agregado de la construcción de 2,6% en su variación anual, que se explica principalmente 
por la disminución del valor agregado de las edificaciones 6,5%. Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles 
se incrementó en 6,3% y el de las actividades especializadas decreció en 2,7%. 
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Tomado De: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-
alrededor-de-la-construccion 

  
  

CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 
 
El crecimiento mundial se está desacelerando tras un marcado aumento de las barreras comerciales y una mayor 
incertidumbre sobre las políticas. Se prevé que el crecimiento se debilitará hasta llegar al 2,3 % en 2025 —una 
importante rebaja con respecto a pronósticos anteriores—, y solo se espera una leve recuperación en 2026-27. El 
crecimiento podría ser aún menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la incertidumbre en materia 
de políticas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las principales economías, el 
empeoramiento de los conflictos y fenómenos meteorológicos extremos. Se necesitan esfuerzos de políticas 
multilaterales para fomentar un entorno más previsible y transparente para resolver las tensiones comerciales. Los 
responsables de la formulación de políticas deben seguir manteniendo la inflación estable y fortaleciendo los balances 
fiscales, al tiempo que emprenden reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversión privada y 
mejoran el capital humano y el funcionamiento del mercado laboral. 
 
Todas las regiones de los mercados emergentes y economías en desarrollo (MEED) enfrentan un panorama desafiente 
en medio del aumento de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre global, y las proyecciones de crecimiento 
para 2025 se redujeron en todas las regiones en comparación con las proyecciones de enero. Se espera que el 
crecimiento disminuirá en Asia oriental y el Pacífico, así como en Europa y Asia central —dos regiones que dependen 
mucho del comercio internacional— y, en menor medida, en Asia meridional. Se prevee que el crecimiento de América 
Latina y el Caribe será el más bajo entre las regiones de los MEED durante el período del pronóstico, a medida que la 
actividad se ve frenada por las elevadas barreras comerciales y las debilidades estructurales de larga data. En las 
regiones con un gran número de exportadores de productos básicos —como Oriente Medio y Norte de África y África 
subsahariana— se anticipa que el crecimiento se verá afectado por el debilitamiento de las perspectivas de la demanda 
externa de productos básicos.  

 
PERSPECTIVAS REGIONALES: 
 

Asia oriental y el Pacífico: Según las previsiones, el crecimiento se reducirá al 4,5 % en 2025 y al 4,0 % en 2026. 
Para obtener más información,  

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerará al 2,4 % en 2025 y luego subirá poco a poco 
hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener más información,  

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion
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América Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendrá estable en un 2,3 % en 2025 antes de 
afirmarse hasta llegar a un promedio de 2,5 % en 2026-27. Para obtener más información,  

Oriente Medio y Norte de África: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentará al 2,7 % en 2025 y se 
fortalecerá aún más hasta llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27. Para obtener más información,  

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025 y luego se afirme hasta llegar a un 
promedio del 6,2 % en 2026-27. Para obtener más información, 

África subsahariana: Según las previsiones, el crecimiento llegará al 3,7 % en 2025 y a un promedio del 4,2 % en 
2026-27. Para obtener más información,.https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects 

La economía mundial se enfrenta a una nueva prueba: la guerra en Oriente Medio amenaza el crecimiento y la 
desinflación, Tras haber resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el año pasado, la actividad 
mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente Medio. Bajo el supuesto de que el conflicto 
siga siendo de duración y alcance limitados, se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1% en 
2026 y el 3,2% en 2027. Para 2026 se proyecta un leve aumento de la inflación general, que volvería a descender en 
2027. Se prevé que la desaceleración del crecimiento y el aumento de la inflación sean especialmente pronunciados 
en las economías de mercados emergentes y en desarrollo 

 

 
 

https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025 
 
Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto más prolongado o más amplio, el agravamiento de 
la fragmentación geopolítica, un reajuste de las expectativas acerca de la productividad impulsada por la inteligencia 
artificial o nuevas tensiones comerciales podrían debilitar notablemente el crecimiento y desestabilizar los mercados 
financieros. El elevado nivel de deuda pública y la pérdida de credibilidad institucional acentúan las vulnerabilidades. 
Pero la actividad económica podría repuntar si el aumento de la productividad gracias a la inteligencia artificial se 
materializa más pronto o si las tensiones comerciales se reducen de forma sostenida. 
 
Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de políticas creíbles y reforzar la cooperación internacional 
para sortear el shock actual y también prepararse para futuras perturbaciones en un entorno mundial cada vez más 
incierto. El capítulo 2 muestra que el incremento del gasto en defensa provocado por el aumento de las tensiones 
geopolíticas podría impulsar la actividad económica a corto plazo, pero también generar presiones inflacionarias, 
debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entrañar un riesgo de desplazamiento del gasto social, lo que a su vez 
podría producir descontento y malestar social. Como se desprende del capítulo 3, cuando estalla un conflicto surgen 
profundas disyuntivas macroeconómicas y se producen cicatrices que se prolongan mucho más allá del impacto 
inmediato de la guerra. 

https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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Las estimaciones y proyecciones del capítulo 1 y el apéndice estadístico del informe WEO de abril de 2026 se basan 
en la información estadística disponible hasta el 1 de abril de 2026, pero podrían no reflejar los últimos datos 
disponibles en todos los casos. 
 
Contexto nacional  
 

• Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases 
 

En el mes de junio de 2026, el IPC registró una variación de 0,39% en comparación con mayo de 2026,  
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no  alcohólicas (0,67%), 
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas  alcohólicas y tabaco (0,50%), Prendas de 
vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por último,  Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes 
y servicios diversos (0,30%), Muebles,  artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,26%), 
Recreación y cultura (0,08%),  Transporte (0,01%), Educación (0,00%) y por último, Información y comunicación (-
0,02%). 

 
 
L os mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohólicas y Restaurantes y hoteles, las cuales 
aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variación total. 
 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes 
 
En junio de 2026 en comparación con mayo de 2026, la variación de las subclases que más aportaron al índice total 
fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en 
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), 
servicios relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes 
negativos a la variación fueron: plátanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avión (-10,51%), paquetes 
turísticos completos, incluye paquetes de viajes de excursión realizados durante un día (-1,49%), carne de cerdo y 
derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%). 
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Variación y contribución año corrido por divisiones de gasto 
 
En lo corrido del año, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio 
nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohólicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educación (5,90%), 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (5,59%) y por último, Salud (4,91%). El 
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), 
Bebidas alcohólicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Información 
y comunicación (3,22%), Recreación y cultura (2,93%) y por último, Prendas de vestir y calzado (2,39%). 

 
 
Los mayores aportes a la variación en lo corrido del año (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de Alimentos y 
bebidas no alcohólicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte 
y Educación, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variación total. 
 

➢ Índice de precios al consumidor IPC  
 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de precio de una canasta de bienes y 
servicios representativos del consumo de los hogares del país. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional 
de Presupuesto de los Hogares – ENPH-, que el DANE realiza cada 10 años.  
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Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de bienes y 
servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la elaboración de un coste 
económico. 
 

 
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica 
En el mes de junio de 2026, el IPC registró una variación de 6,14% en comparación con junio de 2025. En el último 
año, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educación (7,57%), Bebidas alcohólicas y tabaco 
(7,02%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (6,83%) y por último, Muebles, artículos para el hogar y para la 
conservación ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las 
divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Información y comunicación (5,16%), Alojamiento, 
agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreación y cultura (3,92%) y por último, Prendas de vestir y 
calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional. 

 
Los mayores aportes a la variación anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y 
otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios 
diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,60 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variación. 
 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el año 
 
En junio de 2026 en comparación con junio de 2025, la variación anual de las subclases que más aportaron al índice 
total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,75%), arriendo imputado (4,89%), 
transporte urbano (10,64%), arriendo efectivo (4,97%), carne de res y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%), 
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,35%), servicios relacionados con la copropiedad 
(14,50%), servicios de comunicación fija y móvil y provisión a internet (5,99%) y servicio doméstico (13,70%). Las 
mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-6,82%), carne de cerdo y derivados (-6,74%), tomate (-
9,40%), vehículo particular nuevo o usado (-1,04%) y legumbres secas (-8,24%). 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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RELACIÓN SECTOR CONSTRUCCIÓN CON EL PIB 
 
1 Producto Interno Bruto (PIB)1  
 
Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el cuarto trimestre de 2024 (octubre – diciembre) frente al 
mismo periodo del año anterior para algunos países de América Latina, se observa que Perú registró el mayor 
crecimiento al presentar una variación de 4,2% seguido de Colombia que presentó un crecimiento de 2,3% y México 
que presentó un incremento de 0,5%. En lo referente al valor agregado de la construcción, se observa crecimiento con 
relación al mismo trimestre de 2024 para Perú de 1,2%, Colombia de 0,5% y en México se registró una variación de - 
6,8%. 

 
En enero de 2026, el número de ocupados en el total nacional fue 23.227 miles de personas. La  Construcción como 
rama de actividad económica participó con el 6,8% de los ocupados. En enero  de 2026, la población ocupada en el 
total nacional aumentó 1,4%, mientras que los ocupados en  la rama de Construcción aumento en 5,9% con respecto 
al mismo periodo del año anterior.  
Para enero de 2026, 1.585 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construcción; de  estos el 43,9% 
estaban ubicados en 13 ciudades y áreas metropolitanas equivalente a 697 miles  de personas, que además 
presentaron una disminución del 5,4%, es decir, 40 mil personas menos  con respecto a enero de 2025. 
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SECTOR CONSTRUCCIÓN 
 
Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles11 En enero de 2026, el Índice de Costos de la Construcción de 
Obras Civiles – (ICOCIV), registró una variación mensual de 2,40%, con respecto a diciembre de 2025.   
 
Según tipos de construcción, los grupos de Tuberías para la conducción de gas a larga distancia, líneas de 
comunicación y cables de poder; tuberías y cables locales, y obras conexas presentó un variación mensual de 2,94%, 
las Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingeniería  civil presentaron una variación mensual de 
2,71% y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y  otras obras hidráulicas (acueductos) presentaron una variación 
mensual de 2,65%, ubicándose  estas tres por encima del promedio nacional, el resto de los grupos se ubicaron por 
debajo del  promedio nacional. 
 

 
 
Por grupos de costos, en enero de 2026, las mayores variaciones de precios en relación con el mes  de diciembre de 
2025 se presentaron en: Mano de obra con 8,72%, Transporte con 2,12% y  Equipos 1,32%. 
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En el cuarto trimestre de 2025, el indicador de producción de obras civiles (IPOC) registró un crecimiento de 6,3%, con 
relación al cuarto trimestre de 2024 y está explicado principalmente por el comportamiento positivo en tres de los cinco 
grupos de obra respecto a su variación anual; el grupo Construcciones en minas y plantas industriales con 15,8%; el 
grupo de Carreteras, calles, vías férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y túneles con 3,9% y 
finalmente el grupo de Tuberías para la conducción de gas a larga distancia, líneas de comunicación y cables de poder; 
tuberías y cables locales, y obras conexas con 15,7% los cuales sumaron en conjunto 7,1 puntos porcentuales a la 
variación anual 6,3%. 

 

 
 
Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las subclases que presentaron las variaciones anuales positivas 
más representativas fueron: Centrales eléctricas con 32,8%; Cables locales y obras conexas con 141,8%; Carreteras 
(excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles con 4,5%; Sistemas de riego y obras hidráulicas de control de 
inundaciones con 81,3% y Túneles con 792,6%, las cuales sumaron en conjunto 8,4 puntos porcentuales a la variación 
anual del IPOC 6,3%. 
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INDICADOR DE MEZCLA ASFÁLTICA 
 
La mezcla asfáltica es uno de los principales insumos utilizados en el subsector de obras civiles especialmente en la 
construcción de vías. Su importancia se evidencia en la estructura de costos del Indicador de Construcción de Obras 
Civiles (ICOCIV), haciendo parte de los diez productos con mayor peso de la canasta de materiales utilizados para la 
construcción de obras civiles. En diciembre de 2025, la producción de mezcla asfáltica fue 235.420 metros cúbicos y 
registró un incremento de 6,4% con relación a diciembre de 2024. Así mismo se despacharon 235.424 metros cúbicos 
al mercado nacional, lo que representó una variación de 6,4% con respecto a diciembre de 2024.  
 

 
 
 

El crecimiento de 6,4% de los despachos de mezcla asfáltica es explicado principalmente por los  departamentos de 
Valle del Cauca con 166,4%, Boyacá con 99,7% y Tolima con 132,1%, los cuales aportaron en conjunto 14,0 puntos 
porcentuales a la variación total del indicador de 6,4%. 
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TASA DE CAMBIO 

El dólar se mantiene en máximos no vistos desde finales del año pasado y principios de este. Su operación se asocia 
no solo a jornadas preelectorales, sino también al reciente anuncio del Ministerio de Hacienda, de que el swap en 
francos suizos quedaría completamente cancelado el próximo 27 de mayo en el marco de una estrategia para reducir 
la deuda externa. Esto se conjuga con otros factores externos; por ejemplo, los inversionistas están expectantes a la 
publicación de minutas de la FED, así como a nuevos avances en posible cese del conflicto en el Medio Oriente. 

La divisa se cotiza en $3.761,86 lo que representa una disminución de $45,59 frente a la TRM que para hoy se ubicó 
en $3.796,87. En la jornada, se registra un precio mínimo de $3.725 y un máximo de $3.773,90. Se registraron 1.054 
movimientos por un monto de US$782 millones. 

 

TOMADO DE https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar  
 

https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar
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El anuncio de la cartera económica se da luego de que avanzaran en el pago de cerca de 67% de la operación y 
alcanzaran un acuerdo con bancos internacionales para desmontar el 33% restante. Según Javier Cuéllar, director de 
Crédito Público, la operación forma parte de una estrategia para reducir deuda externa, optimizar costos financieros y 
disminuir la exposición del país al dólar, con una reducción estimada de US$10.000 millones en bonos globales y un 
ahorro potencial cercano a US$18.000 millones en intereses durante los próximos 35 años. 
 
Sin embargo, la Contraloría advirtió que aún persisten riesgos asociados al cierre de la operación, especialmente por 
la apreciación del franco suizo frente al dólar, lo que podría elevar el costo en dólares por cada franco y reducir parte 
de los beneficios cambiarios y fiscales anunciados por el Gobierno. 
En el marco internacional, el billete verde se mantiene estable cerca de su máximo de seis semanas, mientras los 
inversionistas asimilan la posible necesidad de subir las tasas de interés para hacer frente a la inflación provocada por 
la guerra en Irán, lo que ha vuelto a situar al yen japonés en la zona de intervención. 
 
La incertidumbre sobre cuándo podría terminar la guerra en Oriente Medio ha lastrado la confianza, avivado los temores 
de inflación y desencadenado una ola de ventas de bonos a nivel mundial, con el rendimiento del bono del Tesoro 
estadounidense a 30 años alcanzando su nivel más alto desde 2007. 

 
Los operadores están descontando ahora una probabilidad superior a 50% de una subida en diciembre, según mostró 
el CME FedWatch, en un cambio radical respecto a las dos bajas de tasas previstas antes de la guerra. La atención 
de los inversionistas se centrará en las actas de la última reunión de la Fed, que se publicarán más tarde. 

 
 
Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios 

 
Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato cuya actividad sea construcción de vías 
en los sectores el rural, la libertad y san Juanito del municipio de Zipaquirá Cundinamarca. 
 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores de importación, toda vez que son servicios 
que a la fecha lo prestan personas jurídicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse 
alguna importación son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 
 
 

➢ Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios  
 

Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato cuya actividad mejoramiento de la vía que 
conduce desde la vereda la granja hasta la vereda san miguel, sector tres polideportivo, de la vía que conduce de la 
vereda la granja a la vereda san miguel sector kiosco carrilera, de la vía que conduce del centro rural poblado san 
miguel a el centro poblado rural barandillas sector bonanza, de la vía rural que conduce del centro poblado aposentos 
alto al barrio san Juanito sector los tanques y de la vía que conduce del centro poblado rural barandillas a la vereda 
paso ancho sector estación de bombeo del municipio de Zipaquirá, Cundinamarca en el marco de los convenios iccu 
1151, 1153, 1154, 1155 y 1371 
 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores de importación, toda vez que son servicios 
que a la fecha lo prestan personas jurídicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse 
alguna importación son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 
 

➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma especial 
en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer 
con esta contratación. 
 

➢ REGULATORIO 
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➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General de Contratación Publica en 
Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que 
reglamentó el sistema de compras y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de selección será el la 
Selección Abreviada Menor Cuantía  
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. Del Decreto 1082 de 2.015. 
 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto de la contratación no 
corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 
1082 de 2.015, garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la observancia estricta 
de los parámetros legales definidos para el efecto. 
 

➢ ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades y 
condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de 
desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán procesos 
de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ – CUNDINAMARCA 
 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 
 
 
MP-SI-SS-
001-2021 

 
 

ALCALDÍA DE 
POPAYÁN 

SUMINISTRO   DE    ASFALTO    
FRIO    CON    ADITIVOS   PARA    
LA OPERACIÓN DEL 
PROYECTO DENOMINADO 
“APOYO  AL PROGRAMA DE 
INFRAESTRUCTURA PARA  LA 
CONSTRUCCIÓN, 
REHABILITACIÓN Y/O  
MANTENIMIENTO Y/O  
MEJORAMIENTO Y/O  
CONSERVACIÓN VIAL EN EL 
SECTOR URBANO  DEL 
MUNICIPIO DE POPAYÁN 
2021" 

 
 
255.079.500 

 
Selección 
abreviada 

subasta inversa 

LP-011-2022 ALCALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

ALQUILER DE MAQUINARIA Y 
SUMINISTRO DE MATERIAL 
GRANULAR PARA EL 
MANTENIMIENTO DE LA MALLA 
VIAL DEL MUNICIPIO DE 
ZIPAQUIRA 

700.000.000 LICITACION 
PUBLICA 

 
SIFV-179-

2022 

 
MUNICIPIO DE 
CHIGORODO 

MEJORAMIENTO DE LA MALLA  
VIAL CON REPARCHEO DE 
ASFALTO EN FRIO EN LA CLL 
97 ENTRE CRR 100 Y CRR 112 
DEL MUNICIPIO DE 
CHIGORODO ANTIOQUIA 

 
28.000.000 

 
Mínima cuantía 
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LP-015-2021 ALCALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

ALQUILER DE MAQUINARIA Y 
SUMINSITRO DE MATERIAL 
GRANULADO PARA EL 
MANTENIMIETNO DE LA 
MALLA VIAL DEL MUNICIPIO 
DE ZIPAQUIRA  

500.000.000 LICITACIÓN 
PUBLICA 

 
SA-030-

2022 

 
CUNDINAMARCA-

ALCALDIA 
MUNICIPIO 
MOSQUERA 

LOTE   1  SUMINISTRO  DE   
MATERIALES  PETREOS.  
ALQUILER  DE 
ASFALTADORA    Y    EQUIPOS     
COMPLEMENTARIOS    PARA     
EL MANTENIMIENTO,        
RECUPERACIÓN        Y         
ACTIVIDADES 
COMPLEMENTARIAS LOTE 2 
SUMINISTRO ASFALTO  EN 
FRIO 

 
2.110.000.000 

Selección 
abreviada 
subasta inversa 

 
➢   ANÁLISIS DE LA OFERTA 
 
Potenciales proveedores 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas cuya muestra 
corresponde a procesos de selección con objetos similares en entidades estatales del Departamento de 
Cundinamarca, podrían indicarse como posibles oferentes los siguientes: 
 

Razón social de la 
sociedad LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO 

RAZON DE 
COBERTURA 

DE 
INTERESES 

RENTABILIDAD 
DEL 

PATRIMONIO 
RENTABILIDAD 

DEL ACTIVO  

FERRETERIA 
SUMIVALLE LTDA 

                        
1,77                   0,54  Indeterminado                     0,03                     0,01  

Ferreteria barbosa SAS                         
1,86                   0,45                       

4,58                     0,01                     0,00  

PINTU SPECIAL SAS                         
4,28                   0,29  Indeterminado                     0,22                     0,16  

CENTRAL DE 
HIERROS LTDA    

                        
1,86                   0,41                       

2,85                     0,16                     0,09  

DISTRIBUCIONES Y 
REPRESENTACIONES 
ELECTRICAS DISREL 
S.A.S. 

                        
2,27                   0,42  Indeterminado                     0,11                     0,07  

FERRETERIA 
TUVAPOR SAS 

                        
3,31                   0,24                       

2,05                     0,13                     0,10  
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MARMOLES Y 
SERVICIOS SAS 

                        
1,89                   0,84                       

1,59                     0,83                     0,14  

FERROMENDEZ SAS                         
8,48                   0,26                       

2,69                     0,08                     0,06  

ARTIMFER SAS                       
13,38                   0,57  Indeterminado                     0,01                     0,00  

FERRELUGUE SAS                         
1,53                   0,58                       

1,08                     0,19                     0,08  

COMERCIALIZADORA 
SURTIALUMINIOS 
SAS 

                        
3,03                   0,32                     

17,91                     0,16                     0,11  

REPRESENTACIONES  
E IMPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE 
MADERA Y 
ACCESORIOS DEL 
CARIBE LIMITADA 
RIMAC LTDA 

                        
2,88                   0,21                       

0,51                     0,02                     0,01  

PROCEMENTOS 
GASTELBONDO 
BARRERA Y CIA SAS 

                        
1,80                   0,31  Indeterminado                     0,39                     0,27  

FERRAGRO SAS                         
1,75                   0,78                       

1,23                     0,27                     0,06  

GRUPO SAN PIO SAS                         
0,93                   0,73  Indeterminado                     0,30                     0,08  

COMERCIAL J.F.I. S.A                         
6,63                   0,20                       

2,32                     0,07                     0,06  

LA TIENDA DEL 
TRIPLEX SAS 

                        
1,47                   0,64                       

1,50                     0,43                     0,15  

ALEJANDRO 
ARBOLEDA Y CIA SAS 

                        
1,33                   0,81  Indeterminado  -                 0,28  -                 0,05  

UNIFEL S.A.                         
1,54                   0,76                       

0,42                     0,16                     0,04  
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SURTIZORA 
SOCIEDAD POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 

                        
2,29                   0,58  Indeterminado                     0,21                     0,09  

R G DISTRIBUCIONES 
S A 

                        
3,23                   0,32                       

4,26                     0,26                     0,18  

DISTRIBUIDORA 
BELGA SAS 

                      
10,04                   0,57                       

2,69                     0,26                     0,12  

EL ARQUITECTO 
MATERIALES PARA 
CONSTRUCCIÓN S.A. 

                        
1,55                   0,75  Indeterminado                     0,37                     0,09  

FERRETERIA LOS 
TUBOS SAS 

                        
7,02                   0,24  Indeterminado                     0,45                     0,34  

CODELAMINA LTDA                         
1,12                   0,82                     

14,54                     0,06                     0,01  

materiales de 
exportacion s.a. 

                        
2,44                   0,56  Indeterminado                     0,11                     0,05  

INDUSTRIAS 
TECNOALUM SAS 

                      
14,75                   0,11                       

1,75                     0,02                     0,01  

INVERPA LTDA                         
3,01                   0,26                     

33,97                     0,11                     0,08  

TECNOLOGIA 
INDUSTRIAL DE 
AGUAS SAS 

                      
17,66                   0,10  Indeterminado                     0,08                     0,07  

YESOS Y CALIZAS 
SERRANO SANIN 
LTDA 

                        
2,79                   0,53  Indeterminado                     0,32                     0,15  

SABYS GARCIA HNOS 
Y CIA LTDA. 

                        
1,72                   0,67                       

0,64                     0,23                     0,07  
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MATERIALES SU 
CONSTRUCCION S.A 

                        
1,23                   0,66  Indeterminado                     0,11                     0,04  

UNIVERSAL DE 
VIDRIOS COLOMBIA 
SAS 

                      
12,28                   0,18                     

66,46                     0,04                     0,03  

JOSE A. RODRIGUEZ 
C. E HIJOS  

                        
5,07                   0,16                       

2,38                     0,02                     0,01  

MATERIALES EL 
ORIENTE SAS 

                        
5,99                   0,16                     

13,23                     0,30                     0,25  

LAMINAS Y CORTES 
BOGOTA SAS 

                        
2,09                   0,21                       

2,19                     0,09                     0,07  

CONTINENTAL DE 
ABRASIVOS SAS 

                        
1,81                   0,58                       

1,08                     0,13                     0,05  

IMPARK SAS                         
2,50                   0,32                     

13,94                     0,22                     0,15  

DIAZ LOPEZ LTDA                         
0,86                   0,85                       

0,48                     0,69                     0,10  

COMERCIALIZADORA 
ECOR SA 

                        
1,82                   0,45                       

1,52                     0,22                     0,12  

ALAMBRE LAMINA 
HIERRO ALHIERRO 
S.A. 

                        
3,27                   0,27                     

16,40                     0,09                     0,07  

DISTIBUIDORA 
COLCEMENTO SAS 

                        
1,73                   0,37                       

2,18                     0,20                     0,13  

DOFORMAS S.A.S                         
1,22                   0,53                     

14,33                     0,22                     0,10  

EMPAQUES 
PLASTICOS 
TECNICOS 
EMPLASTEC SAS 

                        
3,39                   0,66  Indeterminado  -                 0,60  -                 0,20  

SOLUCIONES 
INTEGRALES UNION 
SAS 

                        
4,01                   0,45  Indeterminado                     0,26                     0,14  
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PUNTO FERRETERO  
ARANGO Y CIA LTDA 

                        
2,49                   0,49                       

4,38                     0,13                     0,07  

DISTRIBUIDORA DE 
ACEROS Y METALES 
SAS DISAMETALES 
SAS EN 
REORGANIZACION 

                        
2,87                   0,55                       

8,55                     0,63                     0,29  

FERCO SAS 
FERRETERIA Y 
CONSTRUCCION 

                        
2,13                   0,34                       

5,60                     0,10                     0,07  

CENTRO ACEROS 
DEL CARIBE LTDA 

                        
6,04                   0,25                       

4,71                     0,13                     0,10  

FRAFRANGAL YOPAL 
S.A.SNGAL YOPAL 
S.A.S 

                        
3,38                   0,08  Indeterminado  -                 0,03  -                 0,03  

MIXER SAS  EN 
REORGANIZACION 
ABREVIADA 

0,77 6,03 Indeterminado  0,48 -2,43 

OBRAS CIVILES Y 
CONSULTORIAS SAS 

1,56 0,33 18,91 0,16 0,11 

MAVIL LTDA 
MAQUINARIA PARA 
VIAS Y LOCACIONES 
LTDA 

1,38 0,44 Indeterminado  0,01 0,01 

BUITRAGO MONTOYA 
S.A.S. EN 
REESTRUCTURACION 

2,86 0,65 4,26 0,11 0,04 
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LOGISTICA DE 
DISTRIBUCION 
SANCHEZ POLO S A 

1,89 1,54 -0,12 0,03 -0,02 

POLO & LEYVA SAS 
Indeterminado  0,53 7,29 0,01 0,00 

Administramos y 
Transportamos AT SAS 

0,97 0,52 Indeterminado  0,06 0,03 
AMEP LTDA 1719,95 0,71 Indeterminado  -0,14 -0,04 

TRANSCARNES S.A.S. 
1,77 0,24 Indeterminado  0,31 0,24 

COMPACTAR SAS 
37,27 0,03 Indeterminado  0,00 0,00 

INVERSIONES 
SEGOVIA SEGRERA Y 
CIA S EN C. 

0,84 0,35 4,31 0,03 0,02 

CONSTRUCTORA 
CRC SAS 

0,28 0,20 Indeterminado  0,01 0,01 

INVERSIONES EL 
CHUSCAL S.A.S 

0,89 0,27 -2,06 -0,02 -0,01 
INVERSIONES PASTO 
SAS 3,62 0,22 Indeterminado  0,07 0,06 
ZAFRAS SA 0,98 0,70 0,47 0,14 0,04 

BLU LOGISTICS 
COLOMBIA SAS 

1,55 0,57 -0,29 -0,12 -0,05 

REDECARGA EN 
REORGANIZACIÓN 
SAS 

1,88 0,94 0,37 0,06 0,00 

INVERSIONES VISAR 
S.A.S. 

27,63 0,26 1,48 0,02 0,02 

LA LINEA Y CIA SAS 
1,03 0,97 -0,43 -0,23 -0,01 
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PETROCOMBUSTION 
SAS EN 
REORGANIZACION 

1,19 0,98 Indeterminado  -1,01 -0,03 

ORGANIZACION 
JAMALU SAS 

18,40 0,07 Indeterminado  -0,68 -0,63 

COMERCIALIZADORA 
E INVERSIONES 
BUSTOS ARIZA & CIA. 
S. EN C. 

0,10 1,55 Indeterminado  0,02 -0,01 

ANDINA 
INTERNACIONAL DE 
TANQUES LTDA 

0,64 0,55 Indeterminado  0,12 0,06 
APRISA LTDA 2,59 0,45 4,32 0,30 0,17 

PRAKXON LOGISTICA 
COLOMBIA SAS 

2,23 0,85 Indeterminado  -0,43 -0,07 

AEXPRESS SAS 
0,45 2,25 Indeterminado  0,33 -0,41 

ARKAS ASESORES 
SAS 

0,74 0,18 Indeterminado  0,09 0,08 

HYE 
CONSTRUCCIONES 
GLOBALES SAS 

1,30 0,36 17,22 0,15 0,09 

CATASUT GRUPO 
EMPRESARIAL SAS 

2,74 0,15 7,06 0,08 0,07 

DISTRIBUIDORES 
TRANSPORTADORES 
DEL LLANO SAS 

1,79 0,76 4,52 0,59 0,14 

CI PROCESADORA 
DE ASFALTOS S EN 
CA 

38,50 0,37 Indeterminado  0,00 0,00 
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CHEMICAL 
TRANSPORTES S.A. 

0,12 0,21 10,65 0,01 0,01 

MONTACARGAS 
GOMEZ LTDA 

3,05 0,27 Indeterminado  0,03 0,02 

CADI PALENCIA SAS 
1,72 0,34 -10,26 -0,05 -0,03 

JUAN BEDOYA 
OSPINA E HIJOS Y 
CIA SAS 

1,49 0,41 -41,84 -0,05 -0,03 
SOCIEDAD 
CONTRERAS CAJIAO 
SAS 9,62 0,11 Indeterminado  0,06 0,06 

CAMACHO Y SACHEZ 
CARODEY  LTDA 

2,20 0,86 Indeterminado  0,31 0,04 

ZAMBRANO 
CABRERA SAS 

6,37 0,04 7,19 0,01 0,01 

GLOBAL LOGISTICS 
SERVICES SAS 

2,46 0,72 1,58 0,29 0,08 

JEMARVI DE 
COLOMBIA SAS EN 
REORGANIZACION 

1,51 0,43 -0,49 -0,01 -0,01 

PALMIRA RODRIGUEZ 
SAS 

3,39 0,35 Indeterminado  0,15 0,10 
ABC CARGO 
EXPRESS SAS 2,54 0,39 4,97 0,37 0,22 
A MANTILLA Y CIA 
S.C.A 43,28 0,97 -23,90 -0,49 -0,02 

TRANSMATERIALES Y 
AGREGADOS SAS 

5,48 0,51 2,47 0,16 0,08 

OCCIDENTAL DE 
GRUAS S.A.S. 

1,15 0,44 0,33 0,03 0,02 
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TRANSPORTES MESY 
S.A.S. EN 
REORGANIZACION 

3,67 0,52 14,51 0,35 0,17 

MINERIA DE 
COLOMBIA LTDA 

1,17 0,60 -26,64 -0,04 -0,02 
ABAD 
MEGADEMOLICONES 
SAS 7,36 0,07 Indeterminado  0,11 0,10 
SOCIEDAD KARGA 
SAS 1,33 0,75 2,57 0,04 0,01 

SERIEMAX SAS 
4,95 0,94 Indeterminado  -0,61 -0,04 

 
Teniendo en cuenta que el proceso es desarrollado por el acuerdo de pliego tipo, se determinan los siguientes 
indicadores 
 

 
MATRIZ 2 – INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES 

OBRAS PARA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE  
 
 

1. Índices de capacidad financiera y organizacional para Mipyme.  
 
El Proponente persona natural o jurídica que demuestre la condición de Mipyme de conformidad con lo previsto en el 
artículo 2.2.1.2.4.2.4. Del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 
1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probará los siguientes indicadores: 
 
 

Indicador Valor concertado 

 
Índice de liquidez ≥1,2 

 

 
Índice de endeudamiento 

 
≤  0,70 

 
 

Razón de cobertura de 
intereses 

 
≥ 1 

 

 
Capital de trabajo 

 
Definido en los Pliegos 

Tipo 
 

 
Rentabilidad del patrimonio 

 
≥ 0,02 

 

 
Rentabilidad del activo 

 
≥ 0,01 

 
 

Tratándose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicarán si por lo menos uno de los integrantes 
acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 
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2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participación igual o superior al 
diez por ciento (10 %) en el consorcio o en la unión temporal. 
 
Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregará copia del certificado del Registro Único de 
Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. 

 
2. Índices de capacidad financiera y organizacionales para los demás Proponentes 
 

Los Proponentes que NO demuestren la condición de Mipyme de conformidad con lo en el artículo 2.2.1.2.4.2.4. 
del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o 
las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditarán los siguientes indicadores: 

 
Indicador Valor concertado 

 
Índice de liquidez ≥1,21 

 

 
Índice de endeudamiento 

 
≤ 70% 

 

 
Razón de cobertura de intereses 

 
≥ 1 

 

 
Capital de trabajo 

 
Definido en los Pliegos Tipo 

 

 
Rentabilidad del patrimonio 

 
≥ 0,04 

 

 
Rentabilidad del activo 

 
≥ 0,02 

 
 
Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuración de los 
Documentos del Proceso de Contratación de obra pública para infraestructura de transporte.  
 
 

➢ ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el 
proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el 
desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación 
desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a 
continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 
 

 
 
 
 

_________________________________ 
SANDRA MILENA ATUESTA ALVARADO 

SECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS
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N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

1 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

Ec
on

óm
ic

o 

Cambios y/ o 
variaciones  en 

el 
comportamiento 

del mercado: 
fluctuaciones de 

precios, 
desabastecimie

nto y 
especulación de 

insumos 
Desabastecimie
nto de insumos. 

Variaciones 
súbitas en los 
precios de los 

servicios a 
prestar 

Incremento 
en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

40% 
(etapa 

pre 
contractu

al) 

60%  (etapa pre 
contractual)         
100%(etapa 
contractual) 

Prever con 
antelación a 
los cambios 

en los precios 
de los 

servicios, las 
medidas a 
tomar, en 

especial los 
ajustes en los 
presupuesto 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Planeación 
y Ejecución 
Contractual 

No se tiene 

de la 
entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor y 
contratista 

Mediante la 
cual se 
logre 

determinar 
las 

variaciones 
de costos a 
traves de la 
sustentación 

de costos 
que deberá 
allegar el 

contratista 

1. Etapa de 
planeación y 2. 
Ejecución del 
contrato (una 
vez advertidos 
los indicios de 

desabastecimie
nto) 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

2 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

sg
o 

Ec
on

óm
ic

o 

Variación de 
precios (no 
regulados) 

Fluctuación de 
precios y/o 
reajustes 

ocasionados 
durante la 

ejecución del 
contrato en el 

costo de 
insumos, 
tarifas, 

jornales, 
materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc., no 
regulados por 
el Gobierno 

Incremento 
en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 100% 

Prever con 
antelación a 
los cambios 

en los precios 
de los 

servicios, las 
medidas a 
tomar, en 

especial los 
ajustes en los 
presupuesto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si Contratista Ejecución 
Contractual No se tiene 

supervisión 
de la 

entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor y 
contratista 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

3 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

Ec
on

óm
ic

o 

Variación de 
precios 

regulados 

Fluctuación de 
precios y/o 
reajustes 

ocasionados 
durante la 

ejecución del 
contrato en el 

costo de 
insumos, 
tarifas, 

impuestos 
jornales, 
salarios, 

materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc., 
regulados por 
el gobierno, 

cuando estos 
hagan parte 
de la política 

Macroeconóm
ica del Estado 

Incremento 
en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 100% 

Prever con 
antelación a 
los cambios 

en los precios 
de los 

servicios, las 
medidas a 
tomar, en 

especial los 
ajustes en los 
presupuesto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si Contratista Ejecución 
Contractual No se tiene 

supervisión 
de la 

entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor y 
contratista 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 



 
 

Dependencia: 
Dependencia: 
Secretaría de Obras Públicas 

Elaboró: 
 Orlando Banoy Montaño 
Contratista 

Revisó: 
Sandra Milena Atuesta Alvarado 
Secretaria de Obras Públicas 

Aprobó: 
Sandra Milena Atuesta Alvarado 
Secretaria de Obras Públicas 

Ruta del Documento: 
ANALISIS DEL SECTOR PLACA HUELLA 2026 

 
CÓDIGO: JUR-AB-FR191 VERSIÓN: 4 VIGENCIA: 22/01/2024 DOCUMENTO CONTROLADO 

 

USAR LA VERSIÓN VIGENTE PUBLICADA EN LA PÁGINA WEB DE LA ALCALDÍA 
Página 28 de 35 

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 Cambio o 
variación de 

políticas 
Gubernamental
es probable y 
previsibles, y 
expedición de 

normas 
jurídicas 

Que el Estado 
Colombiano 

expida 
normas que 
impacten la 

ecuación 
económica del 

contrato 

Que se 
pueda 

romper la 
correlación 

de 
obligaciones 

entre las 
partes y se 
desate un 

desequilibrio 
económico 
del contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

100%  

Dimensionar, 
tan pronto se 
produzcan los 

cambios 
regulatorios, 

cual es el 
impacto en la 
ejecución y/o 

ecuación 
económica 

del contrato, y 
decidir si es 
pertinente o 

no un 
restablecimie

nto del 
equilibrio 

económico 
del contrato. 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si Entidad 
Contratante 

Planeación 
y Ejecución 
Contractual 

No se tiene 

Revisando 
la 

expedición 
de normas y 
regulacione

s que 
puedan 
alterar la 
ecuación 

económica 
del contrato 

1. Etapa de 
planeación y 2. 
Ejecución del 

contrato  ( Una 
vez advertida la 
regulación que 

incide en la 
ecuación del 

contrato) 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambios 
regulatorios o 

reglamentarios; 
tarifas, 

mercados 
regulados, 
regímenes 
especiales 
(regalías, 

pensiones), 
designación de 
zonas francas, 

planes de 
ordenamiento 

territorial, 
expedición de 

Que existan 
cambios, 

diferentes a 
temas 

tributarios, en 
regímenes 
que puedan 
incidir en la 

ejecución del 
contrato 

Dificultades 
en la 

ejecución 
3 3 6 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

100%  

Verificar una 
vez acaecía 

una 
regulación 

que incida en 
el contrato, 
cuál es su 
impacto, y 

qué medidas 
se deben 

tomar 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si Entidad 
Contratante 

Fase de 
Planeación 
y Ejecución 
Contractual 
( tan pronto 
se advierta 
el cambio 

regulatorio) 

No se tiene 

Supervisión 
de la 

entidad  y el 
Contratista,  
A través de 
revisiones 

periódicas a 
la 

normativida
d que regula 
la ejecución 

Durante el plazo 
de ejecución del 
contrato,  Tan 

pronto sea 
advertido en 

cambio 
regulatorio, de 

inmediato habrá 
que hacer 

seguimientos 
semanales. 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

normas de 
carácter o de 

calidad. 

6 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Operatividad del 
contrato. 

El monto y el 
plazo de la 

inversión no sea 
el previsto para 
cumplir el objeto 

del contrato. 

Que el valor 
asignado para 
la ejecución 
del contrato 
no alcance 

para su 
ejecución total 

y exitosa 

Insatisfacció
n en la 

ejecución 
del contrato, 
ejecución de 

las 
prestaciones 

de forma 
ineficiente o 

de baja 
calidad, o lo 
que es peor, 
paralización 
del mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

100%  

Verificar la 
estructuración 

económica, 
los estudios 
de mercado, 

de oferta y de 
demanda, y 
corregir las 

incongruencia
s o defectos 

en la 
valoración de 

las 
actividades, o 

en su lugar 
efectuar las 
adiciones 

contractuales 
a que haya 

lugar. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si Entidad 
Contratante 

Fase de 
Planeación 
y Ejecución 

Hasta 
culminar la 
ejecución 

del contrato 

Supervisión 
de la 

entidad  y el 
Contratista,  
Verificando 

que la 
ejecución 

del contrato 
vaya acorde 

a lo 
planificado, 

tanto en 
tiempo, 
como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacione
s 

Plazo de 
Ejecución -  Tan 

pronto se 
detecte la 
probable 

incongruencia, 
tratamientos 
quincenales. 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en la red 
Logística 

Falla en la 
disposición de 

insumos, 
herramientas, 

logística 

Entorpece el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

Ex
tre

m
o 

 100% 

Reducir las 
consecuencia
s o el impacto 
del riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Fase de  
Ejecución 

hasta la 
terminación 
del contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accidentes de 
trabajo 

Accidentalidad 
en el 

desarrollo del 
contrato 

Entorpece el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100% Transferir el 
riesgo a ARP 1 1 2 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

n
o Contratista Fase de  

Ejecución 

hasta la 
terminación 
del contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La red logística 
(transporte, 

personal 
calificado, 

insumos) sea 
ineficiente o 

insuficiente, y 
dificulte la 

ejecución de los 
suministros de 
los materiales 

Que el 
personal, 

insumos, y/o 
vehículos 
contratado 

para la 
ejecución del 
contrato no 

sea suficiente 
para la 

ejecución del 
contrato 

Insatisfacció
n en la 

ejecución 
del contrato, 
ejecución de 

las 
prestaciones 

de forma 
ineficiente o 

de baja 
calidad, o lo 
que es peor, 
paralización 
del mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

 100% 

Verificar que 
la red 

logística de 
ejecución del 

contrato, 
entre ellos: 
insumos, 

preparación, 
distribución y 
transporte; se 

ejecute de 
acuerdo a los 

precisos 
parámetros 

contratados, y 
previamente 
definidos en 
un plan de 

trabajo 
definido por la 
entidad antes 
del inicio de 
la ejecución 
del contrato. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Desde el 
inicio del 
contrato, 

para 
verificar que 
se cumpla el 

plan de 
trabajo y/o 

cronograma 
definido por 
la entidad 

Hasta 
culminar la 
ejecución 

del contrato 

Supervisión 
de la 

entidad  y el 
Contratista,  
Verificando 

que la 
ejecución 

del contrato 
vaya acorde 

a lo 
planificado, 

tanto en 
tiempo, 
como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacione
s 

Plazo de 
Ejecución -  Tan 

pronto se 
detecte la 
probable 

incongruencia, 
tratamientos 
quincenales. 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

1
0 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Dificultad para 
conseguir 
recursos 

financieros para 
el logro del 
objetivo del 

contrato. 
Términos 

financieros para 
la consecución 
de los recursos 
(plazos, tasas, 

garantías, 
contragarantías) 

Riesgo de 
condiciones 

financieras para 
la obtención de 

recursos 

Que el 
proponente se 

quede sin 
liquidez para 
ejecutar el 
contrato, 

pagar 
insumos, 
salarios y 

demás gastos 
ordinarios de 
la ejecución  
Variación de 
los términos 

de 
financiación, 
asociados a 

las 
fluctuaciones 
como: plazos, 

tasa de 
interés, 

garantías, 
contragarantía

s, 
refinanciación, 

tasas de 
cambio, 

ajustes por 
inflación y a 

las 
variaciones 
cambiarias y 
financieras. 

Grave 
afectación a 
la ejecución 
que puede 

incluso 
conducir a la 
paralización 
Iliquidez del 
contratista e 
incremento 

de los 
costos de 

adquisición 

1 5 6 
R

ie
sg

o 
Al

to
 

 100% 

En el proceso 
de selección 

se 
establecerán 
unos estrictos 
indicadores 
financieros 

que garantice 
que este 

riesgo sea 
improbable 

en su máxima 
expresión 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

El 
secretario 
responsabl

e del 
proceso, en 
apoyo de 
su equipo 

estructurad
or 

Desde que 
se elaboran 
los estudios 

previos 

Cuando se 
adjudica el 
contrato, 

incluso en 
la ejecución 

es 
necesario 
hacerle 

seguimiento
, no 

obstante 
haberse 

seleccionad
o un 

proponente 
con gran 

capacidad 
financiera y 
organizacio

nal 

Desde el 
momento en 

que es 
elaboran los 
estudios y 

documentos 
previos 

Durante todo el 
proceso de 
selección, e 
incluso en la 

propia ejecución 
del contrato. 
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N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

1
1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

de
 N

at
ur

al
ez

a 

Eventos 
causados por la 
naturaleza sin la 
intervención o 
voluntad del 
hombre, que 

tienen impacto 
sobre la 

ejecución  del 
contrato 

(temblores, 
inundaciones, 

lluvias, sequias) 
siempre y 
cuando los 
mismos se 

puedan 
preverse. 

Circunstancia
s naturales 
tales como  
temblores, 

inundaciones, 
fuertes lluvias, 

sequias 

Retrasos o 
dificultades 

en la 
ejecución 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

100%  

Una vez 
advertidos 

por cualquier 
fuente 

informativa 
que es 

posible y 
probable la 

consumación 
en el futuro 

inmediato del 
riesgo, tomar 

medidas 
técnicas para 

mitigar su 
impacto. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

si 
Supervisor 

y 
contratista 

Desde que 
se advierta 

por 
cualquier 
fuente de 

información 
que el 
riesgo 
puede 

concretarse, 
análisis de 

pluviometría
, informes 

del IDEAM, 
históricos 

por periodos 
del año, etc. 

Terminación 
del contrato 

Verificando 
que el 

contratista 
tome las 
medidas 
que se le 

recomienda
n 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 



 
 

Dependencia: 
Dependencia: 
Secretaría de Obras Públicas 

Elaboró: 
 Orlando Banoy Montaño 
Contratista 

Revisó: 
Sandra Milena Atuesta Alvarado 
Secretaria de Obras Públicas 

Aprobó: 
Sandra Milena Atuesta Alvarado 
Secretaria de Obras Públicas 

Ruta del Documento: 
ANALISIS DEL SECTOR PLACA HUELLA 2026 

 
CÓDIGO: JUR-AB-FR191 VERSIÓN: 4 VIGENCIA: 22/01/2024 DOCUMENTO CONTROLADO 

 

USAR LA VERSIÓN VIGENTE PUBLICADA EN LA PÁGINA WEB DE LA ALCALDÍA 
Página 34 de 35 

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANALISIS DEL SECTOR MNC OBRA 

N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

1
2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 A
m

bi
en

ta
l 

Obligaciones 
emanadas de 

licencias 
ambientales, 

planes de 
manejo 

ambiental 
condiciones 

ambientales o 
ecológicas, 

evolución de 
tasas 

retributivas, uso 
del agua 

Que en razón 
a decisiones 

de 
autoridades 
ambientales 

no se puedan 
iniciar o 

continuar con 
la ejecución 
del contrato 

Retrasos o 
dificultades 

en la 
ejecución 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

 100% 

Verificar que 
se cumplan 

con todas las 
licencias y 

obligaciones 
antes las 

autoridades 
ambientales, 
en caso de 
que nazcan 

nuevas 
obligaciones, 
una vez se 

tenga 
conocimiento 
de ellas tomar 
las medidas 

para su 
cumplimiento. 
Verificar que 
se cumplan 
las normas 

sanitarias que 
puedan tener 
un impacto 
ambiental. 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

si 
Supervisor 

y 
contratista 

Desde el 
inicio de la 
ejecución 

Terminación 
del contrato 

Revisión 
permanente, 
y mensual al 
cumplimient
o de estas 

obligaciones 
por parte del 
supervisor. 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Riesgo Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Asignación 
Tratamientos 
y Controles 

a ser 
implementad

os 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

Ej
ec

uc
ió

n 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizació

n del 
Tratamient

o 

Monitoreo y Revisión 

Entidad Proponente/Contrat
ista 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

Cómo Cuando 

1
3 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
  y

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

Te
cn

ol
óg

ic
o 

Advenimiento 
de nuevos 
desarrollos 

tecnológicos o 
estándares para 
la ejecución del 

contrato así 
como la 

obsolescencia 
tecnológica. 

Que los 
equipos que 

puedan 
usarse para la 
ejecución del 

contrato, 
puedan llegar 

a la 
obsolescencia 

durante la 
ejecución del 
contrato, en 
los casos en 
que aplique. 
(maquinaria) 

Dificultades 
en la 

ejecución y 
en la 

supervisión 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 100% 

Verificar que 
los equipos 

no sean 
obsoletos y 
en caso de 

obsolescenci
a verificar su 

cambio 
rápidamente. 
Verificar que 
el contratista 

tome las 
medidas para 

evitar 
interrupciones 

en la 
ejecución del 

contrato. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

si Contratista 

Tan pronto 
se advierta 

la 
obsolescenc

ia. 

Terminación 
del contrato 

Seguimiento 
a que se 
haga el 
cambio 

rápido de 
los equipos, 

y que se 
tomen las 
medidas 

para evitar 
las 

interrupcion
es. 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 

1
4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

sg
o 

So
ci

al
 

Orden Público 

Paros, 
manifestacion
es, protestas 

de la 
comunidad y/o 
gremios que 
impidan la 
correcta 

ejecución de 
las 

actividades 
del contrato 

No poder 
ejecutar 

correctamen
te sus 

actividades, 
y por ende 
afectar el 
normal 

desarrollo de 
las 

funciones de 
la entidad. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 
100% contratista si 

no realiza 
socialización del 

proyecto 

Reducir las 
consecuencia
s o el impacto 
del riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 Contratista 
Desde el 

inicio de la 
ejecución 

Terminación 
del contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Conforme a la 
periodicidad 
descrita en el 

contrato 

 
 


