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POLICÍA NACIONAL

	ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS
	



GARANTÍAS DEL PROCESO
ETAPA PRECONTRACTUAL

	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	GARANTÍA DE SERIEDAD
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA
	DIEZ POR CIENTO (10%) DEL MONTO DEL PRESUPUESTO OFICIAL.
	PROPONENTE SELECCIONADO
	DESDE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA Y POR CUATRO (4) MESES MAS.
	AMPARA LA NO SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR EL DIEZ POR CIENTO (10%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL DESDE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA Y POR CUATRO (4) MESES MÁS.

	
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO AMPLIACIÓN DE LA VIGENCIA DE LA GARANTÍA DE SERIEDAD DE OFERTA CUANDO EL TERMINO PREVISTO EN LA INVITACIÓN PARA LA ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO SE PRORROGUE O CUANDO EL TERMINO PREVISTO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SE PRORROGUE SIEMPRE Y CUANDO ESAS PRORROGAS NO EXCEDAN UN TÉRMINO DE TRES MESES. 

	
	
	
	

	
	RIESGO JURÍDICO
	LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADO DE GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA POR LA ENTIDAD PARA AMPARAR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO.
	
	
	
	

	
	RIESGO JURÍDICO
	EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUÉS DE VENCIDO EL TERMINO FIJADO PARA LA PRESENTACIÓN DE LAS OFERTAS.
	
	
	
	




ETAPA CONTRACTUAL

	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TERMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y SESENTA (60) DÍAS CALENDARIO MAS
	
AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO LA ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 20% DEL VALOR DEL CONTRATO COMO QUIERA QUE SE PRETENDE EL PAGO PARCIAL O DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS TÉRMINOS DE LA CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA.

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO OPERATIVO
	CALIDAD DE LOS BIENES Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO
	50% DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TERMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y DOS (2) MESES MÁS
	AMPARA EL RIESGO DE LA MALA CALIDAD Y EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS, DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y EL TIEMPO QUE CUBRE LA GARANTÍA TÉCNICA. LA ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 50% DEL VALOR DEL CONTRATO, LO QUE CUBRIRÍA EL PERJUICIO ADMINISTRATIVO POR LA POSIBLE PÉRDIDA DE LOS RECURSOS, LOS GASTOS OCASIONADOS POR EL PROCESO Y LA NO ENTREGA DE LOS BIENES REQUERIDOS

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO JURÍDICO
	NO PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES LABORALES.
	CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL CONTRATO.
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TÉRMINO IGUAL AL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y TRES (3) AÑOS MÁS.
	AMPARA A LA ENTIDAD DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONE COMO CONSECUENCIA DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES A QUE ESTE OBLIGADO EL CONTRATISTA, DERIVADAS DE LA CONTRATACIÓN DEL PERSONAL UTILIZADOS PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.




CLAUSULAS SANCIONATORIAS

	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	MULTA
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO CONSTITUCIÓN DENTRO DEL TÉRMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS LA PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA 
	MULTA CUYO VALOR SE LIQUIDARÁ CON BASE EN UNOS CERO PUNTOS DOS (0.2%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	LA MULTA SE APLICARÁ POR CADA DÍA DE RETARDO Y HASTA POR DIEZ (10) DÍAS
	CUANDO EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA DENTRO DEL TÉRMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS, A PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA

	MULTA
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO PARCIAL
	MULTAS CUYO VALOR SE LIQUIDARÁ CON BASE EN UNOS CERO PUNTOS CINCO (0.5%) DEL VALOR DEJADO DE CUMPLIR O ENTREGAR
	CONTRATISTA
	LA MULTA SE APLICARÁ POR CADA DÍA DE RETARDO HASTA POR UN PLAZO DE QUINCE (15) DÍAS CALENDARIO QUE SE DESCONTARÁ DEL SALDO QUE LE ADEUDE LA ENTIDAD. ESTA SANCIÓN SE IMPONDRÁ MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN EL QUE SE EXPRESARA LAS CAUSAS QUE DIERON LUGAR A ELLA
	AMPARA LA MORA O INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACIÓN DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA

	CLAUSULA PENAL PECUNIARIO
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO TOTAL DECLARATORIA DE CADUCIDAD
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	EL VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO CUANDO SE TRATE DE INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL CONTRATO Y PROPORCIONAL AL INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL CONTRATO
	AMPARA EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL O DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA, SE BUSCA EL PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE CAUSEN A LA ENTIDAD














ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO


	No
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la Ocurrencia del Evento
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación Total
	Prioridad
	¿A quién se le asigna el riesgo?
	Tratamiento controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	Afecta la ejecución del contrato
	¿Afecta el equilibrio económico del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se complementa el tratamiento
	Monitoreo y Revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación 
	Calificación total 
	
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	1
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	EL CONTRATISTA SE RETIRA O INCUMPLE ANTES DEL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
	TERMINACIÓN ANORMAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y NO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL (ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE USO MANUAL, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS Y OTROS MATERIALES PARA EL GRUPO ADMINISTRACIÓN DE SEMOVIENTES).
	2
	4
	8
	MEDIO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA: INFORMAR AL CONTRATISTA DESDE LA ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO LAS CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y EXIGIR PÓLIZA DE CUMPLIMIENTO.
	1
	2
	2
	BAJO
	SI
	SI
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	INFORME DE SUPERVISIÓN Y VERIFICACIÓN DE HITOS DE EJECUCIÓN.
	MENSUAL

	2
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	SELECCIÓN
	OPERACIONAL
	FALSEDAD EN LOS DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA OFERTA.
	DECLARATORIA DESIERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN O RECHAZO DE LA OFERTA.
	2
	4
	8
	MEDIO
	ENTIDAD
	EVITAR EL RIESGO MEDIANTE VERIFICACIÓN ESTRICTA DE LOS DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA OFERTA POR PARTE DEL COMITÉ EVALUADOR.
	1
	1
	1
	BAJO
	NO
	NO
	INTEGRANTES DE LOS COMITÉS EVALUADORES (JURÍDICO, ECONÓMICO Y TÉCNICO)
	EVALUACIÓN DE LOS COMITÉS
	PUBLICACIÓN DE LAS EVALUACIONES
	VERIFICACIÓN DOCUMENTAL, VALIDACIÓN DE REQUISITOS HABILITANTES Y ACTA DE EVALUACIÓN.
	DURANTE LA EVALUACIÓN Y ANTES DE LA ADJUDICACIÓN

	3
	ESPECÍFICO
	INTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE USO MANUAL, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS Y OTROS MATERIALES QUE NO SE AJUSTAN A LAS NECESIDADES TÉCNICAS Y OPERATIVAS DEL GRUPO ADMINISTRACIÓN DE SEMOVIENTES DE LA DIRECCIÓN DE CARABINEROS Y PROTECCIÓN AMBIENTAL.
	NO MATERIALIZACIÓN DEL BIEN ADQUIRIDO O INADECUADA UTILIZACIÓN DE LOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y QUÍMICOS, AFECTANDO EL CUIDADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS SEMOVIENTES.
	2
	2
	4
	BAJO
	ENTIDAD
	VERIFICACIÓN TÉCNICA POR PARTE DEL SUPERVISOR Y DEL COMITÉ TÉCNICO SOBRE LAS ESPECIFICACIONES, FICHAS TÉCNICAS Y CARACTERÍSTICAS FUNCIONALES DE LOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS Y MATERIALES REQUERIDOS, CONFORME A LAS NECESIDADES DEL GRUPO ADMINISTRACIÓN DE SEMOVIENTES.
	1
	1
	1
	BAJO
	SI
	NO
	COMITÉ TÉCNICO / SUPERVISOR DEL CONTRATO
	ELABORACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCIÓN DE LOS BIENES
	REVISIÓN TÉCNICA DE ESPECIFICACIONES, VALIDACIÓN DE NECESIDADES Y CONTROL DE CUMPLIMIENTO DE LA FICHA TÉCNICA O ANEXO TÉCNICO.
	DESDE LA ELABORACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO HASTA LA ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	4
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	INCUMPLIMIENTO EN EL PLAZO DE ENTREGA DE LOS ELEMENTOS.
	CARENCIA DE EQUIPOS DE USO MANUAL, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS Y MATERIALES NECESARIOS PARA LA ADECUADA ADMINISTRACIÓN, CUIDADO Y BIENESTAR DE LOS SEMOVIENTES EN EL TIEMPO REQUERIDO.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	ADQUISICIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA DE PÓLIZA QUE AMPARE LA MORA O EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACIÓN DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA.
	1
	1
	1
	BAJO
	SI
	NO
	ANALISTA DE CONTRATACIÓN
	ELABORACIÓN DEL PLIEGO DE CONDICIONES
	ENTREGA A SATISFACCIÓN DE LOS BIENES
	VERIFICACIÓN DE FECHAS DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCIÓN POR EL SUPERVISOR.
	AL MOMENTO DE LA ENTREGA

	5
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.
	TERMINACIÓN ANORMAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y NO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL.
	2
	3
	6
	MEDIO
	CONTRATISTA
	ADQUISICIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA DE PÓLIZA QUE AMPARE EL INCUMPLIMIENTO DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO.
	1
	2
	2
	BAJO
	SI
	SI
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	DESDE LA ELABORACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCIÓN EN EL ALMACÉN DE INTENDENCIA
	REUNIONES DE SEGUIMIENTO, REQUERIMIENTOS ESCRITOS Y VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL.
	QUINCENAL O MENSUAL

	6
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	CALIDAD DEFICIENTE DE LOS EQUIPOS DE USO MANUAL, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS U OTROS MATERIALES SUMINISTRADOS.
	TERMINACIÓN ANORMAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN, NO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL Y RIESGO PARA LA SALUD DE LOS SEMOVIENTES Y DEL PERSONAL QUE LOS MANIPULA.
	2
	3
	6
	MEDIO
	CONTRATISTA
	ADQUISICIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA DE PÓLIZA QUE AMPARE EL RIESGO DE MALA CALIDAD DE LOS BIENES DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y EL TIEMPO QUE CUBRE LA GARANTÍA TÉCNICA, Y EXIGENCIA DE FICHAS TÉCNICAS Y CERTIFICADOS DE CALIDAD.
	1
	2
	2
	BAJO
	SI
	SI
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	DESDE LA ELABORACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCIÓN EN EL ALMACÉN DE INTENDENCIA
	INSPECCIÓN FÍSICA, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO, VERIFICACIÓN DE FICHAS TÉCNICAS Y ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN.
	EN EL MOMENTO DE LA ENTREGA

	7
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	NO PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES LABORALES.
	TERMINACIÓN ANORMAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y POSIBLES RECLAMACIONES LABORALES CONTRA LA ENTIDAD.
	2
	3
	6
	MEDIO
	CONTRATISTA
	ADQUISICIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA DE PÓLIZA QUE AMPARE A LA ENTIDAD POR LOS PERJUICIOS OCASIONADOS COMO CONSECUENCIA DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES DEL PERSONAL UTILIZADO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
	1
	2
	2
	BAJO
	NO
	NO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	VERIFICACIÓN DE PLANILLAS, CERTIFICACIONES DE APORTES Y SOPORTE DE CUMPLIMIENTO LABORAL.
	MENSUAL

	8
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	AMBIENTAL
	MANEJO, ALMACENAMIENTO, TRANSPORTE O DISPOSICIÓN INADECUADA DE LOS PRODUCTOS QUÍMICOS SUMINISTRADOS (DESINFECTANTES, PLAGUICIDAS, PRODUCTOS DE USO EXTERNO VETERINARIO, ENTRE OTROS) PARA EL CUIDADO DE LOS SEMOVIENTES.
	AFECTACIÓN DE LA SALUD DEL PERSONAL Y DE LOS SEMOVIENTES, CONTAMINACIÓN AMBIENTAL E INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD QUÍMICA VIGENTE.
	2
	4
	8
	MEDIO
	CONTRATISTA
	EXIGIR FICHAS DE DATOS DE SEGURIDAD (HOJAS DE SEGURIDAD) Y REGISTROS O PERMISOS VIGENTES DE LOS PRODUCTOS QUÍMICOS, CAPACITAR AL PERSONAL ENCARGADO EN SU MANIPULACIÓN, EXIGIR EMPAQUES Y ROTULADO CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE, Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROTOCOLOS DE ALMACENAMIENTO, TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL DE RESIDUOS.
	1
	2
	2
	BAJO
	SI
	NO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO / GRUPO DE PROTECCIÓN AMBIENTAL
	ENTREGA DE LOS PRODUCTOS QUÍMICOS
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	VERIFICACIÓN DE FICHAS DE SEGURIDAD, INSPECCIÓN DE ALMACENAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL MANEJO Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS QUÍMICOS.
	MENSUAL

	9
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	VARIACIÓN DE LOS PRECIOS DE MERCADO DE LOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS, QUÍMICOS Y MATERIALES ESPECIALIZADOS DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
	POSIBLE DESEQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO O DISMINUCIÓN EN LA CALIDAD U OPORTUNIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS.
	1
	2
	2
	BAJO
	ENTIDAD
	ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE MERCADO ACTUALIZADO Y SOPORTADO PREVIO A LA APERTURA DEL PROCESO, CON FUENTES DE COTIZACIÓN VIGENTES Y ANÁLISIS DE PRECIOS HISTÓRICOS.
	1
	1
	1
	BAJO
	NO
	SI
	ANALISTA DE CONTRATACIÓN
	ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE MERCADO
	ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO
	REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL ESTUDIO DE MERCADO ANTES DE LA APERTURA DEL PROCESO.
	DURANTE LA ETAPA DE PLANEACIÓN




Nota: para la elaboración de la ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS del presente estudio previo, se tuvo en cuenta las garantías y el análisis de riesgos de los procesos de contratación con objeto similar, celebrados por la Entidad en las vigencias anteriores.
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