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1 OBJETO A CONTRATAR.

Objeto del contrato: “CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA CONSTRUCCION Y ESTRUCTURACION DEL
MODELO DE NEGOCIO, APROVECHAMIENTO COMERCIAL Y SOSTENIBILIDAD DEL NUEVO ESTADIO OLIMPICO
DEL SOL DE SOGAMOSO”

2 OBIJETIVO DE ESTUDIO:

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector relativo al objeto
de contratacién, teniendo en cuenta la justificacidn de la necesidad establecida en el Estudio Previo y los bienes
y servicios requeridos detallados en el estudio previo que acompafian la contratacidn.

Lo anterior en aras de que el Municipio de Sogamoso obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el
contratista idéneo para suplir las necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte
del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015
y la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica — ANCP
Colombia Compra Eficientel, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector
realizado.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

El Municipio de Sogamoso debe analizar los aspectos generales que orientan la movilidad y el desarrollo del
mercado que son esenciales en el proceso de contratacidn, y en relacidon directa con el objeto contractual. De
ello que identifica los siguientes aspectos:

3.2 ASPECTO TECNICO

Que la administracién publica esta encaminada a cumplir los objetivos generales y especificos del
Estado, y con tal propdsito desarrolla actividades tendientes a facilitar el logro de las metas
formuladas por el gobierno nacional, departamental y municipal las cuales deben ser ejecutadas en
la oportunidad y con la calidad determinada en los objetivos de corto, mediano y largo plazo de las
entidades publicas. En tal sentido, la accién institucional del Estado pretende extenderse a nivel
regional, local y municipal, lo cual conlleva al surgimiento de mayores demandas de servicios por
parte de todos los sectores de la sociedad, y de esta forma, el crecimiento de las actividades de la
administracion y de sus servidores publicos en ejercicio de sus funciones que deben realizarse en
procura del principio de la transparencia y cumplimiento de la ley y la Constitucion.

Que conforme lo establecido en el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia son fines
esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios derechos y deberes consagrados en la Constitucion Politica de Colombia.
Que la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 1551 de 2012, los Municipios gozan de autonomia
para la gestion de sus intereses, dentro de los limites de la constitucion y la ley y tienen entre otros
los derechos a ejercer las competencias que le corresponda conforme a la constitucion y a la ley y
administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.
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Que el articulo 209 de la carta en comento prevé que la funcién administrativa esté al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la
desconcentracion de funciones.

Que, para el logro de la funcién administrativa descrita y el cumplimiento de las metas propuestas en
el Plan de Desarrollo Municipal, la Entidad requiere contratar la Consultoria para estructurar un
modelo de negocio, aprovechamiento comercial y sostenibilidad del nuevo estadio olimpico del sol
de Sogamoso, teniendo en cuenta la entrega del mismo una vez finalizado el proceso contractual de
licitacion publica No. 20220400 cuyo objeto contractual es “CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA DEL
ESTADIO DEL SOL Y SU ESPACIO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE SOGAMOSO-
DEPARTAMENTO DE BOYACA”

El Municipio de Sogamoso, en cumplimiento de los principios de planeacion, eficacia, eficiencia,
responsabilidad y economia que orientan la funcion administrativa y la contratacion estatal, debe
garantizar que las inversiones realizadas en infraestructura publica se traduzcan en bienes y servicios
efectivamente aprovechados por la comunidad y que, una vez culminada su construccion, cuenten
con mecanismos adecuados que permitan asegurar su operacion, administracion, mantenimiento,
aprovechamiento y sostenibilidad en el tiempo.

En este contexto, la puesta en funcionamiento del Nuevo Estadio Olimpico del Sol de Sogamoso
representa para el Municipio una oportunidad estratégica para fortalecer la oferta deportiva,
recreativa, cultural, social y de servicios de la ciudad, asi como para generar un escenario susceptible
de albergar eventos deportivos de caracter local, regional, nacional e internacional y actividades
complementarias que contribuyan al desarrollo econdmico y turistico del territorio. No obstante, la
existencia de una infraestructura de esta magnitud no garantiza, por si misma, su sostenibilidad
financiera ni su adecuado aprovechamiento comercial.

Por lo anterior, resulta necesario que el Municipio cuente con un estudio especializado que permita
estructurar un modelo de negocio integral para el Nuevo Estadio Olimpico del Sol, a partir de un
analisis técnico, juridico, financiero, comercial, operativo e institucional que determine las alternativas
mas adecuadas para su administracién, explotacion econdémica y generacion de ingresos, sin
desconocer su naturaleza de infraestructura publica ni su finalidad de servicio a la comunidad.

La necesidad de la presente contratacion se fundamenta, particularmente, en que el Municipio
requiere contar con informacién técnica y financiera suficiente que le permita establecer cémo debe
ser aprovechada econ6micamente la infraestructura, cuales son sus potenciales fuentes de ingresos,
gué actividades comerciales pueden desarrollarse, cuales son los costos asociados a su operacion y
mantenimiento, qué esquemas de administracion y explotacion resultan juridica y financieramente
viables y cudles son las condiciones necesarias para garantizar su sostenibilidad en el mediano y
largo plazo.

En tal sentido, la consultoria deberé abordar, entre otros aspectos, la identificacion y caracterizacion
de los diferentes usos y unidades de negocio que puedan desarrollarse en el escenario deportivo; el
andlisis de la demanda potencial de servicios y eventos; la identificacion de posibles usuarios, aliados
estratégicos, patrocinadores, operadores y actores del sector privado; la determinacion de
alternativas de monetizacion de espacios y servicios; la estimacion de ingresos y costos; y la
formulacion de escenarios financieros que permitan establecer la capacidad del escenario para
contribuir a su propia sostenibilidad.

“SOGAMOSO CIUDAD DEL SOL, PUEBLO DE ACERO
Pagina 2 de 23



« 3:._-\',‘ b

§ l}i MUNICIPIO DE SOGAMOSO ANESE
b _"."' MACROPROCESO: GESTION DE BIENES Y SERVICIOS ) S o i st e i
DS st PROCESO: CONTRATACION
CODIGO: < . FECHA: .
AGB.OLF.37 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO PARA CONTRATAR 2025/03 VERSION: 1

Copia Controlada

De igual manera, se requiere determinar las condiciones bajo las cuales podran ser aprovechados
comercialmente los diferentes espacios y componentes del estadio, incluyendo, segun su viabilidad,
escenarios para eventos deportivos, culturales y recreativos, publicidad y patrocinio, derechos de
denominacion, alquiler de espacios, locales 0 zonas comerciales, servicios complementarios, eventos
masivos y demas actividades compatibles con la destinacion y regulacion aplicable a la
infraestructura.

La estructuracion del modelo de negocio debera incorporar, ademas, un andlisis de alternativas de
gestion y operacion, con el propésito de establecer si resulta conveniente que la administracion y
operacion del escenario sea asumida directamente por el Municipio, por una entidad descentralizada
0 mediante alguno de los mecanismos juridicos de colaboracién, operacién, explotaciébn o
aprovechamiento que resulten procedentes conforme al ordenamiento juridico. Lo anterior permitira
que las decisiones posteriores de la Administracion se adopten sobre bases técnicas y no
exclusivamente sobre apreciaciones administrativas o presupuestales.

La contratacion también resulta necesaria desde la perspectiva de la gestion eficiente de los recursos
publicos, toda vez que una infraestructura deportiva de esta naturaleza implica costos permanentes
asociados a vigilancia, servicios publicos, mantenimiento preventivo y correctivo, aseo, seguridad,
administracion, conservacién de escenarios, actualizacién tecnolégica y demas componentes
necesarios para garantizar su funcionamiento. En consecuencia, resulta indispensable establecer
previamente cuales seran las fuentes de financiacion y generacién de recursos que permitan atender
razonablemente dichos costos y evitar que la totalidad de las cargas econ6micas derivadas de la
operacién recaigan de manera permanente sobre el presupuesto municipal.

Asi mismo, la consultoria permitira identificar los riesgos asociados al modelo de explotacion y
establecer mecanismos para su adecuada distribucion, administracion y mitigacion, incluyendo
riesgos financieros, comerciales, operativos, juridicos, de demanda y de mantenimiento, entre otros.
Esto contribuira a que las decisiones que posteriormente adopte el Municipio respecto de la
administracion y aprovechamiento del estadio respondan a criterios de sostenibilidad, eficiencia y
proteccion del patrimonio publico.

Debe resaltarse que la estructuracién pretendida no se limita a determinar la posibilidad de obtener
ingresos por el uso del estadio, sino que busca disefiar un modelo integral que armonice tres objetivos
fundamentales: 1) garantizar la finalidad publica y social de la infraestructura; 1) maximizar su
utilizacion y aprovechamiento durante el mayor nimero de periodos posibles; y Ill) establecer
mecanismos de generacion de ingresos que contribuyan a financiar su operaciéon, mantenimiento y
conservacion.

De esta manera, el estudio permitird transformar el Nuevo Estadio Olimpico del Sol de Sogamoso de
una infraestructura cuyo funcionamiento genera obligaciones permanentes para la Administracion, en
un activo publico con capacidad de generar valor social, deportivo, cultural y econémico para el
municipio, bajo un esquema de aprovechamiento debidamente estructurado y juridicamente viable.

La necesidad de acudir a una consultoria especializada se encuentra justificada en el caracter
interdisciplinario y técnico del objeto requerido, pues para su adecuada estructuracion se requiere
integrar conocimientos relacionados con estructuracion de modelos de negocio, andlisis de
mercados, finanzas, infraestructura deportiva, operacion de escenarios, comercializacion,
sostenibilidad, gestion de riesgos y régimen juridico aplicable a los bienes y actividades de naturaleza
publica. Dichos conocimientos especializados deben articularse mediante una metodologia que
permita entregar al Municipio productos técnicamente sustentados y susceptibles de ser utilizados
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como insumo para la toma de decisiones administrativas y contractuales posteriores.

En consecuencia, la contratacion permitird a la Administracién Municipal disponer de una hoja de ruta
técnica, financiera, comercial, operativa y juridica para la puesta en marcha y aprovechamiento del
Nuevo Estadio Olimpico del Sol, identificando las alternativas de negocio, los escenarios de
sostenibilidad, las condiciones de operacion y las recomendaciones necesarias para su
implementacion.

Lo anterior se encuentra igualmente relacionado con el deber de planeacion de las entidades
estatales, en virtud del cual las decisiones de contratacion y de administracion de los bienes publicos
deben estar precedidas de los estudios, analisis y evaluaciones que permitan determinar de manera
objetiva las necesidades existentes, las alternativas disponibles, los riesgos involucrados y las
condiciones mas convenientes para el cumplimiento de los fines estatales.

Por tanto, la contrataciébn de la consultoria para la “ESTRUCTURACION DEL MODELO DE
NEGOCIO, APROVECHAMIENTO COMERCIAL Y SOSTENIBILIDAD DEL NUEVO ESTADIO
OLIMPICO DEL SOL DE SOGAMOSO” resulta necesaria, pertinente y conveniente para el
Municipio, en la medida en que permitirhd contar con los insumos especializados requeridos para
adoptar decisiones informadas respecto de la administracién, operacion, explotacion y sostenibilidad
de dicha infraestructura, procurando que la inversion publica realizada alcance su maxima utilidad
social y econ6mica, se preserve el patrimonio publico y se garantice la prestacion eficiente y
sostenible de los servicios y actividades que puedan desarrollarse en el escenario.

En consecuencia, la realizacién de la presente consultoria constituye una actuacion de planeacién
previa y estratégica, orientada a reducir la incertidumbre frente a la operacion futura del escenario,
identificar oportunidades de generacién de ingresos, determinar los costos y requerimientos de
funcionamiento, establecer alternativas juridicas y administrativas de explotacién y, en general,
proporcionar al Municipio los elementos técnicos necesarios para adoptar el modelo de gestion y
aprovechamiento que resulte mas eficiente, sostenible y favorable para los intereses publicos.

3.2. ASPECTO ECONOMICO:

Productos que componen el sector. El sector de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto, las
cuales se presentan a continuacion:

Fuents DANE

El sector de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto, por lo que se evidencia que los productos
contenidos dentro del sector de bienes y servicios, objeto de estudio son de vital importancia para el
funcionamiento del objeto del presente proyecto. Dentro de los principales productos del sector bienes y
servicios se emplearan los alimentos, prendas de vestir y calzado, alojamiento, agua, electricidad, gas, muebles,
transportes, bienes y servicios, entre otros. A continuaciéon, se describen los agentes que componen cada
producto del sector bienes y servicios en mencion:

“SOGAMOSO CIUDAD DEL SOL, PUEBLO DE ACERO
Pagina 4 de 23



MUN|C|P|O DE SOGAMOSO @W
MACROPROCESO: GESTION DE BIENES Y SERVICIOS ©) S v vev reves o aree
PROCESO: CONTRATACION

copiGo: ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO PARA CONTRATAR FECHA:

AGB-01-F-37 2025/03 VERSION: 1

Copia Controlada

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Mayo (2026P - 2025)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2025 - 2026

/00
6,14
6,00

5,00 477 482

/00 3,74

Porcentaje %

300

200

0,39
0,10 -

000 —

Mensual Ao comdo Anual

m2025 w2026

Fuente: DANE, IPC.

* Resultados del mes de junio * Informacion adicional
* Resultados afo corrido ¢ Ficha metodologica
* Resultado anual * Glosario

e Resultados segun nivel de ingresos por
criterio absoluto
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4. IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO
ABSOLUTO*

4.1 Comportamiento de la variacion mensual, aiho corrido y anual del IPC
segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Cuadro 7. IPC seglin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Junio 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Ano Cormdo Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Fobres 0,10 0,45 375 an 473 593
Vuherables 0,08 0,45 3,76 4384 462 6,06
Qase meda 0,09 0,40 372 77 479 6,17
hgresce altos 0,14 0,30 3,76 472 5,02 6,14
Total nivel de ingresos 010 039 374 77 432 6,14

Fuente: DANE, IPC.
* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segln subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2026¢ / febrero 2025

Clasificacién CIU Rev, 4 AC.

Iagresas Ingresos por servidos Venta de M i Otres Ingreses
Seccion Divisién Descripcion Varlackn 0 Contribecion (59}

AlMacenamento y acwidades complamentanas al |

" Dwisin 52 - Y P 49 43 00 06
transporte

|
H Division 33 Carrec y servidos de mensajeris 178 17,6 . Q0 | 02
| Division 56 Restaurantes. cataring y bares o as 15 01
) Divsion 58 Actividades de edicgon -28 I 2 14 Q3

Pr 5
) Divisidn 59, excepto Clase 5930 Fductide cle peiitulas Commmearflcasy 72 32 23 12
programas de telewsidn
ivie che i 2 arvosidi

J Divisian 60 y Claze 6391 Seeividices e PEDORIMBCN ¥ TanTEion 6l 02 01 | 61

agandias de noticas |
J Didsicn 61 Telecoenunicaciones 32 a4 I 35 | as
) Division 62, Divisidn 63, wxoepto Clase Desarollo de sistermas Infarmaticos y 55 a7 08 a0

6391 procesamianto de datos
Secoon L. Division 68 Seccidn N :
LN z mebiliarias, alguder de inana y equij o1 11 1.2 02
Divisiones 7710, 7729y 7730 s wicebmiod Aot s Z
Visiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320
" Divisiones & 71,72 Clase 7320, Actividades prolesionales cemilicas y wenicas 11 15 -04 Q1
Divisidn 74

" Claze 7370 Publicidad 1.2 108 l 03 01
N Divisiones 78, 80 y 81, excepro Clase  Acmidades da empled, seguridad @ inmestigacdn i88 ia8 00 an

130 Privada, servicos 3 edificos ‘
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Ca¥ center -13 | 14 | 00 ‘ o1

Acvidades administrativas y de apeya de oficdna y |
N Dinisite B2 excepto Ciage 8220 v INSNSIVISY v IpO ROTAMEY 03 \ o1 00 a2
otras actividades, excepto Call center

e Grupo 854 Educacon superior privada 46 I 42 I 0 ‘ 03
Q Clase 8670 Salugd humana privada con intemacdn 56 56 I a1 : 0
Q Division 86 excepto Clase §610 Salud humana privads sn irfermacidn a3 T8 I 17 Q1
S Dhisones 90,92, 93, 95y 56 Ouras soridos de ontretonimianto y otros servidos SEB J 45 l 22 1.0

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

En febrero de 2026, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.

En febrero de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (febrero 2026 / febrero
2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025,

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

Pre e e N M
CuafiecenCIU len 4 AL R e dets g Mo i
Serrrén Divisiée e el T e Camribackn 9%
Amncrurmet y sctoctade corphreteim o
" Dwasin 82 11 ¥ 14 1
turcpure

i Clnrey y servcion de memiier s T

A st ikt l v |
Fratamn de pecdu sy e ¢
" 9. exezs Cme 36 & u

rrehiarie Sa.ler e TaRreta Y 03300

v
" Quie 7110 e a l
wes T M0y B evemarn e ACHAINS (6 srrgien, Sepnnd & knverigacidn :
wiveda, serdoies ¢ ndtSce )
» T L0 Actiidacun S caraan du Bawacdes (a6 coner 3 | <3 l : |
|
Acsccacen sdirkesgan ¢ 3 apovs de ofetas
et L emape On ' g3
Trm eemladee ssapw Cad cevew
e [TRTITpR—— I .
Dhviwidn B srpaa Clawe 015 Laad mavarn pronts vr FinTe a .

Dvvismows 20,97, 92,95 5 B0 Oare servisics e REIIEETETE § SY08 Wk

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo
y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccidon
N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854. Nota: por
aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién total.

En febrero de 2026, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.
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1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (febrero 2026° / febrero

2025)

En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con febrero de 2025.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector

de servicios
Total nacional

Febrero 20267 / febrero 2025

Parserel onpets 3o

Clawfeacion CHURav AL r
gereay

?

Terporyd e

Waee™
et L

_Seccion _Chomiza Dascrpzon Variacién {51 Comribecion PP

a Dhvwwn) 9 wooeyen Class 3810 Sahal burvane prveds v vermacte

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacién de los salarios promedio
del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal
en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la
seccién P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones

frente a la variacion total.

En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
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comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios
Total nacional
Enero - febrero 2026" / enero - febrero 2025
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' Dhinien 49, excapts Claw ¥320 oz g 4 “o 2 "
froy aman de tekevacn
ACturtade S Srogramancn y taTEmesan
1 Diviein 60 y Clawe EST1 v ¥ ¥y 14 o8
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1 fa— Tetrecmuireacorn 01 as 1
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N Innctalaran skaler de masitnars § waasn 2 a8
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Dvemicres 69, 20, 71, 72, Clanm 7330
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Do 74
" Class 7110 Putiicidad e "1
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v Grupo 034 Lduranon vacens pata 54 2 a8
q Clane BE10 Ladtiad ramuia i ecks con e reaon a3 1 uo
Q Owroén B& menpn Clae 8610 S humats Sreads un oterrasn &t a0 79

Dbwitksres 50, 92 91, 55y W0

CHTIN M CCE e SrtremnaTY TR | HTCR SO

i g o i gy g

Fusnte DANF FMS

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal

En lo corrido de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
aumento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2025 - febrero 2026° / marzo 2024 - febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

En el afio movil hasta febrero de 2026, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, cinco presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta febrero de
2025.

Indicadores de calidad

e El porcentaje de cobertura para febrero 2025 fue 97,3%.
e latasa de no respuesta fue de 2,7%

Tabla 10. Tasas de cobertura e imputacidn por variable de ingresos, personal ocupado y costos de personal
ocupado sin incluir costos de personal contratado a través de agencias especializadas en suministro de personal,
segln subsector de servicios.

“SOGAMOSO CIUDAD DEL SOL, PUEBLO DE ACERO
Pagina 12 de 23



MUNICIPIO DE SOGAMOSO SQAMMESE
MACROPROCESO: GESTION DE BIENES Y SERVICIOS ©) S v vev reves o aree
PROCESO: CONTRATACION

copIGo: ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO PARA CONTRATAR FECHA: VERSION: 1

AGB-01-F-37 2025/03

Copia Controlada

Tabla 12. Tasas de cobertura e imputacion por variable de ingresos, personal ocupado y costos de
personal ocupado sin incluir costos de personal contratado a través de agencias especializadas en

suministro de personal, segun subsector de servicios.

Tasas de cobertura por variable (%) Tasas de imputacidn por variable (%)

Descripcién Division - Clase
ClIURev. 4 AC.

Ingresos Personal Costos de Ingresos Personal Costos de
totales ocupado personal ocupado totales ocupado personal ocupado
nominales total sin agencias nominales  total sin agencias
Almacenamiento y actividades
R YN R 98,0 988 11 20 12
complementanas al transporte
Corren y servicios de mensajeria 100,0 1000 1000 00 0.0 00
Restaurantes, catering y bares 99,3 989 99,2 0.7 11 08
Artividades de ediclon a78 a8 4 98,7 22 16 13
de peliculas
cas y programas| 100,0 100,0 1000 0,0 00 00
de 1elevision
Actividades de programacion y
transmision agencias  del 1000 100,0 1000 00 00 00
notcas
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Tases de coberturs por varisbls (%)

Descripeion Divisidn - Clase
O Rev. 4 AC

Tases de impeatadion por variable (%)

Ingresos  Personal Costos de Ingresos  Persoeal Costos de
totsles  occupedo perscsal ocupade lades  ocupedo persomal scupade
numinales toesd sin agendas nomisales  total sin agencas
a 938 %8 232 n2 42 18
. )
fotmndt f - 960 %6 951 40 34 39
993 oA :7 ar a9 13
TP
o 5% 952 950 45 48 50
LT 931 973 9852 a3 27 08
de ampie
o BN 883 ns 285 7 21 1.5
eddic
aty de
v W00 0ao 100 oo oo 00
v mn M
854 a2 3 16 18 o7
g nre
. ! 981 £ -1 975 19 14 &1
Saly. LU “
i Sa7 229 932 13 0B
fiur
= aa .
958 250 20 42 50 40
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Informacién primer trimestre 2026

En &l pnmer tnmestre de 2026V, el Producto Intemo Bruto en su sere-onginal, crece 2,2% respecto al mismo penodo de 20259

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
2023-1 / 2026°"-

4,0
§ 2,8
© 2,5
3 2,2
v
W
v
Q
Q.
- 0,2
3 - B %
& (]
>
1,0
| Il ] IV I 1l A% Il | Vv |
2023 20240 2025 2026

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacioén de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacidn anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

3.3. ASPECTO REGULATORIO:

La seleccion del Contratista se realizard mediante MiINIMA CUANTIA, con fundamento en el régimen juridico
aplicable contenido en la Ley 80 de 1993. la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, las leyes Civiles y
Comerciales, y demds normas que adicionen, complementen o regulen las condiciones del objeto de Ia
contratacién vy las circulares, guias y manuales de Colombia Compra Eficiente.

Ley 1150 de 2007

Articulo 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las
modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y contratacién directa,
con base en las siguientes reglas:

5. Contratacidon minima cuantia. La contratacion cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de
la entidad independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

A. Se publicara una invitacion, por un término no interior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

B. El término previsto en la invitacién para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil C. La entidad
seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor precio, siempre y
cuando cumpla con las condiciones exigidas;

D. La comunicacion de aceptacion junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

PARAGRAFO 10. Las particularidades del procedimiento aqui previsto, asi como la posibilidad que tengan las
entidades de realizar estas adquisiciones a Mipymes o establecimientos que correspondan a la definicién de
"gran almacén" sefialada por la Superintendencia de Industria y Comercio, se determinaran en el reglamento
que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

Decreto 1082 de 2015
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Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siguientes reglas son
aplicables a la contratacién cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la Entidad
Estatal, independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacidn a participar en procesos de minima cuantia la informacién a
la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su
capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, el cumplimiento de las condiciones técnicas
exigidas, Incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podrd exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satisfaccién de los bienes, obras o servicios, Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar cémo
hard la verificacién correspondiente en la invitacion.

3. La invitacién se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen
de su contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal
antes del inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro
del mismo término para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocatoria
a MiPymes colombianas.

4. La Entidad Estatal incluird un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademas de lo Antenor, en el cronograma se establecera: 1) el término dentro del
cual la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior. Il) El término hasta el cual
podra expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendrd como limite un dia habil antes
a la fecha y hora prevista para la presentaciéon de ofertas de que trata el ultimo plazo de este numeral, sin
perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el cronograma del
proceso, en todo caso, las adendas se publicardan en el horario establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del
Decreto 1082 de 2015. Ill) El momento en que publicard un aviso en el SECOP precisando si el proceso
efectivamente se limité a MiPymes o si podra participar cualquier otro interesado, V) Finalmente, se dispondra
un término adicional dentro del cual los proponentes podran presentar sus ofertas, el cual serd de minimo un
(1) dia habil luego de publicado el aviso en que se informe si el proceso se limita o no a MiPymes.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacidn. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos
de la invitacidn de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la
oportunidad que deberan otorgar as Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articulo
5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacidon para recibir los
documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se establezca este término
los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el traslado del informe de evaluacion.
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6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacidn durante minimo un (1) dia habil, para que durante
este término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal
antes de realizar la aceptacidn de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacidn a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacién de la oferta, la Entidad
Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2009 de 2020,
conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas que los
modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.

PARAGRAFO. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30y el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en estos
procedimientos de seleccion para MiPymes se aplicard lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.222.2.1.2.4.2.4
de este Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar
el proceso a MiPymes se recibirdan durante el término previsto en dicho numeral. Ademds, en el aviso de que
trata el numeral 4 de este articulo se indicara si en el proceso aplican las Entidades territoriales de que trata el
articulo 2.2.1.2.4.2.3 o si podra participar cualquier MiPymes nacional.

La alcaldia municipal de Sogamoso expidié Circular No. 2026101600000016 de 2026, mediante la fij6 el limite
de la cuantia para la modalidad de seleccion de minima desde SO hasta $78.790.725.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA:

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de mercado de acuerdo con los posibles
proveedores que puedan ofrecer los bienes, obras o servicios que se requiere para el presente proceso de
contratacién para satisfacer la necesidad descrita en el estudio previo que acompana este analisis procediendo
a realizarlo de la siguiente forma:

Los valores unitarios estimados para la presente contratacién se determinaron de acuerdo al estudio de precios
del mercado. Se anexan dos (2) cotizaciones, en dos (2) folios.

La Alcaldia Municipal de Sogamoso a través de la Secretaria de General obtuvo informacion de los siguientes
proveedores en el mercado local de los servicios que se pretenden contratar, asi:
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DEIVID MEJIA Gabriel Varela Pertuz

Item Servicio Cantidad Valor total Valor total Valor total Promedio

ESTRUCTURACION DEL
MODELO DE NEGOCIO,
APROVECHAMIENTO

1 COMERCIALY 1 $23.000.000 $23.000.000 $ 23.000.000
SOSTENIBILIDAD DEL NUEVO
ESTADIO OLIMPICO DEL SOL
DE SOGAMOSO

total total $ 23.000.000

Una vez analizadas las cotizaciones allegadas por los profesionales consultados, se evidencié que los valores
ofertados incluyen la totalidad de los costos directos e indirectos necesarios para la adecuada ejecucién
contractual, tales como honorarios profesionales, desplazamientos, visitas técnicas, elaboracion de informes,
cargas tributarias, administracion, equipos, herramientas, emisién de conceptos técnicos, certificaciones y
demads gastos inherentes al cumplimiento del objeto contractual.

Con fundamento en el analisis comparativo de las cotizaciones recibidas y el estudio de mercado realizado, la
Entidad determind el valor estimado del proceso contractual, garantizando que el mismo se ajusta a las
condiciones técnicas, econdmicas y financieras requeridas para la correcta ejecucién de la consultoria.

4.1. Justificacion de los requisitos habilitantes técnicos:

Los requisitos habilitantes de experiencia y del personal minimo requerido se establecen atendiendo a la
naturaleza, alcance, cuantia y complejidad técnica del objeto contractual, y tienen como finalidad verificar que
los potenciales oferentes cuenten con la capacidad técnica, organizacional y profesional necesaria para ejecutar
adecuadamente las actividades previstas.

En tal sentido, las exigencias definidas guardan una relacién directa y proporcional con las obligaciones que
debera desarrollar el contratista, particularmente aquellas relacionadas con la consultoria, estructuracion de
estrategias de marketing y comercializacidn, gestion de patrocinios, planificacion y coordinacién de eventos,
comunicaciones, logistica, operacion y desarrollo de proyectos de caracter deportivo y/o comunitario.

La exigencia de acreditar entre dos (2) y seis (6) contratos ejecutados y liquidados durante los ultimos cinco (5)
afios permite demostrar experiencia reciente y verificable en actividades sustancialmente relacionadas con el
objeto, sin exigir que la experiencia provenga exclusivamente de un Unico tipo de entidad, toda vez que se
admite su acreditacidn tanto con entidades publicas como privadas.

A su vez, la escala establecida segin el nimero de contratos y el valor minimo facturado respecto del
presupuesto oficial busca que la experiencia acreditada sea suficiente en términos de magnitud econémica,
pero conservando un criterio progresivo que permita acreditar la capacidad del proponente mediante
diferentes experiencias acumuladas. De igual manera, los perfiles profesionales exigidos para el Director
General del Proyecto, Coordinador de Comunicaciones, Medios y Patrocinios y Coordinador de Logistica y
Operaciones responden a las distintas dreas especializadas que intervienen en la ejecucién contractual, de
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manera que la formacién académica y la experiencia general y especifica solicitadas corresponden a las
funciones que deberan desempeiiar dentro del proyecto.

En particular, la experiencia especifica relacionada con marketing, branding, estrategia comercial,
comunicaciones, medios, patrocinios, logistica, montaje y coordinacidn de eventos deportivos permite reducir
los riesgos asociados a la ejecucidn y garantizar que las decisiones técnicas y operativas sean adoptadas por
profesionales con conocimientos y experiencia comprobables en escenarios de similar naturaleza.

Por lo anterior, los requisitos habilitantes definidos no constituyen requisitos de calificacion o factores de
asignacion de puntaje, sino condiciones minimas destinadas a acreditar la capacidad e idoneidad del oferente y
del equipo de trabajo, y se consideran proporcionales y razonablemente vinculados con las necesidades que
pretende satisfacer la contratacion.

4.2. Justificacion de los criterios de ponderacidn o calificacion:

Dado que esta modalidad de seleccion esta disefiada para obras, bienes y servicios de cuantias pequenas frente
al presupuesto de cada Entidad Estatal, la ley 1150 de 2007 y el decreto 1082 de 2015 han previsto unas
caracteristicas especiales para este procedimiento.

Los requisitos exigidos permiten la participacién de un nimero plural de proponentes, evitando barreras de
acceso injustificadas y asegurando el principio de seleccién objetiva, conforme a lo dispuesto en la Constitucidn
Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. En este sentido, las exigencias
habilitantes se limitan a acreditar capacidad juridica, experiencia relacionada y cumplimiento de condiciones
técnicas basicas, necesarias para garantizar el adecuado suministro de los bonos y la calidad de las prendas
objeto del presente proceso, sin imponer cargas excesivas o desproporcionadas para el mercado.

4.3. Proveedores MIPYME:

En el marco del presente proceso de contratacién y conforme a los principios de promocién del desarrollo
empresarial y fortalecimiento de la economia local, se evalué la disponibilidad del mercado respecto de los
bienes a suministrar. Del estudio realizado y de las cotizaciones allegadas, se evidencia que en el municipio de
Sogamoso existe una cantidad suficiente de establecimientos comerciales que cuentan con la capacidad de
proveer los articulos objeto del contrato, con cumplimiento de los requisitos de calidad, referencia comercial y
disponibilidad inmediata.

El andlisis de mercado permite concluir que diversas Micro, Pequefias y Medianas Empresas —MiPymes— del
sector textil, vestuario y comercializacién de prendas pueden participar en igualdad de condiciones, asegurando
pluralidad de oferentes y competencia real. En consecuencia, la limitacién a MiPymes resulta juridicamente
procedente y técnicamente viable, pues no restringe la participacion injustificadamente, sino que se ajusta a la
oferta existente y contribuye al desarrollo econémico regional.

La restriccion se realiza en los términos de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015,
normativa que faculta a la entidad para promover la participacién de empresas nacionales, especialmente las

de menor escala, siempre que se verifique la existencia de mercado suficiente y que dicha medida no afecte la
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seleccion objetiva. Al existir pluralidad de potenciales oferentes locales que cumplen condiciones técnicas y

juridicas, la limitacion a MiPymes no afecta la competencia y se ajusta al principio de proporcionalidad y
racionalidad del proceso.

Por lo anterior, y verificadas las capacidades comerciales locales, la entidad puede establecer validamente la
restriccion a MiPymes, garantizando el cumplimiento de la finalidad publica del contrato, el adecuado
fortalecimiento de la economia regional y el cumplimiento del marco normativo que regula la contratacién
estatal.

5 ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Con el propésito de definir las condiciones del mercado y el costo de la necesidad, se procede a ubicar las
diferentes fuentes de informacion, asi:

En los procesos realizados por la entidad en los aflos 2022, 2023 y 2024 participaron oferentes con
establecimientos de comercio domiciliados en el municipio de Sogamoso por lo tanto se espera que los posibles
oferentes sean aquellos que se encuentran domiciliados en la misma jurisdiccidn territorial. La entidad estatal
debe revisar las ofertas econdmicas y verificar que la de menor precio cumple con las condiciones de la
invitacion. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacidn, la entidad estatal debe verificar el cumplimento
de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente". En este orden
de ideas, el principal criterio para determina.

5.1. Comportamiento del Gasto Histdrico del Municipio de Sogamoso:

NUMERO
PROCESO

DE

ENTIDAD OBIJETO VALOR

CONSULTORIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN
ZONAL EN EL SUELO INDUSTRIAL POLIGONO 8, COMO
UNIDAD DE ORDENAMIENTO QUE PERMITA LA
ARTICULACION REGIONAL SOBRE EL CORREDOR
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS EN EL MUNICIPIO DE
SOGAMOSO.

CONSULTORIA TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA Y
CONTABLE ORIENTADA A LA DEPURACION INTEGRAL

CM-MS-0052026
(Presentacion de
oferta)

ALCALDIA
SOGAMOSO

DE
$349.998.591

ALCALDIA
SOGAMOSO

DE

DEL GRUPO 13 CUENTAS POR COBRAR, AS{ COMO LA
REVISION, DIAGNOSTICO Y ANALISIS DEL ESTADO DE
LOS EXPEDIENTES DE COBRO COACTIVO DEL IMPUESTO
PREDIAL  CORRESPONDIENTES A  VIGENCIAS
ANTERIORES DEL MUNICIPIO DE SOGAMOSO.

CM-MS-0062026
(Presentacion de
oferta)

$124.915.000

ALCALDIA
SOGAMOSO

DE

CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA MITIGACION DEL
FENOMENO DE REMOCION EN MASA, UBICADO EN LA
VEREDA MONQUIRA SECTOR PIEDECUESTA DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO.

SMC-MS-
0392024

$49.948.822

“SOGAMOSO CIUDAD DEL SOL, PUEBLO DE ACERO

Pagina 21 de 23



« -‘}_’.'._-\"a‘:

ek |
i

MUNICIPIO DE SOGAMOSO

MACROPROCESO: GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

(39 D/ \NL ,7_';‘-_7
A LA A

NIT: 891.855.130-] PROCESO: CONTRATACION 2
CODIGO: p p FECHA: .
AGB-01-F-37 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO PARA CONTRATAR 2025/03 VERSION: 1
Copia Controlada
5.2. Contrataciones efectuadas por otras Entidades:
NUMERO DE
ENTIDAD OBJETO PROCESO VALOR
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ILUMINACION DEL
Municipio de Boavita | ESTADIO MUNICIPAL ANATOLIO JIMENEZ SOLER, | IPMC-MB-047-2026 $9.100.000
EN CUMPLIMIENTO DE LA DIMENSION SOCIAL DEL
PLAN DE DESARROLLO 2024-2026.
INTERVENTORIA INTEGRAL (TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
. . AMBIENTAL, SOCIAL Y JURfDICA) PARA EL
Alcaldia de Tabio MEJORAMIENTO DE LA ILUMINACION DEL IPMC-015-2026 $23.779.723
ESTADIO MUNICIPAL EN EL MUNICIPIO DE TABIO
CUNDINAMARCA
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
INDERCAS DEL CENTRO DE ENTRENAMIENTO PARA LA LIGA Izh(l)lziRCAS-MC-O46- $ 36.246.875
DE BOXEO EN EL ESTADIO SANTIAGO DE LAS
ATALAYAS MUNICIPIO DE YOPAL - CASANARE.
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5.3. Precios Promedio del Mercado — Cotizaciones-.
El valor estimado del contrato es de: VEINTITRES MILLONES DE PESOS MCTE ($23.000.000)

Para asignar los precios a cada uno de los items se tuvo en cuenta los precios del mercado de cotizaciones
obtenidas en el medio, a través del correo institucional a la solicitud de cotizacién a empresas comercializadoras
y personas naturales de la regidn como son:

DEIVID MEJIA Gabriel Varela Pertuz

Item Servicio Cantidad Valor total Valor total Valor total Promedio

ESTRUCTURACION DEL
MODELO DE NEGOCIO,
APROVECHAMIENTO

1 [COMERCIALY 1 $23.000.000 $23.000.000 $ 23.000.000
SOSTENIBILIDAD DEL NUEVO
ESTADIO OLIMPICO DEL SOL

DE SOGAMOSO
total total $ 23.000.000
6 CONCLUSIONES:

presupuesto oficial para el presente proceso de contratacidn es por la suma de VEINTITRES MILLONES DE PESOS
MCTE ($23.000.000) valor estimado del contrato fue calculado mediante la elaboracién de anélisis de precios
unitarios con 2 cotizaciones de proveedores de la localidad y se promedio, garantizando que la propuesta
econdmica tenga validez y sea en orden de presupuesto ejecutable.

El valor estimado del contrato fue calculado mediante la elaboraciéon de analisis de precios unitarios con 2
cotizaciones de proveedores de la localidad y se promedid, garantizando que la propuesta econdmica tenga
validez y sea en orden de presupuesto ejecutable

7 ANEXOS:
CDP # 2026002041

ELIZAB ARMENZA JAI
Secretaria General

Proyecto:
Nombre Cargo Firma
Javier Ernesto Trujillo Abogado Contratista -
Reviso:
Nombre Cargo Firma
Sergio Benavides Florez Secretario del Deporte
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