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Objeto del Contrato: ADQUISICION DE CAMISA FORMAL E INFORMAL PARA
DOTACION DEL PERSONAL MILITAR DE LA FAC

INSTRUCCIONES GENERALES:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, en cumplimiento de su mision institucional y con el propdsito de
garantizar las condiciones adecuadas para el desempefio de las funciones asignadas a su personal militar,
requiere adelantar la ADQUISICION DE CAMISA FORMAL E INFORMAL PARA DOTACION DEL
PERSONAL MILITAR DE LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA (FAC), de conformidad con las
necesidades institucionales y las especificaciones técnicas establecidas para las prendas requeridas.

La adquisicién de estos bienes busca garantizar la disponibilidad y entrega oportuna de las prendas que
hacen parte de la dotacién del personal militar, asegurando condiciones de calidad, uniformidad,
presentacion y cumplimiento de las caracteristicas técnicas definidas por la Entidad.

En este sentido, resulta necesario conocer las condiciones particulares del mercado de confeccion y
comercializacion de prendas de vestir, identificar los potenciales proveedores y establecer referencias
objetivas de precios que permitan determinar la suficiencia del presupuesto destinado para la contratacion.

En desarrollo de la etapa de planeacion, se realiza el presente Analisis del Sector , mediante el cual se
examinan las condiciones de oferta, demanda, proveedores, cadena de suministro, comportamiento de los
precios, antecedentes de contratacion y demas variables econémicas y comerciales relacionadas con los
bienes objeto de adquisicion. Asi mismo, se emplearan fuentes oficiales y mecanismos de consulta que
permitan obtener informacioén suficiente, pertinente y verificable para la estructuracién del proceso.

El presente analisis se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, en
particular las disposiciones relacionadas con el deber de las entidades estatales de realizar el analisis del
sector durante la etapa de planeacién, asi como de conformidad con la Guia para la Elaboraciéon de
Estudios del Sector — Version 2, publicada el 15 de agosto de 2025 y actualizada el 25 de septiembre de
2025, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, y demas
disposiciones, lineamientos y documentos que resulten aplicables al proceso.

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, los bienes requeridos corresponden a prendas de
vestir cuyas caracteristicas técnicas pueden ser definidas y comparadas objetivamente. Por lo anterior, y
previa verificacion de los requisitos legales y técnicos correspondientes, se prevé adelantar el proceso
mediante la modalidad de Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes y de Comun Utilizacion, mediante Subasta Inversa, buscando promover la
competencia entre los potenciales oferentes y obtener las condiciones econémicas mas favorables para la
Entidad.

En consecuencia, el presente estudio permitira contar con elementos técnicos, econémicos y comerciales
suficientes para establecer las condiciones del mercado, identificar la oferta disponible, analizar los precios
y determinar un presupuesto oficial acorde con las condiciones reales del mercado, contribuyendo a una
adecuada planeacién y estructuracion del proceso de contratacion bajo los principios de planeacion,
economia, transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
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Para la ADQUISICION DE CAMISA FORMAL E INFORMAL PARA DOTACION DEL PERSONAL
MILITAR DE LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA (FAC), el Comité Estructurador realizara el
analisis de los aspectos generales del sector relacionado con la confeccion, fabricacion, comercializacion
y suministro de prendas de vestir y dotaciones institucionales, con el propdsito de conocer las condiciones
que caracterizan el mercado de los bienes requeridos y establecer los factores que pueden incidir en su
adquisicion.

En desarrollo del presente analisis se tendran en cuenta las caracteristicas propias del objeto contractual,
la oferta disponible, los potenciales proveedores, la cadena de suministro, el comportamiento de los
precios y las condiciones técnicas, econémicas y comerciales que inciden en el mercado de las prendas
objeto de adquisicion.

Para efectos de una adecuada caracterizacién del sector, el andlisis se desarrollara considerando los
contextos que resultan pertinentes de acuerdo con la naturaleza y cuantia del proceso, principalmente los
contextos econdémico, técnico y regulatorio, con alcance nacional. De igual manera, se consideraran
aquellos aspectos sociales y ambientales que puedan tener incidencia en la produccion, comercializacion
0 adquisicion de las prendas requeridas.

Asimismo, se podran utilizar herramientas y fuentes de informacion dispuestas por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, incluyendo aquellas relacionadas con el Modelo
de Abastecimiento Estratégico (MAE), asi como informacion oficial de entidades como el DANE, Colombia
Compra Eficiente y demas fuentes que permitan obtener informacién confiable y pertinente sobre el
sector.

En consecuencia, a continuacion, se desarrolla el analisis de los diferentes contextos aplicables al sector
de confeccidn y suministro de prendas de vestir, con el fin de identificar las condiciones relevantes del
mercado y aportar elementos para la adecuada estructuracién del proceso de contratacion.

1.1 ECONOMICO:

El presente proceso se ubica dentro del sector manufacturero, especificamente en la industria
textil y de confecciones, correspondiente a la fabricacion y comercializaciéon de prendas de
vestir.

Elemento Descripcién

Sector Industria manufacturera

Subsector  Industria textil y de confecciones

Actividad = Fabricacién y/o comercializacién de prendas de vestir
Bienes Camisas formales y camisas informales

1.1.1. Econdmico

Respecto al sector dentro del cual se encuentra los bienes objeto del presente proceso, se tendran en
cuenta las ultimas cifras publicadas por el DANE, en la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque
Territorial (EMMET) 14-ago-2026.
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Evolucidn general de las principales variables total nacional en junio de 2026 frente a junio de 2025, la
produccion real de la industria manufacturera presenté una variacién de 4,1%, las ventas reales de 3,9%
y el personal ocupado de -1,1%.

Grafico. Variacion anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera
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El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del sector,
permitiendo:

e Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del
sector que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion de la unidad
beneficiaria.

e Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccion
garantizando una la seleccion objetiva.

o Establecer los precios de referencia o promedio de la adquisicion a contratar, tomando de
referencia el analisis para el proceso objeto de estudio.

e Lo anterior en aras de que la DIRECCION DE COMPRA PUBLICAS seleccione el contratista
idéneo para suplir las necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por
parte del contratista.

1.2 REGULATORIO:

El marco regulatorio aplicable, normas técnicas, especificaciones, regulaciones del sector, gravamenes,
entre otros, que se relacionan a continuacion son algunos de los temas aplicables al proceso de seleccion
que se pretende adelantar y la posterior ejecucidon del Contrato, aclarando que las leyes y normativa son
de obligatorio cumplimiento, indistintamente que se encuentren relacionadas o no en este documento; y
el desconocimiento de las mismas no exime a las partes de su responsabilidad:

1. Decreto Ley 1211 de 1990 “Por el cual se reforma el Estatuto del Personal de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares”
2. Disposicion de FAC Nro. 001 DE 2024
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3. Manual de Doctrina Logistica (MALOG) numeral 3.5: El presente Manual tiene por objeto
describir de manera general la logistica integral que hace la Fuerza Aérea para el desarrollo
de operaciones aéreas. Citado documento define la organizacién, clases, funciones y
responsabilidades de la Jefatura de Operaciones Logisticas Aeronauticas y Jefatura de
Apoyo Logistico como un apoyo integral para lograr exitosamente la mision de la Fuerza
Aérea. 2. Manual Administracion de Materiales FAC (MAAMA) 3. Concepto 88161 de 2014
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, menciona la sentencia C-710 del 9 de
diciembre del 1996, “...De lo anterior se infiere que es posible cumplir con la obligacién de
entrega de dotacion a los funcionarios que por ley tienen derecho cada afo, a través del
sistema de bonos contratados con personas o empresas que suministren el calzado y vestido
de labor, que resulten

4. NTMD-0075-A7: Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos que debe cumplir y los
ensayos a los cuales debe someterse la camisa formal destinada para el uso del personal
femenino de la Fuerza Publica.

5. NTMD-0146-A6: Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos que debe cumpliry los
ensayos a los cuales debe someterse la camisa informal, destinada para uso del personal
masculino de la Fuerza Publica.

6. NTMD-0053-A6: Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos que debe cumplir y los
ensayos a los cuales debe someterse la camisa formal, destinada para uso del personal
masculino de la Fuerza Publica.

7. NTMD-0186-A5: Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos de la camisa informal
para dame de la Fuerza Publica.

8. GTMD-0004-A4 Evaluacioén de la conformidad para los productos del sector defensa

1.3 TECNICO:

La adquisicion de camisas formales e informales para la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) se
encuentra relacionada con el sector de la industria textil y de la confeccién, especificamente con la
fabricacion y comercializacién de prendas de vestir. Este sector comprende las actividades asociadas a
la transformacion de fibras e insumos textiles, fabricacion de telas y confeccién de prendas, asi como su
comercializacion y distribucion.

Desde el punto de vista técnico, el mercado de prendas de vestir cuenta con una oferta conformada por
fabricantes, confeccionistas, comercializadores, distribuidores e importadores, con capacidad para
atender requerimientos institucionales de acuerdo con las cantidades, caracteristicas, disenos,
materiales, tallas, acabados y condiciones de calidad exigidas por las entidades contratantes.

En Colombia, el comportamiento y evolucion de la industria de textiles y confecciones puede ser analizado
a partir de informacién sectorial suministrada por entidades como el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica— DANE, particularmente mediante los indicadores relacionados con la produccion
manufacturera, empleo, precios y comportamiento de la industria, asi como a través de informacion
gremial y empresarial disponible para el sector.

De igual manera, para la identificacién de las condiciones técnicas del mercado resulta pertinente
considerar la informacién suministrada por organizaciones y entidades relacionadas con la industria de la
moda, textiles y confecciones, asi como las especificaciones técnicas establecidas por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana y el Ministerio de Defensa Nacional, cuando estas resulten aplicables al bien
objeto de adquisicion.
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En este sentido, las camisas requeridas deberan cumplir con las caracteristicas técnicas definidas por la
Entidad, relacionadas, entre otros aspectos, con:
e Tipo de camisa: formal o informal.
Disefio y modelo requerido.
Tipo de cuello y manga.
Composicion y caracteristicas de la tela.
Gramaje y demas propiedades fisicas del material, cuando aplique.
Color y caracteristicas de acabado.
Calidad y resistencia de las costuras.
Caracteristicas de botones, cierres, hilos y demas accesorios.
Tabla de tallas y medidas.
Acabados y presentacion de la prenda.
Identificacion institucional, bordados, estampados o demas elementos, cuando sean requeridos.
Empaque, embalaje y condiciones de entrega.
Requisitos de calidad y aceptacién de las prendas.

Cuando las prendas correspondan a vestuario institucional con caracteristicas particulares definidas por
la FAC o por el Ministerio de Defensa Nacional, deberan observarse las fichas técnicas, normas técnicas,
especificaciones o demas documentos institucionales que se encuentren vigentes y que resulten
aplicables al objeto contractual.

En consecuencia, el analisis técnico del sector debera establecer si las caracteristicas requeridas
corresponden a prendas de vestir de caracteristicas comerciales estandar o si, por el contrario, incorporan
condiciones técnicas, institucionales o de desempefio particulares que puedan incidir en la identificacién
de los proveedores, la disponibilidad de los bienes en el mercado, los tiempos de fabricacion y entrega y
la determinacion del valor estimado de la contratacion.

Asimismo, se debera verificar la existencia de bienes con caracteristicas equivalentes o similares en el
mercado nacional, asi como su disponibilidad a través de proveedores fabricantes, comercializadores o
distribuidores, con el propésito de determinar la existencia de pluralidad de oferentes y establecer
condiciones objetivas para la estructuracién del proceso de contratacion.

Las normas técnicas y demas documentos que rijan las caracteristicas especificas de las prendas objeto
del presente proceso de contratacion se relacionan a continuacion:

ELEMENTO  NORMA TECNICA

ITEM ELEMENTO NORMA TECNICA

1 CAMISA INFORMAL PARA HOMBRE AZUL CON NTMD-0146-A6
PORTAPRESILLAS

2 CAMISA FORMAL PARA HOMBRE AZUL CON NTMD-0053-A6
PORTAPRESILLAS

3 CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA SIN NTMD-0053-A6
PORTAPRESILLAS CUELLO PAJARITO

4 CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA SIN NTMD-0053-A6
PORTAPRESILLAS CUELLO CORBATA

5 CAMISA FORMAL PARA DAMA AZUL CON NTMD-0075-A7
PORTAPRESILLAS
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6 CAMISA INFORMAL PARA DAMA AZUL CON NTMD-0186-A5

PORTAPRESILLAS

CATALOGACION: En la actualidad el proceso que se esta generando viene directamente de la OTAN
(Organizacion Tratado Atlantico Norte) y este proceso se llama Catalogacion que se entiende como el
conjunto de actividades y procesos uniformes que permiten denominar, clasificar, identificar y numerar
los articulos de abastecimiento, teniendo como fin garantizar un lenguaje Unico y establecer la relacion
“un articulo — un cédigo”. Al efecto, son objeto de catalogacion todos aquellos articulos adquiridos por las
Fuerzas Armadas de las naciones usuarias del SOC para el apoyo logistico de sus sistemas de armas y
la operacion diaria de sus unidades, concepto que se engloba bajo el término de “articulo de
abastecimiento”.

La clausula de Catalogacioén, permite obtener los datos técnicos y la informacion técnica necesaria para
la identificacidn del articulo garantizando el correcto abastecimiento de los suministros. Sistema OTAN
de Catalogacion (SOC):

Conjunto interrelacionado de normas, convenios, politicas, procedimientos, técnicas e instrumentos que
promueven la eficiente gestion de la logistica militar de los paises miembros de la OTAN y no OTAN
mediante la catalogacion estandarizada y unica de los articulos de abastecimiento

2. ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado de las camisas formales e informales se encuentra relacionado con la industria de
confeccion de prendas de vestir. La cadena de suministro comprende diferentes actores que intervienen
desde la adquisicion de materias primas e insumos hasta la entrega del producto terminado a la entidad
contratante.

Para el caso objeto de analisis, la cadena puede representarse de la siguiente manera:
Fabricantes de telas e insumos — empresas confeccionistas — fabricantes/comercializadores de
prendas — distribuidores — entidad contratante — personal militar beneficiario de la dotacion.

Los principales insumos requeridos para la fabricacion de las camisas corresponden, entre otros, a telas,
hilos, botones, etiquetas, elementos de identificacion, materiales para acabados y empaques. Estos
insumos son transformados mediante procesos de disefo, corte, confecciéon, ensamble, planchado,
acabado y control de calidad, obteniéndose como resultado las prendas requeridas.

En este mercado participan tanto empresas dedicadas directamente a la confeccion como
comercializadores y distribuidores que pueden adquirir las prendas de terceros y suministrarlas a
entidades publicas o privadas.

Para la presente adquisicidén, ademas de la capacidad de produccién o suministro, resulta relevante que
los potenciales proveedores puedan atender las especificaciones técnicas establecidas por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, particularmente en aspectos relacionados con composicién y caracteristicas
de las telas, colores, disefio, confeccion, tallas, acabados, presentacion y demas requisitos definidos
para las camisas formales e informales.

Los potenciales proveedores de este tipo de bienes pueden corresponder a empresas fabricantes,
confeccionistas, comercializadoras y distribuidoras de prendas de vestir.
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Para efectos del proceso de contratacion, la capacidad financiera y organizacional debera analizarse de
acuerdo con la modalidad de seleccion, cuantia, naturaleza del objeto y requisitos establecidos por la
Entidad.

En este sentido, el analisis considera que los proveedores tengan una estructura empresarial que les
permita asumir obligaciones relacionadas con:

Adquisicion de materias primas.

Produccion o adquisicion de las prendas.
Contratacion de personal.

Control de calidad.

Almacenamiento.

Transporte.

Entrega de las cantidades requeridas.
Cumplimiento de las condiciones contractuales.

En cuanto a la estructura de precios del bien objeto del contrato

El precio de las camisas puede estar determinado por diferentes componentes de costo, entre ellos:

Componente Incidencia
Materia prima — tela Alta

Mano de obra de confeccién Alta

Hilos, botones y accesorios Media/Baja
Corte y confeccion Alta
Acabados y planchado Media
Bordados o elementos institucionales = Segun especificacion
Control de calidad Media
Empaque Baja
Transporte Variable
Costos administrativos Variable
Margen del proveedor Variable

Impuestos Segun régimen tributario aplicable
La incidencia de cada componente dependera de las caracteristicas técnicas, cantidades requeridas,
condiciones de entrega y demas condiciones comerciales establecidas para la adquisicion.

Particularmente, la tela y la mano de obra pueden representar componentes relevantes dentro del costo
de fabricacion, por lo que las variaciones en los precios de materias primas y costos laborales pueden
generar modificaciones en el precio final de las prendas.

En este sentido el comportamiento econémico del sector de confecciones puede verse afectado por
variables como la inflacién, el costo de las materias primas, los costos laborales, transporte, energia vy,
en determinados casos, la tasa de cambio cuando se utilizan insumos de origen importado.

De igual manera, la cantidad requerida constituye una variable relevante, dado que la adquisicién de
mayores volumenes puede generar economias de escala y, por tanto, diferencias frente a precios
correspondientes a compras de menor cantidad.

ANALISIS DE LA OFERTA DE CONFORMIDA CON EL MAE

Pagina 7 de 31



FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Coédigo: | DE-DEAJU-FR-052
Versién 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR N°:
Vigencia: 13-03-2026

L]

Agencia Nacional

de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valar Tatal
FILTROS:
Gasto Mensual $60,328,023,602 Gasto Anual ! _
$20) il AVSED.E3 sl NG0LEA i W60 25 il 0. B5 D 25 il BELES il Seleccione el ano:
M W TN A
5 md M Seleccione la Fecha
- _ Facha fima
,E I 1HE2020  7/30/2026
A g =
B L/
5 mil M Seleccione una categoria:
I I II I l Segrnento | Familia | G|
v SO -8 209 2000 2001 22 2123 2024 2025 N6
Afio
Afic @201 @2019 #2020 @ L EEY ] ®2025 B2026 Fuente @SECOP | MEECOP
[ e - |
Valor Total Estimade por Proveedor HNumero de Contratos por Proveedor
= I ~ [
N | -
= = [ s e
g — E o
£ . [ £ « [
2 — & [
N - R
< - [
+ [l «
N -
N— - —
Valor Total Estimada Hismera de Contraios
Cantidad de Contratos con provesdores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOF Il plurales en SECOP 1l
g,
| &
£ LI
= .
:
g s o8
= e
Lk
Tipe: @ L] it plural Tips: @M i phoral @FIOpoRsnts phas Modalidad general

El panel presenta un analisis consolidado de contratacion publica de Colombia Compra Eficiente
(SECORP Il) para la Fuerza Aérea Colombiana entre 2020 y 2026, acumulando 84 contratos por un Valor

Total de $60.051.492.153 COP.

Principales hallazgos del reporte

e Pico extraordinario de gasto (2023): Aunque 2023 no fue el afio con mas contratos (11
contratos), concentré mas de la mitad del presupuesto histérico (~$33 mil millones de COP). El
pico mensual mas marcado se registré en julio de 2023 (casi $20 mil millones de COP en un

solo mes).

e Volumen de contratacidon (2024—2025): EI mayor niumero de contratos ejecutados ocurrié en
2024 (18 contratos) y 2025 (21 contratos). Sin embargo, el valor promedio por contrato fue

ANALISIS DE LA OFERTA
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considerablemente menor que en 2023 (~$8 mil millones de COP anuales).
e Comportamiento estacional:
o La contratacién suele tener picos operativos entre mayo y junio (como en 2020) o hacia
agosto y octubre (como en 2024).
o Los cierres de afio (noviembre/diciembre) suelen mostrar incrementos puntuales en
ejecucion presupuestal.
o Proyeccion / Registro 2026: Para el afio 2026 se registran 9 contratos firmados por
aproximadamente $3 mil millones de COP.

FUENTE: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-
analisis- de-la-oferta

¢Quién ofrece el bien o servicio?

El mercado de camisas formales e informales para dotacién esta conformado principalmente por
empresas fabricantes, confeccionistas, comercializadoras y distribuidoras de prendas de vestir y
dotaciones institucionales.

Estos proveedores cuentan con capacidad para producir o suministrar las prendas conforme a las
especificaciones técnicas requeridas por la FAC, incluyendo materiales, disefio, tallas, colores y
acabados.

Para identificar los potenciales proveedores, se podran consultar SECOP I, la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, bases de datos empresariales, catadlogos comerciales y solicitudes de cotizacion directa,
con el fin de conocer la oferta disponible y los precios del mercado

Cotizaciones, precios histdricos, otros:

Histéricos

Como dato histérico se indica que la FAC cuenta como ultimo antecede el contrato CTO 2025:100-00-
A-COFAC-DILOS-2025, en este sentido para efectos legales de la presente vigencia se toman estos
datos y se actualizan con la IPC acumulado 2025, el cual corresponde a 5,1%, como se muestra a
continuacion

VR HISTORICO
VR HISTORICO UNITARIO ANTE DE IVA
PRODUCTO UNITARIO ANTE TRAIDO A VR

DE IVA PRESENTE
IPC 5,1%

CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE AZUL CON $ 63.604,54 $ 66.848,37
PORTAPRESILLAS M/L-

CAMISA INFORMAL PARA
DAMA AZUL CON $ 59.535,00 $62.571,29
PORTAPRESILLAS M/C
CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE BLANCA CUELLO $96.981,19 $101.927,23
PAJARITO-
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CAMISA FORMAL PARA DAMA
AZUL CON PORTAPRESILLAS $61.334,28 $ 64.462,33
M/L-
CAMISA INFORMAL PARA
HOMBRE AZUL CON $ 59.455,62 $ 62.487,86
PORTAPRESILLAS M/C.
CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE BLANCA CUELLO $ 98.856,32 $ 103.897,99
NORMAL-

Cotizaciones

Con el propésito de obtener informaciéon actualizada y representativa del mercado que permita
establecer los precios de referencia de los bienes requeridos, la Fuerza Aeroespacial Colombiana, a
través del Comité Técnico Estructurador, realiz6 solicitudes de cotizacién sin compromiso u obligacion
de compra a diferentes empresas potencialmente proveedoras, de acuerdo con las especificaciones

técnicas requeridas para el presente proceso.
A continuacion, se muestran los precios cotizados.
CONFECCIONES INCUCON

A continuacién, nuestra oferta comercial de los elementos a adquirir asi:

VALOR
ITEM ELEMENTO UNITARIO VALOR IVA VALOR TOTAL
CAMISA FORMAL PARA HOMBRE AZUL CON A > =
1 PORTAPRESILLAS M/L. $ 115.600 $ 21964 $ 137 564
CAMISA INFORMAL PARA DAMA AZUL CON
2 $ 18.240 $ 114.240
PORTAPRESILLAS M/C % 96.000
CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA
3 CUELLO PAJARITO $ 65930 $412.930
$347.000
CAMISA FORMAL PARA DAMA AZUL CON -
4 7 $ 18.810 $117.810
PORTAPRESILLAS M/L 599,
CAMISA INFORMAL PARA HOMBRE AZUL CON
5 $ 17.480 $ 109.480
PORTAPRESILLAS M/C. $92.000
CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA 500
8 CUELLO NgRMAL b S04 000
$340.000

GRUPO EMPRESARIAL AVANT & SAS
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Sefiores
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Bogota D.C.
Asunto: Cotizacién camisas

En atencidon a la solicitud de cotizacion presentada, para realizar la estructuracion de
estudios previos, me permito presentar la siguiente cotizacion:

L Valor unitario

unitario sin con IVA.

IVA.

CAMISA FORMAL PARA HOMBRE AZUL
1 CON PORTA PRESILLAS NTMD 0053 AG % 112.000 $21.280 $133.280
2 CAMISA FORMAL PARA DAMA AFUL COMN 4 86.000 $16.340 $102.340

PORTA PRESILLAS NTMD 0186 -AS

CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA
3 SIN PORTA PRESILLAS CUELLO % 330.000 %$62.700 $3902.700
PAJARITO NTMD 0053 A6

CAMISA FORMAL PARA DAMA AZUL COM
4 PORTA PRESILLAS NTMD 0075 A7 % 103.000 $19.570 $122.570
S CAMISA INFORMAL PARA HOMBRE —  90.000 $17.100 $107.100

MANGA CORTA NTMD 0146 AB

CAMISA FORMAL PARA HOMBRE BLANCA
L] SIN PORTA PRESILLAS CUELLOD % 330.000 $62.700 $392.700
CORBATA NTMD 00533 AG

La cotizacidon presentada detalla el wvalor unitario de los elementos, asi mismo se
garantizan los wvalores cotizados durante la presente vigencia.

bl A

KATHERIMNE DEL PILAR PADILLA SANTOS
Representants Legal
Empresa: GRUPO EMPRESARIAL AVANT & SAS
MNIT. 900.716.5696-4

Atentamente,
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e INDUSTRIAS SALGARI S.A.S.
WALOR
ITEM PREMDAS UMNITARID NA WALOR VA CANT. n::.Il'__‘.EEIEDDTI:
ANTES DE WA
CAMEA FORMAL PARA HOMBRE AL
1 COMPORTAPRESLLAS $ 107.800 18% 520482 1 $ 128232
MNTHMD-D0E2 AL
CAMEA MFORMAL PARA DAMSA AZUL COM
2 PORTAPRESILLAS - MANGA CORTA $B81500 18% 515485 1 5 DEQBS
NTMD-D186-A5
CAMISA FORMAL PARSA HOMERE BLAMCA
3 SINPORTAPRESLLAS CLUELLD PAJARITD £321.100 18% % 61.000 1 352109
MNTMD-D0ES AG
CAMISA FORMAL PARSA DANMA AZLIL CON
2 PORTAPRESLLAS % 0B300 18% s18772 1 s 117572
MNTMD-D075-AT
CAMISA INFORMAL PARA HOMEBRE -
5 MANGA CORTA 67800 18% S 18644 1 3 104 244
MNTMD-D145-A6
CAMISA FORMAL PARA HOMERE BLAMNCA
a SMPORTAPRESLLAS CUELLO CORBATA 321400 18% $61.066 1 $ 38240848
MNTHMD-D0E A6
TOTAL COTIZACKON [ £ 121165

De las cotizaciones allegadas de CONFECCIONES INCUCON, GRUPO EMPRESARIAL AVANT & SAS
e INDUSTRIAS SALGARI S.A.S. y el precio unitario histoérico traido a valor presente, se obtuvo el

siguiente resumen de precios antes de IVA:

PRODUCTO

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE
AZUL CON
PORTAPRESILLAS
M/L-

VR
UNITARIO
HISTORICO
antes de IVA

$ 66.848,37

VALOR UNITARIO

Fuente 1
INDUCON
antes de IVA

$ 115.600,00

Fuente 2
AVANT &
SAS antes de
(\V/

$ 112.000,00

Fuente 3
SALGARI
SAS antes de
IVA

$ 107.800,00

MEDIA
GEOMENTRICA

$ 98.281,41

CAMISA INFORMAL
PARA DAMA AZUL
CON
PORTAPRESILLAS
M/C

$62.571,29

$ 96.000,00

$ 86.000,00

$ 81.500,00

$ 80.551,86

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE

$101.927,23

$ 347.000,00

$ 330.000,00

$ 321.100,00

$ 247.424,95
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BLANCA CUELLO
PAJARITO-
CAMISA FORMAL
PARA DAMA AZUL
CON $64.462,33 | $99.000,00 $103.000,00( $ 98.800,00 $89.770,54
PORTAPRESILLAS
M/L-

CAMISA INFORMAL
PARA HOMBRE
AZUL CON $62.487,86| $92.000,00( $90.000,00| $87.000,00 $ 81.909,88
PORTAPRESILLAS
M/C.

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE
BLANCA CUELLO
NORMAL-

$ 103.897,99 | $ 340.000,00 | $ 330.000,00 | $ 321.400,00 $ 247.406,71

Analisis de los precios

Para la determinacion del valor unitario de referencia se analizaron los precios obtenidos mediante tres
fuentes de informacion del mercado: INDUCON, AVANT & SAS y SALGARI SAS, tomando como base
los valores unitarios antes de IVA. Adicionalmente, se realizé la comparacién con el valor unitario
histérico, con el propédsito de identificar el comportamiento de los precios frente a antecedentes de
contratacion o adquisicion.

Del analisis de las cotizaciones se evidencia que los precios ofertados por las tres fuentes presentan
diferencias entre si, aunque mantienen una tendencia relativamente homogénea dentro de cada
producto. No obstante, al compararlos con los valores histéricos se observan incrementos importantes,
particularmente en las camisas formales para hombre de cuello pajarito y cuello normal.

En atencion a este comportamiento, se adopté la media geométrica como metodologia para establecer
el valor unitario de referencia. Esta medida estadistica permite obtener un valor representativo a partir
del comportamiento conjunto de las cotizaciones, considerando la relaciéon proporcional existente entre
los precios observados y reduciendo la incidencia que podria tener una observacion particularmente alta
o baja sobre el resultado.

La utilizacion de la media geométrica resulta pertinente para el presente estudio, toda vez que las
fuentes presentan diferencias en sus niveles de precios y, simultaneamente, se cuenta con un
antecedente historico que presenta valores inferiores a las cotizaciones actuales. En este contexto,
tomar exclusivamente el precio maximo podria conducir a una estimacién superior a la tendencia central
observada en el mercado, mientras que adoptar unicamente el precio minimo podria desconocer las
condiciones econdmicas ofrecidas por los demas proveedores.

La media geométrica permite establecer un punto de referencia estadistico entre las diferentes
cotizaciones, proporcionando una base objetiva para la estimacion del presupuesto y evitando que una
sola fuente determine de manera exclusiva el valor de referencia.

En consecuencia, los valores obtenidos mediante la media geométrica se consideran una referencia
objetiva para la estructuracion econdémica del proceso, contribuyendo a una estimacién razonable del
presupuesto, al uso eficiente de los recursos publicos y a la definicion de condiciones econémicas
acordes con la informacién efectivamente recopilada en el estudio de mercado.
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RUES

CONFECCIONES INCUCON

Cerca de 5 resultados Aproximados

CONFECCIONES INDUCON

Categoria

Establecimiento de comercio
Camara de Comercio
Cartagena

Namero de Matricula
19057802

Estado

Cancelada

Registro Mercantil

Ver informacion

Comprar
certificado

Informacion general Actividad econdmica Representante legal Propietario / Establecimiento

1311

Preparacion e hilatura de fibras textiles

1312

Tejeduria de productos textiles

1313

Acabado de productos textiles

1410

Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel

GRUPO EMPRESARIAL AVANT & SAS
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Registro Mercantil

Actividades de consultoria de gestion

Lerca de 1 resultados Aproximados

GRUPO EMPRESARIAL AVANT & SAS

Identificacion

900716696

Categoria

Sociedad o persona juridica principal 6 esal
Camara de Comercio

Bogota

Namero de Matricula

2433850

Estado

Activa

INDUSTRIA SALGARI

INDUSTRIAS SALGARI S.A.S.

Categoria

Establecimiento de comercio
Camara de Comercio

Pereira

Nimero de Matricula
18213097

Estado

Activa

Informacion general Actividad econémica Representante legal Propietario / Establecimiento
L6642
Comercio al por mayor de prendas de vestir
4643
Comercio al por mayor de calzado
7490
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
7020

Ver informacion

Comprar
certificado

Ver informacion

Comprar
certificado
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Informacion general

Actividad economica

Representante legal

Propietario / Establecimiento

1410

Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel

1392

Confeccion de articulos con materiales textiles, excepto prendas de vestir

L4642

Comercio al por mayor de prendas de vestir

9101

Actividades de bibliotecas y archivos

PRECIOS REFERENCIA, CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD Y PRESPUESTO OFICIAL

PRODUCTO

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE
AZUL CON
PORTAPRESILLAS
M/L-

CANT
AUTORIZADA

+ CANTIDAD
FALTANTE

1548

VR UNITARIO
DE
REFERENCIA
ANTE SE IVA

$ 98.281,41

VR IVA DEL
19%

$18.673,47

VR UNITARIO
DE
REFERENCIA
INCLUIDO
IVA

$ 116.954,88

VR
NECESIDAD
TOTAL
INCLUIDO
IVA

$ 181.046.154

CAMISA
INFORMAL PARA
DAMA AZUL CON
PORTAPRESILLAS
M/C

966

$ 80.551,86

$ 15.304,85

$ 95.856,71

$ 92.597.582

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE
BLANCA CUELLO
PAJARITO-

822

$ 247.424,95

$47.010,74

$ 294.435,69

$ 242.026.137

CAMISA FORMAL
PARA DAMA AZUL
CON
PORTAPRESILLAS
M/L-

2974

$89.770,54

$ 17.056,40

$ 106.826,94

$ 317.703.320

CAMISA
INFORMAL PARA
HOMBRE AZUL
CON
PORTAPRESILLAS
M/C.

2837

$ 81.909,88

$ 15.562,88

$97.472,76

$ 276.530.220

Pagina 16 de 31




VR NECESIDAD TOTAL

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Coédigo: | DE-DEAJU-FR-052
Versién 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR N°:
Vigencia: 13-03-2026

CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE
BLANCA CUELLO 318 $247.406,71| $47.007,27| $294.413,98| $ 93.623.646
NORMAL-

$

1.203.527.059

VR PRESUPUESTO ASIGNADO

$ 402.300.600

VR DEFICIT

-$
363.716.871

Teniendo en cuenta el presupuesto asignado frente a la necesidad total se prioriza la necesidad asi:

PRODUCTO

CANT AUTORIZADA

CANT

+ CANTIDAD
FALTANTE

PRIORIZAD

CUBRIMIENTO

CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE AZUL CON
PORTAPRESILLAS M/L-

1548

1200

78%

CAMISA INFORMAL
PARA DAMA AZUL CON
PORTAPRESILLAS M/C

966

450

47%

CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE BLANCA
CUELLO PAJARITO-

822

130

16%

CAMISA FORMAL PARA
DAMA AZUL CON
PORTAPRESILLAS M/L-

2974

500

17%

CAMISA INFORMAL
PARA HOMBRE AZUL
CON
PORTAPRESILLAS M/C.

2837

1150

41%

CAMISA FORMAL PARA
HOMBRE BLANCA
CUELLO NORMAL-

318

51

16%

PRECIOS DE REFERNCIA

PRODUCTO

CANT

VR UNITARIO
DE

PRIORIZADAD REFERENCIA

ANTE SE IVA

VR UNITARIO

VR IVA LiE

(o)
DEL 19% | " \NcLuIDO

IVA

REFERENCIA

VR TOTAL DE
REFERENCIA
TOTAL
INCLUIDO IVA

CAMISA FORMAL

PARA HOMBRE $

AZUL CON 1200 $ 98.281,41 $ 116.954,88
PORTAPRESILLAS 18.673,47 140.345.856,00
M/L-

CAMISA $

INFORMAL PARA 450 $ 80.551,86 $ 95.856,71

DAMA AZUL CON 15.304,85 43.135.519,50
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PORTAPRESILLAS
M/C
CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE $
BLANCA CUELLO 130 $247.424.95| 47 010,74 | ©29443569| 44576 639,70
PAJARITO-
CAMISA FORMAL
PARA DAMA AZUL ;
CON 500 $89.770,54 $ 106.826,94
SO APRESILLAS 17.056,40 53.413.470,00
M/L-
CAMISA
INFORMAL PARA
HOMBRE AZUL $
CON 1150 $81.90988| 1556085 ©9747276| 445 093 674,00
PORTAPRESILLAS
M/C.
CAMISA FORMAL
PARA HOMBRE $
BLANCA CUELLO 51 $247.406.71| 47 007,27 | $294413.98] 15 015 112,08
NORMAL-
VR PRESUPUESTO OFICIAL INCLUIDO IVA 402.280272.18
VR CDP 402.300.600,00
DIFERENCIA ( ESTE VALOR DEBE QUEDAR POSITIVO O CERO 20,327 82

PRESUPUESTO OFICIAL: CUATROCIENTOS DOS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON DIECIOCHO CENTAVOS M/CTE ($402.280.272,18)

NOTA: La entidad se reserva el derecho de aumentar cantidades en la adjudicacién de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal y de conformidad a la necesidad total

NOTA ECONOMICAS

Los precios unitarios contemplados en el presente estudio de mercado son de referencia, por lo tanto,
el valor unitario por elemento contemplado en la oferta econdémica no podra superar el precio unitario
de referencia antes de IVA o incluido IVA de acuerdo a su obligacién tributaria

El proponente debera presentar su oferta econémica en la Plataforma SECOP II.

El proponente no debera adjuntar documentos adicionales repitiendo la informacion ya indicada en la
lista de articulos de la oferta econémica en el SECOP Il. Si lo hace, en caso de que exista alguna
diferencia entre los documentos de la oferta y el valor indicado en los formularios del SECOP I, la
Entidad Estatal al momento del inicio de la Subasta, sélo tendra en cuenta el valor indicado en la
plataforma y no en el documento adjunto, puesto que la plataforma electronica escoge automaticamente
el menor valor para configurarlo como base al inicio del evento de subasta.
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En el evento que la Oferta Final Ganadora sea inferior al presupuesto oficial al momento de la
adjudicacion, se podran adicionar cantidades con el fin de suplir la necesidad real (necesidad total) del
presente proceso sin exceder el valor del presupuesto total y su adjudicacion se realizara por el valor
total, una vez sean ajustadas las cantidades.

La oferta debera presentarse en pesos colombianos.
Causales de rechazo de tipo econémico:

Cuando el valor unitario ofertado antes de IVA o incluido IVA super el estimado por la entidad segun la
obligacion tributaria

Cuando el proponente no oferte todos los bienes requeridos

Cuando las cantidades ofrecidas sean inferiores a las minimas exigidas.

No ofrecer el valor de un precio unitario u ofertarlo con valor cero.

Cuando se determine que el valor de la oferta es artificialmente bajo. (De conformidad con el analisis
que exige el Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de contratacién).

El no cumplir con alguno de los indicadores financiero requerido

6.1. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR.

En Colombia existen impuestos a nivel nacional y regional. Los impuestos de caracter nacional aplican
para todas las personas naturales o juridicas residentes en el pais y los impuestos de caracter regional
son determinados por cada departamento o municipio conforme los parametros fijados por la Ley.

Art. 468. Tarifa general del IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS.
La tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%)

La Direccion Financiera de la FAC liquidara las retenciones correspondientes de conformidad con la
normatividad vigente a la fecha de la realizacion de los pagos al contratista seleccionado.

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES)

Con el fin de conocer las empresas que puedan ofrecer el servicio a contratar y su situacion financiera y
organizacional dentro del sector, se tom6é una muestra de trescientos cuarenta y cinco empresas
clasificadas en los Cédigos ClIU 1410 4642 - Confeccidon de prendas de vestir, excepto prendas de piel,
teniendo en cuenta que los indicadores financieros permitiran a la Administraciéon medir o cuantificar la
realidad econdémica y financiera de las personas juridicas y naturales interesadas en participar en el
proceso y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones.

Los proponentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez financiera y
economica, brindando la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad econdémica, financiera y
organizacional, lo cual incide directamente en el desarrollo 6ptimo del alcance del objeto a contratar.

Para el presente proceso de contratacion se exigiran los indicadores establecidos en los numerales 3y 4
del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realizé un analisis financiero tomando como base la informacién de 244 empresas del sector tomada
de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de
Sociedades., con el fin de determinar los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional
para el presente proceso.
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MUESTRA GENERAL.: 244 empresas
CIUDAD: Nivel Nacional
CLASIFICACION ClIU: 1410 466'2’ _
DESCRIPCION: F(;glnfecmon de prendas de vestir, excepto prendas de
INFORMACION FINANCIERA: Corte afio 2025
METODO ESTADISTICO HISTOGRAMA
UTILIZADO:
METODO GRAFICO: HISTOGRAMA
FUENTE: Superintendencia de Sociedades

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, Articulo 33.
PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, Numeral 1,
segun el cual, en el Analisis de Sector se deben identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedoras directas o indirectas del servicio objeto del presente proceso, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Contratacion; el analisis de los indicadores
financieros para determinar los requisitos habilitantes financieros, se realiza sobre una muestra de 345
empresas, de las cuales 312 se encuentran clasificadas como MIPYMES, segun la Clasificacién por
tamano de empresa sefialada en la base de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria de la
Superintendencia de Sociedades.

Con el fin de determinar solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la metodologia
recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la
cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar las variables financieras y
poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad financiera, se analizaron los siguientes
indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realizd un anélisis
estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la muestra, por un
valor minimo de 1,5 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para este proceso los valores
menores a éste tendrian mayor probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones a corto
plazo.

indice de Liquidez: Tomando como parametro el valor de 1,50 (mayor o igual) y actualizando la vigencia
a la informacién financiera con corte al 31 de diciembre de 2025, la redaccién ajustada para el estudio
previo queda estructurada de la siguiente manera:

Acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente y con base en la informacién financiera
con corte al 31 de diciembre de 2025 (fuente: SIIS - Superintendencia de Sociedades), se realizé el
analisis estadistico mediante el histograma de frecuencias. A partir del valor de 1,50, la muestra comienza
a consolidar un comportamiento ascendente en la frecuencia de datos, previo al gran bloque de mayor
concentracion del mercado (valores superiores a 2,100). Por consiguiente, se concluye, un indice de
(mayor o igual) 1,50, garantizando que el exigible esté alineado con la realidad del sector al corte de 2025
y promoviendo una amplia pluralidad de oferentes.
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INDICE DE LIQUIDEZ
150 60,00%
© -2 50,00%
2 100 40,00%
S 30,00%
3 50 20,00%
" e 10,00%
0 E= == =i = = == 0,00%
1,000 1200 1500 1,700 1,900 2,100 y
mayor.

INFORMACION FINANCIERA CORTE DICIEMBRE 31 DE 2024
https://siis.ia.supersociedades.gov.co

=== Frecuencia % acumulado

indice de Endeudamiento: acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
analisis estadistico mediante un histograma, por un valor maximo de 65% para el indicador. Por
consiguiente, se concluye que para este proceso los valores mayores a éste indicador tendrian mayor
probabilidad que el proponente incumpla con sus pasivos, por lo tanto, con el fin de realizar un proceso
que garantice la seleccion de un proponente que cuente con solvencia financiera y pueda ejecutar el
objeto contractual dentro de los términos establecidos, la Administracion exigira para éste indicador un
valor que garantice la pluralidad de proponentes y a su vez no ponga en riesgo el cumplimiento del objeto
contractual

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Frecuencia

INFORMACION FINANCIERA CORTE DICIEMERE 31 DE 2024
https:/isiis.ia.supersociedades.gov.co

=== Seriesl Series2

Cobertura de Intereses: acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la muestra,
por un valor minimo de 2 para el indicador. Mediante el analisis de este indicador se pretende evaluar el
equilibro de los flujos de caja generados y se considera como una referencia adecuada para determinar
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras, por lo tanto, un menor valor a
éste, refleja que el Proponente no tiene el flujo de caja necesario para atender sus obligaciones financieras
y representaria un elevado riesgo para la ejecucion del Contrato
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RAZON INTERES DE COBERTURA

80 40,00%
60 30,00%

40 20,00%

= -

Frecuencia

20 10,00%

Ik
Ik

| == |
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 Yy mayor...

INFORMACION FINANCIERA CORTE DICIEMBRE 31 DE 2024
https:/isiis.ia.supersociedades.gov.co

0,00%

E=== Frecuencia % acumulado

Perspectiva organizacional:

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcién de su organizacion interna. ElI Decreto 1082de 2015 definié los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien
organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
andlisis estadistico mediante un histograma, se toma como valor minimo de 0,05 para el indicador. Por
consiguiente, se concluye que los valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad del negocio y
una menor capacidad organizacional del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE

PATRIMONIO
150 60,00%
o
g 100 40,00%
g so = = 20,00%
= == — — —
0 — == = = = 0,00%

T
%2}

0,03 0,05 X 0,10 Yy mayor...

INFORMACION FINANCIERA CORTE DICIEMBRE 31 DE 2024
https://siis.ia.supersociedades.gov.co

o
[=]
~
o

’

E=== [recuencia % acumulado

Rentabilidad del Activo: acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizd un
analisis estadistico mediante un histograma, se toma como valor minimo de 0,02 para el indicador. Por
consiguiente, se concluye que los valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad del negocio
y una menor capacidad organizacional del proponente.
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RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

150 50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
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0,06 0,09 0,11 y mayor-...

INFORMACION FINANCIERA CORTE DICIEMBRE 31 DE 2024
https:/isiis.ia.supersociedades.gov.co

=== Series1 Series2

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

4.1 ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA Y/O
SERVICIO?

La Fuerza Aeroespacial Colombiana durante su gestién ha venido contratando a través de la modalidad de
Minima Cuantia y Menor Cuantia la adquisicion de los bienes objeto del presente proceso.

FUERZA AEROESPACIAL FUERZA AEROESPACIAL FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA COLOMBIANA COLOMBIANA

Entidad 188-00-A-COFAC-DILOS- OC 106186 — 2023 100-00-A-COFAC-DILOS-
2019 2025

Plazo en dias 217 dias 217 dias 204 dias
VLEILELR M SELECCION ABREVIADA SELECCION ABREVIADA
seleccion SUBASTA INVERSA ORDEN DE COMPRA SUBASTA INVERSA
ADQUISICION DE | ADQUISICION DE | ADQUISICION DE CAMISA
CAMISAS FORMAL | CAMISAS PARA  EL|FORMAL E INFORMAL
BLANCAS Y AZULES PARA | PERSONAL MILITAR | PARA DOTACION DEL
DAMA Y CABALLERO CON | FEMENINO DE LA FAC PERSONAL MILITAR DE LA
DESTINO EL PERSONAL FAC DE ACUERDO A
IWIALE VI MILITAR DE OFICIALES, ANEXO TECNICO.
contrato SUBOFICIALES, CADETES
Y ALUMNOS DE LAS
ESCUELA DE FORMACION
DE LA
FUERZA AEREA
COLOMBIANA
Contratista INVERSIONES SARHEM UNION TEMPORAL ALSAVA SAS
DE COLOMBIA SAS TEXTILES Y MODA
Cantidad
Adquirida 35256 2536 7263
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Unidad de
medida

Valor unitario
sin IVA
Valor total sin
IVA

Forma de pago

Oferentes
participantes
en el proceso

Lugar de
entrega

Garantias
Solicitadas

UN

UN

UN

N/A

N/A

N/A

$2.960.963.176,46

$154.086.903,52

$ 480.165.000,00

PAGO TOTAL

PAGO TOTAL

Primer pago: Se realizara un
pago parcial con PAC JULIO
2026, por valor de $
342.892.355,30 posteriores
a la entrega del bien, la
factura 'y reunidos los
documentos para pago,
previo recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del
contrato.

Segundo pago: Se realizara
el ultimo pago
correspondiente al saldo del
contrato con PAC
SEPTIEMBRE 2026, por
valor de $ 107.502.215,00
posteriores a la entrega del
bien, la factura y reunidos los
documentos para pago,
previo recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del
contrato.

* UT LINO
* INDUSTRIAS SALGARI
SAS

NO SE OBSERVA

* PEDRO JESUS BLANCO
FORERO

* COLOMBIANA DE
TXTILES POR MAYOR SA
* SUMINISTROS 2020 SAS
* INVERSIONES SARHEM
DE COLOMBIA SAS

* BOSTONIA SAS

AREA CENTRO DE
DISTRIBUCION ACED -
COMANDO AEREO DE
TRANSPORTE MILITAR —
CATAM — CONTIGUO AL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
DORADO

EL

AREA CENTRO DE
DISTRIBUCION ACED -
COMANDO AEREO DE
TRANSPORTE MILITAR —
CATAM — CONTIGUO AL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
DORADO

EL

AREA CENTRO DE
DISTRIBUCION ACED -
COMANDO AEREO DE
TRANSPORTE MILITAR -
CATAM — CONTIGUO AL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
DORADO

EL

Cumplimiento del contrato,
Calidad y correcto
funcionamiento

Cumplimiento del contrato,
Calidad y correcto
funcionamiento

Cumplimiento del contrato,
Calidad y correcto
funcionamiento

Pagina 24 de 31




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Coédigo: | DE-DEAJU-FR-052
Versién 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR N°:
Vigencia: 13-03-2026

Presento

incumplimiento

Entidad

Plazo en dias

Modalidad de
seleccion

Objeto del
contrato

Contratista

Cantidad
Adquirida

Unidad de
medida

No presentoé incumplimiento.

No presentoé incumplimiento.

El contratista ALSAVA S.A.S,

identificado con NIT.
901302518, representado
legalmente por la sefiora
Vanessa Catherin Méndez
Chaparro identificada  con
cédula de ciudadania No.
53.076.655, incumplié

parcialmente las obligaciones,
contenidas en el contrato N°
100-00-A-COFAC-DILOS-
2025, cuyo  objeto es:
“Adquisicion de camisa formal e
informal para dotacion del
personal militar de la FAC de
acuerdo a anexo técnico.”, al no
cumplir con oportunidad el
cronograma de entrega del Lote
1, incumplido a la fecha de
expedicion del acto
administrativo.

FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA

188-00-A-COFAC-DILOS-
2019

217 dias

FUERZA
AEROESPACIAL
COLOMBIANA

OC 106186 — 2023
217 dias

FUERZA
AEROESPACIAL
COLOMBIANA

OC 106523 — 2023
204 dias

SELECCION ABREVIADA
SUBASTA INVERSA

ORDEN DE COMPRA

ORDEN DE COMPRA

ADQUISICION DE CAMISAS
FORMAL BLANCAS Y AZULES
PARA DAMA Y CABALLERO
CON DESTINO EL PERSONAL
MILITAR DE OFICIALES,
SUBOFICIALES, CADETES Y
ALUMNOS DE LAS ESCUELA
DE FORMACION DE LA
FUERZA AEREA COLOMBIANA

ADQUISICION DE CAMISAS
PARA EL PERSONAL
MILITAR FEMENINO DE LA
FAC

ADQUISICION DE CAMISAS
PARA EL PERSONAL
MILITAR MASCULINO DE
LA FAC

INVERSIONES SARHEM DE | UNION TEMPORAL | UNION TEMPORAL
COLOMBIA SAS TEXTILES Y MODA TEXTILES Y MODA
35256 2536 1853
UN UN UN
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Valor unitario
sin IVA N/A N/A N/A

Va'°r|:,°;a' sin $2.960.963.176,46 $154.086.903,52 $117.128.599,55

Forma de pago PAGO TOTAL PAGO TOTAL PAGO TOTAL
Oferentes
participantes UT LINO — INDUSTRIAS NO SE OBSERVA NO SE OBSERVA

CHICIN T SALGARI SAS

AREA CENTRO DE | AREA CENTRO DE

R Bucion Ro=p PE|DISTRIBUCION  ACED - [DISTRIBUCION ACED -
Do TRgSSION  ACED Z|COMANDO  AEREO DE |COMANDO AEREO DE
Lugar de aoe TRED o PF | TRANSPORTE MILITAR — | TRANSPORTE MILITAR —
entrega ORI ey AL|CATAM — CONTIGUO AL |CATAM - CONTIGUO AL
AEROPUERTO INTERNACIONAL E L | INTERNACIONAL E L
INTERNACIONAL E L DORADO | 2 JERNA D OEADA

Cumplimiento  del  contrato, | Cumplimiento del contrato,
Calidad y correcto | Calidad y correcto
funcionamiento funcionamiento

Garantias
Solicitadas

Cumplimiento del contrato
Seriedad de la oferta

Presento

. .. No presento incumplimiento. No presento incumplimiento. | No presentd incumplimiento.
incumplimiento

4.2 ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS EL BIEN,
OBRA Y/O SERVICIO?

4.21 Procesos objetos similares:
Las entidades estatales en vigencias anteriores han contratado el bien objeto del presente proceso.

ALCALDIA DEL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE
CARTAGENA

OC - 104609 MC-DAAL-024-2024

Plazo en dias 102 dias 123 dias

Modalidad de
seleccion

ARMADA NACIONAL BASE NAVAL
Entidad No. 6 ARC BOGOTA

Orden de Compra Minima cuantia

ADQUISICION DE CAMISAS,
ADQUISICION DE CAMISA FORMAL [CHALECOS Y GORRAS PARA LOS
BLANCA MANGA LARGA PARA HOMBRE, | FUNCIONARIOS DEL DEPARTAMENTO
ACUERDO NORMA TECNICA (NTMD | ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE
(0] T X IR 111 Bl 0053-A6). A TRAVES DEL ACUERDO | SALUD- DADIS DEL DISTRITO
MARCO DE PRECIOS DE COLOMBIA | TURISTICO Y CULTURAL DE
COMPRA EFICIENTE MATERIAL DE|CARTAGENA, A FIN DE FOMENTAR LA
INTENDENCIA [I- CCE-919-1-AMP-2019 IDENTIDAD CORPORATIVA VIGENCIA
2024

Contratista INDUSTRIAS SAGOR LIMITADA DOTACIONES Y SUMINISTROS AA
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Cantidad 474 142
Unidad de medida UN UN
Valor unitario sin IVA $46.473,18 $90.000 - $85.000
Valor total sin IVA $26.213.659,92. $11.830.000.00
Forma de pago PAGO TOTAL PAGO TOTAL
*ACRYLUZ SAS
of *COMERCIALIZADORA CAFE
erentes BOTERO
participantes en el INDUSTRIAS SAGOR LIMITADA *GE BIEN
proceso *MORALES GOMEZ SAS
*FUCOSODE
BASE NAVAL N°6 CARRERA 65 #14- - .
Lugar de entrega 13 PUENTE ARANDA Departamento administrativo DADIS
Garantias Solicitadas DE ACUERDO ANEXO TECNICO Cumplimiento del contrato
_ Presento NO NO
incumplimiento

ANALISIS DE LA DEMANDA DE CONFORMIDAD CON EL MAE:

El panel presenta un analisis consolidado de contratacion publica de Colombia Compra Eficiente (SECOP II)
para la Fuerza Aérea Colombiana entre 2020 y 2026, acumulando 84 contratos por un Valor Total de
$60.051.492.153 COP, de conformidad con Colombia Compra eficiente en el MAE.

Principales hallazgos del reporte

Pico extraordinario de gasto (2023): Aunque 2023 no fue el afio con mas contratos (11 contratos), concentro
mas de la mitad del presupuesto histérico (~$33 mil millones de COP). El pico mensual mas marcado se
registro en julio de 2023 (casi $20 mil millones de COP en un solo mes).

Volumen de contratacion (2024-2025): El mayor ndmero de contratos ejecutados ocurrié en 2024 (18
contratos) y 2025 (21 contratos). Sin embargo, el valor promedio por contrato fue considerablemente menor
que en 2023 (~$8 mil millones de COP anuales).

Comportamiento estacional:
o Lacontratacion suele tener picos operativos entre mayo y junio (como en 2020) o hacia agosto
y octubre (como en 2024).
o Los cierres de afio (noviembre/diciembre) suelen mostrar incrementos puntuales en ejecucion
presupuestal.
Proyeccion / Registro 2026: Para el afio 2026 se registran 9 contratos firmados por aproximadamente $3 mil
millones de COP.
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20 mil M

£15 milM

510 mil b

£5 mil M

50 mil b

$ A
ANALISIS DE LA DEMANDA © atras
Agencia Nacional
de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente —
- Valar Tatal FILTROS:
Gasto Mensual §80,051,402,153 Gasto Anual = _ _
S BBL0S . SEOG,, SELGS SA0.0S mi LIS Seleccione el ano:
< xH nn na el m25 %
$0miM
Seleccione la Fecha
— Fecha tirma
bt .E $0miM 112020 BEZ0H
3 . ~
g 8 S \_)
0 mM i it 8 Departamento de Entidad
3 mil M I IS? mil Todas -
C A . SorilM
* ingrese o nambne
2021 @202 Fuente £ FUERZA A

- - n

do@@@Ea

Mombre de Entidad [agregado)
ngrese o nomibne =in Shde

FLIERZ A A

Seleccione una categona:

-

/TN

[Segmenio ! Familia § Clase]
2 Buscar
Ll 51 - Medicamentes v Productos Farmacéuticas

< - Ar

53 - Ropa, Maletas y Productes de Asea Pe

W 5310 - Ropa
[ 5311 - Calz
[ 5312 - Maletas, bolsas de mano, mochilas y
[0 5313 - Articulos de tocador y cuidado pers...

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

© 5310 Ropa
531027 -
@ 531018 -
531025 -

2]

Uniformes

Abrigos y chaguetas

=]

Accesorios de vestir
2 531019 -
531016 -
531023 -

Trajes

=]

Faldas y blusas
Ropa interior
Prendas de deporte

]

531029 -
£ 531024 -
531017 -
2 531030-

Medias y calcetines
Sueteres
Camisetas

=]

© ADQUISICION DE ELEMENTOS DE VESTUARIQ CON DESTINO AL PERSOMAL DE PILOTOS DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA

Total

M 568%
o 243%
B 1%
o A%
18 057%
15 008%
B 0%

2.68%

B4 $60,051492153  100.00%
35 S4B057.303338  BOO%%
10 $5705619938  9.50%
12 53410149204 548%
12 S1E65TS9807  277%
3 SE10464508 102%
7 SBIAIE3I  0M%
1 §60186438  0.27%
3 MRS 0%
1 §77.359000  043%
1 STMEI00 0%
1 ST48300 0%
84 $60.051.492132  100.00%
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Ndmero de Contratos del| | Origen del Proveedar
Proveedor Proveedor

Proveedor || 2% |

seleccionado TS $60.05 mil M 8

No identificado

e

Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
s Il &
i | so; [
3 Y | 2 R [
£ osis I & o
ax Asts [
l osis [

Valor Total Estimade Mlmero de Conlratos

la-demanda-

FUENTE: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-

5. CONCLUSIONES

Del anélisis del mercado efectuado se evidencié la existencia de una oferta suficiente de fabricantes,
confeccionistas, comercializadores y distribuidores de prendas de vestir con capacidad para atender las
necesidades de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, situacién que favorece la concurrencia de oferentes
y la competencia en el proceso de seleccion. Asimismo, la Entidad realiz6 la revision de antecedentes
contractuales, precios histoéricos actualizados, cotizaciones del mercado y demas variables econémicas
relevantes del sector de confecciones, determinando precios de referencia objetivos para cada uno de los
bienes requeridos y estableciendo un presupuesto oficial acorde con las condiciones actuales del
mercado. En consecuencia, se concluye que existen condiciones econdémicas que permiten adelantar el
proceso de contratacidén garantizando la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos y la obtencion
de condiciones favorables para la Entidad.

Desde la perspectiva técnica, se identificé que el mercado nacional cuenta con proveedores en capacidad
de fabricar y suministrar las camisas formales e informales requeridas por la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, conforme a las especificaciones técnicas institucionales y a las normas técnicas aplicables
para cada uno de los elementos objeto de adquisicion. Adicionalmente, se evidencidé que los bienes
requeridos corresponden a prendas cuyas caracteristicas pueden ser definidas, verificadas y comparadas
objetivamente, permitiendo establecer requisitos de calidad, desempefio, materiales, confeccion, tallaje y
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acabados que garanticen la uniformidad, funcionalidad y presentacion del personal militar beneficiario de
la dotacion.

Desde el punto de vista juridico, el analisis del sector permitid verificar que los bienes objeto de
contratacion corresponden a bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion,
susceptibles de ser suministrados por una pluralidad de oferentes del sector textil y de confecciones,
razén por la cual resulta procedente adelantar el proceso mediante la modalidad de Seleccién Abreviada
para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y de Comun Utilizacion
mediante Subasta Inversa, de conformidad con la normativa vigente en materia de contratacion estatal.
Igualmente, se constatd la existencia de condiciones de mercado que permiten promover la libre
concurrencia, la seleccion objetiva y la transparencia del proceso, garantizando que la escogencia del
futuro contratista se realice con fundamento en criterios técnicos, juridicos y econémicos previamente
definidos por la Entidad.

Conforme a lo expuesto, se concluye que el Comité Estructurador concluye que las condiciones técnicas,
economicas y juridicas identificadas en el presente estudio permiten adelantar el proceso de contratacion
para la ADQUISICION DE CAMISA FORMAL E INFORMAL PARA DOTACION DEL PERSONAL
MILITAR DE LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA, existiendo pluralidad de oferentes,
disponibilidad de bienes en el mercado nacional y condiciones objetivas para la determinacion del
presupuesto oficial y de los requisitos del proceso. Por lo anterior, se considera viable adelantar la
contratacion mediante Seleccion Abreviada por Subasta Inversa, en observancia de los principios de
planeacién, economia, transparencia, responsabilidad y selecciéon objetiva que rigen la contratacion
estatal.

FIRMAS:

Coup kg

CO. Jenny Marisela Guerra Rizo
Comité Estructurador Econémico

CO. LUZ MARIANNA ARCINIEGAS CASTILLO

Comité Estructurador Juridico

FUENTES:

[ “ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de anilisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.
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ARTICULO 2.2.1.1.1.6.2._Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los
requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacién; (c) el analisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal
no debe limitarse a la aplicacion mecanica de férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes (...)”

2 Articulo 2.1.4.3.2.1. Prevencién de corrupcién en la contratacién publica. Las entidades mencionadas en el
articulo 2.1.4.3.1.2 del presente decreto, sin perjuicio de las demas obligaciones legales y reglamentarias, deberan
garantizar las siguientes acciones en el desarrollo y la gestion contractual a su cargo: (...) c) Fortalecer los analisis
de mercado para la fijaciéon objetiva de precios. En la elaboracién del analisis de mercado para fijar los precios,
deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un anéalisis comparativo de los precios de referencia
para alcanzar valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar
sobrecostos, en la definicién de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran realizar consultas cerradas ni
direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de
las empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que
permitié la determinacion del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion de esa eleccion.
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