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inadecuada 
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habilitantes 
dependiendo 

de la 
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del proceso 
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escogida. 
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proceso. 
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Durante el 
proceso de 
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Estructuración 
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Riesgo de 
colusión, 

que dos o 
más 

oferentes 
realicen 

acuerdos de 
manera 

fraudulenta 
con el fin de 
lograr que el 
proceso se 
adjudique a 

un 
proponente 
en particular 

 

 

 

Violación de 
los principios 

de la 
transparencia 
y selección 

objetiva 
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R
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S
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te 

 

 

 

Diligenciamiento 
del pacto de 

transparencia, 
compromiso 
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certificado de 
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verificación de las 
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n de las 
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participar 
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adjudique el 
proceso de 
contratación 

 

 

 

 
 

Evaluación 
con el 

inicio de la 
debida 

investigaci 
ón 

 

 

Durante 
la 
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n del 

proceso 
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selección 
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mientras 
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investiga 
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Declarar 
desierto el 
Proceso de 
Contratación 
, por la NO 

Presentación 
de 

propuestas. 
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PAA. Iniciar 

la 
estructuració 
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proceso 
contractual. 
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revisión de 

documentos del 
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ejecución del 

contrato 

2
 

3
 

5
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 

 
Propone 

nte 
/ Entidad 

Comunicación 
constante con el 

proponente 
adjudicatario 

para la firma del 
contrato 

Requerimientos. 

1
 

1
 

2
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 

 

 

SI 

Oficina 
Jurídica / 

Área dueña 
de la 

necesidad 

 

 

Desde la 
adjudicac 

ión 

 

 

Firma del 
contrato 

 

 

Requerimie 
ntos 

Inmediat 
o a la 

ocurrenci 
a del 
hecho 



Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 

 

 

 
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 

 

GCT – GESTIÓN CONTRACTUAL 

Formato: Análisis de Riesgos Previsibles Para Contratación 

Código: 

GCT.PR.01.F.06 

Versión: 

1 

Fecha: 

27/02/2023 

Página: 

3 de 6 
  

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
(que puede 

pasar y, 
como 
puede 

ocurrir) 

 

Consecuen 
cia de la 

Ocurrencia 
del Evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 

 

¿A quién 
se le 

asigna? 

 

 

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados 

Impacto Después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l Persona 

responsabl 
e por 

implementa 
r el 

tratamiento 

Fecha 
estimad 
a en que 
se inicia 

el 
tratamie 

nto 

Fecha 
estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e

l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo 

? 

Periodici 
dad 

¿Cuándo 
? 

 

 

 

6 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
a
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

No 
expedición 
del registro 
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No 
iniciación de 
la ejecución 
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contrato 
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documentos 
del proceso 
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contratación 
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modificacion 

es 
contractuale 
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presentación 
sea tardía o 
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cuente con 
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ejecución 
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ntratista para 

solicitar la 
entrega de los 
documentos 
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Jurídica / 
Supervisor 
Asignado 
JBMCM 
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S
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le
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Reclamos de 
terceros 
sobre la 

selección del 
oferente que 

pueden 
retrasar el 
perfecciona 
miento del 
contrato. 

 

 

Retraso en 
la ejecución 
del contrato 

o no 
ejecución 

del contrato 
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respuestas a las 
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Evaluador 

 

 

 

Desde la 
adjudicac 

ión 

 

 

 

Hasta la 
firma del 
acta de 
inicio 

 

 

Requerimi 
entos / 

informes y 
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administrat 

iva 

 

 

Una vez 
la 
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a del 

evento 
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la 

normatividad 
, políticas 

gubernamen 
tales o 

expedición 
de normas 
de carácter 

técnico 

 
 

 

Afecta 
condiciones 
de ejecución 
del contrato 
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Entida 
d / 

Contra 
tista 

 

 

Estudiar cambios 
normatividad y 
replantear la 
ejecución del 

contrato. 

1
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2
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 
 

 

 

SI 

 
 

 

Supervisor 
del contrato / 
Contratista 

 
 

 

Vigencia 
nueva 

normativi 
dad 

 
 

 

Vigencia 
nueva 

normativida 
d 

Análisis 
cambios 

normativos 
y su 

aplicación 
en la 

ejecución 
del 

contrato 

 

 

Inmediat 
a 

ocurrenci 
a del 
hecho 
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ió
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n
ó
m

ic
o
 

 

 

 
 

 

Fluctuación 
de precios 
de mano de 

obra 

 

 

 
 

 

Alteración 
de la 

Ecuación 
Contractual 
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Contratist 
a 

Que el 
supervisor del 

contrato propicie 
un estudio 
técnico y 

económico 
sobre las causas 
de tiempo, modo 

y lugar que 
generan la 
alteración y 
propiciar la 
modificación 
contractual 
pertinente. 

2
 

1
 

3
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 

 

 
 

 

 

 

SI 

 

 

 
 

 

 

Contratista / 
Supervisor 
del contrato 

 

 

 
 

 

Desde la 
ocurrenci 

a del 
hecho 

 

 

 
 

 

Expiración 
del último 
acto de 

ejecución 

 

 

 
 

 

A ruego – 
solicitud 

del 
contratista 

Durante 
toda la 

ejecución 
contractu 

al, 
siempre y 
cuando el 

mismo 
tenga 

apropiaci 
ón 

presupue 
stal 
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Por 
alteraciones 

públicas 
(paros, 

motines, 
huelgas, 

atentados 
terroristas) 

 

 

 

 
 

Alteración 
de la 

Ecuación 
Contractual 
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R
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T
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Contrati 

sta - 
Entidad 

Propiciar el 
estudio técnico y 
económico que 
evidencia las 

causas de 
tiempo, modo y 

lugar que 
generan la 
alteración. 
Propiciar la 

modificación o 
proceso 

contractual que 
corresponda. 
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Declaración 
de 

Calamidad 
Pública y/o 
Estado de 
Emergencia 

Nacional 

 
 

 

 
 

 

Alteración 
de la 

ejecución 
contractual 

3
 

4
 

7
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 
 

 

 
 

 

Contrati 
sta 
- 

Entidad 

Que el 
supervisor del 

contrato, 
propicie un 

estudio técnico 
y económico 

sobre las 
causas de 

tiempo, modo y 
lugar que 
generan la 
alteración y 
propiciar la 
modificacion 
contractual 
pertinente. 

2
 

3
 

5
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 
 

 

 
 

 

 

SI 

 
 

 

 
 

 

 

Supervisor 
del contrato 

 
 

 

 

 
Desde la 
suscripci 
ón del 
acta de 
inicio 

 
 

 

 
 

 

Expiración 
del último 
acto de 

ejecución 

 
 

 

 
 

Verificació 
n directa 

del 
supervisor 

o 
interventor 

 
 

 

 

 
Durante 
toda la 

ejecución 
contractu 

al 



Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 
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N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
(que puede 

pasar y, 
como 
puede 

ocurrir) 

 

Consecuen 
cia de la 

Ocurrencia 
del Evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 

 

¿A quién 
se le 

asigna? 

 

 

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados 

Impacto Después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l Persona 

responsabl 
e por 

implementa 
r el 

tratamiento 

Fecha 
estimad 
a en que 
se inicia 

el 
tratamie 

nto 

Fecha 
estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e

l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo 

? 

Periodici 
dad 

¿Cuándo 
? 

 

 

 

 

 
1 
3 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

 

 

Muerte y/o 
lesión grave 
a personal 

del 
contratista 
durante la 

ejecución del 
contrato. 

Demanda 
contra el 

JBB / 
evidencia 
de fallas 
en los 

requerimie 
ntos de 

seguridad 
del 

personal / 
incumplimien 

to del 
contrato. 

3
 

3
 

6
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 

 

 

 

 
Contrati 

sta 

 

 

Aplicación del 
Sistema De 

Gestión De La 
Seguridad Y Salud 

en el Trabajo 
SGSST/ Informe 
del hecho a la 

interventoría y a la 
ARL 

2
 

2
 

4
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 

 

 

 
 

 

SI 

 

 

 

 
 

 

Contratista 

 

 

 

 
Desde la 
suscripci 
ón del 

acta de 
inicio 

 

 

 

 
 

Hasta la 
finalización 
de la fase 
operativa 

 

 

 

Requerimi 
entos, 

informes y 
actuación 
administrat 

iva 

 

 

 

 
Inmediat 

a 
ocurrenci 

a del 
hecho 

 

 

1 
4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 No entrega 

de informes 
de pago por 

parte del 
contrato de 

obra 

Desequilibri 
o 

económico 
del contrato 

de 
interventoría 

3
 

4
 

6
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 

 

Contrati 
sta 

Requerimientos / 
Inicio del debido 

proceso para 
hacer efectivas las 

garantías 

3
 

2
 

5
 

R
IE

S
G

O
 

M
E

D
IO

 

 

 

SI 

 

 

Contratista 

 

Una vez 
identifica 

do el 
riesgo 

 

Hasta la 
finalización 
del contrato 

Requerimi 
entos, 

informes y 
actuación 
administrat 

iva 

Inmediat 
a 

ocurrenci 
a del 
hecho 

 

 
1 
5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

 
 

No 
liquidación 
del contrato 

de obra 

Impediment 
o para cobro 

final, 
finalización 

y liquidación 
del contrato 

de 
interventoría 

3
 

4
 

6
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
  

 

 

Contrati 
sta 

 

Requerimientos / 
Inicio del debido 

proceso para 
hacer efectivas las 

garantías 
3
 

2
 

5
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

 

 

SI 

 
 

 

Contratista 

 
 

Una vez 
identifica 

do el 
riesgo 

 

 

Hasta la 
finalización 
del contrato 

Requerimi 
entos, 

informes y 
actuación 
administrat 

iva 

 

Inmediat 
a 

ocurrenci 
a del 
hecho 
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