MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede 
pasar y, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la 
ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	Específico
	Externo
	Selección
	Riesgos Financieros
	Estimación inadecuada de los costos por el oferente
	Ocurre cuando la propuesta económica que presenta el oferente no estima adecuadamente los costos de los conceptos necesarios para el cumplimiento del objeto del contrato
	2=Improbable
	2=Improbable
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	El proponente debe minimizar la probabilidad de ocurrencia del riesgo estudiado detalladamente los pliegos y utilizando el plazo para aclaración de dudas otorgado para resolver todas las incertidumbres que resulten en el proceso de elaboración de la propuesta
	2=Improbable
	1= Insignificante 
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa precontractual
	Fin de etapa precontractual
	Verificación de los informes de interventoría, visitas a los proyectos.
	Diario

	2
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos de la Naturaleza
	Eventos de la naturaleza fuera del control de las partes que impiden continuar con la ejecución del contrato temporal o definitivamente
	Suspensión temporal de la ejecución del contrato
	3=Posible
	4= Mayor
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	El participante en el proceso de selección debe considerar en su oferta factores climáticos conocidos (como fenómenos del niño), geotécnicos, ambientales y demás que puedan afectar negativamente la ejecución de los estudios. Debe planear, en conformidad con lo anterior, planes de acción orientados a reducir el impacto de los fenómenos de la naturaleza en la ejecución de las obras
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e Interventoría y/o Supervisión
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes de interventoría, visitas a los proyectos.
	Mensual

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Ambientales
	Riesgo de no cumplimiento de la normatividad ambiental
	Suspensión de la ejecución del contrato por daños al medio ambiente y/o a las personas relacionadas con el proyecto
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	El Participante en el proceso de selección debe considerar en su oferta factores climáticos conocidos (como el fenómeno del niño), geotécnicos, ambientales y demás que puedan afectar negativamente la ejecución de los estudios. Debe planear, en conformidad con lo anterior, planes de acción orientados a reducir el impacto de los fenómenos de la naturaleza en la ejecución de las obras
	2=Improbable
	1= Insignificante 
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes de interventoría, visitas a los proyectos.
	Mensual

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Disponibilidad del personal idóneo en el momento oportuno
	Demoras en la ejecución de las obras por falta de personal idóneo para su ejecución
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	El proponente debe adjuntar a la propuesta Carta de Compromiso de cumplimiento con el Personal Mínimo Requerido en los pliegos de condiciones para la ejecución de las obras
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes de interventoría, visitas a los proyectos.
	Mensual

	5
	General
	Externo
	Selección
	Riesgos Económicos
	Riesgo de colusión
	Especulación por parte de los oferentes que puede causar incrementos en los costos presupuestales
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	evaluación del valor de las ofertas conforme a la base previamente creada
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Seguimiento realizado por la entidad en la etapa precontractual y hasta la ejecución.
	Mensual

	6
	General
	Interno
	Contratación
	Riesgos Operacionales
	Riesgo que no se presenten las garantías requeridas con los documentos del proceso de contratación o que su presentación sea tardía
	Pérdida de tiempo en el proceso que a la postre puede afectar negativamente la disponibilidad presupuestal en la vigencia correspondiente
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista y o proponente
	Considerar la demora en la entrega como justificación para la ampliación del plazo del contrato, hacer efectivas las garantías que existan sobre el proceso.
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes de interventoría, visitas a los proyectos. 
	Mensual

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Sociales o Políticos
	Riesgos originados por acciones políticas como: Motín, Asonada, incursiones de grupos armados al margen de la Ley, Paros Públicos de labores de distinta índole, paro de las comunidades de sectores de influencia de los proyectos u obras. 
	Suspensión temporal del contrato y demora en el cumplimiento de los plazos establecidos
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Generación de stock de material que garantice eventos e imprevistos que dificulten la llegada de materiales a los puntos de intervención, el stock de materiales será por cuenta del contratista al igual que las bodegas para su custodia. 
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e Interventoría
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Por ocurrencia.

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Hurto y daños en materiales y suministros
	Demoras en la entrega de los productos por robo de los equipos para ejecutar las labores propias de la actividad.                   Proceso de responsabilidad fiscal y/o penal de los bienes hurtados
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Garantía y responsabilidad por parte del contratista de la vigilancia de los materiales y equipos del contrato. Sustitución inmediata de elementos, herramientas y equipos a cargo del contratista, sin generar costos para la entidad. 
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista 
e interventoría 
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Por ocurrencia.

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Fallas en la logística y organización que afecten la ejecución del contrato tanto en fases preliminares como en transporte de materiales, almacenamiento, disponibilidad de maquinaria y equipos
	Incumplimiento en la prestación del servicio, construcción de las obras y ejecución del proyecto. 
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento a través de la planeación respectiva para los mantenimientos y/o labor a realizar con la preparación de los equipos y personal adecuado, además disponer del personal extra que requiera la ejecución del contrato para cumplir el cronograma del proyecto. 
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Semanal

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos de la Naturaleza
	Eventos de la naturaleza fuera del control de las partes que impiden continuar con la ejecución del contrato temporal o definitivamente
	Suspensión de la prestación del servicio o de la ejecución de la obra
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Contratista e interventoría, junto con la entidad
	Reducir las consecuencias a través de la documentación y/o recopilación de información suministrada por los entes competentes de cada zona geográfica especifica o de acuerdo al evento que ocurra realizar mesa técnica entre las partes para determinar actuaciones a seguir. 
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista, Interventoría y la entidad. 
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Por ocurrencia.

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Económicos
	Riesgo en el incremento de los precios del mercado y/o incrementos en servicios a causa de fenómenos económicos moderados
	Desequilibrio económico del contrato que lleve a paralizar las obras.
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista e Interventoría 
	Analizar las consecuencias en el incremento de los precios y mitigar a través de planes de contingencia, no obstante, el proponente al momento de presentar la propuesta que resulte adjudicataria debe prever un margen de riesgo sobre los precios del mercado, toda vez que son los proponentes los conocedores del mercado. Posibilidad de suspender el contrato o liquidar de forma anticipada si no es posible su continuidad
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e interventoría o supervisión
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes
	Por ocurrencia.

	12
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Mayor costo por remuneración al personal o mayor permanencia del personal en la obra por causas de demoras del contratista 
	Número de personal es mayor al propuesto por el oferente para cumplir con sus obligaciones contractuales y mayor permanencia del personal en el proyecto al inicialmente previsto.
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Reducir las consecuencias a través de planes de contingencia y optimizar las actividades con mayores frentes de trabajo e incrementar la ejecución de actividades. 
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e interventoría y/o Supervisión
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes
	Por ocurrencia.

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Disponibilidad del personal idóneo en el momento oportuno
	El oferente deberá mantener a disponibilidad del proyecto, el personal idóneo en el momento requerido para la ejecución del contrato.
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Reducir las consecuencias a través de planes de contingencia, y tener dispuesto un equipo de trabajo el cual pueda atender las necesidades que se presenten, adicionalmente disponer de personal extra por su cuenta y riesgo para cumplir el cronograma de actividades
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e interventoría o supervisión
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Diario

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Pérdida parcial o total de la información en medio digital por mal funcionamiento de los equipos o por la imposibilidad de continuar con uno de los miembros del equipo de trabajo.
	El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y riesgo el cumplimiento del adecuado manejo de la información para el cumplimiento del objeto del proyecto.
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Realizar recolección periódica de información de ejecución del proyecto. Presentar informes semanales y mensuales de acuerdo como lo disponga el contrato, so pena de declarar los incumplimientos por parte de la entidad contratante. 
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e interventoría o supervisión
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Diario

	15
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Déficit en las Cargas Eléctricas, Presión de Agua Potable y/o Gas y/o gasolina requeridas por los equipos y herramientas utilizadas por el contratista  para el óptimo desarrollo del contrato.
	Demoras en la ejecución de la obra e incumplimiento del cronograma de actividades 
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Reducir las consecuencias a través de planes de contingencia presentados por el contratista y disponer de los elementos de forma previa para evitar paralizar las obras.
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista 
e interventoría
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Semanal

	16
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Accidente laboral o muerte de personal adscrito al contratista en labores de construcción, limpieza y otras que ser relacionen directamente con la obra que se ejecuta
	Retardos en la ejecución de las obras y/o reclamaciones presentadas por víctimas o familiares del fallecido o del propio trabajador cuando sucede accidente laboral
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Tener personal idóneo de reemplazo y todos sus pagos parafiscales al día. Adicionalmente el contratista debe obligatoriamente tener afiliado a todo su personal al sistema de seguridad social integral que permita prever los riesgos de accidente laboral o muerte. El contratista debe proporcionar todos los elementos de seguridad y salud en el trabajo que requiera su personal.  Suscribir las pólizas correspondientes de responsabilidad extracontractual y de reclamaciones laborales a favor de la entidad. 
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Por ocurrencia.

	17
	Específico
	Interno
	Planeación
	Riesgos Operacionales
	Modificación de las especificaciones técnicas o incumplimiento de los ítems de la obra por parte del contratista 
	Modificación del proceso contractual u obras contratadas
	3=Posible
	5= Catastrófico
	8
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Evitar el riesgo aplicando rigurosamente el principio de planeación contractual y realizar de forma previa los comités técnicos con los conceptos técnicos que deba rendir la interventoría para determinar previamente la viabilidad o no de las modificaciones 
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	SI
	
Contratista, interventoría y entidad
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes, visitas al proyecto.
	Por ocurrencia.

	18
	Específico
	Interno
	Planeación
	Riesgos Operacionales
	Que el contratista no proceda con la liquidación del contrato dentro de los términos de Ley
	Incumplimiento de los términos para la liquidación del contrato
	3=Posible
	4= Mayor
	7
	Riesgo Medio
	Contratista
	La entidad podrá proceder conforme a la ley para realizar la liquidación unilateral del contrato. La interventoría realizará los requerimientos necesarios para proceder. 
	1=Raro
	2= Menor
	4
	Riesgo Medio
	NO
	Interventoría y entidad contratante
	Etapa pos -contractual
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	Verificación de informes, anexos, estados financieros y demás documentos surjan de la etapa contractual
	Por ocurrencia.

	19
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Variaciones constructivas, técnicas y operativas. Mala calidad en el proceso constructivo y en los materiales utilizados
	Incumplimiento en la prestación del servicio o la ejecución de la obra
	3=Posible
	4= Mayor
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Seguimiento estricto por parte de la Interventoría a las actividades y plazos establecidos en el contrato. Hacer efectiva la  Garantía de Cumplimiento y Amparo de Estabilidad y calidad de las obras, según el estado en que se encuentre el contrato
	1=Raro
	2= Menor
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista, interventoría y la entidad. 
	Etapa de ejecución del contrato
	Fin de la etapa de ejecución del contrato
	visita al proyecto 
	mensual

	20
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Riesgo Arqueológico, o dificultades en la titulación, propiedad o posesión sobre los predios en los cuales se ejecuta la obra. 
	Demoras en la ejecución de las obras.
	2=Improbable
	1= Insignificante 
	3
	Riesgo Bajo
	Contratista y entidad
	Analizar las consecuencias en el incremento de los precios y mitigar a través de planes de contingencia y gestionar los permisos con las entidades competentes o realizar las aclaraciones sobre los títulos de los inmuebles donde se adelantan las obras. 
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista, interventoría y la entidad. 
	Etapa de ejecución del contrato
	Etapa de ejecución del contrato
	Verificación de los informes de interventoría y  visitas a las obras.
	Por ocurrencia.

	21
	General
	Interno
	Planeación
	Riesgos Operacionales
	Demora en la formulación y aprobación de los documentos del proceso de contratación
	Retraso en el inicio del proceso de contratación y/o en el inicio de la ejecución del contrato.
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Bajo
	Entidad
	Realizar cronograma para la contratación teniendo en cuenta los tiempos definidos  en las normatividad vigente, para garantizar el inicio oportuno de la ejecución.
Articular las áreas involucradas en el proceso para definir tareas y tiempos.
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Desde la inclusión de la contratación en el Plan Anual de Adquisición
	Hasta la adjudicación
	Seguimiento al cumplimiento del  cronograma de procesos de contratación de la Entidad y de los tiempos definidos en la normatividad vigente de acuerdo al tipo de proceso
	Semanal

	22
	General
	Externo
	Planeación
	Riesgos Económicos
	Estimación inadecuada de los costos por parte de los oferentes o sustracción injustificada de las obligaciones contractuales por parte del contratista tanto, obligaciones técnicas, administrativas, laborales, financieras, y de cualquier índole a las que se obligue el contratista con la suscripción del contrato. 
	Desequilibrio económico para el contratista, que puede ocasionar retrasos en la ejecución del contrato y/o incumplimiento del objeto contractual
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Bajo
	Contratista
	La Entidad debe incluir en los documentos del proceso toda la información requerida por los oferentes para realizar una estimación adecuada de los riesgos.

La Entidad debe establecer requisitos habilitantes mínimos acordes con las características del contrato.

Los oferentes deben analizar detalladamente los documentos del proceso, utilizando el plazo para remitir observaciones, de modo que pueda realizar una adecuada planeación y estimación de los costos del contrato.
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista e interventoría para diagnosticar incumplimientos. 
	Desde la estructuración de los documentos del proceso
	Hasta la fecha de finalización del contrato
	Revisión y seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales
	Continuo

	23
	General
	Externo
	ejecución
	regulatorio
	Modificaciones del régimen tributario y normativos que implique afectación a la ejecución del contrato
	Desequilibrio de la ecuación contractual
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Entidad
	Reducir las consecuencias, tomando acciones conjuntas realizando modificaciones a las obligaciones contractuales que se vean afectadas por el cambio al régimen tributario o normativo (según corresponda)
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	No
	Entidad y Contratista
	desde el inicio de la ejecución
	hasta finalizar la ejecución
	reuniones de seguimiento
	mensual

	24
	General
	Externo
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Que no se presenten ofertas para la Convocatoria
	No poder ejecutar los recursos asignados al contrato y la consecuente afectación de los compromisos de la Entidad
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	entidad
	
Cumplimiento de los plazos establecidos de acuerdo a la modalidad de Contratación e identificación de las posibles razones que conlleven a los eventuales proponentes de no presentarse.    Declaratoria de desierto del proceso.                                                    
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Inicio de la etapa de selección 
	fin de la etapa de selección 
	Seguimiento al cumplimiento en los plazos establecidos  del proceso de selección de acuerdo a la modalidad de contratación y evaluación oportuna de las preguntas de eventuales proponentes.
	semanal.

	25
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Malversación, indebida destinación, delitos que se cometan sobre los recursos para financiar el proyecto u obra, al igual que indebida destinación de los recursos del anticipo en caso de aplicar, que impidan la ejecución correcta de la obra o proyecto que impida 
	No poder ejecutar los recursos asignados al contrato y la consecuente afectación de los compromisos de la Entidad. Incumplimiento de las especificaciones del contrato, malversación de los recursos del anticipo, desviación de los recursos. 
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	Entidad, Contratista, e interventoría
	Incumplimiento de las obligaciones contractuales, procesos sancionatorios, hacer efectivas las pólizas de cumplimiento, y de correcto uso del anticipo en caso de entregar anticipo para la ejecución de la obra.                                                 
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad e Interventoría 
	Desde el inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la finalización del plazo contractual y liquidación si se da el caso. 
	informes de interventoría y constante supervisión por parte de la  entidad 
	Mensual 
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