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'MUNICIPIO DE LA VIRGINIA, RISARALDA
SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES
PROCESO DE MINIMA CUANTIA

1. FUNDAMENTO METODOLOGICO

La presente matriz se construye conforme al Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacién, M-ICR-01, de la Agencia Nacional de Contratacién Publica,
Colombia Compra Eficiente, basado en el estandar 1ISO 31000 y en el Documento Conpes 3714
de 2011. La matriz es exclusiva del presente proceso, se construyé a partir del contexto real del
objeto y del sector analizado en el Documento 01, Andlisis del Sector, y no se reutilizé de otro

expediente,

2. ESTABLECIMIENTO DEL CONTEXTO

Elemento del contexto

Descripcién

Objeto del proceso

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL DE
PASAJEROS DESTINADO A ATENDER LOS DESPLAZAMIENTOS DE SERVIDORES
PUBLICOS, CONTRATISTAS Y DEMAS PERSONAS AUTORIZADAS POR LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE LA VIRGINIA, RISARALDA, PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES, ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS, EN EL MUNICIPIO DE LA VIRGINIA,
EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA Y OTROS DESTINOS NACIONALES QUE SEAN
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD.

Participes

Municipio de La Virginia como entidad contratante; Secretarfa de Gestion Administrativa como
dependencia solicitante y supervisora; Secretarfa de Hacienda Municipal como responsable de la
disponibilidad presupuestal y del Programa Anual Mensualizado de Caja; empresas de transporte
especial habilitadas como potenciales oferentes; conductores como personal operativo.

Ciudadania beneficiaria

Poblacion del Municipio de La Virginia, en particular la de la zona rural, destinataria de las jornadas
de atencién descentralizada y de la supervisién de obras y programas sociales.

Capacidad de la entidad

El Municipio no dispone de parque automotor propio suficiente ni de conductores de planta para
‘atender la demanda de movilidad institucional.

Suficiencia del presupuesto

Presupuesto oficial de TREINTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($34.000.000), certificado en
el CDP No. 638 del 10 de septiembre de 2026, rubro 2.1.2.02.02.006-2-68, Fondo 101. Al precio
unitario de referencia de DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS PESOS ($10.498.600) mensuales alcanza para noventa y siete (97) dias
calendario de servicio. La suficiencia depende de la fecha en que se suscriba el acta de inicio,
" segun el analisis del numeral 7 del Documento 00.

Condiciones geogréaficas

Red vial del departamento de Risaralda, con corredores de montafia susceptibles de
deslizamientos, y trayectos nacionales de larga distancia.

Entorno socioambiental y
politico

Riesgo de alteraciones de orden publico y bloqueos viales; exigencias ambientales de revisién de
emisiones contaminantes,

Sector y mercado

Sector regulado con barrera de entrada por habilitacion del Ministerio de Transporte, oferta
concentrada en el area metropolitana de Pereira y Dosquebradas, sensible a la inflacién de
combustibles y al incremento del salario minimo.

Normativa aplicable

| Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, Ley 336 de 1996,
Decreto 1079 de 2015, Decreto 431 de 2017, Ley 1503 de 2011 y Decreto 0287 de 2026.
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Elomento del contexto | Descripcién !
Procesos AM-SA-001-2025, AM-SA-002-2025 y AM-MC-009-2026 del propio Municipio, mas
Experiencia previa treinta y seis (36) procesos comparables de otras entidades identificados en SECOP I, analizados
en el Documento 01.
3. ESCALAS DE VALORACION
_ Probabilidad R R ~ Valor
Raro 1
Improbable - 2
Posible 3
Probable 4
Casi clerto 5
Valuraclﬁ'i‘i" [enisljora o8 Calificacion cualitativa Calfﬂeaclén monatar‘la
impacto : ! i
- Obstruye la  ejecucion de  manera Sobrecostos iguales o inferiores al 1 %
1 Insignificante intrascendente del valor del contrato
2 Menor Diﬁcplia la g}ecucidn do hanoia bija; oon Sobrecostos iguales o inferiores al 5 %
medidas minimas se logra el objeto
3 Kodarsds Afecta la ejecucion sin alterar el beneficio para Sobrecostos entre el 5 % y el 15 %
las partes
Obstruye sustancialmente, pero aun permite la § i
4 Mayor consecucién del objeto Sobrecost.os entre el 15 % y el 30 %
Perturba gravemente e imposibilta Ila .
5 Catastréfico consecucién del objeto Sobrecostos superiores al 30 %

La valoracion del riesgo es igual a la SUMA de la probabilidad y el impacto, en rango de dos (2)
a diez (10). El impacto se toma como la MAYOR valoracién resultante entre el criterio cualitativo
y el monetario. Las categorias son: riesgo bajo de dos (2) a cuatro (4); riesgo medio de cinco (5)
riesgo alto de seis (6) a siete (7); y riesgo extremo de ocho (8) a diez (10).
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5. MAPA DE CALOR DE RIESGOS

Grafica 7. Mapa de calor de riesgos del proceso (M-ICR-01)
Recuadro blanco: antes del tratamiento. Recuadro azul: después del tratamiento

5 Casi cierto 41+ =
4 Probable

3 Posible

Probabilidad

2 Improbable -

1 Raro

1 2 3 4 5 _
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Impacte
B Bajo (2 a4) Medio (5) mem Alto(6y7) MEE Extremo (8 a 10)

Elaboracién propia conforme al Manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente. El recuadro blanco indica la posicién del riesgo
antes del tratamiento y el recuadro azul su posicién después del tratamiento.

El mapa incorpora las dos capas exigidas por el manual: la posicion dé cada riesgo antes del
tratamiento y su posicién después de aplicado el tratamiento, lo que evidencia el desplazamiento
obtenido con las medidas propuestas.

6. DISTRIBUCION DE LOS RIESGOS POR ETAPA Y POR TIPO

Etapa del proceso | Nimeroderiesgos identificados
Planeacién s 4
Seleccion 3
Contratacion 1
Ejecucion 10
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Nimero de riesgos identificados

Regulatorios

Econémicos

Operacionales

Sociales o Politicos

Tecnoloégicos

Financieros

- De la Naturaleza

Ambientales

Aalalw]l=N|lEIN|~

7. PROPAGACION A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO

- Los riesgos que afectan la ejecucion del contrato se incorporaron al Documento 02, Estudio

Previo.

- La presente matriz forma parte integral del Documento 03, Invitacién Publica, y del contrato

que se derive del proceso.

- Los tratamientos que se materializan en garantias, multas y clausula penal pecuniaria se
incorporaron al capitulo de mecanismos de mitigacion del riesgo de la invitacién puiblica y

deben trasladarse a la comunicacion de aceptacion de la oferta.

- El riesgo numero 11, relativo a la liquidez del contratista, se trata ademas mediante los

indicadores del Documento 05, Matriz de Indicadores Financieros y Organizacionales.

8. MONITOREO Y REVISION

El monitoreo es constante, por cuanto los riesgos no son estaticos. El supervisor del contrato
verificar la eficacia y la eficiencia de los controles en su disefio y en su operacion, registrara en
el acta mensual de supervision los eventos ocurridos y las medidas adoptadas, identificara
nuevos riesgos que surjan durante la ejecucion y reportara al ordenador del gasto cualquier
cambio del contexto interno o externo que exija revisar los tratamientos y reordenar prioridades.

La periodicidad especifica de cada riesgo consta en la tltima columna de la matriz.

Atentamente,

ALEXIS FERNANDO GRAJALES ALADINO

Secretario de Gestion Administrativa

Revisado y aprobado jur[dicaménte: CESAR ALBERTO ARCILA RESTREPO Asesor Jurldico Externo, Municipio de La Virginia
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