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A continuacion, se presenta el estudio de conveniencia y necesidad de conformidad con lo establecido por los
numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011y
el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 y aquellos que lo modifiquen.

Realizado el analisis se determin6 que corresponde a la modalidad de SELECCION DE MINIMA CUANTIA,
de conformidad con lo establecido en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2027 modificado por el
articulo 30 de la Ley 2069 de 2020y mediante el procedimiento establecido por el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del
Decreto 1082 de 2015. Es decir, corresponde a una contratacion cuyo valor no excede del diez por ciento
(10%) de la menor cuantia de la DIAN, equivalente a 100 SMMLYV, lo anterior con independencia de su objeto.

1. ANALISIS SOBRE LA CONVENIENCIA Y DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD QUE SE
PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION
La Direccioén de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN tiene como objetivo garantizar la seguridad fiscal

del Estado colombiano y facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias,
contribuyendo al financiamiento del pais y al comercio legal.

Asi las cosas con el propésito de fortalecer la gestion de cada uno de los procesos de la Entidad, es pertinente
que la organizacién adelante acciones afirmativas para garantizar los derechos de los trabajadores como
pilar fundamental del Talento Humano de la entidad, se hace necesario, que de conformidad con el Articulo
1° de la Ley 70 de 1988 y el Articulo 1° del Decreto 1978 de 1989, se garantice a los trabajadores
permanentes vinculados mediante relacién legal y reglamentaria o por contrato de trabajo, al servicios de los
Ministerios, Departamentos Administrativos, Superintendencias, establecimientos Pudblicos, Unidades
Administrativas Especiales, Empresas Industriales o Comerciales de tipo oficial y Sociedades de Economia
Mixtas, tanto en el orden nacional como en las entidades territoriales, el suministro en forma gratuita, cada
cuatro meses, laindumentaria de trabajo, conformada por un par de zapatos y un vestido de trabajo,
para lo cual se debe haber laborado para la Entidad por lo menos tres (3) meses en forma
ininterrumpida antes de la fecha de cada suministro y devengar una remuneracion mensual de hasta
dos (2) veces el salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV).

Ley 70 de 1988

“ARTICULO 1.Los empleados del sector oficial que trabajan al servicio de los ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos publicos, unidades administrativas
especiales, empresas industriales o comerciales de tipo oficial y sociedades de economia mixta, tendran
derecho a que la entidad con que laboran les suministre cada cuatro (4) meses, en forma gratuita, un
par de zapatos y un (1) vestido de labor, siempre que su remuneraciéon mensual sea inferior a dos (2)
veces el salario minimo legal vigente, Esta prestacién se reconocera al empleado oficial que haya
cumplido mas de tres (3) meses al servicio de la entidad empleadora.”

Decreto 1978 de 1989

“ARTICULO 1°.- Los trabajadores permanentes vinculados mediante relacion legal y reglamentaria o
por contrato de trabajo, al servicio de los Ministerios, departamentos administrativos, superintendencias,
establecimientos publicos, unidades administrativas especiales, empresas industriales o comerciales de
tipo oficial y sociedades de economia mixta tanto en el orden nacional como en las entidades territoriales;
tendran derecho a que la respectiva entidad les suministre en forma gratuita, cada cuatro meses, un par
de zapatos y un vestido de trabajo.”
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Asi mismo el Articulo 2° del Decreto 1978 de 1989, reza “El suministro (...) debera hacerse los dias 30 de
abril, 30 de agosto y 30 de diciembre de cada afio. La entrega de esta dotacién no constituye salario ni
computara como factor del mismo en ningun caso”.

Aunado a lo anterior, mediante el Decreto nimero 0159 de 2026, "por el cual se fija transitoriamente el salario
minimo mensual legal del afio 2026", detalla el incremento definido sobre este concepto y que corresponde a
$1.750.905. Ahora bien, este incremento incide directamente en la aplicacién y/o ampliacion del numero
de beneficiarios, de la prestaciéon social de dotacién. En consecuencia, se debe garantizar la cobertura
del suministro de dotacion paratodos los funcionarios que devenguen hasta dos (2) salarios minimos
mensuales legales vigentes ($3.501.810).

En virtud de lo anterior, la entidad tiene la obligacion de suministrar dotacién a los servidores que, tras el
incremento del salario minimo, cumplen los requisitos para ser beneficiarios. Cabe aclarar que, previo a este
aumento, el personal de la DIAN no integraba dicho grupo, dado que sus ingresos superaban los dos salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMVL)

Por su parte, La Ley 2466 de 2025 modific6 la naturaleza y caracteristicas del contrato de aprendizaje,
convirtiéndolo en un contrato laboral especial y a término fijo, que se rige por las normas sustantivas
del Cédigo Sustantivo del Trabajo; especificamente sefiala que durante la fase practica o durante toda la
formacién dual, el aprendiz estara afiliado a riesgos laborales y al sistema de seguridad social integral en
pensiones y salud conforme al régimen de trabajadores dependientes, y tendra derecho al reconocimiento y
pago de todas las prestaciones, auxilios y demas derechos propios del contrato laboral. El aporte al riesgo
laboral correspondera al del nivel de riesgo de la empresa y de sus funciones.

Asimismo, el Decreto 233 de 2026 "Por el cual se subroga el Capitulo 3 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, y se reglamentan las practicas laborales
y el contrato de aprendizaje", cuyo &mbito de aplicacién incluye las entidades publicas que, conformidad con
el articulo 32 Ley 789 de 2002, estan obligadas a contratacion de aprendices y a las demas entidades publicas
que manera voluntaria contratar aprendices, sefiala en su articulo 2.2.6.3.3.6. Garantias del contrato de
aprendizaje durante la fase practica el reconocimiento y pago de todas las prestaciones, auxilios y demas
derechos propios del contrato laboral, conforme al régimen de trabajadores dependientes del sector privado
contemplado en el Cédigo Sustantivo de Trabajo, dentro de los cuales se incluye la dotacion.”

En el marco de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, las
Entidades Estatales tienen la obligacion de verificar la existencia de Acuerdos Marco de Precios (AMP)
administrados por Colombia Compra Eficiente, como mecanismo de agregacién de demanda de uso
obligatorio cuando estos resulten aplicables al objeto contractual.

No obstante, dicha obligatoriedad no es absoluta, toda vez que su aplicacion esta condicionada a la
correspondencia material entre el objeto del Acuerdo Marco y la necesidad especifica de la Entidad. En ese
sentido, cuando el bien o servicio requerido no se encuentra cubierto por un AMP vigente, o cuando las
condiciones de este no satisfacen de manera adecuada la necesidad institucional, la Entidad puede apartarse
de su utilizacion, siempre que dicha decision se encuentre debidamente justificada.

Para el presente proceso, la UAE Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN realiz6 en el mes de
julio de 2026 la verificacion de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), identificando que los Acuerdos
Marco de Precios asociados a dotacién se encuentran estructurados para la adquisicién directa de bienes
estandarizados, tales como vestuario, calzado o elementos de proteccion personal.
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No obstante, dichos instrumentos no resultan iddneos para atender la necesidad de la Entidad, en razén a que
la DIAN no maneja uniformes ni prendas institucionales previamente definidas, lo que impide la adopcién de
un esquema de adquisicién de bienes homogéneos o estandarizados a través de dichos Acuerdos.
Adicionalmente, debe considerarse que los beneficiarios de la dotacién se encuentran distribuidos en
diferentes zonas del territorio nacional, lo cual exige la implementacién de un mecanismo flexible que garantice
el acceso efectivo a la dotacion, sin generar cargas logisticas y operativas asociadas a la distribucién, cambios
0 ajustes de prendas.

En ese sentido, los Acuerdos Marco vigentes no contemplan la adquisicion de bonos digitales o tarjetas
canjeables como instrumento para el suministro de la dotacién, mecanismo que si permite atender de manera
eficiente las particularidades de la Entidad, tanto en lo relacionado con la ausencia de uniformes como con la
dispersion geogréfica de los funcionarios.

En consecuencia, dado que el objeto del presente proceso consiste en la adquisicion de instrumentos de
consumo (bonos y/o tarjetas) y no en la compra directa de bienes especificos, y considerando que no existe
un Acuerdo Marco de Precios que cubra esta modalidad de suministro ni que responda adecuadamente a las
condiciones institucionales descritas, no se configura la obligacién de acudir a un AMP, por inexistencia de
uno aplicable a la necesidad planteada.

La decision de no acudir a un Acuerdo Marco de Precios no configura un incumplimiento de las obligaciones
contractuales de la Entidad, en la medida en que se encuentra debidamente sustentada en la no
correspondencia entre el objeto del proceso y los bienes cubiertos por dichos instrumentos, asi como en las
condiciones particulares de la necesidad institucional.

En efecto, los Acuerdos Marco de Precios vigentes para dotacion estan disefiados para la adquisicién de
bienes estandarizados, lo cual no resulta compatible con la realidad de la UAE Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN, entidad que no maneja uniformes ni prendas institucionales, y cuyos funcionarios
requieren soluciones que respondan a sus condiciones individuales.

Adicionalmente, la dispersion geografica de los beneficiarios a nivel nacional hace que la adquisicién
centralizada de bienes fisicos a través de AMP genere riesgos asociados a ineficiencias logisticas, tales como
dificultades en la distribucién, cambios de tallas, devoluciones y tiempos de entrega, lo cual podria afectar el
cumplimiento oportuno de la obligacién legal de dotacion.

Es asi como, optar por la adquisicion de bonos digitales o tarjetas canjeables no solo responde de manera
més adecuada a la necesidad de la Entidad, sino que ademés se enmarca en los principios de economia,
eficiencia y responsabilidad previstos en la normativa contractual, al permitir una gestion més agil, flexible y
ajustada a las condiciones reales de los servidores publicos.

Es fundamental recalcar que la Entidad no maneja uniformes ni prendas institucionales estandarizadas, por lo
cual no resulta procedente la adquisicion de vestuario previamente definido o uniforme. Esta particularidad
exige la implementacion de un mecanismo que garantice flexibilidad en el acceso a la dotacién. En ese
contexto, la adquisiciéon de bonos digitales y/o tarjetas canjeables exclusivamente para la compra de vestuario
y calzado de labor se configura como la alternativa mas idénea, eficiente y acorde con la necesidad
institucional, en la medida en que:

*Permite a los funcionarios seleccionar el vestuario y calzado conforme a sus necesidades particulares, tallas,

condiciones fisicas y funciones desempefiadas.

*Supera las limitaciones propias de la estandarizacion de prendas, las cuales no responden a la realidad

funcional de la Entidad.

*Garantiza cobertura a nivel nacional, considerando la dispersion geogréfica de los servidores de la DIAN.
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*Optimiza la gestion administrativa, reduciendo cargas logisticas asociadas a almacenamiento, distribucion,
cambios o devoluciones.

*Asegura el cumplimiento del propésito de la dotacién, en tanto los bonos o tarjetas estaran restringidos
exclusivamente a la adquisicién de vestuario y calzado de labor, conforme a las condiciones técnicas definidas
por la Entidad.

En virtud de lo anterior, se hace necesario adelantar un proceso de contratacién que permita la adquisicién de
estos instrumentos, garantizando el cumplimiento de las obligaciones legales de la Entidad en materia de
dotacion, bajo criterios de eficiencia, economia y adecuada satisfaccion de la necesidad institucional.

En virtud de lo anterior y conforme a la revisién hecha al listado de los funcionarios activos en la planta de la
entidad que tienen derecho a dotacion se sefiala que hay un total de 83 servidores:

CANTIDAD CARGO

81 FACILITADOR |
2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 13

Que devengan una remuneracion mensual igual y/o inferior a dos (2) veces el salario minimo mensual
legal vigente y cumplieron mas de tres (3) meses al servicio de la entidad (En el cuatrimestre
correspondiente).

De igual manera se evidencia la vinculacién de 25 aprendices SENA, los cuales acorde con las disposiciones
legales previamente sefialadas tienen derecho a dotacion.

No obstante, lo anterior es necesario indicar que mediante correo electrénico de fecha 19 de junio de 2026
la Jefe de Divisién de Talento Humano - Alicia Gémez Rodriguez de la Direccién seccional de Impuestos de
Bogota, informo:

“‘que la Direccion Seccional de Impuestos de Bogota, en cumplimiento del deber que le asiste a la entidad de
suministrar la dotacion para los empleados que devengan una asignacion salarial inferior a los 2 SMLMV, suscribié
el contrato No. 32-001-2026 el cual fue debidamente publicado en Secop Il, se encuentra en ejecucion desde el
pasado 20 de abril de 2026.

Asi mismo se informa que ya se dio cumplimiento a la primera entrega de dotacion de manera oportuna, y se
establecié un cronograma de entrega con el contratista para poder entregar a tiempo las dos dotaciones que faltan
de la vigencia 2026. (...)

(...) “De igual forma se adjunta, el contrato descargado directamente de la plataforma Secop Il, en donde se evidencia
datos como fecha de suscripcion, objeto, fecha de inicio y estado (en ejecucion)

Todo lo anterior, con el propésito de que los servidores relacionados no sean incluidos en la orden de compra que
se esta estudiando desde el nivel central para satisfacer la necesidad de suministrar la dotacién a los facilitadores |
que a nivel nacional componen la planta de personal. Toda vez que para la vigencia 2026, estas 7 personas de la
direccion seccional de Impuestos Bogota ya tienen esa necesidad cubierta y contratarla dos veces podria
desencadenar un detrimento patrimonial’. (...)

Aunado a lo anterior, mediante correo electrénico del 28 de julio de 2026, la Coordinacion de Seleccion y
Provision del Empleo informd el ingreso de veintitrés (23) nuevos aprendices durante los meses de: junio y
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julio. Adicionalmente, se prevé el ingreso de siete (7) aprendices mas durante el mes de agosto, lo que
representaria un incremento de treinta (30) aprendices respecto de los veinticinco (25) inicialmente
reportados.

DEFINICION DE LAS CANTIDADES REQUERIDAS

A continuacion, se definen las cantidades actualmente requeridas, teniendo en cuenta las novedades antes
sefaladas:

@ — ASIGNACION DE ENTREGAS @

Distribucion de entregas por grupo

(;85) runconanosoerms | (@) sonevcsssena | ToraL oeneras

Entregas Total Entregas Total @

Personas Personas N 7
por persona entregas por persona entregas
s N
a: 68 3 204 o 48 1 48

a 8 2 16 a 7 2 14 2 8 2
ENTREGAS

SUBTOTAL FUNCIONARIOS SUBTOTAL APRENDICES TOTALES

@ 76 personas | 220 entregas | 78% del total @ 55 personas | 62 entregas | 22% del total ° lz:ef?;:?::s
*Inicialmente se indicd la suma de 81 funcionarios, sin embargo, teniendo en cuenta que la Direccion
Seccional de Impuestos de Bogota inform6 que adelanto proceso de contratacion para suplir la dotacion de
los (7) Facilitadores | vinculados a esa seccional, se disminuye la cifra a 76.

El Codigo Sustantivo del Trabajo no trae implicito un tope minimo o maximo del valor para las dotaciones de
vestido y calzado labor que se tienen que entregar a los empleados que cumplan con las condiciones
establecidas en la normativa que regula esta prestacion, por lo que parte del andlisis se soporta en que el
valor del bono digital o la tarjeta canjeable alcance para garantizar la dotacion “vestido de labor” definido en
dicho cédigo, por lo que para el presente proceso, se definieron algunas prendas, sin perjuicio de los cambios
que puedan llegar a presentarse por clima y ubicacién geografica de las oficinas de las diferentes Direcciones
Territoriales.

El valor total del bono digital o la tarjeta canjeable debera ser destinado para la adquisicion de minimo tres (3)
prendas: Un pantalon formal -tipo drill o falda, calzado cémodo de trabajo, blusa o camisa, pudiendo ser
adquirida tipo polo dependiendo de las necesidades y zonas climaticas de las sedes de trabajo de los
empleados de la Entidad.

Por lo anterior, la Direccion de Impuestos y Aduana Nacionales — DIAN, requiere adelantar el presente proceso
de contratacién para la adquisicion de bonos digitales y/o tarjetas recargables para la entrega de la dotacion
de vestuario y calzado para los funcionarios, que por ley tienen derecho; teniendo en cuenta que la entidad no
contempla uniforme para el ejercicio de sus actividades, se suministrar4 esta prestacion mediante bonos
digitales o tarjetas recargables; lo cual contempla una mayor cantidad de opciones para su redencion,
cumpliendo con la normatividad vigente en la materia.
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De acuerdo con el reporte recibido por parte del Coordinacion Administracién Planta de Personal tenemos la
siguiente caracterizacion por Genero y por ubicacion Geogréfica, el andlisis se realiza tanto por funcionarios
como por aprendices y se consolida un total general:

FUNCIONARIOS DE PLANTA

CARACTERIZACION POR GENERO

DISTRIBUCION GENERAL PARTICIPACION POR GENERO

TOTAL GENERO CANTIDAD  PARTICIPACION

54% 46%
090 76 O viees 41 54%
a0 feroly Qo

Mu,eres Hombres
ruucnom\mos 8 Hombres 35 46%
DE PLANTA

TOTAL 76 100%

° DISTRIBUCION TERRITORIAL POR GENERO o

| Q HOMBRES MUJERES
35 FUNCIONARIOS 41 FUNCIONARIAS

9 DIRECCION SECCIONAL  CANTIDAD DIRECCION SECCIONAL  CANTIDAD
Q

Q Q° ® Bogota Bogota 17 o
© Barranquilla 4 © Medellin 5 %
Q Q ® Medellin 4 ® Barranquilla 3 0
-3} © Cartagena 2 o Cali 2 Q
Qo ® Armenia 1 ¢ Cicuta 2 Q
Q Q © Buenaventura 1 ® Monteria 2 0 ¢
e Cali 1 * Palmira 2 o
Q © Manizales 1 o Urabs 2 0
® iPerelra 1 ¢ Bucaramanga 1
® Puerto Asis 1 o Girardot 1
® Riohacha 1 o Ibagué B
‘ lll / B SAenta e L i @ Bogota concentra
ogota concentra ¢ Quibdd 1 g
e el 40% de los ¢ Tuja ) s SantaMarta 1 el 41% de las
hombres de ® Villavicencio 1 A o ] mujeres de
planta. © Yopal 1 planta.
TOTAL 35 TOTAL 4
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APRENDICES SENA

TOTAL DE APRENDICES DISTRIBUCION GENERAL POR GENERO PARTICIPACION POR GENERO

GENERO CANTIDAD = PARTICIPACION

78% 22%
9 Mujeres 43 78%

O 12 2 i} (@

43 12
TOTAL 55 100% Mujeres Hombres
: DISTRIBUCION TERRITORIAL POR GENERO
‘ MUJERES () | HOMBRES
) 43 APRENDICES m 12 APRENDICES
- 9
2 Ca-rtagena 5 ® Barranquilla 2
Q * Ipiales 5
® Puerto Asis 4 ® Puerto Asis 2
y * Quibdé 4 A/ 9
Q 9 ® Arauca 3 ® Armenia 1
e Carrefio 3 7 9 Q
Q 9 & Tumaco 3 * Barrancabermeja 1
* Tunja 3 * Bogota 1
9 9 ® Santa Marta 2 s ¢
e Cali 2 ® Cali 1
* Barrancabermeja 1
s Bogota 1 ® Guaviare 1
* Bucaramanga 1 z .
::alrtiagenae y SiCoeuta 1 * Maicao 1’ iarrra‘ncrl!lay
pnaesconc'en n > Guaviare 1 uerto Asis
el mayor nimero ¢ Pamplona 1 presentan la mayor
d 7 o Leticia 1 g
emu;sres TR 1 o Tunja 1 participacién de
aprendices == hombres (2 cada
B e Puerto Inirida 1 e
. e Villavicencio ] :
TOTAL 43 TOTAL 12

CARACTERIZACION POR UBICACION GEOGRAFICA

UBICACION CANTIDAD PARTICIPACION ’ Bogot4
g Bogota 2 4% 4% (2 aprendices)
0 Otras ciudades 53 96% 9 Otras ciudades
96% (53 aprendices)
TOTAL 55 100%
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TOTAL GENERAL

(FUNCIONARIOS + APRENDICES SENA)

DISTRIBUCION POR GENERO

@ 131 O 84 643

0 000
FUNCIONARIOS 8 Hombres 47 36% R
DE PLANTA +
APRENDICES SENA
TOTAL 131 100%
64%
84

Mujeres

t

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

UBICACION CANTIDAD | PARTICIPACION

iH3) Bogos 33 25%
g:nr::des 98 75%

TOTAL 131 100%

o Bogota
36% ‘ (] R
a7 Q

Otras ciudades

Hombres

0]

i

75% (98)

S ASIGNACION DE BONOS >

FUNCIONARIOS DE PLANTA

4% 68 3 204
2 B & 2 16
TOTAL FUNCIONARIOS 220

APRENDICES SENA

CONSOLIDADO GENERAL DE BONOS

FUNCIONARIOS
DE PLANTA

2 2 0 bonos
HALLAZGOS RELEVANTES

La poblacién total esta compuesta por 131 personas, de las
cuales el 64% son mujeres y el 36% hombres.

APRENDICES
SENA

=

La cobertura territorial refleja una fuerte presencia regional:
75% de la poblacién se encuentra ubicada fuera de Bogota.

Los funcionarios de planta representan el 78% de los
bonos asignados (220 bonos), mientras que los
aprendices SENA reciben el 22% (62 bonos).

©
9

)
©

Se proyecta una entrega total de 282 bonos, beneficiando
tanto al personal de planta como a los aprendices
vinculados a la entidad.

62 boros

a4 1 48
:m7 2 14
TOTAL APRENDICES 62

TOTAL

GENERAL

2 82 bonos
RESUMEN EJECUTIVO

La poblacién consolidada de funcionarios de planta
y aprendices SENA esté conformada por 131
personas, con una participacién predominante

de mujeres (64%) y una amplia distribucién
regional (75% fuera de Bogota).

Para esta poblacién se contempla la asignacion

de 282 bonos, distribuidos entre funcionarios de
planta (220) y aprendices SENA (62), garantizando
una cobertura integral de los beneficiarios definidos.

Nota: La entrega de los bonos digitales y/o tarjetas redimibles se realizara previa verificacion del cumplimiento
de los requisitos establecidos por la normativa vigente y las disposiciones internas de la Entidad para el
reconocimiento de la dotacion. En consecuencia, Unicamente seran beneficiarios aquellos servidores,
trabajadores o aprendices que acrediten las condiciones exigidas al momento de cada entrega. Asimismo, la
cantidad de bonos requerida constituye una proyeccion y podra variar durante la ejecucién contractual, en
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atencion a las novedades de personal que se presenten, tales como ingresos, retiros o cualquier otra situacion
administrativa que modifique la poblacién beneficiaria durante la vigencia correspondiente.

Circular 024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 10 de agosto de 2026

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 10 de
agosto de 2026 y los lineamientos impartidos mediante el Memorando 178 de 2026 de la Subdireccion de
Compras y Contratos, se deja constancia de que el presente proceso de contratacién se adelanta con el
propdsito de dar cumplimiento a una obligacién legal a cargo de la Entidad, consistente en el reconocimiento
y suministro de la dotacién a los servidores que cumplen las condiciones establecidas en la normativa
aplicable. En consecuencia, la adquisicién de bonos digitales para dotacion resulta necesaria e indispensable
para garantizar el cumplimiento de este deber legal, razén por la cual la contratacién propuesta se
encuentra debidamente justificada al responder a un mandato normativo de caracter obligatorio y no a una
necesidad discrecional de la administracion.

Impacto presupuestal y fuente de financiacion
Desde la perspectiva de la gestion del gasto publico y la eficiencia financiera:

Focalizacién del Beneficio: A pesar de que la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) cuenta con una planta global aproximada de 16.444 servidores al 28 de agosto
del afio en curso, el impacto econdmico del proceso se encuentra acotado y focalizado de manera rigurosa.
Unicamente 76 servidores publicos y aproximadamente 25 aprendices cumplen con la totalidad de los
requisitos de ley para acceder a esta prestacion, lo que representa un universo de atencion inferior al 1 % de
la planta total.

Eficiencia en la Ejecucién y Control: La seleccién del mecanismo de distribucién mediante bonos digitales
ylo tarjetas redimibles no genera pasivos ni sobrecostos de almacenamiento o logistica para la Entidad,
optimizando los recursos operativos.

Sostenibilidad Financiera: La contratacion cuenta con el debido respaldo y viabilidad en la planeacion de
la Entidad, estando amparada por el CDP 38126 por valor de $160.000.000, garantizando la suficiencia 'y no
afectacion de otras metas o programas institucionales
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Subdireccién Financiera - Coordinacién de Presupuesto

FUENTE DE FINANCIACION E IMPACTO PRESUPUESTAL
CIRCULAR EXTERNA NUMERO 24/10 DE AGOSTO DE 2026
DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACTIVIDAD GE-185-20 PAA 517 Suministro de bonos
digitales y/o tarjetas canjeables exclusivamente para compra
1 (Proyecto/Linea PAA de vestuario y calzado de labor, para funcionarios de la UAE
DIAN, de acuerdo con las caracteristicas técnicas exigidas
por la entidad.
2| Fuente de Financiacién Propios %
Impacto Presupuestal
3 Rubro presupuestal A-02-02-01-002-008 DOTACION (PRENDAS DE VESTIR
(Decreto de Liguidacion) Y CALZADO)
4 Detalle Valor Impacto
Apropiacién vigente S 160.000.000,00 100%
Apropiacidn blogueada S 0,00
Apropiacion real S 160.000.000,00 100%
Valor del tramite $ 160.000.000,00

Flabord: HAROLD ALEXIS MARTINEZ BALLF

Para la presente contratacion y referente autorizacién para iniciar Proceso de Contratacién (Art.
2.8.4.3.5 del D.1068/2015):

X El objeto del contrato no requiere la autorizacion de inicio de proceso

O El objeto del contrato corresponde a un suministro, mantenimiento o reparacién de bienes mueble o de
adquisicién de bienes inmuebles por lo que se requiere la autorizaciébn para iniciar proceso de
contratacion, la cual se anexa.

Para la presente contrataciéon y referente a los estudios y disefios para establecer la viabilidad del
proyecto y suimpacto social, econémico y ambiental (Art. 25, Num. 12 de la Ley 80 de 1993, modificado
por el Art. 87 de la Ley 1474 de 2011):

O Al ser un contrato de obra se anexan estudios y disefios que permiten establecer la viabilidad del

proyecto y su impacto social, econémico y ambiental.
Como no se trata de un contrato de obra no aplica.

La presente contratacion se financiara con recursos de funcionamiento y corresponde a la linea No.517 del
Plan Anual de Adquisiciones aprobado para esta vigencia.

Prohibicion o restricciéon de normas de austeridad: Se deja expresa constancia de que se verificaron las
prohibiciones y restricciones de austeridad consagradas en el Decreto 1068 de 2015, Directiva Presidencial
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No. 9 de 2018, Decreto 0618 del 17 de junio de 2026 y aquellos que lo modifique, y se encontré que el objeto
del contrato no esta dentro de los contratos afectados por dichas normas.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

2.1. Objeto

Suministro y entrega de bonos digitales y/o tarjetas redimibles, destinados exclusivamente a la compra de
vestuario y calzado de labor para los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN), de conformidad con la normatividad vigente y las especificaciones técnicas
definidas por la Entidad

2.2. Alcance del Objeto

El presente contrato tiene como alcance el suministro y entrega de bonos digitales y/o tarjetas canjeables,
destinados exclusivamente para la compra de vestuario y calzado de labor para los funcionarios de la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, de conformidad con la normatividad vigente y las
especificaciones técnicas establecidas por la Entidad.

El contratista debera garantizar que los bonos o tarjetas sean redimibles en establecimientos ofrecidos por el
contratista y autorizados por la DIAN y que ofrezcan productos acordes con las necesidades de dotacion
laboral, tales como prendas de vestir y calzado, adecuados para el desarrollo de las funciones institucionales.

Asimismo, los instrumentos de pago deberan cumplir con las siguientes condiciones:

e Ser de facil acceso, activacion y redencidn por parte de los funcionarios beneficiarios

Contar con una vigencia de 24 meses suficiente para su utilizacion, conforme a los lineamientos
definidos por la entidad.

Permitir la cobertura en las ciudades definidas por la Entidad.

Garantizar mecanismos de seguridad que eviten su uso indebido.

Ofrecer soporte técnico y atencion al usuario durante la vigencia del contrato.

El suministro de los bonos de dotacion se realizar4 de acuerdo con las cantidades, valores y
especificaciones técnicas definidas por la DIAN, segun el Anexo Técnico No. 1 “Especificaciones
Técnicas” asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad, oportunidad y eficiencia
requeridos por la entidad.

El contratista serd responsable de la correcta emision, administracién y entrega de los bonos o tarjetas
canjeables, asi como del cumplimiento de todas las condiciones técnicas, operativas y legales establecidas
en el contrato.

2.3. Garantialegal y suplementaria/ NO APLICA
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2.4. Clasificacion de Bienes y Servicios - Clasificacion UNSPSC

El servicio esta codificado en el UNSPSC como se indica a continuacion:

Segmentos ‘ Familias ‘ Clases
84121800
. 8490000.0 84120000 Servicios de mercados de
Servicios Financieros y de ; : .
Banca e inversiones titulos valores y
Seguros "
commodities
78000000 78100000 78102200
. Servicios postales de
Servicios de transporte Transporte de correo y carga .
paqueteo y courrier
53000000 53100000 53101600 — Camisas y
Productos de vestir, equipaje
. . Ropa blusas.
y articulos de cuidado
53000000 53100000 53101500 — Pantalones,
Productos de vestir, equipaje
. . Ropa pantalonetas y shorts
y articulos de cuidado
53000000 53110000

Productos de vestir, equipaje 53112100 — Zapatos.

y articulos de cuidado Ropa

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, la entidad identifica y clasifica el objeto contractual utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios
UNSPSC, atendiendo a la naturaleza real del bien o servicio a contratar.

El presente proceso tiene como objeto el suministro de bonos digitales y/o tarjetas canjeables para la dotacion
de vestuario y calzado de labor, lo cual implica la prestacion de un servicio de emision, administracion y gestion
de instrumentos de pago, y no la adquisicién directa de bienes.
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En ese sentido, el proceso se clasifica principalmente en el cédigo UNSPSC 84121800 — Servicios de emisiéon
y administracién de tarjetas, toda vez que corresponde al servicio mediante el cual el contratista suministra,
administra y habilita los bonos o tarjetas canjeables a favor de los funcionarios beneficiarios.

De manera complementaria, se incluyen el cddigo Se incluye el cédigo UNSPSC 78102200 — Servicios de
distribucion de paquetes, como codigo complementario, en atenciéon a que el objeto contractual contempla
actividades logisticas asociadas a la entrega de los bonos o tarjetas a los funcionarios beneficiarios.

Por ultimo los cadigos del segmento 53000000 incluidos en el presente proceso corresponden a las categorias
de vestuario y calzado de labor que podran ser adquiridos por los funcionarios beneficiarios de la dotacién
mediante los bonos digitales y/o tarjetas canjeables, guardando relacion directa con el objeto contractual y la
necesidad que se pretende satisfacer.

3. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

3.1.Requisitos exigidos al oferente y/o a la oferta

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe hacer el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo

3.1.1. Documentos de contenido técnico de verificacion para participar en el proceso de
contratacion

3.1.1.1. Experiencia del proponente en contratos ejecutados

Con fundamento en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto
1860 de 2021, se establece la siguiente experiencia, como una condicién habilitante diferencial para los
proponentes que acrediten la calidad de MIPYME.

3.1.1.1.1 Experiencia del proponente No Mipyme

La experiencia acreditada es el conocimiento del proponente derivado de su participacion previa en actividades
iguales o similares a las del objeto contractual del Proceso de Contratacion, la cual sera verificada por la UAE-
DIAN con la presentacion de hasta dos (2) certificaciones de experiencia expedida(s) por contratante publico
o privado, en la(s) que conste que el proponente o cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal
del proponente, ejecutd contrato(s) por un valor total equivalente a 66,435 SMMLV a mas tardar a la fecha
definitiva de Cierre del Proceso de Contratacion, cuyo objeto sea igual o tenga relacion sustancial con el objeto
del contrato del Proceso de Contratacion, es decir, que contengan los siguientes aspectos:

“Suministro o comercializacidon o entrega de bonos y/o vales canjeables y/o redimibles.”

SMMLV MINIMOS
HABILITANTES

66,435 66,435

SMMLV PRESUPUESTO OFICIAL
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3.1.1.1.2. Experiencia del proponente que acredite la calidad de Mipyme

La experiencia acreditada es el conocimiento del proponente derivado de su participacion previa en actividades
iguales o similares a las del objeto contractual del Proceso de Contratacion, la cual sera verificada por la UAE-
DIAN con la presentacion de hasta tres ( 3 ) certificaciones de experiencia expedida(s) por contratante
publico o privado, en la(s) que conste que el proponente o cada uno de los integrantes del Consorcio o Union
Temporal del proponente, ejecutd contrato(s) por un valor total equivalente a 66,435 SMMLV a mas tardar a
la fecha definitiva de Cierre del Proceso de Contratacién, cuyo objeto sea igual o tenga relacién sustancial con
el objeto del contrato del Proceso de Contratacion, es decir, que contengan los siguientes aspectos:

“Suministro o comercializacion o entrega de bonos y/o vales canjeables y/o redimibles.”

SMMLV MINIMOS
HABILITANTES

66,435 66,435

SMMLV PRESUPUESTO OFICIAL

Nota 1: Las certificaciones deberan presentarse de conformidad con los términos y condiciones de la
invitaciéon puablica.

Nota 2: Las reglas y condiciones para la validacion de la experiencia seran las contenidas en la
invitacién puablica.

3.1.2. Otros requisitos adicionales del proponente

Con base en lo previsto por el inciso 3 del numeral 6.1 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por
el articulo 221 del Decreto 19 de 2012, y teniendo en cuenta que por las caracteristicas del objeto a contratar
se requiere verificar requisitos adicionales del proponente, se solicitaran los siguientes:

“Adjuntar con la propuesta el listado de los almacenes de vestuario y calzado, firmado por el
representante legal y/o competente, donde podran ser redimidos los bonos digitales o tarjetas
canjeables con cobertura obligatoria en las siguientes ciudades:

Regién Andina (9)
* Armenia

* Bogota

* Bucaramanga

» Cucuta

* Ibagué

* Manizales

* Medellin

* Pereira

* Tunja

Regién Caribe (5)
 Barranquilla

» Cartagena

* Monteria

* Riohacha
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» Santa Marta
Orinoquia (2)

« Villavicencio

* Yopal

Regién Pacifica (2)
* Cali

* Pasto”

Nota. Dicha relacion debera contener la siguiente informacion: Nombre del almacén, direccion, ciudad y
teléfono.

3.1.3. Propuestatécnica
El proponente debera manifestar por escrito:

El objeto por contratar se ejecutara teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de obligatorio
cumplimiento que se encuentran establecidas en el ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS de los
presentes Estudios Previos.

Para tal fin, debera diligenciar y presentar a través de la plataforma SECOP Il a través del Formato No. 4
“Cumplimiento de las Especificaciones Técnicas”, suministrado por la entidad:

El COMITE EVALUADOR verificara que la OFERTA TECNICA cumpla lo exigido por la entidad en la Invitacion
Pudblica, como requisito para participar en el Proceso de Contratacion.

El proponente debera tener en cuenta para el diligenciamiento de su oferta, todos los aspectos y condiciones
exigidas en los documentos de estudios previos y deméas anexos y formatos que hacen parte integral del
proceso de seleccion.

NOTA: La DIAN verificara directamente de acuerdo con los criterios que se establezcan en la invitacién, el
cumplimiento de los requisitos habilitantes de los proponentes extranjeros, es decir, de las personas naturales
que no tengan domicilio en el pais o de personas juridicas que no tengan establecida sucursal en Colombia.
3.2. Condiciones técnicas para la ejecucién del contrato

El objeto por contratar se ejecutara teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de obligatorio
cumplimiento que se encuentran establecidas en el ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS de los
presentes Estudios Previos.

3.3. Documentos técnicos para el desarrollo del proyecto cuando el contrato incluye disefio
y construccion. (NO APLICA)

3.4. Autorizaciones, permisos y licencias requeridos para la ejecucion del objeto

Las ejecuciones de las actividades derivadas del contrato NO requieren licencia, autorizacién o permiso
alguno.
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3.5.0Obligaciones del contratista

3.5.1.

3.5.1.1.
3.5.1.2.
3.5.1.8.
3.5.1.4.

3.5.1.5.
3.5.1.6.

3.5.1.7.

3.5.1.8.
3.5.1.9.

Obligaciones generales del contratista

Cumplir la Constitucién y la normatividad que rige la contrataciéon con entidades del Estado
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas del proceso de contratacion.

Cumplir el contrato con la calidad y oportunidad pactada.

Suscribir en conjunto con el Supervisor el FT-ADF-2085 ACTA DE INICIO del contrato,
cronograma y demas actas que se requieran durante su ejecucion.

Colaborar a la DIAN para que la finalidad del proceso de contratacion se cumpla.

Cumplir oportunamente sus obligaciones con el SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
EN SALUD, PENSIONES Y RIESGOS LABORALES, asi como aportes parafiscales, cuando haya
lugar. (A) OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CON PERSONAL: Para el efecto debe: (i)
Presentar al supervisor relacién del personal con el que ejecutard el contrato, junto con la afiliacién
a AFP, EPS y ARL[1], como requisito para la suscripcién del FT-ADF-2085 ACTA DE INICIO; (ii)
Acreditar al supervisor para la suscripcion del FT-ADF-2085 ACTA DE INICIO, que la cobertura
del Sistema General de Riesgos Laborales del personal con el que ejecutara el contrato ya inicio,
de conformidad con lo establecido en el Art. 2.2.4.2.2.6 del D.1072/2015[2]; (iii) Acreditar
mensualmente el pago oportuno y completo de la seguridad social y parafiscales del personal con
el que ejecuta el contrato; (iv) El contratista debe contribuir al cumplimiento oportuno de las
obligaciones que frente al Sistema de Seguridad Social Integral se deriven para la UAE-DIAN y
Contratista, establecidas en las Leyes 789 de 2002, 828 de 2003, 1122 de 2007, 1150 de 2007,
1562 de 2012, , Decreto 1072 de 2015 y demas que las adicionen, complementen o modifiquen.
Cuando el supervisor tenga conocimiento sobre conductas de evasion o elusion frente al Sistema
de Seguridad Social, debera informarlo en forma inmediata a las autoridades correspondientes
conforme lo dispone el articulo 5 de la Ley 828 de 2003.

Durante el plazo de ejecucion del contrato: (i) mantener fijos los precios ofertados y pactados; (ii)
cumplir las condiciones técnicas, juridicas, econémicas, financieras y comerciales ofertadas; (iii)
responder requerimientos del Supervisor dentro del menor término posible; (iv) mantener
actualizada la informacién requerida por el SIIF; (v) presentar oportunamente las facturas,
documento equivalente o solicitud de pago, con los soportes de pago completos, para o retrasar
la ejecucion presupuestal del contrato, ni acumular facturas pendientes por pagar; (vi) mantener
actualizada la cobertura en valor y tiempo de la(s) garantia(s) del contrato, sin previo requerimiento
de la DIAN; (vii) en caso de fuerza mayor o caso fortuito que impida la ejecucién el contrato,
presentar al Supervisor soportes que lo justifiquen; (viii) informar a la aseguradora cualquier
modificacion del contrato y mantener actualizada(s) la(s) garantia(s) y entregar a la DIAN el
documento que acredite la debida notificacién de la modificacion a la aseguradora que expidio
la(s) garantia(s) del contrato; y (ix) disponer de canales de comunicacion y tiempos de respuesta
minimos.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al Supervisor del contrato.
Cumplir las siguientes OBLIGACIONES DE CONFIDENCIALIDAD Y SEGURIDAD DE LA
INFORMACION: (i) Custodiar y cuidar la documentacion e informacion que en cumplimiento del
objeto contractual le sea entregada por la UAE-DIAN, asi como a la que tenga acceso con ocasion
de la ejecucion del contrato, e impedir o evitar su sustraccion, destruccidon, ocultamiento o
utilizacion indebida; (i) Mantener la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién
de la que haga uso o tenga conocimiento en el cumplimiento del objeto contractual,
comprometiéndose a no utilizarla para provecho propio, ni divulgarla, comercializarla, publicarla,
cederla, revelarla o reproducirla de manera directa e indirecta o ponerla a disposicion de terceros
gue no estén autorizados por la UAE-DIAN para conocerla; (iii) No ejercer actos que comprometan
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o afecten a la UAE-DIAN, utilizando inclusive después de terminada la relacion contractual, para
su beneficio o el de terceros: informacion de contribuyentes y responsables de obligaciones
administradas por la UAE-DIAN, bases de datos de cualquier indole, software, procedimientos,
claves secretas, métodos, estudios, estadisticas, proyectos y demas informacion técnica,
financiera, econémica, comercial o cualquier otra informacién utilizada o elaborada por la UAE-
DIAN en cumplimiento de su mision institucional; (iv) Cumplir con la legislaciéon vigente y las
medidas y protocolos de seguridad que la entidad ha implementado para asegurar la
confidencialidad, secreto e integridad de los datos de caracter personal, privado o sensibles a los
que tenga acceso; (v) Adoptar todas las precauciones necesarias y adecuadas para la
conservacion, proteccion, custodia y reserva de la informacién que reciba, produzca, procese o
tenga acceso, aplicando las medidas de seguridad que prevengan su fuga, perdida o difusion no
autorizada; (vi) No transferir, ceder o divulgar el “usuario” y “contrasefia” que le sea asignado (si
aplica), teniendo en cuenta que se encontrarian bajo su responsabilidad todas las acciones que
se realicen con estos; (vii) Devolver en los términos establecidos en el contrato, toda la informacion
que le sea entregada o que haya obtenido de la UAE-DIAN en cumplimiento del contrato; (viii)
Conocer, respetar y cumplir las politicas de buen gobierno, normas y medidas de seguridad
implementadas por la UAE-DIAN y demas normatividad interna relacionada, a fin de garantizar la
seguridad y proteccién de los activos de informacién de la entidad; y (ix) Para el caso del manejo
de informacién que incluya datos personales, debe dar estricto cumplimiento a las disposiciones
constitucionales y legales sobre la proteccion del derecho fundamental de habeas data, en
particular lo dispuesto en el Art. 15 de la Constitucién Politica y la Ley 1581 de 2012 y demas
normas que la reglamenten, modifiquen o deroguen; (x) establecer este documento con sus
condiciones como acuerdo de confidencialidad, (xi) mantener el tratamiento de la informacion a
pesar que la vinculacién haya terminado con la DIAN. (xii) Aplicar las medidas establecidas para
preservar y proteger los derechos de autor y propiedad intelectual de la UAE-DIAN confirmando
que conoce y aplica; a) El procedimiento para la identificacién y proteccion de los derechos de
autor y propiedad intelectual; b) La responsabilidad de contar con software acreditado y de fuentes
conocidas para las actividades relacionadas con el objeto de la relacién contractual con la UAE-
DIAN; b) Los términos y condiciones de uso de los activos de informacion utilizados para el
cumplimiento de la relacion contractual con la UAE-DIAN presentes en el documento MN-IIT-0072
“MANUAL DE POLITICAS Y LINEAMIENTOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION”; f) Alinea
sus procedimientos para preservar los derechos de autor y propiedad intelectual de la UAE-DIAN;
g) Cualquier tipo de medida que establezca la ley de derechos de autor y propiedad intelectual.
(xiii) Colaborar con la identificacion, valoracién y tratamiento de los riesgos de seguridad de la
informacion identificados y relacionados con el desarrollo del objeto contractual. (xiv) Colaborar
con la notificacion a través de la mesa de servicios y gestion de eventos y/o incidentes de
seguridad de la informacién identificados y relacionados con el desarrollo del objeto contractual.
(xv) Con los espacios para realizar revisiones in situ 0 a distancia que permitan identificar el nivel
de cumplimiento de los requisitos de seguridad de la informacién establecidos en el documento
MN-IIT-0072 “MANUAL DE POLITICAS Y LINEAMIENTOS DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION?”; (xvi) Remediar las situaciones que impacten o afecten el cumplimiento de los
requisitos de seguridad de la informacién en las actividades relacionadas con el cumplimiento del
objeto de la relacién contractual. (xvii) Confirmar que directamente y/o sus colaboradores (cuando
deba subcontratar personal para ejecutar el contrato), conocen y cumplen las politicas y
lineamientos de seguridad de la informacién establecidos por la UAE-DIAN. (xviii) Finalizado el
objeto de la relaciéon contractual, se debe confirmar: a) el retiro de todos los derechos de acceso
provistos durante la ejecuciéon de las actividades establecidas en el objeto de la relacién
contractual; b) La confirmacion de la destruccion y disposicion final de la informacién provista por
parte de la UAAE-DIAN para el cumplimiento del objeto de la relacion contractual; d) Confirmar la
portabilidad o eliminacion segura de la informacién; e€) Mantener la confidencialidad de la
informacion compartida relacionada con el objeto de la relacion contractual durante y después de
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3.5.1.10.

la ejecucion del contrato; f) Comunicar oportunamente a través de la herramienta de Gestion de
Mesa de Servicio cualquier evento o incidente que afecte los activos de informacién de la UEA-
DIAN. (xix) Comunicar oportunamente a través de la herramienta de Gestion de Mesa de Servicio
cualquier situacién de riesgo de seguridad de la informacién que afecte los activos de la UEA-
DIAN. (xix) Permitir realizar verificaciones sobre el nivel de cumplimiento que tiene el contratista
frente los requerimientos de seguridad de la informacién; y (xx) Guardar total reserva de la
informaciéon que conozca con ocasion de la ejecucién del contrato, salvo requerimiento de
autoridad competente.

Cumplir las siguientes OBLIGACIONES PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES: (i)
tratar los Datos Personales transmitidos por cuenta de la DIAN exclusivamente con el propdsito
de cumplir con las obligaciones establecidas en este Contrato; (ii) No revelar ni usar ningiin Dato
Personal transmitido por la DIAN, salvo que sea necesario para cumplir con las obligaciones y
finalidades establecidas en virtud de este Contrato; (iii) No revelar Datos Personales a ningin
tercero, subcontratista, salvo que dicho tercero se someta a las obligaciones establecidas en este
Contrato, permaneciendo en todo caso la parte encargada del tratamiento, como Responsable de
la informacién transmitida; (iv) Implementar, mantener y exigir a todos sus subcontratistas,
colaboradores, empleados, directivos, agentes, entre otros, que implementen y mantengan las
medidas humanas, tecnoldgicas y administrativas de seguridad y proteccion de la informacién que
sean necesarias para garantizar la proteccion de los Datos Personales transmitidos contra
amenazas o peligros que afecten su seguridad y/o integridad, impedir su adulteracion,
modificacion o copia no autorizada, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento,
o cualquier uso de los mismos que pueda generar algun perjuicio al Titular de los Datos Personales
y/o a la DIAN como al contratista (responsable de la informacién); (v) dar el Tratamiento a los
Datos Personales, establecido en su Politica de Tratamiento de Datos Personales, dando estricto
cumplimiento a los principios establecidos en el Régimen Legal de Proteccion de Datos
Personales; (vi) Mantener la confidencialidad en relacién con el Tratamiento de los Datos
Personales transmitidos por la DIAN; (vi) Garantizar al Titular, en todo tiempo, el pleno y efectivo
ejercicio del derecho de Habeas Data, que implica conocer, actualizar y rectificar sus datos
personales; (vii) Realizar la actualizacioén, rectificacion o supresion de los Datos Personales
transmitidos por la DIAN, respetando los procedimientos establecidos en el Régimen Legal de
Proteccion de Datos; (vii) Actualizar los Datos Personales transmitidos por la DIAN en un plazo
no mayor a los cinco (5) dias hébiles siguientes contados a partir del acceso a la actualizacion;
(ix) Adelantar y dar respuesta a las consultas y reclamos formulados por el Titular de los Datos
Personales transmitidos por la DIAN; (x) No divulgar los datos personales transmitidos por la
DIAN, ni de forma directa o indirecta, a ninguna persona natural o juridica sin obtener previamente
el consentimiento previo y por escrito del Titular y/o de la DIAN. Los Datos Personales solo podran
ser revelados Unicamente a las personas expresamente autorizadas de acuerdo con las
disposiciones del Régimen Legal de Proteccion de Datos en Colombia; (xi) Tratar los Datos
Personales transmitidos por la DIAN exclusivamente con el propésito de cumplir con las
obligaciones establecidas en este Contrato; (xii) No utilizar los Datos Personales trasmitidos por
la DIAN con un propdsito diferente al establecido en el presente Contrato, a menos que se obtenga
el consentimiento previo y por escrito por parte del Titular y/o DIAN; (xiii) Cumplir con las
obligaciones que tenga como Encargado del Tratamiento, bajo las Politicas de Tratamiento de
Datos Personales y el Manual de Proteccién de Datos Personales de la DIAN, que se encuentran
publicadas en la pagina web; (xiv) Cumplir con todas las demas obligaciones estipuladas en el
marco del Régimen Legal de Proteccion de Datos Personales; (xv) El contratista sera
Responsable frente a cualquier reclamacién, queja, demanda, accién, pretension de los Titulares,
que surja en contra de la DIAN, por el Tratamiento indebido que haga de la informacién. En
consecuencia, debera garantizar, proteger, defender, indemnizar y mantener indemne a la DIAN
y a sus representantes y servidores publicos con respecto a cualquier reclamacion, queja,
demanda, accion, pretension, perjuicio, dafio, pasivo y/o contingencia que surjan en contra de la
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3.5.1.11.

3.5.1.12.

3.5.1.13.

3.5.1.14.

3.5.1.15.

3.5.1.16.

3.5.1.17.

DIAN relacionada directa o indirectamente, en conexion con cualquier indebido Tratamiento que
el contratista realice sobre los Datos Personales transmitidos por la DIAN; (xvi) Periodicamente y
previa solicitud por escrito por parte de la DIAN, el contratista permitira que se lleven a cabo visitas
e inspecciones a las instalaciones, sedes e infraestructura tecnoldgica utilizada por el contratista
para el Tratamiento de los Datos Personales transmitidos por la DIAN, directamente o de un
tercero autorizado, para asegurar el cumplimiento de los términos de este Contrato y de la
normatividad aplicable; (xvii) el contratista como Encargado del Tratamiento, reconoce
expresamente que los datos personales a los que tendra acceso son de exclusiva propiedad de
la DIAN, por lo que no podra utilizarlos sino para los fines autorizados por el Titular de la
informacion; (xviii) el contratista se obliga a no realizar ninguna cesion de datos personales a los
gue tenga acceso, sin la debida autorizacion escrita de la DIAN; y (xix) Segun la instruccion que
por escrito entregue el supervisor al contratista, en principio toda la informacion suministrada
debera ser destruida y la evidencia de ello debera ser entregada al supervisor al momento de la
terminacion del contrato, o en caso de no ser destruida la informacion, se devolvera al supervisor
mediante comunicacién escrita. En todo caso, las obligaciones sobre el manejo de la
confidencialidad de la informacion seran a perpetuidad incluso después de que el contrato haya
sido terminado o finalizado.

Cumplir las siguientes OBLIGACIONES DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL: (i) Privilegiar
el uso de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —-TICs para adelantar las
actividades objeto del contrato, con el fin de evitar el uso de documentos impresos; (ii) de ser
inminentemente necesario el uso de documentos impresos, el contratista debe hacer uso de papel
ecolégico, por tratarse de un insumo reciclable, biodegradable, libre de quimicos blanqueadores
y muchos de los cuales son elaborados con fibra de cafia de azlcar, de acuerdo con la oferta
presente en el mercado nacional; (iii) optimizar el uso de recursos como papel y todo lo que se
requiere durante las actividades asociadas al objeto del contrato; (iv) ahorrar recursos naturales
como agua y energia, asi como los recursos que la DIAN destine para la ejecuciéon de las
actividades objeto del contrato; y (v) cumplir normatividad ambiental y de sostenibilidad vigente
asociada a las actividades que se deriven de la ejecucion el contrato.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlo
a hacer u omitir algin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a LA DIAN a través del
Supervisor, acerca de la ocurrencia de tales peticiones o0 amenazas, y a las demas autoridades
competentes para que se adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

Constituir y entregar a la DIAN las garantias pactadas, dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes
a la suscripcién del contrato o de la modificacion, prérroga y/o adicion del contrato.

Ejecutar el contrato con suma diligencia y cuidado para evitar la generacién de dafio a servidores
publicos, contratistas, visitantes y/o bienes de la DIAN;

Responder por la conservacion y uso adecuado de los bienes y documentos que le sean
entregados por la DIAN en ejecucion del contrato.

Prestar el servicio con la oportunidad y calidad pactada, asumiendo el riesgo del no pago de los
servicios prestados con calidad inferior a la pactada y certificados como no recibidos a satisfaccion
por el supervisor, asi como el riesgo de la indemnizacion de perjuicios causados por
incumplimiento, mora o mala calidad del servicio.

En general las que se desprendan de la naturaleza del contrato y de su objeto.

Péagina 19 de 75




kl) ESTUDIO PREVIO Y DOCUMENTOS
D IAN

CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA FT'A DF'2050

Proceso: Administrativo y Financiero Version 8

El contenido de este documento es informacién publica

3.5.2.

3.5.2.1.

3.5.2.2.

3.5.2.8.

3.5.2.4.

3.5.25.

3.5.2.6.

3.5.2.7.

3.5.2.8.

3.5.2.9.

3.5.2.10.

3.5.2.11.

3.5.2.12.

3.5.2.13.

3.5.2.14.

3.5.2.15.

3.5.2.16.

3.5.2.17.

3.5.2.18.

Obligaciones especiales del contratista

Presentar para aprobacion del Supervisor del contrato, el cronograma para atender
requerimientos, cuando a ello hubiere lugar y cumplir con los términos establecidos en éste.
Realizar la entrega de bonos digitales o tarjetas canjeables para el suministro de la dotacién de
vestuario y calzado de los funcionarios de la UAE DIAN, de conformidad con lo establecido en el
anexo técnico No 1 “Especificaciones Técnicas” cumpliendo los plazos, cantidad y en el lugar
sefialado por el Supervisor del Contrato.

Dar cumplimiento a las especificaciones técnicas descritas respecto a los bonos digitales o
tarjetas canjeables para el suministro de dotacién de vestuario y calzado de los funcionarios de
la UAE DIAN.

Entregar de forma digital al supervisor, una muestra de bono digital o tarjeta canjeable al dia habil
siguiente del inicio del Contrato, para verificar el cumplimiento de las caracteristicas técnicas
solicitadas.

Garantizar la entrega en cada una de las sedes el nimero de bonos digitales o tarjetas canjeables
que corresponda, cada uno por un valor de TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL PESOS
($385.000) MONEDA CORRIENTE, canjeable Gnicamente por prendas de vestir y calzado, el
cual deberé ser efectivo con la presentacion de la cédula del respectivo funcionario de la DIAN.
Los bonos digitales o tarjetas canjeables deberan contener, cédigo de verificacibn o QR o
cualquier forma adicional de verificacion y control.

Asumir los costos, erogaciones y demas gastos ocasionados para la contratacion incluyendo
gastos de envio o entrega de los bonos digitales o tarjetas canjeables.gg

Realizar la entrega con estricta puntualidad de los bonos digitales o tarjetas canjeables de
acuerdo con las fechas indicadas por la supervisién del contrato y de acuerdo con la necesidad
de la Entidad.

Hacer entrega de las instrucciones de uso de los bonos digitales y/o tarjetas canjeables al
supervisor del Contrato en las fechas establecidas para cada dotacion.

Garantizar el canje de los bonos y/o tarjetas teniendo en cuenta las ciudades y/o municipios
principales y las sedes a nivel nacional donde laboran los funcionarios que tienen derecho a este
beneficio.

Garantizar que el bono digital y/o tarjeta canjeable tenga vigencia de veinticuatro (24) meses, una
vez entregados por el contratista en la fecha indicada por la supervision del contrato.

Entregar de manera mensual el reporte de bonos digitales y/o tarjetas canjeables utilizados con
la informacion del comercio.

El oferente debera disponer de canales de atencién para resolver consultas, solicitudes o
inconvenientes relacionados con la entrega, activacién o redencion de los bonos digitales y/o
tarjetas

Suministrar bonos de dotacion adicionales a los inicialmente requeridos, cuando durante la
ejecucion del contrato surjan nuevas necesidades derivadas del ingreso de servidores publicos
con derecho a dotacion, la actualizacién de las condiciones de los beneficiarios o cualquier otra
situaciéon que genere la necesidad de ampliar la cobertura, previa solicitud escrita del supervisor
del contrato y de conformidad con los valores unitarios y las condiciones pactadas inicialmente.
Presentar los informes que sean requeridos por el supervisor del contrato, atendiendo las
caracteristicas, plazos y contenidos establecidos en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas.
Presentar al supervisor del contrato, la informacion requerida con la calidad exigida, dentro de
los tiempos que este determine.

Por ser un contrato de suministro, el contratista se abstendra de expedir los bonos digitales y/o
tarjetas redimibles, sin previa solicitud del Supervisor del Contrato designado por la Entidad.
Ejecutar el cronograma de trabajo aprobado por el supervisor, dentro de los tiempos establecidos.
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3.5.3. Sistema de Gestién ambiental

En el marco de estas politicas, la DIAN, a través de su Cédigo de Buen Gobierno y Etica (CG-1C-0001), adopto
la Politica de Gestién Ambiental, comprometiéndose a promover el ahorro de recursos naturales, optimizar
insumos, controlar emisiones y reducir la generacion de residuos. Todo esto con el fin de prevenir impactos
negativos y contribuir al desarrollo sostenible.

Por lo tanto, la DIAN busca fomentar la contratacion sustentable, considerando no solo criterios econémicos y
técnicos, sino también el ciclo de vida de los productos y su impacto ambiental y social. Ademas, se promovera,
siempre que sea viable juridica y financieramente, la participacion comunitaria en los proyectos desarrollados
por la entidad.

Para promover la competitividad de las eco-industrias, es necesario incluir criterios de sostenibilidad ambiental
en los Procesos de Contratacion. Esto implica valorar el impacto ambiental de los bienes o servicios a lo largo
de su ciclo de vida. Se busca priorizar aquellos que utilicen racional y eficientemente los recursos (naturales,
humanos y econémicos) y generen beneficios ambientales, sociales y econdmicos. Acorde con esta directriz,
la DIAN ha establecido la Cartilla CT-ADF-0104: "Requisitos minimos ambientales para participar en procesos
de contratacion con la UAE-DIAN a Nivel Nacional".

Aunado a lo anterior, en la CUMBRE DE LA TIERRA del afio 2012 se hizo el lanzamiento de la Iniciativa de
Compras Publicas sostenibles, en la que participa Colombia quien se comprometié a desarrollar la estrategia
entre otras, de (i) La definicion, reglamentacién e implementacion de un Plan de Contratacion Publica
sostenible, basado en un sistema de informacion verificable, preciso y no engafioso de la calidad ambiental
de los bienes y servicios sostenibles; y (ii) El desarrollo de normas internas para Comités de Adquisiciones.
Asimismo, en el afio 2024 el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en conjunto con Colombia Compra
Eficiente (CCE), expidi6 la Guia de Compras Sostenibles y Socialmente Responsables, con el propdsito de
fortalecer las capacidades de los servidores publicos en la planificacién, ejecucion y seguimiento de criterios
de sostenibilidad.

De acuerdo con lo anterior, los CONTRATISTAS de la DIAN sin excepcién, deben cumplir la legislacion
ambiental vigente, sin necesidad de requerimiento previo o expreso; y deben obtener y mantener vigentes las
licencias o permisos de autoridades ambientales que de conformidad con la normatividad vigente sean
necesarias para cumplir sus obligaciones contractuales y/o postcontractuales.

Igualmente, los CONTRATISTAS deben prever los costos en los que deben incurrir para el cumplimiento de
las normas ambientales, antes, durante y después de la ejecucién del contrato. Para ello, la DIAN se reserva
el derecho de realizar AUDITORIAS DE SEGUNDA PARTE, con el fin de verificar el cumplimiento de las
normas ambientales.

La Coordinacion de Procesos y Riesgos Operacionales de la Subdireccion de Procesos, mediante
correo electrénico de fecha 7 de julio de 2026, recomendd exigir los siguientes requisitos:

Es importante tener en cuenta las indicaciones relacionadas en el numeral 5. ASPECTOS GENERALES, sub
numeral 3 del documento 28 CT-ADF-0104.pdf, “Cartilla de Requisitos Minimos Ambientales para Participar
en Procesos de Contratacion con la UAE — DIAN a Nivel Nacional”, el cual indica, entre otros que:

"En este sentido para la contratacion de los servicios de que trata este numeral, la DIAN, incluira en el aparte
“Sistema de Gestiébn Ambiental” del FT-ADF-2617 “Solicitud de Adquisicién” y de Estudios Previos
correspondiente, las Indicaciones para el cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental para sus
contratistas. A su vez, dichas indicaciones deberan ser informadas por el supervisor del contrato a los

Péagina 21 de 75


https://diancolombia.sharepoint.com/sites/diannetpruebas/Areas/Carpetas%20Organizacional/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fdiannetpruebas%2FAreas%2FCarpetas%20Organizacional%2FNuevos%5FProcesos%2FAdministrativo%5FFinanciero%2FCT%2DADF%2D0104%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fdiannetpruebas%2FAreas%2FCarpetas%20Organizacional%2FNuevos%5FProcesos%2FAdministrativo%5FFinanciero&p=true&ga=1

ESTUDIO PREVIO Y DOCUMENTOS

N CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA FT'A DF'2050
DIAN

Proceso: Administrativo y Financiero Version 8

El contenido de este documento es informacién publica

contratistas, al momento de la firma del acta de inicio, de tal suerte que su actuar durante la ejecucién del
contrato guarde coherencia con la Politica de Gestiébn Ambiental vigente en la Entidad."

Las "Indicaciones para el cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental”, aplicables para los objetos de la
consulta, también sirven deberan ser incluidas en el respectivo FORMATO DE ESTUDIO PREVIO Y
DOCUMENTOS DE CONTRATACION, en particular en el numeral asociado a las “Obligaciones especiales
del contratista”, ademas los requisitos descritos a continuacién, deben ser acreditados por los proponentes
para participar en el proceso de contrataciéon y deben ser consignados en el numeral “otros requisitos
adicionales del proponente” del formato correspondiente de estudios previos.

Es necesario que el proveedor del servicio cumpla con lo siguiente:

e Privilegiar el uso de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — TICs para adelantar las actividades del
contrato, con el fin de evitar el uso de documentos impresos.

Adquisicion de

bonos digitales y/o e De ser inminentemente necesario el uso de documentos
tarjetas canjeables impresos, se recomienda al contratista hacer impresiones por
exclusivamente para ambas caras de las hojas del documento.
compra de vestuario
y calzado de labor, e Optimizar el uso de recursos como papel y todo lo que se
paralos requiere durante las actividades asociadas al objeto del
funcionarios de la contrato.
UAE Direccién de
Impuestqs y e Ahorrar recursos naturales como agua y energia, asi como los
Aduanas Nacionales, recursos que la entidad destine para la ejecucion de las
de acuerdo con las actividades objeto del contrato.
caracteristicas
técnicas exigidas e Sien el desarrollo de las actividades del contrato se generan
por la entidad. residuos, estos deben ser retirados por el contratista y

dispuestos a través de practicas seguras que garanticen el
menor impacto ambiental y, que atiendan el cumplimiento de la
normatividad vigente en el pais sobre la separacion de
residuos sélidos en la fuente, lo que implica la observancia del
Cddigo Nacional de Colores adoptado mediante la Resoluciéon
2184 de 2019, por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
aplicable para residuos ordinarios. En caso de generarse
residuos peligrosos, separarlos y disponerlos dando
cumplimiento al Decreto 1076 de 2015, sobre el tema, en todo
caso entregando los respectivos certificados de disposicion
final, al supervisor del contrato.
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o El contratista debera acatar el Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) de la DIAN, por ende, seguir los lineamientos y
recomendaciones que en este se imparten junto con los
programas del uso racional del agua y la energia, manejo
adecuado de residuos soélidos y desechos que se manipulen,
en ejercicio de las actividades derivadas de la ejecucion del
contrato; debera garantizar el cumplimiento de la totalidad de
las normas ambientales vigentes aplicables al objeto
contractual, la legislacién ambiental descrita y demas normas
gue las deroguen, modifiquen o sustituyan, asumiendo la
responsabilidad por las consecuencias que se puedan derivar
de su inobservancia.

Adicionalmente es importante tener en cuenta las siguientes precisiones que aplican para todos los objetos
contractuales de la Entidad:

Precisiones generales asociadas a la gestion ambiental:

La proteccién del medio ambiente ocupa un lugar trascendental en el ordenamiento juridico colombiano,
porque es una obligacion del Estado y de todas las personas, y a la vez un derecho constitucional exigible por
diversas vias judiciales. Por lo anterior, es un fin del Estado la prevencién y el control de los factores de
deterioro ambiental y por lo anterior, su contratacién debe buscar entre otros, el cumplimiento de este fin (Art.3,
L.80/93).

La DIAN en el CODIGO DE BUEN GOBIERNO - CG-PEC-0001 (Versién 13) adopt6 la POLITICA DE
GESTION AMBIENTAL, mediante la cual se comprometié a promover el ahorro de recursos naturales,
optimizar insumos disponibles, controlar emisiones y generacion de residuos, para prevenir y reducir impactos
ambientales negativos, haciendo un uso racional de los recursos para contribuir al desarrollo sostenible y
cuidado del medio ambiente.

La DIAN busca promover la contratacidon sustentable, en donde no solamente se tendra en cuenta el criterio
econdmico o técnico para la compra de bienes, servicios o ejecucion de obras, sino también el CICLO DE
VIDA DEL PRODUCTO y aquellos aspectos que mejoren el ambiente, con el fin de que su impacto ambiental
y social sea menor. Igualmente, y con el fin de considerar el impacto en las comunidades, se buscara en tanto
sea viable financiera y juridicamente, la participacion comunitaria en los proyectos que desarrolle la entidad.

De acuerdo con lo anterior, los CONTRATISTAS de la DIAN sin excepcién, deben cumplir la legislacion
ambiental vigente, sin necesidad de requerimiento previo 0 expreso; y deben obtener y mantener vigentes las
licencias o permisos de autoridades ambientales que de conformidad con la normatividad vigente sean
necesarias para cumplir sus obligaciones contractuales y/o postcontractuales.

Para el efecto, los CONTRATISTAS deben prever los costos en los que deben incurrir para el cumplimiento
de las normas ambientales, antes, durante y después de la ejecucion del contrato. Para ello, la DIAN se reserva
el derecho de realizar AUDITORIAS DE SEGUNDA PARTE, con el fin de verificar el cumplimiento de las
normas ambientales.

3.5.3.1. Licencias o permisos ambientales que debe acreditar el PROPONENTE como requisito para
participar en el Proceso de Contratacion:
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Para ejecutar el contrato NO es necesario que el PROPONENTE tenga licencia ambiental alguna.

3.5.4. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST

La Coordinacion de Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo de la Subdirecciéon de Gestién de
Personal, mediante correo electrénico de fecha 7 de julio de 2026, recomend6 exigir los siguientes
requisitos:

De acuerdo con el tipo de actividad a contratar se hace la exigencia de requisitos en Seguridad y Salud en el
Trabajo y se describen, a continuacion.

Requisitos Generales en Seguridad y Salud en el Trabajo — SST:

1.

Cumplir con la aplicacion de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (Resolucién 0312 de 2019), de acuerdo con su clasificacion del riesgo y cantidad de
trabajadores. Para esto, debe presentar evidencia del reporte de autoevaluacion de los estandares
minimos del SG-SST al Fondo de Riesgos Laborales del Ministerio del Trabajo del afio
inmediatamente anterior con un porcentaje de cumplimiento minimo del 86%. En caso de
constitucién reciente, la ARL debe certificar el grado de implementacién del SG-SST con un
porcentaje de cumplimiento minimo del 86% con fecha de expedicibn no mayor a 12 meses. No
estan obligados a implementar estos estandares minimos, los trabajadores independientes sin
trabajadores o contratistas a su cargo con afiliacién voluntaria al Sistema General de Riesgos
Laborales de que trata la Seccion 5 del Capitulo 2 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Contribuir al cumplimiento de la Politica de seguridad y salud en el trabajo de la UAE-DIAN,
adoptada mediante Resolucion No. 0062 de 2016.

Reportar al supervisor del contrato cualquier acto o condicion insegura encontrada en la entidad
durante la ejecucién del contrato.

En caso de accidente de trabajo en las instalaciones de la DIAN, el contratista debe enviar el FURAT
(Formato Unico de Reporte de Accidente de Trabajo) al buzén de Seguridad y Salud en el Trabajo de
la  Coordinacion de Bienestar y Riesgos Laborales de la UAE-DIAN, al
correo: sequridad salud@dian.gov.co con copia al supervisor, maximo dos (2) primeros dias habiles
después del evento (aplica solo para contratos bajo modalidad de prestacion de servicios en las
instalaciones de la DIAN).

Responder cuando sea necesario sobre los requisitos solicitados en cualquiera de las etapas del
contrato a la Coordinacién de Bienestar y Riesgos Laborales de la UAE-DIAN, por lo cual, debera
garantizar la disponibilidad de las evidencias actualizadas.

Requisitos de SST generales para atencién de emergencias:

1.

Remitir el Plan de respuesta a emergencias correspondiente a la labor contratada, de acuerdo con
los riesgos identificados, indicando los recursos técnicos y humanos disponibles para atender
cualquier evento, los cuales deberan mantenerse durante todo el tiempo de ejecucién de la actividad.
Dentro de este plan se deberan incluir los protocolos de respuesta frente a las diferentes amenazas
identificadas. Por lo cual, para las actividades desarrolladas dentro de las instalaciones de la DIAN,
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se debera relacionar la dotacién, equipos, recursos y personas con los que cuenta la brigada de
emergencias del contratista para atender una eventual situacién de emergencia durante la ejecucion
de las actividades.

2. Para trabajos de alto riesgo, se debera demostrar que los brigadistas o el personal designado para
atencién de emergencias o rescate cuentan con la capacitacion y, cuando aplique, con la certificacién
correspondiente para atender las emergencias que puedan materializarse con ocasion del objeto
contractual, especialmente en actividades como trabajo en alturas, espacios confinados, manejo de
energias peligrosas, mantenimientos de infraestructura, entre otros.

3. El responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa contratista debera contar con una
base de datos actualizada del personal que ejecuta la actividad, en la que se identifique la EPS a la
que se encuentra afiliado cada trabajador y los contactos a notificar en caso de emergencia.

4. El contratista deberé contar con la dotacion de elementos de proteccion personal requerida para los
brigadistas o personal de atencion de emergencias, la cual debera estar relacionada en la matriz de
EPP de la empresa contratista.

3.5.5. Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

La Coordinacion de Servicios Generales, mediante correo electrénico de fecha 07 de julio de 2026, informé
que:

De conformidad con el articulo 2 de la Resolucién 20223040040595 de 2022 la metodologia para el disefio,
implementacién y verificacion de los planes estratégicos de seguridad vial, aplica a todas las entidades,
organizaciones o empresas del sector publico o privado obligadas a disefiar e implementar el Plan Estratégico
de Seguridad Vial, segun lo establecido en el articulo 12 de la Ley 1503 de 2011, modificado por el articulo
110 del Decreto ley 2106 de 2019, el cual establece que “(...) Toda entidad, organizacion o empresa del
sector publico o privado, que cuente con una flota de vehiculos automotores o no automotores superior a diez
(10) unidades, o que contrate o administre personal de conductores, debera disefiar e implementar un Plan
Estratégico de Seguridad Vial en funciéon de su misionalidad y tamafio, de acuerdo con la metodologia
expedida por el Ministerio de Transporte y articularlo con su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo —SGSST".

Y de acuerdo con el Anexo de la Resolucién 20223040040595 de 2022 en funcion de la misionalidad y
tamafio de la organizacion, se debera tener en cuenta la siguiente tabla para la implementacién del PESV:

[l
Misionalidad de la organizacion
Nivel de disefio e Empresas dedicadas ala Organizaciones dedicadas a
implementacion del PESV prestacion del servicio de actividad diferente al
transporte terrestre automotor transporte
. . Entre 1 10 vehiculos o un
No aplica Entre 1y 10 vehiculos o un conductor y
- Ao d conductor
amafio de - -
. Entre 11y 19 vehiculos o entre 2y 19 | Entre 11 y 49 vehiculos o entre 2
la Béasico
., conductores y 49 conductores
organizacion - -
Estandar Entre 20 y 50 vehiculos o entre 20 y | Entre 50 y 100 vehiculos o entre
50 conductores 50 y 100 conductores
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Mas de 50 vehiculos o mas de 50 | Mas de 100 vehiculos o0 mas de
Avanzado

conductores 100 conductores

Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta que, segun lo enviado por su despacho, no hay definicién de
actividades de transporte de bienes y/o personas de la entidad, acorde con el objeto de contrato: "Adquisicion
de bonos digitales y/o tarjetas canjeables exclusivamente para compra de vestuario y calzado de labor, para
los funcionarios de la UAE Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, de acuerdo con las caracteristicas
técnicas exigidas por la entidad.” Por lo tanto, no se debe exigir el Plan Estratégico de Seguridad Vial.

Lo anterior no exime al contratista de dar cumplimiento a las demas disposiciones legales y obligaciones que
resulten aplicables en materia de seguridad vial y/o del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), las cuales debera implementar y mantener vigentes conforme a la normatividad aplicable durante
la ejecucion del contrato.

3.6. Supervisién y/o interventoria

Se recomienda que el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento
del objeto del contrato, sea ejercido por un funcionario de la Coordinacién de Administracién de planta de
personal de la Subdireccion de Gestion del Empleo Publico.

Si durante la ejecucién del contrato la DIAN necesita reemplazar el supervisor, la asignacion de funciones al
nuevo supervisor la realizara el Subdirector de Compras y Contratos y sera comunicada por escrito al
contratista y publicada en el SECOP I, sin que para el efecto la DIAN requiera autorizacidn previa o posterior
del contratista.

Las obligaciones y deberes derivadas de la supervision se deben cumplir desde la fecha de comunicacion de
la asignacion de la supervision del contrato y hasta la expedicion de la certificacion de cierre del expediente
contractual.

Durante la etapa postcontractual el supervisor verificara la calidad de los bienes, servicios y/o estabilidad de
la obra entregada, durante la totalidad del término de calidad pactado, para reportar oportunamente El
Subdirector de Compras y Contratos de la Dian, cualquier falla que deba ser reclamado al contratista y
aseguradora.

3.6.1. Obligaciones generales del supervisor

El supervisor tendra las obligaciones generales establecidas en el Art. 82 y siguientes de la Ley 1474 de 2011,
MN-ADF-013 MANUAL DE CONTRATOS, la CT-ADF-0109 Cartilla de supervision e interventoria, PR-
ADF-0433 ETAPA CONTRACTUAL, PR-ADF-0434 ETAPA POSCONTRACTUAL, IN-ADF-087
INSTRUCTIVO MODIFICACION DE CONTRATOS, IN-ADF-088 INSTRUCTIVO PROCESO
SANCIONATORIO, publicados en el Listado Maestro de Documentos del Sistema de Gestion de Calidad.

3.6.2. Obligaciones especiales del supervisor

3.6.2.1. Verificar el cumplimiento por parte del contratista de los requisitos exigidos frente al Sistema de
Gestion ambiental, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST y Plan
Estratégico de Seguridad Vial — PESV de la DIAN, cuando aplique.
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3.6.2.2. Inspeccionar y verificar la calidad de los bienes contratados, como también el cumplimiento de las

especificaciones técnicas de los mismos.

3.6.2.3. Controlar que los recursos asignados se ejecuten de acuerdo con lo pactado en el contrato.

3.6.2.4. Suministrar al contratista la informacion necesaria para el cabal cumplimiento del objeto

contratado.

3.6.2.5. Autorizar, rechazar y/o aprobar todo lo relacionado con la parte funcional, técnico, administrativo,

financiero, contable, y juridica del presente contrato.

3.6.2.6. Verificar que el contratista realice las actividades correspondientes en los términos establecidos

por las partes previo a la firma del acta de inicio y demés obligaciones contractuales.

3.6.2.7. Verificar y exigir la implementacién oportuna de los tratamientos incluidos en la matriz de riesgos,

que corresponda al contratista y a la UAE-DIAN, e implementar aquellos que correspondan al
supervisor.

3.6.2.8. Velar por que el contratista se ajuste a los lineamientos sobre seguridad y salud en el trabajo

(SST), segun lo sefialado por la Coordinacién de Bienestar Laboral y Seguridad Social de la DIAN

3.6.2.9. En general todas las que se desprendan del ejercicio de la supervision.

3.7. Obligaciones de la DIAN

La DIAN tendra las siguientes obligaciones:

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.
3.6.5.
3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.
3.6.9.

3.6.10.

3.6.11.

Expedir el registro presupuestal.

Aprobar oportunamente las garantias constituidas por el contratista.

Por intermedio del supervisor, suscribir el acta de inicio con el contratista.

Por intermedio del supervisor, verificar que los servicios se cumplan con la calidad y oportunidad
pactada.

Por intermedio del supervisor, suministrar al contratista la informacién y documentos que este requiera
para ejecutar el contrato.

Ejercer la supervision durante el plazo de ejecucion y etapa postcontractual, hasta la expedicion de la
constancia de cierre del expediente contractual.

Pagar al contratista el valor bajo las condiciones y oportunidad pactadas.

Apoyar al contratista a través del supervisor, en los aspectos de competencia de la DIAN.

Promover la liquidacion del contrato en el plazo pactado y en su defecto, dentro del plazo establecido
en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, cuando aplique.

Adelantar las gestiones necesarias para ejercer los derechos y deberes que de conformidad con el
articulo 4, 5, 14, 15, 16, 17, 18, 25, 26, 27, 28, 44, 45 de la Ley 80 de 1993, articulo 7y 17 de la Ley
1150 de 2007 y articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 tienen las entidades estatales contratantes.

Las demas establecidas en la Ley
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3.8. Clausulas sancionatorias

El contrato incluye CLAUSULA DE MULTAS hasta por el 10% del valor del contrato y CLAUSULA PENAL
PECUNIARIA como tasacién anticipada de perjuicios, hasta por el 20% del valor del contrato.

3.8.1. Penal Pecuniaria

Si el CONTRATISTA no cumple total o parcialmente el objeto, alcance o a las obligaciones principales, la
DIAN, previo agotamiento del procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, mediante
acto administrativo motivado declarara el incumplimiento del contrato para hacer efectiva la CLAUSULA
PENAL PECUNIARIA hasta por el VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, pactada como
estimacion anticipada de perjuicios, sin que lo anterior sea 6bice para que la DIAN imponga multas por mora
(simple retardo) y/o reclame ante el Juez del Contrato la indemnizacidon de mayores perjuicios que no se
encuentren cubiertos por la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA.

La CLAUSULA PENAL se pacta bajo las siguientes condiciones: (i) la obligacion principal del contratista
corresponde al cumplimiento del objeto, alcance del objeto, especificaciones técnicas, obligaciones generales
y especificas del contratista y condiciones de ejecucion pactadas, incluyendo plazos y cronograma; (ii) las
obligaciones accesorias del contratista, que no estan cubiertas por la clausula penal, corresponden a garantias
contractuales y obligaciones de reporte; (iii) La declaratoria de incumplimiento para hacer efectiva la
CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, no genera como consecuencia la extincion de la obligacion principal o
accesoria; (iv) El vencimiento del plazo constituirh en mora al CONTRATISTA, sin que sea necesario la
comunicacion de requerimiento alguno por parte de la DIAN; (v) El valor de la CLAUSULA PENAL
PECUNIARIA se compensara de las sumas adeudadas por la DIAN al CONTRATISTA, si las hubiere, o
haciendo efectiva la garantia de cumplimiento o a través del cobro coactivo; (vi) Habra lugar a exigir la pena,
sin que el CONTRATISTA pueda alegar que la inejecucion de lo pactado no ha inferido perjuicio a la DIAN o
le ha producido beneficio al CONTRATISTA, de conformidad con el Art.1599 del Cadigo Civil; (vii) la
declaratoria del incumplimiento para hacer efectiva la clausula penal pactada se realizara mediante acto
administrativo motivado, de conformidad con el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y articulo 2.2.1.2.3.1.19.
del Decreto 1082 de 2015; (viii) con fundamento en los articulos 1596 del Cadigo Civil y 867 del Codigo de
Comercio, el deudor (Contratista) tiene derecho a que se rebaje proporcionalmente la pena estipulada por falta
de cumplimiento, cuando éste ha sido en parte. Si el contratista cumple solamente una parte de la obligacion
principal y el supervisor la acepta, tendré derecho para que se rebaje proporcionalmente la pena estipulada
por falta de cumplimiento de la obligacién principal, garantizando principio de proporcionalidad y razonabilidad,;
(ix) dentro del procedimiento administrativo sancionatorio el contratista y su garante podran ejercer su derecho
de contradiccién y de defensa, en desarrollo de lo cual podran rendir las explicaciones del caso, aportar
pruebas y controvertir las presentadas por la entidad. La DIAN resolvera el proceso administrativo
sancionatorio mediante acto administrativo motivado en la que se consignara lo ocurrido en desarrollo de la
audiencia del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, que se entendera notificada en audiencia y contra el que
solo procede el recurso de reposicion que se interpondrd, sustentara, decidird y notificara en la misma
audiencia; (x) en el proceso administrativo sancionatorio se aplicardn de manera subsidiaria, las normas del
cédigo civil y cédigo de comercio que regulan el pacto de clausula penal y su reclamacién, en lo que no esté
regulado en el contrato y Ley 80 de 1993 y normas que la modifiquen y/o reglamenten, y (xi) la garantia de
cumplimiento cubre a la DIAN de los perjuicios derivados del El incumplimiento total o parcial del contrato,
cuando el incumplimiento sea imputable al contratista y el pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria. Por lo anterior, si dentro del proceso administrativo sancionatorio contractual la DIAN mediante
acto administrativo declara el incumplimiento del contrato para hacer efectiva la clausula penal pactada, la
notificacién de dicho acto administrativo a la aseguradora se constituird en la reclamacion del pago de la
clausula penal (Art.2.2.1.2.3.1.7., D.1082/2015)
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PARAGRAFO 1. La clausula penal estara vigente durante el plazo de ejecucion del contrato, hasta su
liquidacion bilateral, unilateral o judicial.

3.8.2. Multas.

En caso de retardo en el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones del CONTRATISTA, la DIAN, previo
agotamiento del procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, mediante acto
administrativo motivado, impondra al contratista multa equivalente 0.5% del valor del contrato, por cada
dia de atraso en el cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones, sin que el valor total de la multa supere
el 10% del valor total del contrato vigente a la fecha de inicio del proceso administrativo sancionatorio
contractual.

La imposiciéon de multas se pacta bajo las siguientes condiciones: (i) La imposicion de la multa no genera como
consecuencia la extincidon de la obligacién principal; (ii) ElI vencimiento del plazo pactado o establecido en el
cronograma, constituird en mora al contratista, sin que sea necesario la comunicacién de requerimiento alguno
por parte de la DIAN; (iii) El valor de la MULTA se compensara de las sumas adeudadas por la DIAN al
CONTRATISTA, si las hubiere, haciendo efectiva la garantia de cumplimiento o a través del cobro coactivo,
de conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007; (iv) La MULTA se impondra por
el simple retardo en el cumplimiento de alguna de las obligaciones del contratista, sin que pueda alegar que
la inejecucién de lo pactado no ha inferido perjuicio a la DIAN o le ha producido beneficio al contratista.

PARAGRAFO 1. Durante el plazo de ejecucion del contrato, si el contratista incumple sus obligaciones frente
al sistema de seguridad social, la DIAN le impondra multas sucesivas hasta tanto se dé el cumplimiento, previa
verificacion de la mora mediante liquidacion efectuada por la entidad administradora, y si el incumplimiento se
mantiene por cuatro (4) meses, la DIAN dar& aplicacion a la clausula excepcional de caducidad administrativa
en cumplimiento del articulo 1 de la Ley 828 de 2003.

PARAGRAFO 2. Todo incumplimiento de las obligaciones que tenga el contratista frente al sistema de
seguridad social sera reportado por el supervisor al Ministerio del Trabajo, Superintendencia Nacional de Salud
y a la UGPP, para que inicien las investigaciones administrativas que correspondan, en cumplimiento del Art.
5 de la Ley 828 de 2003.

PARAGRAFO 3. La clausula de multas estara vigente durante el plazo de ejecucion del contrato.
3.8.3. Caducidad especial

Si el contratista (persona juridica) oculta o colabora en el pago de la liberacibn de un secuestro de un
empleado del mismo, o de una de sus filiales, el Gobierno quedara facultada para decretar la caducidad del
contrato. En caso de que el hecho sea cometido por un empleado o delegado de un subcontratista del
contratista, si ésta es extranjera, el Gobierno ordenara su inmediata expulsion del pais (Art.25, L.40/93). Asi
mismo, si el contratista incurre en cualquiera de las conductas descritas en el Art. 90 de la Ley 418 de 1997,
la DIAN mediante acto administrativo declarara la caducidad del contrato, haciendo efectiva la clausula penal
pecuniaria. En firme la decision, se liquidara el contrato sin indemnizacion alguna a favor del contratista.

3.9. Costos derivados de a cargo del contratista.

Los costos y gastos en que los interesados incurran con ocasion del analisis de los Documentos del Proceso,
la presentacion de observaciones, la preparacion y presentacion de las Ofertas, la presentacion de
observaciones a las mismas, la asistencia a audiencias publicas y cualquier otro costo o gasto relacionado
con la participacion en el Proceso de Contratacion estara a cargo exclusivo de los interesados y Oferentes.

Péagina 29 de 75



ESTUDIO PREVIO Y DOCUMENTOS

i CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA FT'A DF'2050
D IAN

Proceso: Administrativo y Financiero Version 8

El contenido de este documento es informacién publica

Para la presentacion de la OFERTA ECONOMICA el futuro contratista debe tener en cuenta que el valor de
los Bienes y Servicios ofrecidos debe incluir la totalidad de los costos directos e indirectos necesarios para
ejecutar el contrato, y cumplir de manera satisfactoria la totalidad de obligaciones, especificaciones y
condiciones de ejecucién del contrato, incluyendo entre otros conceptos, los costos de garantias, carga
tributaria, seguridad social y riesgos asumidos en la Matriz de Riesgos del Proceso de Contratacién. Los
contratistas responderan cuando formulen propuestas en las que fijen condiciones econémicas y de
contratacién artificialmente bajas, con el propésito de obtener la adjudicacion del contrato (Art.26, Num.6,
L.80/93)

4. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR - VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU

JUSTIFICACION

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe hacer el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo.

La Guia para elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente establece que el
analisis del sector debe cubrir las siguientes areas:

e Aspectos generales del mercado.

e Modelo de Abastecimiento Estratégico.

e Comportamiento del gasto histérico - Estudio de la demanda.
e Estudio de la oferta.

e Estudio del mercado.

e Conclusiones del estudio de sector.

Dentro de las recomendaciones establecidas por Colombia Compra Eficiente para realizar estudios de sector
en Procesos de contratacion para la modalidad de seleccion de minima cuantia, establece lo siguiente:

“En los Procesos de Contratacion de minima cuantia, el alcance del Estudio de Sector debe ser proporcional
al valor del Proceso de Contratacién, a la naturaleza del objeto a contratar, al tipo de contrato y a los riesgos
identificados.

En esta modalidad de seleccién no es necesario hacer un estudio extensivo de las condiciones generales del
sector (por ejemplo, definir su participacion en el PIB industrial). Por el contrario, se trata de un analisis acotado
a las condiciones especificas del bien o servicio. En estos casos, es necesario revisar las condiciones
particulares de otros Procesos de Contratacion similares, reunir informacion suficiente de precios, calidad,
condiciones y plazos de entrega con otros clientes (publicos o privados) de la Entidad Estatal. Asimismo,
solicitar informacion a los proveedores, verificar su idoneidad y plasmar tal informacion en los documentos del
proceso.

Lo anterior, con el propdsito de que la decisién de negocio sea adecuada y garantice la satisfaccion de la
necesidad de la Entidad.

Si a pesar de tratarse de un Proceso de Contratacion de minima cuantia, el objeto a contratar es muy

importante para la Entidad Estatal (por ejemplo, un software critico para la actividad misional); o si los riesgos
exigen un tratamiento especial (como en el caso en que se ofrezcan comunmente en el mercado plazos largos
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de entrega del bien, obra o servicio), el analisis de sector debe ser mas complejo y agregar mas informacion
general y detallada de los potenciales proveedores y el sector”.

Adicionalmente, el numeral 4° del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, sefala que los Estudios
Previos para la contratacién de minima cuantia deben contener el “valor estimado del contrato y su
justificacion”.

En consecuencia, para el presente proceso de contratacién el Analisis Econémico de Sector y el Estudio de
Mercado realizado es el siguiente:

4.1. Andlisis econémico de sector

De acuerdo con la clasificacién del Portal de Informacién Empresarial (PIE) de la Supersociedades, el actual
Proceso contractual se encuentra clasificado en el Macrosector_Comercio, Sector Comercio Minorista.
Teniendo en cuenta que, segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas (Rev. 4 adaptada para Colombia)-CllU, los bienes o servicios requeridos se encuentran
clasificados en la actividad econémica (4759-V4) “COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS ARTICULOS”,
la cual incluye los servicios de El comercio al por menor de articulos, no clasificados previamente.

4.1.1. Aspectos generales del mercado.
- Econdmico

Los bienes objeto de este proceso de contratacion se agrupan dentro de la familia de comercializacion y
distribuciéon en productos de servicios de personalizacion de obsequios y productos. Un bono o tarjeta de
regalo es una tarjeta plastica que se obsequia y es equivalente al dinero que se pagé por ella (valor nominal)
y que tiene una vigencia minima de un afio, dependiendo quien la emite puede ser redimida en el almacén de
una marca o en diferentes establecimientos de comercio.

Las tarjetas o bonos regalo han venido evolucionando en las Ultimas décadas y han entrado al mercado de las
ventas del sector comercial con gran fuerza, hasta el punto de consolidarse y convertirse en una de las
principales fuentes de ventas de las grandes y medianas tiendas en el sector comercial.

Las gift cards y bonos de almacenes funcionan como una nueva estrategia de ventas! Estas tarjetas que se
ven en los anaqueles de varias tiendas, o cajas de los supermercados, se usan para regalos, o adquirir
productos de espacios virtuales.

Alguna vez ha detallado que, en almacenes de cadena, supermercados, hasta en algunas tiendas de barrio o
miscelaneas, venden unas tarjetas que tienen unos valores, y en algunos casos dicen que son bonos
regalo. Estos productos se han convertido en una estrategia de venta, donde los consumidores apartan
un valor para adquirir un producto o servicio, y los establecimientos logran facturar, en teoria sin
vender inmediatamente algo de su stock.

Hay bonos o tarjetas con montos minimos de $10.000 o $20.000, que si a mucho le alcanzan para comprar
algo de comer. Pero, en ese rango se consiguen suscripciones a plataformas de streaming, y sirve mucho, por
ejemplo, para quienes no tienen una tarjeta de crédito para hacer el pago directamente en estas
paginas, o simplemente no quiere registrar sus datos bancarios alli.

1 https://www.larepublica.co/economia/los-bonos-de-regalo
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Los valores aumentan, y dependiendo el establecimiento, puede llegar a ser de hasta un millén de pesos, que
le sirve para redimir por productos como alimentos, ropa, calzado, entre otros.

EL MERCADO DE LAS TARJETAS
REGALO Y BONO DE ALMACENES

>R95tama”t93 (CUALES SON ALGUNAS
SUPEIMEIcacosy DE LAS TARJETAS DISPONIBLES?
plataformas de
e-commerce las Empresa Precio Duracién
expiden °
‘ I NETFLIX L
Sirven para redimir Varia por el
mentos desde $20.000 - $50.000 numero de
$10.000 hasta - pantallas, pero el
$1.000.000 saldo no vence
)Para las plataformas PLAYSTATION NETWORK Entre1y12
de streaming sirve $40.000 - $300.000 meses
como método de
suscripcion L
}Algunasfuncionan YBOX GAME PASS
como pago de i} Entre 1y 12
auxilios prestacionales F%OOO $150.000 meses
Fuente: Sondeo LR / Grafico: LR-GR m
Grafico LR

De acuerdo con Lina Echeverri, directora del Rosario Graduate School of Business, estos productos
contribuyen a reducir el proceso de compra, en algunos casos la marca agrega valor a la experiencia, e
incluso abre las posibilidades a lo que usualmente los consumidores adquieren.

“Son una estrategia de promocién de ventas, para generar flujo de caja. El cliente lo ve como un ahorro y como
una relacion de corto plazo con la marca”, dijo Echeverri.

La experta asegura que estos tienen algunos factores en contra, por ejemplo, cuando se usan como tarjetas
deregalo se pueden percibir como unaaccién impersonal, o de poco esfuerzo por parte del comprador.

Aunque esto no es nuevo, en la literatura del marketing estos productos siguen sin definirse claramente en
una categoria, pero algunos lo delimitan entre la economia conductual. Esto lo que busca es que el
consumidor maximice sus motivaciones para comprar y materializar sus pensamientos

Desde esta perspectiva, el docente de mercadeo del Politécnico Grancolombiano, Leonardo Ortegén, asegura
que este tipo de productos puede malacostumbrar al consumidor, sobre todo al momento de
seleccionar los lugares donde realizard sus compras.

Esto favorece a los consumidores en términos de darles beneficios afiadidos a sus compras, para estimular
nuevamente la compra y la demanda, y las relaciones de fidelizacion. Pero también algo en contra es que
se malacostumbran porque pueden preferir aguellos dan bonos, o les permiten canjearlos. A futuro
cuando el cliente no recibe este tipo de bonos puede dejar de preferir el almacén”, explicé Ortegon.

Si bien hay muchos tipos de bonos o tarjetas regalo, algunas pueden funcionar simplemente como método de
canje, y otras puede ser una especie de tarje de crédito, y contribuyen al financiamiento de las compras.
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Segun Maria Teresa Macias, profesora de la Escuela Internacional de Ciencias Econémicas y Administrativas
de la Universidad de La Sabana, estos productos tienen un problema a nivel de seguridad, pues en Colombia
usualmente estos bonos se le canjean al portador, quiere decir que, en caso de pérdida, cualquier
persona lo puede hacer efectivo.

“En Colombia no es tan comun ese tipo de seguridad asi tan grande en el bono, normalmente quien se
encuentra el bono lo puede cambiar, hay una menor proteccidon contra el fraude, ya que no hay tantos
niveles de seguridad, entonces en caso de extravio el gasto pues no se le reembolsa al usuario”, dijo
Macias.

De acuerdo con la encuesta mensual de comercio — EMC, publicada por el DANEZ? el 14 de junio de 2026, con
corte de informacion a junio de 2026.

Resultados Encuesta Mensual de Comercio — EMC

Evolucion de las principales variables para el total nacional

En junio de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,7% y el personal ocupado crecié
1,5% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacién de las

ventas reales del sector fue de 17,4%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses
Total nacional

Junio 2026"
Variacion anual Variacon ano corrido Variacion doce meses
Indicador Junio 2026 Erero - junio 2026 § Julic 2026 . junio 2026 §
junio 2025 enero - junio 2025 julio 2024 . junio 2026
Total ventas reales del comercio al por menor
) P ¥ 14,7 124 12,3
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
2 I i JE| istay 17,5 154 151
vehiculos (excepto grupo CHU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menaor 73 76 83
sin vehiculos automotones ni motocicletas ** ! ! !
Total ventas reales del comercio al por menor
. . rercio al por 17,4 15,3 15,0
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menao
_ has | el comercia al por menor 86 99 10,6
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ecupado 1.5 1.7 1,8

Fuente: DANE — EMC

Grupos de mercancias

Ventas Reales
Variacion anual
Junio (2026/2025) p

2 file:///C:/Users/msalazarp/Downloads/bol-EMC-jun2026.pdf
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En junio de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 14,7% frente a las registradas en el mismo
mes de 2025. Diecisiete lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales mientras
que dos (2) lineas de mercancia registraron variacion negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas
y Equipo y aparatos de sonido y video (televisores), aportando en conjunto 10,9 puntos porcentuales a la
variacion total del comercio minorista. (Tabla 2)

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Junio (2026/2025)°

Junio 2026 /
junio 2025
Lineas de mercancias Variacion % Contribucidn PP

Total comercio minorista y vehiculos 14,7 14,7
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 498 46
de los hogares* ' '

Otros vehiculos automotores y motocicletas** 524 4,1
Equipo y aparatos de sonido v wvideo (televisores) E9.9 2.2
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 105 07
personal o doméstico. ' '

Electrodomésticos, muebles para el hogar 16,0 06
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 17,2 06
Combustibles para vehiculos automotores 25 05
Repuestos, partes, accesorios v lubricantes para vehiculos Eid 0.4
principalmente de consumo de los hogares ' '

Otras mercancias para uso personal o deméstice, no 98 03
especificadas anteriormente* ' '

Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 539 0,2
Bebidas no alcohalicas 150 0.2
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 17 0.
tabaco ' '

Productos para el aseo del hogar 59 0.2
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 32 0.1
Articulos v utensilios de uso doméstico B9 I 0,1
Prendas de vestir y textiles 0,6 oo
Productos farmacéuticos y medicinales 1,2 0,0
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuera -1,6 0,0
Alimentos [viveres en general) -1,2 -0,2

Fuente: DAMNE - EMC.
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Variacién afio corrido
(enero - junio 2026 / enero — junio 2025)

En primer semestre de 2026 en comparacién con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio minorista
crecieron 12,4%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus
ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia registré variacion negativa.

Las lineas de mayor contribuciéon positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, y Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,7 puntos porcentuales. (Tabla
3)

Tabla 3. Variacion porcentual y contribucién afio corrido de las ventas reales del comercio minorista

segin grupos de mercancias

Total nacional
(Enero — junio 2026 / enero — junio 2025)°

Enero - junio 2026 /
enero - junio 2025

Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 124 . 12,4
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de bos a6 - 39
hogares*
Otros vehiculos automotores y motocicletas** 284 - 23
Equipto de informatica y telecomunicaciones para uso personal o 245 - 15
domestico.
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 55,8 - 1,1
Electrodomesticos, muebles para el hogar 194 - o7
Alimentos (viveres en general) 20 I 03
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos
principalmente de consume de los hogares e I e
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 7.7 I 03
Articulos de ferreteria, widrios y pinturas 8,0 I 03
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 42,9 _ 03
Articulos y utensilios de uso domeéstico 16,0 - 03
Productos para el aseo del hogar 93 I 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas 71 0z
anteriarments*
Bebidas no alcohdlicas 13,9 . 02
Prendas de vestir y textiles 39 I 0z
Bebidas akohdlicas, cigarros, agarrillos y productos del tabaco 5.4 I 0,1
Calzado, articulos de cuero v sucedaneos del cuero 4,0 I an
Productos farmacéuticos y medicinales 2,6 I 0.1
Combustibles para vehiculos automotares -0,2 -0,0

Fuente: DANE - EMC.
P provisional

Comercio al por menor por departamentos
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2.1 Variacion anual
Junio (2026/2025)°

Tabla 9. Variacién de las ventas minoristas reales y el personal ocupado sin combustibles ni lubricantes
Siete dominios departamentales
Junio (2026/2025)"

Junio 2026 / [unio 2025
Ventas Personal ocupado

Departamento Variacidn % Contribucién PP Variacidgn % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos
(excepto grupo 473%) Y 175 175 16 16
Bogots D.C. 212 I 7.0 0a 02
Antioquia 176 _ 28 26 04
Valle del Cauca 120 12 13 02
Cundinamarca 196 [HNNEGN 12 44 03
Santander 153 [ 06 06 00
Atlintica 100 [N 05 1,0 01
Otros departamentos 156 _ 4.2 1.6 0.5
Fuente: DANE - EMC.
P: provisional

*Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubricantes. Este subtotal es comparable al total comercio
minorista y vehiculos que se obtiene eliminando la actividad 473 (tabla ).

Ventas reales

En junio de 2026 frente al mismo mes de 2025, las ventas reales del comercio minorista, excluyendo las
empresas del grupo CIIU 473 (Comercio al por menor de combustible, lubricantes, aditivos y productos de
limpieza para automotores, en establecimientos especializados), aumentaron 17,5%. Segun los
departamentos desagregados, las mayores contribuciones positivas a las ventas del comercio minorista sin
combustibles ni lubricantes se registraron en Bogota D.C. y Antioquia, quienes aportaron 7,0 y 2,8 puntos
porcentuales respectivamente.

Personal ocupado

En junio de 2026 frente al mismo mes de 2025, la contratacion de personal por parte del comercio minorista
sin combustibles ni lubricantes crecié 1,6%. De los dominios departamentales desagregados, las mayores
contribuciones positivas se presentaron en los dominios de Antioquia y Cundinamarca con 0,4 y 0,3 puntos
porcentuales, respectivamente

Grandes Almacenes e Hipermercados Minoristas (GAHM)

Tabla 11. Variacién porcentual de las ventas nominales y personal ocupado en grandes almacenes e
hipermercados minoristas

Total nacional

Junio (2026/2025)F

Porcentaje (%)

Variacion anual (%) Variacion afio corrido (%)

Indicador Junio 2026 / Enero - junio 2026/
junio 2025 enero - junio 2025
Ventas nominales 111 12,5
Personal ocupado 2.5 2.9

Fuente: DAMNE — EMC
p: provisional
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Ventas nominales

En junio de 2026 las ventas nominales del comercio minorista en los grandes almacenes e hipermercados
alcanzaron un total de $11,8 billones, lo que significé un aumento de 11,1%, frente a junio de 2025. En el afio
corrido correspondiente al periodo de enero a junio de 2026, las ventas nominales del comercio minorista en
los grandes almacenes e hipermercados ascendieron a $68,5 billones, y en comparacion con el periodo de
enero a junio de 2025, se presentd un aumento de 12,5%.

Personal ocupado

En junio de 2026 el personal ocupado por los grandes almacenes e hipermercados minoristas alcanzé un total
de 226.489 personas, lo que significé un aumento de 2,5%, frente a junio de 2025. Con respecto al personal
del periodo corrido de enero a junio de 2026 y en comparacion con el periodo corrido de enero a junio de 2025,
present6 una variacién de 2,9%.

Comercio al por mayor nacional
Variacion anual margen comercial
Junio (2026/2025)

La variacién del margen comercial (ventas menos costo de la mercancia vendida) del comercio al por mayor
(Division 46) fue 11,6% para el mes de junio de 2026 en relacién con junio de 2025. Para este mes los tres (3)
dominios de publicacién presentaron variacion positiva. EI margen de Materias primas agropecuarios;
Alimentos bebidas y tabaco, contribuyé positivamente con 5,5 puntos porcentuales, seguido de Maquinaria y
equipo, especializados en otros productos; No especializado que sumé 4,5 puntos porcentuales, y el margen
de Productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador, contribuyé con 1,5 puntos porcentuales.

Tabla 12. Variacion del margen comercial mayorista nominal y personal ocupado
Total nacional
Junio (2026/2025)"

Actividad comercial Junio 2026 / flinio 2025

CllURev.4 AC. Margen comercial Personal

Variacion (%) Contribucién (p.p.) Variacién (%) Contribucién (p.p.)

Total comercio al por mayor 11,6 - 11,6 0,9 0.9
462 - 463 - 4641 - 4642 - 4643 -4644 - 4649, Materias
rimas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabaco;
prifas 29op o asy 180 5,5 08 02
Articulos y enseres domésticos excepto productos
farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador,
4645 Productos farmacéuticos, medicinales,
] 4.9 1,5 1.1 03
cosmeéticos y de tocador.
4685 - 466 - 465, Maguinari ipo, ializad
aqumarl.a y equipo, especializado en 120 45 0.9 0.4
otros productos; Mo especializado.

Fuente: DAME - EMC
p: provisional
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Variaciéon anual de personal ocupado
Junio (2026/2025)

El personal ocupado presentd una variaciéon de -0,9% en el mes de junio de 2026 en comparacion con junio
de 2025. Para este mes los tres (3) dominios presentaron variacién negativa. El personal contratado para las
actividades comerciales de Maquinaria y equipo, especializados en otros productos; No especializado
contribuyo negativamente 0,4 puntos porcentuales, seguido de Productos farmacéuticos, medicinales,
cosméticos y de tocador, que contribuyeron negativamente 0,3 puntos porcentuales a la variacion total de la
division. Por su parte, Materias primas agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco, contribuyeron
negativamente 0,2 puntos porcentuales.

Variacion afio corrido margen comercial
(enero - junio 2026 / enero - junio 2025)

Con respecto a la variacion del afio corrido correspondiente a los meses de enero a junio de 2026, el margen
comercial del comercio mayorista presenté un crecimiento de 11,7%. Los tres (3) dominios de publicacion
presentaron variaciones positivas. El dominio que presentd la mayor contribucion positiva fue el comercio de
Materias primas agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco con 6,4 puntos porcentuales.

Tabla 13. Variacion aifo corrido del margen comercial mayoristas nominales y el personal ocupado
Total nacional
(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)°

Actividad comercial Enero - junio 2026 / [Enero - junio 2025
ClIU Rev. 4 A.C. Margen comercial Personal
Variacion (%) Contribucidn (p.p.) Variacion (%) Contribucién (p.p.)
Total comercio al por mayor 1n.rs - 1.7 0.7 - -0.7

462 - 463 - 4541 - 4642 - 4643 4644 - 4649, Materias
primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabace;

) o 21,2 6,4 0.3 -0,1
Articulos y enseres domésticos excepto productos
farmacéuticos, medicinales, cosméticos v de tocador.
4645 Productos farmacéuticas, medicinales,

. 53 1.6 1,3 -03
cosméticos vy de tocador.
465 - 466 - 469, Maquinaria uipo, especalizado en

9 y equipa, &sp 95 37 07 03

atros productos; Mo especializado.

Con respecto a la variacion del afio corrido correspondiente a los meses de enero a junio de 2026, el margen
comercial del comercio mayorista presentd un crecimiento de 11,7%. Los tres (3) dominios de publicacién
presentaron variaciones positivas. El dominio que presentd la mayor contribucion positiva fue el comercio de
Materias primas agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco con 6,4 puntos porcentuales.
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Tabla 13. Variacion afo corrido del margen comercial mayoristas nominales y el personal ocupado
Total nacional
(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)F

Actividad comercial Enero - junio 2026 / [Enero - junio 2025
ClIV Rev. 4 A.C. Margen comercial Personal
Variacion (%) Contribucidon (p.p.) Variacion (%) Contribucion (p.p.)
Total comercio al por mayor nr - T =07 - -0.7

462 - 463 - 4641 - 4642 - 4643 -4644 - 4649. Materias
primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabaco;
Articulos y enseres domésticos excepto productos
farmacéuticos, medicinales, cosméticos v de tocadaor.

4645 Productos farmacéuticos, medicinales,
s 53 1.6 =13 -0.3
cosmeéticos y de tocador.
465 - 466 - 469. Maguinaria y equipo, especializado en
- 9.5 3.7 =07 -0.3
atras productos; Mo especializado.

Variacion afio corrido del personal ocupado

(enero - junio 2026 / enero - junio 2025)

Con respecto a la variacion de lo corrido del afio de enero a junio de 2026, el personal ocupado por el comercio
mayorista presenté una caida de 0,7%. Para este mes los tres (3) dominios de publicacién presentaron
variacién negativa. El personal contratado para las actividades comerciales de los dominios de Productos
farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador y Maquinaria y equipo, especializados en otros
productos; No especializado, contribuyeron negativamente 0,6 puntos porcentuales en conjunto. Por su parte,
Materias primas agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco presentd una contribucion negativa de 0,1 puntos
porcentuales.

Grandes Almacenes e Hipermercados Minoristas

Esta medicion contindia generando informacién de ventas (en miles de pesos) y personal ocupado promedio
de los grandes almacenes e hipermercados minoristas.

Se revisaron y actualizaron los parametros que caracterizan a una empresa como gran almacén o
hipermercado minorista, manteniendo el criterio de personal ocupado en 200 personas promedio y
actualizando el valor de ingresos con el IPC pasando de $28,2 mil millones anuales de 2011 a $38,4 mil
millones de 2019.

Adicionalmente, se realiz6 la actualizacion del directorio de las empresas que hacen parte de la medicién al
excluir las empresas que al momento del redisefio no cumplian con los parametros establecidos y se
incluyeron las empresas que cumplian dichos parametros. Es asi como a partir de los resultados de enero de
2020 se generan resultados con 199 empresas.

Manteniendo el criterio de la version anterior se excluyeron de esta medicion las empresas cuya actividad
principal es el comercio al por menor (division 47 de la ClIlU Rev. 4. A.C.), excepto aquellas con actividad 4731
que corresponde al comercio al por menor de combustible para automotores y 4732, que corresponde al
comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos de limpieza para vehiculos automotores.

indices de Precios al Consumidor:
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Un indicador importante para el presente proceso es el indice de Precios al Consumidor IPC, segin
informacion reportada por el DANE en diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue de 5,10% y la variacién
mensual de 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacion
anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variaciéon mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,10% en comparaciéon con diciembre de
2024. En el Gltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacién (7,36%), Salud (7,20%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios
diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion
y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacién (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional

Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2026

El incremento del SMMLYV para 2026 el cual fue fijado en $1.750.905 segun Decreto Presidencial No. 1469 del
29 de diciembre de 2025 expedido por el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
lo cual implicé un incremento del 22.7%.3

| |

3 https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201469%20DEL %2029%20DE%20DICIEMBRE %20DE %202025.pdf
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Concepto 2025 2026 Norma 2026

Salario minimo (SMMLV) $1.423.500 $1.750.905 Decreto 1469 de 2025
Auxilio de transporte $200.000 $249.095 Decreto 1470 de 2025
Total mensual (SMMLV + $1.623.500 $2.000.000 (calculo aritmeético)
auxilio)

Tasa Representativa del Mercado

Comportamiento del délar en el afio 2026 (enero-agosto)

d=h
-—
Periodo 1mes 1afie Safios 10afios Todo Desde 1ene2026 Hasta 13 ago 2026
3900
3800
3700
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~ 3500
@
>
g
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3000
T T T T T T T
Ene 2026 Mar 2026 Mar 2026 Abr 2026 May 2026 Jun 2026 Jul 2026
i —
e e e il
T T PP
— 99— 2000 2005 2010 2015 2020 2025
— Tasa Representativa del Mercado (TRM)
Fuente(s): Superintendencia Financiera de Colombia
https://suameca.banrep.qgov.co/graficador-interactivo/grafica/l

4.1.2. Aspectos politicos, sociales y ambientales

» Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacidon en pobreza extrema, desplazados por
la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional (Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021)
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De acuerdo con los datos publicados por el DANE el 12 de marzo de 2026, correspondientes al trimestre movil
noviembre 2025 — enero 2026, se exponen los indicadores de mercado laboral, pobreza monetaria y las
variables sociodemograficas de la poblacion.

Informacion noviembre 2025 - enero 2026

Durante el trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacién con discapacidad
fue de 22,4%, en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 66,5%, lo que significa una diferencia negativa de
44,1 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,4 p.p. entre la poblacién con discapacidad y
sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 20,4% y para la segunda de 60,8%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacién se evidencia que existe una diferencia de 0,4 p.p. dada por una tasa de 9,0%
para la poblacién con discapacidad y 8,6% para las personas sin discapacidad.

Boletin técnico Anexos

Informacién actualizada el 12 de marzo de 2026

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-laboral-
de-las-personas-con-discapacidad

Mercado laboral de la poblacién con discapacidad

Trimestre movil noviembre 2025 — enero 2026:
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Gréfico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026

66,5
60,8
60,0
| 400
22,4 20,4
20,0
. 90 6
0 -
TGP TO

D

M Poblacion con discapacidad B Foblacion sin discapacidad

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacian elaboradas con base en los resultados del CNPWY 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-nov2025-ene2026.pdf

Indicadores de mercado laboral de la poblaciéon con y sin discapacidad

4Durante el trimestre movil noviembre 2025 — enero 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacion
con discapacidad fue de 22,4%, en comparacién con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 66,5%, lo
que significa una diferencia negativa de 44,1 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,4 p.p. entre la poblacion
con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 20,4% y para la segunda de 60,8%.
Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,4 p.p. dada por
una tasa de 9,0% para la poblacién con discapacidad y 8,6% para las personas sin discapacidad.
Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,4 p.p. dada por
una tasa de 9,0% para la poblacién con discapacidad y 8,6% para las personas sin discapacidad.

Comportamiento del mercado laboral de la poblacién ocupada con y sin discapacidad

Poblacién ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad

4 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-nov2025-ene2026.pdf
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Tabla 2. Participacion de la poblacién ecupada con y sin discapacidad segln ramas de actividad
Total nacional
Trimestre moévil noviembre 2025 - enero 2026

Poblacidn con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Ramas de actividad Distribucion Distribucion

(%) (%)
Poblacion ocupada 435 100 23.58 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvioultura y pesca as 204 3220 13,7
Comercio y reparacion de vehiculos 75 171 4.056 17,2
Industria Marufacturera 44 10,0 2.579 10,9
Alojamiento y servicios de comida 38 Ba 1.7B5 76
et S R
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y 25 67 1853 79
servicios administrativos
Transporte y almacenamiento 28 6.5 1777 75
Otras ramas™® 26 59 1.832 78
Construccian 20 46 1612 68

Fuente: DAME, GEIH.

https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-nov2025-ene2026.pdf

Para el trimestre mévil noviembre 2025 — enero 2026, las ramas de actividad donde més se concentré la
poblacién ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (20,4%), seguida
de Comercio y reparacion de vehiculos (17,1%).

Mercado laboral de la poblacién LGBT
Afio movil febrero 2025 - enero 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), ocupacién (TO) y desocupacion (TD) de la poblacién
LGBT y no LBGT
Total nacional
Aiio movil febrero 2025 - enero 2026
100
82,5
80 73,8
€ e
=40
20 10,5
. 1
TGP O o
M Poblacion LGBET Poblacion no LGBT
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-ene2026.pdf

Prevalencia de la poblacion LGBT

SDurante el afio mévil febrero 2025 - enero 2026, para el total nacional en la GEIH se estima un total de 472
mil personas lesbianas, gais, bisexuales, trans y no binarias (LGBT), que equivale al 1,2% de la poblacion
mayor de edad en el pais.

Por su parte, en el mismo periodo para las 23 ciudades y areas metropolitanas se observa que la poblacion
LGBT fue de 343 mil personas, correspondientes al 1,7% de las personas de 18 afios y mas para este dominio
geografico.

Tabla 1. Distribucion de la poblacién de 18 afios y mas seguin dominio geogrifico e identificacion de
poblacion LGBT y no LGBT
Ao movil febrero 2025 - enero 2026

Proporcion (%)

Dominio

LGBT No LGBT
Total nacional 1.2 98,8
23 ciudades y areas metropolitanas 17 98,3

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-ene2026.pdf

Indicadores y comportamiento del mercado laboral:
Tasa global de participacion, ocupacién, desocupacion y poblaciones:

Durante el afio movil febrero 2025 - enero 2026, la tasa global de participacion de la poblacion LGBT fue
82,5%, siendo 14,8 puntos porcentuales mayor que la de la poblacién no LGBT (67,6%). La tasa de ocupacién
de la poblacion LGBT fue 73,8%, siendo mayor en 12,1 puntos porcentuales respecto a la de la poblacién no
LGBT (61,7%). Por su parte, la tasa de desocupacion se ubicé en 10,5% para la poblacién LGBT, siendo 1,7
puntos porcentuales mayor a la de la poblacion no LGBT (8,7%).

Respecto a las poblaciones, se observa que 83 mil personas LGBT se encuentran fuera de la fuerza de trabajo,
es decir, el 17,5% de la poblacién LGBT en edad de trabajar, mientras que el 32,4% (12,2 millones de
personas) de la poblacién no LGBT esté fuera de la fuerza de trabajo.

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-ene2026.pdf
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Tabla 2. Tasa global de participacion (TGP), ocupacion (TO) y desocupacion (TD). Poblacion ocupada,
desocupada y poblacion fuera de la fuerza de trabajo
Total nacional

Ano mavil febrero 2025 - enero 2026

Indicadores/ poblaciones Poblacién LGBT Poblacién no LGBT Diferencia
TGP (%) 82,5 67,6 14,8
TO (%) 738 61,7 12,1
TD (%) 10,5 87 1,7
Poblacién ocupada 349 23.274 -22.925
Poblacion desocupada 41 2.226 -2.186
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 83 12.216 -12.133

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-ene2026.pdf

Poblacién LGBT y no LGBT ocupada segin ramas de actividad

En el afio mévil febrero 2025 - enero 2026, la rama de actividad econémica que concentré el mayor nimero
de personas ocupadas LGBT fue Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana
(17,4%); seguido de Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (14,6%). Por
su parte, en la poblacion no LGBT la rama que mas concentré personas ocupadas fue Comercio y reparacién
de vehiculos (17,2%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (14,1%).
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Grafico 2. Distribucién de la poblacion LGBT y no LGBT ocupada segin ramas de actividad
Total nacional
Ao movil febrero 2025 - enero 2026
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-
ene2026.pdf

Poblacién LGBT y no LGBT ocupada segUn posicién ocupacional

Ahora bien, respecto a la posicion ocupacional de la poblacién ocupada, se evidencia que las personas LGBT
en su mayoria se encuentran en las posiciones: Obrero, empleado particular (59,9%) y Trabajador por cuenta
propia (30,0%). Por su parte, la poblacion ocupada no LGBT se ubica principalmente en Obrero, empleado
particular (44,2%), seguido de Trabajador por cuenta propia (41,5%).

Grafico 3. Distribucion de la poblaciéon LGBT y no LGBT ocupada segiin posicién ocupacional
Total nacional
Afio movil febrero 2025 - enero 2026
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLLGBT-feb2025-ene2026.pdf

De acuerdo con consulta realizada el 28 de agosto de 2026 en la pagina de unidad para las victimas se tienen
las siguientes cifras:

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION (2 )

10.216.759 7.857.591

Victimas que cumplen los requisitos para acceder a las

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro medidas de atencién y reparacion establecidas en la
Unico de Victimas RUV, identificadas de manera (nica ya sea Ley.
por su numero de identificacién, por su nombre completo o
por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCIéN

2.359.168

Victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada,
homicidio y no activas para la atencion. Victimas que
por distintas circunstancias no pueden acceder
efectivamente a las medidas de atencion y reparacion.

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Indicadores de mercado laboral segin sexo, publicado por el DANE el 12 de febrero de 2026.

Para el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 10,0% y para los
hombres 6,0%.

Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hombres 77,2% - TGP mujeres 53,1%
TO hembres 72 5% - TO mujeres 47 8%
TD hombres 6.0% - TD mujeres 10,0%

Poblaci6n total 52.254
Hombres 25.400 (48,56%)
\ Mujeres 26.855 (51.4%)
I
' .
POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.880

Hombres 19.603 (48,0%)
Mujeres 21.276 (52,0%)

- |
POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO FUERZA DE TRABAJOD (FT)
(PFFT) Total 26.443
Total 14.437 Hombres 15.135 (57.2%)
Hombres 4468 (31,09%) Wujeres 11.308 (42,8%)

Mujeras 0.060 [60.0%)

POBLACION OCUPADA (O} POBLACION DESOCUPADA. (D)
Total 24.397 Total 2.045
Hombres 14.221 (583%) Homibres 914 (44.7%)
Mujeres 10.176 (41,7%) Mujeres 1.132 (553%)

Fuente: D'AME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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Brechas en Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacién

Para el total nacional en el trimestre octubre - diciembre 2025, la diferencia entre hombres y mujeres en la
tasa global de participacion (TGP) se ubicé en 24,1 puntos porcentuales (p.p.) y para la tasa de ocupacién
(TO) en 24,7 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de desocupacion (TD) fue 4,0 p.p.

Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Octubre - diciembre 2025
Brecha en

Hombres Mujeres

p-p-*
TGP 77.2 53,1 24,1
TO 72,5 47,8 24,7
D 6,0 10,0 4,0

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH].
*p.p. puntos porcentuales,

Distribucién de mujeres y hombres ocupados segin rama de actividad

En el trimestre octubre - diciembre 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas
fueron Comercio y reparaciéon de vehiculos (1.889 miles), seguido de Administraciéon publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana (1.848 miles), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y
otras actividades de servicios (1.395 miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.317 miles).

= T =

Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Cormercio y reparacion de vehiculos 2258 o 1ms
Administradon publica y defensa, educacony atendan de |a salud humana 1.088 —
Artividades artisticas, entretenimientn. recreadidn y ofras actividades de senicios 574 NEE
Alojamiento y servicios de comida 610 _
Industrias manufactureras 1557 _

Actnddades profescnales, ciertificas, técnicas y servicios adminstrativos 03 _

Agriculturs, ganadera caza sivicdiura y pesca 2658 e
Actridades financieras y de seguras 15. 254
Transparte y dimacenamiento 1.643 W

Infarmacion y comuricaciones 216. 152
Actividades inmabiliariss (230 112
Construccdon 1.506 l 106
Surniristro de electricidad gas, agus ygestidn de desachos 25‘ ]
Bxplotadion de miras y canteras m| 45

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Poblacion gcupada (miles)

Hombres W Mujeres
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Distribucién de mujeres y hombres ocupados segin posicion ocupacional

En el trimestre octubre - diciembre 2025, las posiciones ocupacionales con un mayor nimero de mujeres
ocupadas fueron Obrero, empleado particular® (4.793 miles), Trabajador por cuenta propia (3.819 miles) y
Empleado doméstico (656 mil).

Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Gorere, smptesd pariedar” o _
bR por cusnia proga o _
Empleado domestico . 656

Obrero, empleado del gabisrno .13' 443
Trabajador familiar sin remuneracion II 273

Patran o empleadar -Hi 175

a 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
Poblacion ooupada (miles)

Hombre | Mujer

Fomento ala ejecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial
proteccidn constitucional:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, se realiz6 el analisis de oportunidad y conveniencia respecto de la
incorporacion, de mecanismos orientados a fomentar la participacion de poblaciéon en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos especial
proteccion constitucional en la ejecucion del contrato. El objeto contractual corresponde a: " Suministro y
entrega de bonos digitales y/o tarjetas redimibles, destinados exclusivamente a la compra de
vestuario y calzado de labor para los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial Direcciéon de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), de conformidad con la normatividad vigente y las
especificaciones técnicas definidas por la Entidad” Desde el punto de vista técnico, y conforme a la
naturaleza del objeto, se evidencia que el contrato se concentra en el suministro y entrega de bonos digitales
ylo tarjetas redimibles, los cuales seran puestos a disposicion de los beneficiarios para su posterior redencion.
En consecuencia, la obligacién principal del futuro contratista se encuentra asociada a la administracion
entrega y/o habilitacion de dichos bonos sin que requiera para su ejecucion la incorporaciéon de personal
destinado al desarrollo de actividades operativas logisticas o prestaciones de servicio intensivas en mano de
obra, ni la vinculacion de personal en campo o de apoyo que permita la incorporacion de un porcentaje de
poblacion vulnerable, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.
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En ese sentido, y con fundamento en el andlisis de oportunidad y conveniencia, asi como en los resultados
del estudio del sector y del mercado, no se considera pertinente incluir en el contrato la obligacion de
vinculacién de poblacion vulnerable, por cuanto dicha exigencia no se ajusta a la naturaleza del objeto
contractual ni a las condiciones bajo las cuales se ejecuta el soporte asociado al licenciamiento.

- Regulatorio

e El articulo 1° de la Ley 70 de 1988 y el articulo 1° del Decreto 1978 de 1989 Los trabajadores
permanentes vinculados mediante relacién legal y reglamentaria o por contrato de trabajo, al servicio
de los Ministerios, departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales, empresas industriales o comerciales de tipo oficial y sociedades
de economia mixta tanto en el orden nacional como en las entidades territoriales; tendran derecho a
que la respectiva entidad les suministre en forma gratuita, cada cuatro meses, un par de zapatos y un
vestido de trabajo.

e Asimismo el Articulo 2° del Decreto 1978 de 1989, reza “El suministro (...) debera hacerse los dias
30 de abiril, 30 de agosto y 30 de diciembre de cada afio. La entrega de esta dotacidn no constituye
salario ni computara como factor de este en ningin caso

e Decreto 233 de 2026 "Por el cual se subroga el Capitulo 3 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, y se reglamentan las practicas
laborales y el contrato de aprendizaje.

e Circular 006 del 28 de noviembre de 2014 de la Superintendencia de Industria y Comercio.

e Ley 1480 de 2011 Principios y obligaciones generales del Derecho de Consumo

e Concepto 94071 de 2020 Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Las entidades que regulan las empresas oferentes y el Sector son la Superintendencia de Industria y Comercio
y la Superintendencia de Sociedades.

Para el caso de las Sociedades los regula la Superintendencia de Sociedades quien ejerce la inspeccion,
vigilancia y controla todas las sociedades mercantiles en el pais y en lo relacionado por la actividad de venta
los regula la Superintendencia de Industria y Comercio segun lo establecido en la ley 1480 de 2011 y la ley
643 del 2001 (normas de proteccion al consumidor), en cuanto a las normas que se aplican estarian las del
codigo de comercio.

4.1.3. Estudio de la oferta.
- ¢Cudl es ladinamica de produccién, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios?
- ¢Aquién sevaacomprar?
Los bienes o servicios para contratar, los prestan personas juridicas que pueden prestar el Bien/Servicio de

“Suministro y entrega de bonos digitales y/o tarjetas redimibles, destinados a la compra de vestuario y calzado
de labor . Una vez indagado el mercado, y los proponentes que se han presentado en Procesos similares en
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otras publicas, se establece una muestra representativa de personas juridicas que eventualmente pueden
ofrecer los bienes o servicios requeridos, asi:

No. \ NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT
1 NCS BRANDS SAS 805022296-8
> DGERARD MG SAS 900475452-9
3 C | MORASU SAS 900719304-6
4 APODER 360 SAS 901737414-8
5 DYSATEX SAS 830061331-5
6 KOAJ PERMODA LTDA 860516806-5
7 CARDINN S.A.S 900588498-2
8 EL KIOSCO DEL REGALO SAS 900451487-2
9 COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE S.A.S. 900342297-2
10 GRUPO EMPRESARIAL MLS SAS 900474965-0
11 SOULFINAR SAS 900882094-0
12 EL TEMPLO DE LA MODA SAS 805027653-7
13 MILITARU INDUSTRIES SAS 900975479-2
14 NCS COLOMBIA SAS 901455878-0

Andlisis de MIPYMES

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes empresas,
esta clasificacion estuvo reglamentada en la ley 590 de 2000 conocida como la ley Mipymes y sus
modificaciones (ley 905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019, que
rige actualmente. ©

Cuadro clasificacion por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT, cifra en pesos.

5 https://www.bancoldex.com/sobre-bancoldex/quienes-somos/estrategia-corporativa/clasificacion-de-empresas-en-colombia
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Cuadro clasificacion 2026 1 UVT= $52.374 pesos:

Clasificacion Manufactura Servicios

Microempresas Hasta $1.234.088 562 Hasta 51727713512

Superior a $1.234.088.562 y hasta
$10.736408.130

Pequerias

empresas

Medianas Superior a $10.736.408.130 y hasta

$90.950.855.310

empresas

Grandes empresas Superior a $90.950.855.310

De la muestra representativa de las compafiias incluidas en la seccién

Comercio
Hasta $2.344.731.606

Superior a $2.344.731.606 y hasta
$22.583459.304

Superior a $22.583.459.304 y hasta

59.30
$113164.082.808

Superior a $113.164.082.808

¢ Quien vende?” del capitulo 4.1.2

‘Estudio de la demanda”, conformada por las catorce (14) personas juridicas se procedi6 a verificar en el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las Camaras de Comercio la informacién correspondiente a la

clasificacién segun el tamafio empresarial, encontrando lo siguiente:

No. NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT TAMANO
1 NCS BRANDS SAS 805022296-8 Grande Empresa
2 DGERARD MG SAS 900475452-9 Microempresa
3 C I MORASU SAS 900719304-6 Pequefia Empresa
4 4PODER 360 SAS 901737414-8 Microempresa
5 DYSATEX SAS 830061331-5 Pequefia Empresa
6 KOAJ PERMODA LTDA 860516806-5 Gran Empresa
7 CARDINN S.A.S 900588498-2 Pequefia Empresa
8 EL KIOSCO DEL REGALO SAS 900451487-2 Mediana Empresa
9 COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE S.A.S. 900342297-2 Gran Empresa
10 | GRUPO EMPRESARIAL MLS SAS 900474965-0 | Pequefia Empresa
11 | SOULFINAR SAS 900882094-0 Microempresa
12 |EL TEMPLO DE LA MODA SAS 805027653-7 Grande Empresa
13 | MILITARU INDUSTRIES SAS 900975479-2 Mediana Empresa
14 |NCS COLOMBIA SAS 901455878-0 Pequefia Empresa

De la consulta realizada en el RUES?, se encuentra que el 71% de esta muestra son empresas MIPYME, de
las cuales, tres (3) se clasifican como microempresa, cinco (5) como pequefia y dos (2) como mediana
empresa, lo cual indica que hay un amplio porcentaje de participacién de estas empresas para el presente

proceso de seleccion:

" Recuperado de: https://www.rues.org.co/
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Tamaio Empresa

Gran Empresa Mediana Empresa Microempresa Pequeiia Empresa

Las Entidades Estatales de acuerdo con el andlisis de Sector podran incluir, en los Documentos del Proceso,
requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcién del tamafio empresarial para la promocién del
acceso de las MiPymes al mercado de Compras Publicas.

Basado en lo anterior, en este Analisis de Sector se revisaron los factores diferenciales para MIPYME
conforme al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el articulo 3 del Decreto
1860 del 24 de diciembre de 2021).

En este sentido, se concluye que uno de los factores diferenciales que podria beneficiar directamente a las
empresas anteriormente indicadas, es el referente a la experiencia, considerando que frente a los demés
criterios que indica la norma, como son: (i) el tiempo de experiencia, no es requerido en el presente proceso,
(i), los indicadores de capacidad financiera y organizacional tampoco son requeridos analizadas (ii) los
indicadores de capacidad financiera y organizacional tampoco son requeridos (iii) garantia de seriedad de la
oferta no son requeridos analizadas; por lo que establecer alguno de ellos como diferencial no constituye un
beneficio para este tipo de empresas, contraviniendo el objetivo de la norma.

Dado lo anterior se recomienda desde este Andlisis de Sector lo siguiente:

MIPYME

Como factor diferencial para las empresas MIPYMES el numero de contratos para la acreditacion de la
experiencia, para la cual deberan adjuntar minimo una (1) y hasta tres (3) de experiencia expedida(s) por
contratante publico o privado, en la(s) que conste que el proponente o cada uno de los integrantes del
Consorcio o Union Temporal del proponente, ejecutd contrato(s) por un valor equivalente a 66,435 SMMLV a
mas tardar a la fecha definitiva de Cierre del Proceso de Contratacion, cuyo objeto sea igual o tenga relacion
sustancial con el objeto del contrato del Proceso de Contratacion, es decir, relacionado con

Suministro o comercializacion o entrega de bonos y/o vales canjeables y/o redimibles.
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NO MIPYME

Los demas proponentes, que no estén clasificados dentro del segmento de MIPYME, deberan presentar
minimo una (1) y hasta dos (2) certificaciones de experiencia expedida(s) por contratante publico o privado,
en la(s) que conste que el proponente o cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal del
proponente, ejecutd contrato(s) por un valor total equivalente a 66,435 SMMLV a mas tardar a la fecha
definitiva de Cierre del Proceso de Contratacion, cuyo objeto sea igual o tenga relacion sustancial con el objeto
del contrato del Proceso de Contratacion, es decir, relacionado con:

Suministro o comercializacién o entrega de bonos y/o vales canjeables y/o redimibles.

Andlisis emprendimientos y empresas de mujeres

Por la modalidad de contratacién no aplican los criterios diferenciales para Emprendimientos y Empresas de
Mujeres del Decreto 1860 de 2021.

Analisis de contratacién por lotes o segmentos

En atencion a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 6
del Decreto 142 de 2023 y con fundamento en el analisis del sector de los oferentes realizado para el presente
proceso de contratacién, se analiza la pertinencia de dividir en lotes 0 segmentos teniendo en cuenta las
caracteristicas técnicas condiciones de prestacion y particularidades del mercado asociada a los servicios
requeridos.

Para el presente proceso se requiere el Suministro y entrega de bonos digitales y/o tarjetas redimibles,
destinados exclusivamente a la compra de vestuario y calzado de labor para los funcionarios de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), de conformidad
con la normatividad vigente y las especificaciones técnicas definidas por la Entidad” de conformidad
con las condiciones y especificaciones técnicas definidas por la entidad

De acuerdo con e andlisis realizado, se identifica que la necesidad de la entidad corresponde a una prestacién
integral y homogénea, en la cual los bonos digitales y/o tarjetas redimibles constituyen un mecanismo para
materializar la entrega de la dotacion de vestuario y calzado labor a los funcionarios beneficiarios. En este
sentido, no se identifican componentes técnica o funcionalmente independientes que requieran ser
contratados de manera separada.

Asi mismo la contratacion de bonos de manera integral le permite facilitar la administracién seguimiento y
control de la ejecucién contractual, asi como la gestion de la entrega y redencion de los mismo por parte de
los funcionarios beneficiarios.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta las condiciones identificadas segun anexo técnico se considera técnica,
econdmica y operativamente pertinente no dividir el objeto contractual en lotes 0 segmentos, por cuanto la
contratacion integral de los bonos digitales y/o tarjetas redimibles permite atender de manera eficiente la

Péagina 55 de 75



ESTUDIO PREVIO Y DOCUMENTOS
CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA

Proceso: Administrativo y Financiero

FT-ADF-2050

Version 8

El contenido de este documento es informacién publica

necesidad de la entidad, garantizar la unidad de las condiciones de prestacion y facilita el seguimiento y control

de la ejecucion contractual.

4.1.4. Comportamiento del gasto histérico - Estudio de la demanda.

- ¢Cbémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

A nivel de la CLASIFICACION UNSPSC — Clase “531016” Ropa, Maleta y Productos de aseo personal” desde
el 2020 ha presentado el siguiente comportamiento en sus contrataciones segun consulta realizada en agosto
de 2026 a través de la ventana “Datos Compra Publica, Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Andlisis
de la Demanda” de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE):

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

ANALISIS DE LA OFERTA

Valor Total
$2.695.287.729

Contratos Total

6

Gasto Anual

M 52,7 mil M S2.7 mil M$2.7 mil M $2.7 mil M62,7 mil M $2.7 mil M

2,7 mil K

Valor Total

Fuente @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

6 6 6 6 6 6
1 1 1 1 1 1
o

FILTROS:
Seleccione el afo:
>
Seleccione la Fecha
Fecha_firma
02/01/2020  01/08/2026
O O

Seleccione una categoria:

mento / Familia

Clase)

Maletas y Productos de

s Impresas, Publ
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Nombre de Froveedor

Valor Contratacién

$2.7 milM |

Numero de Proveedores

4

Numero de Contratos

6 O

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$3 mil M

Valor Total Estimado

$0m

Valor Total Estimado por Proveedor

SERARD MG SAS NMERTEX SAS

Prov_nombre

CYDP
DGERA

INMERTEX SAS

Documento de Proveedor ( Plataforma)

w
8
® Valor contratado:
=
S $0 $2.115.000.000.000
) w
<
e 1O O
e
@
E Modalidad de seleccion
=z
Competitiva Enajenacian
1 Directa Especial

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afo 2020

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Contratos  Valor Particip

© 5310 - Ropa 1 $1.577.100 0,06*
531017 - Suéteres
£ 531016 - Faldas y blusas 1 $1.577.100 0,06°
Suministro de las dotaciones de ley para los funcionarios a que haya lugar de la Direccion Seccional de Impuestos de Bogota para la vigencia del afo 2026
Contratar la adquisicion de dotaciones de ley para un funcionario de la Direccion Seccional de Impuestos de Bogota para la vigencia del afio 2020 1 $1.577.100 0,06*
© 531018 - Abrigos y chaquetas
Compraventa de las dotaciones de ley para un funcionario de la Direccion Seccional de Impuestos de Bogota para la vigencia del afio 2023
Compra de las dotaciones de ley para un funcionario de la Direccion Seccional de Impuestos de Bogota para la vigencia del aiio 2025
© 531015 - Pantalones de deporte, pantalones y pantalones cortos
Total 1 $1.577.100 0,06¢
Modalidad Minima Cuantia Minima Cuantia
contractual:
Contratista: CYDP SAS DGERARD MG SAS
Contrato No. / | IMC-32-003-2025 IMC-32-002-2026 / 32-001-2026
Proceso No:
Objeto: Compra de las dotaciones de ley | Suministro de las dotaciones de ley para los

para un funcionario de la Direccién
Seccional de Impuestos de Bogota
para la vigencia del afio 2025.

funcionarios a que haya lugar de la
Direccion Seccional de
Impuestos de Bogota para la vigencia del

afo 2026.

Valor del contrato:

$1.412.849,25

$9.210.000

Forma de pago:

Un (1) solo pago previo cumplimiento
del contrato certificado por el
supervisor.

Pagos parciales segin los bienes

entregados por el contratista
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Fecha de | 2 de septiembre de 2025 13 de abril de 2026
suscripcion:
Vigencia y plazo de | 31 de diciembre de 2025 20 de noviembre de 2026
ejecucion:
Oferentes: Digital Media Services SAS Open For — Vestum SAS — 3D Dotaciones y
Confecciones vy Distribuciones | Suministros- Dgerard MG SAS — Valentina
Pefialoza Sociedad por Acciones Ariza Cruz.
Garantias exigidas: | Cumplimiento del Contrato: 10% Cumplimiento del Contrato: 10%
(indicando Calidad de los Bienes: 10% Calidad de los Bienes: 10%
porcentaje)
Link SECOP: https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/O https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/O
pportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.86096 pportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10151
19

De los procesos realizados por la entidad, y se encuentra que los bonos para vestuario varian de acuerdo a
especificaciones técnicas establecidas en cada contrato, para el proceso IMC-32-003-2025 se estimé un valor
promedio por bono vestuario de $ 627.933,00 correspondiente a chaqueta, pantalén, camisa, zapatos. Y para
el proceso IMC-32-002-2026 se estimé un valor promedio de $669.308 - $ 675.753 con la composicion de la
dotacién para dama y caballero y las respectivas especificaciones técnicas.

La entidad ha atendido esta obligacién mediante adquisiciones realizadas de acuerdo con las condiciones y
los beneficiarios identificados para cada vigencia. conforme a los requisitos establecidos para acceder a estos
bonos de vestuario. de acuerdo con los valores de Salario Minimo mensual legal vigente establecidos para
dichas vigencias, los ingresos de los servidores y aprendices vinculados a la entidad se encontraban por
encima del limite de dos (2) SMMLYV establecidos para efectos de determinar la procedencia de la prestacion.

En efecto, la actualizacion del Salario Minimo Legal Vigente Modifica la relacion entre los ingresos de los
funcionarios y el limite de dos (2) SMMLYV establecido para determinar la procedencia de la prestacién. Como
resultado actualmente se identificacion un mayor numero de funcionarios cuyos ingresos se encuentran dentro
de dicho rango, generando nuevos caos que requieren la atencién de la prestacion y los elementos
correspondientes.

En consecuencia, la necesidad identificada para la presente vigencia obedece a la variacion del referente
econdmico asociado al SMMLYV y a las modificaciones normativas aplicables, circunstancias que inciden en la
determinacion de los beneficiarios y en la atencién de la prestacion correspondiente a la presente vigencia.

- ¢Colmo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Se llevé a cabo la consulta en el SECOP de procesos similares celebrados por otras entidades publicas con
el fin de utilizarlos como referencia para determinar la modalidad de contratacion, obligaciones generales y
especificas, y la forma de pago. Por tal motivo, se relacionan a continuaciéon los procesos cuyos objetos
contemplan el suministro de bonos/tarjetas redimibles para vestuario:

Entidad: DAPRE- Departamento | Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Administrativo de la Presidencia de la
Republica
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Modalidad Seleccién Abreviada Subasta Inversa Seleccién Abreviada Subasta Inversa
contractual:
Contratista: C.l. MORASU SAS C. MORASU SAS
Contrato No. / | DAPRE-SASI01-2026 MHCP-SIE-05-2026
Proceso No:
Objeto: Adquisicion de bonos personalizados Adquisicion de bonos o vales o tarjetas
y/o tarjetas de dotacion, canjeables canjeables Unica y exclusivamente para
compra de vestuario y calzado para
Caballero y dama, para dotacion de los
funcionarios del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para la Vigencia 2026
Valor del | $422.486.235 $193.193.543
contrato:

Forma de pago: | A través de la pagaduria de la Entidad | Un primer pago: correspondiente al valor
contra facturacién presentada por parte | nhominal de los bonos y/o vales y/o tarjetas
del contratista, una vez se hayan hecho | canjeables, una vez recibida a satisfaccion la
efectivos los bonos canjeables por la | primera entrega por el supervisor del
dotacién por entrega, contrato, discriminado de la siguiente
manera: i) Valor del servicio de
administracion de bonos o vales o tarjetas
canjeables ofertados. ii) El valor nominal del
bonos o vales o tarjetas canjeables.

recibida a satisfaccion la segunda entrega
por el supervisor del contrato, discriminado
de la siguiente manera: i) Valor del servicio
de administracion de bonos o vales o tarjetas
canjeables ofertados. ii) El valor nominal del
bonos o vales o tarjetas canjeables.

Un tercer pago: correspondiente al valor
nominal de los bonos y/o vales y/o tarjetas
canjeables, una vez recibida a satisfaccion la
tercera entrega por el supervisor del
contrato, discriminado de la siguiente
manera: i) Valor del servicio de
administracion de bonos o vales o tarjetas
canjeables ofertados. ii) El valor nominal del
bonos o vales o tarjetas canjeables Para la
presentacion de la correspondiente factura el
contratista deberd tener en cuenta los
siguientes parametros: a) El valor de los
costos de administracion de la
intermediacion de acuerdo con su valor
ofertado y bonos entregados y recibidos a
satisfaccion por el supervisor. b) ElI IVA
Unicamente sobre el valor de los costos de
administracion. c¢) El valor nominal del bono
y/ o vale y/ o tarjetas canjeables de dotacién
efectivamente entregados. (valor individual)

Fecha de | 25 de agosto de 2026 3 de agosto de 2026
suscripcion:
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Vigencia y | 15 de diciembre de 2026 31 de diciembre de 2026
plazo de
ejecucion:
Porcentaje Valor Bono: $ 580.000

Administracion:

Valor de referencia
de Ia comisién valor
por bono 1PC a dic de la comisién
) (antes de IVA) de 2025 por bono indexado
19%| § Proceso de seleccio (antes de IVA)
MH|

seleccion
CP-SIE-02-2025

$25.434 5,10% $26.731

Garantias Cumplimiento del Contrato: 20% Cumplimiento: 20%

exigidas: Calidad del Servicio: 20% Calidad del Servicio: 20%

(indicando Calidad y Correcto Funcionamiento de

porcentaje) los Bienes: 20%

L|nk SECOP https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractDe https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractDetail Vi
tailView/Index?Uniqueldentifier=CO1.PCCNTR.9800758 ew/Index?Uniqueldentifier=CO1.PCCNTR.9743723&AwardContr

Entidad: DAPRE- Departamento Administrativo | Ministerio de Hacienda y Crédito
de la Presidencia de la Republica Publico

Valor Bono $ 388.697,25 Valor Bono: $ 580.000

Valor Comisién | Comision Bono: 5% Comision Bono: 4,71%

Bono

4.2. Presupuesto oficial estimado del contrato y su justificacion

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso de seleccion sera hasta por CIENTO DIECISEIS
MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS ($ 116.321.898)
incluido I.V.A. Este valor incluye todos los impuestos, asi como la totalidad de costos directos e indirectos a
los que haya lugar. Distribuido asi:

VALOR TOTAL IVA
INCLUIDO

$ 108.570.000,00

DESCRIPCION

Total Bonos Vestuario (Bolsa Fija)

de acuerdo con lo contenido en el anexo de especificaciones Técnicas
Total Comisién de Em|§|on de Bonos o o $7.751.898,00
de acuerdo a lo contenido en el anexo de especificaciones técnicas

Valor Total Estimado IVA Incluido $116.321.898,00

El valor del presupuesto se encuentra cubierto el certificado de disponibilidad presupuestal 38126 de fecha.22
de julio de 2026.

El presupuesto oficial para el Proceso de seleccidn se distribuye asi:

Descripcioén Linea del PAA
A-02-02-01-002- DOTACION (PRENDAS DE 517
008 VESTIR Y CALZADO)
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Denominacién del Proyecto de Inversién - NO APLICA

4.2.1. Soporte de los calculos del presupuesto de la contratacién a precios unitarios

4.2.1.1. Valor Estimado del Bono:

Para la determinacion del valor estimado del bono la entidad realizo un ejercicio de andlisis y verificacién de
precios de mercado, en el desarrollo de este ejercicio se consultaron diferentes fuentes de informacioén, entre
ellas el catalogo de simulador de la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia compra eficiente asi
como de los precios publicados por almacenes y cadenas comerciales de reconocimiento general con
presencia en ciudades principales.

Para efectos de establecer una referencia objetiva del valor del bono, se identificaron precios para los
principales elementos que componen la dotacién, agrupados por género, correspondientes a camisa o
blusa, pantalén o falday calzado. A partir de los precios obtenidos en las diferentes fuentes consultadas,
se calcularon los valores promedio por cada categoria y, posteriormente, el promedio general
correspondiente a cada género.

Teniendo en cuenta el catalogo y simulador de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente. Al realizar la cotizacién en los términos sefialados en cada uno de los archivos y
teniendo en cuenta las cantidades sefialadas se obtuvo el siguiente resultado:

Cédigo del

Nombre Precio Unitario
producto
S2-032 Blusa formal manga corta para dama $ 66.966,22
S2-031 Blusa formal manga larga para dama $ 66.966,22
$2-004 Camisa formal mangalcorta (Tipo uno,
recomendable clima célido) $ 66.966,22
$2-003 Camisa formal mangallarga (Tipo uno,
recomendable clima célido) $ 66.966,22
S2-018 Pantalon de dril formal para caballero $ 156.892,27
S$2-039 Pantalén formal para dama $ 124.365,83
S3-010 Calzado casual caballero $ 198.418,41
S3-002 Calzado casual dama $ 170.072,92
Genero \ Valor promedio por genero
Mujer $ 361.404,97
Hombre $ 422.276,90
Promedio M/H $ 391.840,94

Adicional a lo anterior, se valido el costo promedio de los elementos de trabajo en almacenes de
reconocimiento general y que, por su alcance comercial, se encuentren en ciudades principales e intermedias
en donde estan ubicadas las Direcciones Territoriales o cerca de estas para confirmar el poder adquisitivo
para el vestido labor con el monto resultado del célculo anterior, asi:

Almacenes Exito
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Producto Link Precio
Camisa manga | https://www.exito.com/camisa-blusa-blanca-en-
corta para algodon-manga-corta-para-mujer-103221793-
dama mp/p?color=Blanco $ 149.800,00
Camisa manga
larga para https://www.exito.com/camisa-manga-larga-con-
dama bolsillo-blanca-para-mujer-124148230/p?color=ffffff $ 97.435,00
Camisa manga | https://www.exito.com/camisa-manga-corta-regular-
corta hombre | fit-custer-3243630/p?color=Verde $ 99.990,00
Camisa manga https://WWW.exi_to.c_om/camisa-en-oxford-blanca-
larga hombre manga-larga-slim-fit-para-hombre-103222893-
mp/p?color=Blanco $ 133.800,00
Pantalén de dril
formal para | https://www.exito.com/pantalon-slim-en-dril-elastico-
caballero 101245633-mp/p?color=Arena $ 90.000,00
Pantalén formal https://Www.exi_to.com/pantalon-pierna-ancha-para-
para dama mujer-con-bolsillos-cintura-alta-anelsi-104586675-
mp/p?color=NEGRO $ 99.900,00
Calzado casual | https://www.exito.com/zapatos-casuales-cafe-bata-
caballero lozaro-cor-hombre-123790511/p $ 159.900,00
Calzado formal https://WWW.exito.cqm/calzado-dama-tacon-4-12-
dama cuero-producto-nacional-formal-104843780-
mp/p?color=Negro $ 169.990,00
*Precio de referencia a la fecha de consulta 02-06-
2026
Genero \ Valor Estimado por genero
Mujer $ 367.325,00
Hombre $ 349.890,00
Promedio $ 358.607,50
Arturo Calle
Producto ‘ Link Precio
Camisa manga
corta para https://www.arturocalle.com/blusa-para-mujer-
dama en-poliester-con-tejido-tafetan/p?skuld=159058 $ 99.990,00
Camisa manga | https://www.arturocalle.com/camisa-para-mujer-
larga para en-algodon-y-poliester-con-tejido-
dama tafetan/p?skuld=158522 $ 139.990,00
Camisa formal
manga corta | https://www.arturocalle.com/camisa-para-
hombre hombre-06086-1/p?skuld=151988 $ 110.415,00
Camisa formal
manga larga | https://www.arturocalle.com/camisa-lino-para-
hombre hombre-con-silueta-reqular-fit-de-corte-recto- $ 161.491,00
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Link
con-amplitud-en-cintura-con-cuello-
amsterdam/p?skuld=155422

Precio

Producto ‘

Pantalén de dril

https://www.arturocalle.com/pantalon-para-

formal para | hombre-regular-fit-tiro-alto-y-bota-
caballero recta/p?property  Colores=Verde%200scuro $ 161.491,00
. https://www.arturocalle.com/pantalon-para-

Pantalon formal . . 00

ara dama muu_er—pollester-con—dlse/oC3 YoB1o-

P clasico/p?skuld=155147 $ 159.900,00
Calzado casual | https://www.arturocalle.com/zapatos-formales-

caballero para-hombre-14647/p?skuld=150108 $ 161.415,00

Calzado formal

https://www.arturocalle.com/baletas-para-mujer-

en-material-sintetico-con-forro-textil-y-suela-

dama

liviana/p?skuld=158098 $
*Precio de referencia a la fecha de consulta 02-06-2026

109.990,00

Genero \ Valor Estimado por genero
Mujer $ 369.880,00
Hombre $ 433.321,00
Promedio $ 401.600,50

De acuerdo con lo anterior se estima el valor de dotacion y por consiguiente el valor del Bono:

Descripcién COIOE}?'? L Alm'a(;enes Arturo Calle Promedio
iciente Exito
Camisa/blusa Dama $ 66.966,22 $97.435,00 $ 99.990,00 $88.130,41
Pantalon/ Falda Dama $ 124.365,83 $ 99.900,00 $ 159.900,00 $ 128.055,28
Calzado Dama $170.072,92 $169.990,00 $ 109.990,00 $150.017,64
Promedio $ 366.203,32
Descripcién Colompl_a Clor: Almkaqenes Arturo Calle Promedio
Eficiente Exito
Camisa/ Blusa Caballero $ 66.966,22 $ 99.990,00 $110.415,00 $ 92.457,07
Pantanlon Caballero $ 156.892,27 $ 90.000,00 $161.491,00 $136.127,76
Calzado Caballero $198.418,41 $ 159.900,00 $ 161.415,00 $ 173.244,47
$422.276,90 $ 349.890,00 $433.321,00 $401.829,30
Promedio Bono Vestuario
Unit. $ 384.016,31

De esta manera, el ejercicio permitid establecer un valor de referencia para la dotacién, considerando
diferentes alternativas disponibles en el mercado y procurando que el valor estimado del bono resulte acorde
con los precios vigentes y con las condiciones de los bienes que se pretenden adquirir.

Como resultado de este analisis, se obtuvo un valor promedio estimado de la dotacion de $384.016,31,
correspondiente al promedio de los valores determinados para hombre y mujer. En consecuencia, para efectos
de la estructuracion del proceso, se establecié como valor unitario estimado del bono la suma de
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL PESOS ($385.000).
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Descripcion Valor Unitario Bono
P IVA Incluido
Bono Vestuario $ 385.000,00

4.2.1.2. COMISION EMISION BONO

Posteriormente se elabord y publicé una invitacion a cotizar de caracter publico y abierto mediante plataforma
SECORP I, bajo invitacién SIP-00-062-2026 permitiendo el acceso libre a cualquier interesado del sector que
cuente con la Clasificacion UNSPSC para determinar el valor de comisién de emision de los bonos.

Segun los registros de la plataforma, la invitacion fue notificada autométicamente a un total de 1564 empresas
registradas bajo los cédigos de Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC) relacionados con “84121800”
“781022” “531016” “531015” “53116”

Proceso : Suministro y entrega de bonos digitales y/o tarjetas redimibles,... (id.CO1.BDOS.10730056)
Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
SIP-00-062-2026 [EETEED] | Pleses
Unidad de contratacion 13-10-00-000-Sub de Gestion del Empleo Publico Inthrasados

Ver Enlace

Compstidores

1 horaria (UTC- Bogota, Lima, Quito)
Fecha de presentacion de ofertas 31/08 € PM - Fecha de publicacién
1 iINFA NE TIEMPO

1. Se recibieron cuatro (4) cotizaciones:

(?) OBSERVACIONES AL

LISTA DE OFERTAS Opciones v PLIEGO DE Contestar
CONDICIONES

Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

COTDIAN - NCS NCSSAS 31/08/2026 4:41 PM  116.321.898

ESTUDIO DE MERCADO COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE SAS - DIAN COMERCIALIZADORAARTURO CALLE SAS.  28/08/2026 8:31 AM 800.380 R

dian 0062 C.l. MORASU SAS 26/08/2026 1:21 PM 6.482.823
COTIZACION PLUXEE

~ = lglAUX["t COLOMBIA 2/09/2026 10:33 AM
EVALUACION ECONOMICA @ Nuevo  Opciones

Al revisar se encuentra que una de ellas no cotizo correctamente, por lo que no es tenida en cuenta.

2. Serealizé estructura de costos, con las cotizaciones recibidas, y se aplica los métodos estadisticos,
hallando el coeficiente de variacién (Desviacion Estandar / Promedio), y basados en éste se aplica uno

de los siguientes métodos asi:

e Método estadistico 1: si el coeficiente de variacién por item es = (mayor o igual) que 0% y <
(menor o igual) que 20%, se aplica la media aritmética.
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e Método estadistico 2: si el coeficiente de variacion por item es > (mayor) que 20% y < (menor o
igual) que 40%, se aplica media geométrica.

e Método estadistico 3: si el coeficiente de variacion por item es > (mayor) que el 40%, se aplica
media armonica.

C.. NCS PLUXEE
MORASU | BRANDS | COLOM
SAS SAS BIA SAS

Comision
Emisién bono
de acuerdo a lo
contenidoenel | Unid | 1 5,00% 6,00% 6,90% 1 6| 15,93% 6% 6%
anexo de

especificacione
s técnicas

Aplicacién del porcentaje de comisién emisién bono sobre los bonos de vestuario:

., Valor Unitario Bono IVA
Descripcion Incluido
. $
Bono Vestuario 385.000,00

Comisién Emisién bono
de acuerdo a lo contenido en el anexo 6% $ 385.000 $ 23.100 $4.389 $27.489
de especificaciones técnicas

Resultado de lo anterior se establece los precios de Referencia:

Bonos Vestuario de acuerdo con lo
contenido en el anexo de especificaciones 282 $ 385.000,00 $ 108.570.000,00
Técnicas
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CANTIDAD VALOR COMISION VALOR TOTAL
DESCRIPCION BONOS POR BONO IVA COMISION IVA

VESTUARIO INCLUIDO INCLUIDO

Comisién Emision bono
de acuerdo a lo contenido en el anexo de 282 $ 27.489,00 $ 7.751.898,00
especificaciones técnicas

Valor Estimado IVA Incluido $116.321.898,00

4.3. Adjudicacién

4.3.1. Adjudicacion parcial

En el Proceso de Contratacion no es posible permitir la presentacion de ofertas parciales y la adjudicacién
parcial porque se trata de un objeto equipo que no se puede.

4.3.2. Valor de adjudicacién

El contratista sera seleccionado mediante comunicacion de aceptacién de la OFERTA DE MENOR PRECIO,
siempre y cuando el proponente cumpla con los requisitos de participacion habilitantes y la oferta cumpla con
las condiciones técnicas y econdmicas exigidas en la invitacion publica.

Por lo anterior, la oferta m&s econémica sera la que oferte el menor valor para la comisién de emisién de
bonos digitales o tarjetas canjeables. Este seréa el Unico item objeto de mejora de precios.

El valor total del contrato correspondera al valor ofertado de comision de emisién de bonos digitales o tarjetas
canjeables mas el valor total establecido para los BONOS VESTUARIO (Bolsa fija) destinados a la compra de
la dotacion.

El valor de los BONOS VESTUARIO (Bolsa fija) es un valor fijo que no debe ser modificado por el proponente,
por ello y en el evento que el proponente seleccionado ofrezca un valor distinto, la Entidad, en la etapa de
adjudicacién a través del SECOP I, realizara el ajuste correspondiente con el fin de garantizar que el contrato
cuente con los recursos que estimd en los estudios previos para las actividades descritas en el Anexo Nol-
Ficha Técnica.

El VALOR DEL CONTRATO correspondera al valor de la OFERTA ECONOMICA presentada dentro del
Proceso de Contratacién por el proponente al que se le adjudique el contrato, incluida la totalidad de costos
directos e indirectos a los que haya lugar que deben ser tenidos en cuenta por el proponente antes de presentar
su oferta, entre ellos el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) y demas impuestos, tasas, contribuciones de
caracter nacional y/o municipal de caracter legal.

Para la adjudicacion del contrato la OFERTA DE MENOR PRECIO sera determinada comparando el resultado
de la sumatoria de los precios unitarios ofertados antes de IVA, con cantidades igual a 1 por cada uno de los
items. Todos los precios unitarios antes de IVA, deben ser iguales o inferiores al precio unitario de referencia
incluido en el Anexo No.2 “Precios de Referencia”. Si la Oferta Econdémica incluye algin precio unitario antes
de IVA que supere el precio unitario de referencia antes de IVA, dicha oferta debera ser rechazada.
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4.4. Formade pago

La DIAN efectuara los pagos en pesos colombianos asi:

» La entidad realizarda pagos parciales contra entrega del valor de los bonos de dotacién efectivamente
suministrados por el contratista mas el valor de la comisiéon proporcional de emision de bonos entregados de
acuerdo con la oferta presentada por este Ultimo, el valor a pagar por cada entrega debera incluir, la totalidad
de los costos asociados a su suministro, comprendiendo el valor de los bonos, impuestos, tasas,
contribuciones y demas gravamenes a que haya lugar, asi como todos los costos y gastos directos e indirectos,
administrativos, operativos, logisticos, financieros, de distribucion y demas erogaciones necesarias para la
correcta ejecucion del contrato, sin que haya lugar a reconocimientos adicionales por estos conceptos.

*Cada pago se realizara previo recibo a satisfaccion del supervisor designado por la entidad, y del
cumplimiento de todas las obligaciones por parte del contratista.

Las cuentas de cobro y/o facturas deben ser radicadas a través de la plataforma SECOP Il — Modulo 7 —
Ejecucion del Contrato — Plan de Pagos y aprobadas por el Supervisor del Contrato, junto con los soportes
requeridos por la entidad.

Los pagos se realizardn, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la Disponibilidad del P.A.C (Plan Anual
Mensualizado de Caja) para la vigencia correspondiente, previa entrega y recibo de los bienes y/o servicios a
entera satisfaccion por parte del Supervisor o Interventor del Contrato y de la presentacion de la factura con
todos los documentos soporte ante el Supervisor o Interventor del contrato, para que éste tramite su pago.

Documentos soportes para el pago: a) Factura dando estricto cumplimiento a las exigencias legales que
establece el articulo 617 del Estatuto Tributario, y para las facturas electrénicas lo establecido en los Art.
1.6.1.4.13 a 1.6.1.4.23 del Decreto 1625 de 2016 y las normas que lo modifiquen; b) Acreditacion conforme a
la Ley vigente aplicable, de cumplimiento del contratista de sus obligaciones ante el Sistema de Seguridad
Social Integral en Salud, pensiones y riesgos laborales, asi como aportes parafiscales: Sena, ICBF y Cajas
de Compensacién Familiar, cuando corresponda; ¢c) ACTA DE ENTREGA y recibo a satisfaccion de los bienes
u obras, firmada por el Supervisor o Interventor del contrato (cuando se trate de adquisicion de bienes). d)
Certificacién de cumplimiento a satisfaccidon expedida por el supervisor o interventor del contrato, segun
corresponda, en la cual conste el valor a pagar al contratista y d) Comprobante de ingreso o registro en el
aplicativo de Inventarios de LA DIAN, en el que conste que los bienes efectivamente se recibieron en la
Entidad (cuando se trate de adquisicién de bienes).

Si las facturas no han sido correctamente elaboradas, o no se acompafan de los documentos requeridos para
el pago, el término para éste sdélo efecto empezara a contar desde la fecha en que el CONTRATISTA aporte
el Ultimo de los documentos, de lo cual se dejara expresa constancia. La demora del CONTRATISTA en la
entrega de la totalidad de los documentos que son requisito para el pago sera su responsabilidad, y en
consecuencia no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacién de ninguna naturaleza.

El CONTRATISTA no podrd librar factura alguna que no corresponda a obras y/o bienes entregados real y
materialmente, o a servicios efectivamente prestados, y recibidos a satisfaccién por el supervisor o interventor
del contrato, segun el caso. Correspondera al supervisor o interventor del contrato, aceptar o rechazar la
factura por escrito, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recepcion, si considera que incluye obras
ylo bienes que no han sido entregados real y materialmente, o servicios que no han sido efectivamente
prestados (Art.86, L.1676/13)
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El contratista debe ingresar al SECOP Il el nimero y fecha de radicacion de la factura entregada previamente
en fisico al supervisor o interventor, segin el caso, con la totalidad de los soportes necesarios para el pago,
incluyendo la certificacion de cumplimiento.

En el caso de factura electronica, ésta y sus soportes deberan enviarse al correo electronico del supervisor
ylo interventor del contrato, segun el caso.

El Supervisor remitira directamente a la la Coordinacién de Registro y Flujo de Caja de la Subdireccion
Financiera o quien haga sus veces de LA DIAN la factura presentada por el contratista en fisico con los
documentos exigidos para el pago.

Los pagos se efectuaran, mediante consignacion en la cuenta bancaria que informe el Contratista, para lo cual
el Contratista debera presentar a través de SECOP Il certificacion de la entidad bancaria en la que conste
quién es el cuentahabiente, su identificacion, el niUmero, el tipo de cuenta y si a la fecha esté activa, a través
de la Coordinacion de Registro y Flujo de Caja de la Subdireccion Financiera o quien haga sus veces :la de la
Entidad.

NOTA: Las facturas que se tramiten para pago y que incluyan pagos por concepto de bienes devolutivos,
deberan ir acompafadas del comprobante de ingreso o registro en el aplicativo de Inventarios de LA DIAN,
donde conste que los bienes efectivamente se recibieron en la Entidad y acta de entrega y recibo a satisfaccion
firmada por el Supervisor del contrato. Sin el cumplimiento de estos requisitos no se podran pagar estas
facturas.

5. PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

5.1. Vigencia plazo de ejecucion y liquidacion del contrato
5.1.1. Plazo estimado para el cumplimiento de requisitos de ejecucion:

Para la suscripcion del acta de inicio es necesario el cumplimiento previo de los siguientes requisitos: (i) Que
la DIAN expida registro presupuestal dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del contrato, (i) Que el contratista constituya y entregue a la DIAN las garantias
contractuales dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato; (iii)
Que la DIAN apruebe las garantias contractuales dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de
su entrega; (iv) Que el contratista acredite dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del contrato, paz y salvo actualizado por concepto de seguridad social y parafiscales, si el
presentado dentro del Proceso de Contratacién perdié vigencia por cambio de mes; (v) Que se comunique al
supervisor y publique en SECOP Il el documento “Comunicacién designacion supervisor”

5.1.2. Plazo parala ejecucidn del contrato:

El plazo para la ejecucién del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2026, contado a partir de la firma del
acta de inicio de ejecucién del contrato suscrita entre el Contratista y el Supervisor designado por LA DIAN.

El plazo de ejecucién estimado es suficiente para que el Contratista y la DIAN puedan cumplir de manera
satisfactoria sus obligaciones contractuales.
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5.1.3. Plazo paralaliquidacién del contrato:

El plazo para la liquidacién bilateral del contrato que sera de seis (6) meses contados a partir del vencimiento
del plazo de ejecucién, sin perjuicio del plazo para la liquidacion bilateral, unilateral y/o judicial establecido en
el Art. 11 de la Ley 1150 de 2007.

5.1.4. Vigencia:

La vigencia del contrato comprende: el plazo para la liquidacién bilateral del contrato.

5.2. Lugar de ejecucion o sitio de entrega

Las actividades derivadas de la ejecucion del objeto contratado se desarrollaran en las siguientes ciudades:

Region Andina (9)
* Armenia

* Bogota

* Bucaramanga

» Clcuta

* Ibagué

* Manizales

* Medellin

* Pereira

* Tunja

Region Caribe (5)
» Barranquilla

» Cartagena

* Monteria

* Riohacha

» Santa Marta
Orinoquia (2)

« Villavicencio

* Yopal

Regioén Pacifica (2)
* Cali
* Pasto

No obstante, las sedes antes mencionadas podran variar de acuerdo al lugar donde se encuentren los
funcionarios a los que aplique tal beneficio, por efecto de vinculaciones, traslados o cualquier otra situacién
administrativa que modifique su ubicacién.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.6.1. y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe realizar dentro de los Estudios
Previos el andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.
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El riesgo, es definido como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro
de los objetivos del Proceso de contratacién o en la ejecucién de un contrato.

Para tal efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda a las entidades en el “Manual para la identificacién y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” elaborar la matriz que incluya todos los riesgos
identificados dentro del Proceso de contratacion (incluyendo cuando aplique los de los sistemas de gestién
ambiental, de Seguridad y Salud en el Trabajo y los correspondientes al Plan Estratégico de Seguridad Vial),
estableciendo su clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir
el riesgo, los tratamientos que se pueden realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para

administrarlo.

Los riesgos asociados al Proceso de contratacion son los siguientes:

o c o
S O | = e
= ‘5 | 5 Parteque Justificacion
Riesgo Categoria h = g asume el de la Tratamiento
S 2 & riesgo asignacion
a > ©
Tiene control
sobre la
Retraso en la S roduccion Cronograma,
1 | Ejecucion entrega de Operacional | 3 12| 2 | contratista | P y seguimiento
) < entrega de los .
tarjetas o bonos y sanciones
Bono
Redimibles.
Fallas en la = Administra la a '\Lfs:a dlean
2 | Ejecucion | plataforma de Tecnolégico | 3 12 | Z | Contratista | infraestructura y dg P
redencion ~ tecnoldgica S
continuidad
Cobertura ) Controla la red V?gsi"’:('joen
3 | Ejecucion | insuficiente de Operacional | 2 8 | 8 | Contratista de aliados P
- s . cobertura
establecimientos £ comerciales .
nacional
Uso indebido de Se puede Controles
. L . o . i oJo]
4 | Ejecucion .IOS bonps_ para Operacional | 2 10 | = | Contratista para_me_tnzar tecnoldgicos
bienes distintos a < restricciones de
dotacion de compra categorias
— . . Validacion
Errores en la =) La informacién revia de
5 | Ejecucion base de Administrativo | 2 6| 3 DIAN la suministra b
beneficiarios = la Entidad bases de
~ datos
Modificacion =) Cz(i)lrreerft?)(r)r?g © Seguimiento
6 | Ejecucién | normativa sobre | Regulatorio | 1 4 |'® DIAN 9 )
- m legal de la normativo
dotacién g .
Entidad
Fraude o uso =) Administra los Bloqueo,
7 | Ejecucion indebido de Seguridad 2 8 | B | Contratista | mecanismos | trazabilidad
tarjetas >3 de seguridad | y reposicién
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S Ninguna de
8 | Ejecucion vaentos de Externo 1|/5|5]|3 Compartido .Ias partes qunes de.

uerza mayor = tiene control | contingencia

~ total

7. GARANTIAS

En cumplimiento de lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993y 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1. y siguientes
del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, EL PROPONENTE Y EL CONTRATISTA deberan garantizar a la
DIAN el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la presentacion de la oferta, el contrato y su liquidacion
y los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales derivados de la responsabilidad
extracontractual, a través de una garantia la cual debe cubrir los riesgos que se incluyen a continuacién, por
los siguientes motivos:La entidad considera que por la cuantiay el plazo de ejecucién del contracto se exigiran
poélizas de cumplimiento y responsabilidad civil extracontractual. .

Los riesgos que debe cubrir, el monto y la vigencia de los mecanismos de cobertura se determinan teniendo
en cuenta el objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a celebrar, asi:

a)

Vigencia del
Amparo

Garantia
solicitada

MEUTSES Cuantia del Amparo

)

b) Para amparar los riesgos de naturaleza contractual o extracontractual derivados del
incumplimiento del contrato

Las clases de garantias, los riesgos que debe cubrir la garantia de cumplimiento del contrato, el cubrimiento
de la responsabilidad civil extracontractual y la suficiencia de las garantias estan consagradas en los articulos
2212317, 2212318, 2.2.1.23.1.10.,, 2.2.1.2.3.1.11, 2.2.1.2.3.1.12, 2.2.1.2.3.1.13, 2.2.1.2.3.1.14,
2.2.1.2.3.1.15,2.2.1.2.3.1.16 y 2.2.1.2.3.1.17, del Decreto Reglamentario 1082 de 2015

Garantia solicitada C.ufam"'.i alell - . Vigencia del Amparo
Suficiencia de la garantia

Por el 30 % del valor total Por un término igual al plazo de ejecucion del
Cumplimiento del contrato del contrato. contrato y 6 meses previstos para su
liguidacion
Pago de Salarios, | Por el 5 % por ciento del Por un término igual al plazo de ejecucion
Prestaciones sociales legales | valor total del contrato . del contrato y tres (3) afios mas
e indemnizaciones laborales
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Cuantia del Amparo-
Suficiencia de la garantia
Por el 20 % del Valor total | Por un término igual al plazo de ejecucién
del contrato. del contrato y 6 meses mas.

Garantia solicitada

Vigencia del Amparo

Calidad del Servicio
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8. RECOMENDACION

Con la presentacion de este Estudio Previo y sus anexos, se evidencia la oportunidad y conveniencia de iniciar
el Proceso de contratacion para cumplir con los propésitos establecidos para la buena marcha y efectivo
cumplimiento de los fines de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
y satisfacer la necesidad de la Subdireccién de Gestion del Empleo Publico, en el cumplimiento del objeto

establecido.
Atentamente,

Se firma en Bogota DC.,

Aspectos técnicos Aspectos juridicos
N
U
{ (\,f\ )ﬂ/
\ .
PAUL ZAMORA BENITEZ RONALD ALEX@ FRANCO AGUILERA
Subdirector de Gestién del Empleo Publico (A) Subdirector de Comnpra’s y Contratos

Revis6: Andrés Felipe Aroca Romero - Subdireccion de Compras y Contratos - Aspectos juridicos

Elabor6: Sandra Liliana Trujillo Garzén - Subdireccién de Compras y Contratos - Aspectos Juridicos %Ubl i
Maria Fernanda del Pilar Salazar Pinto - Subdireccion de Compras y Contratos - Analisis del Sector, analisis del sector y

mercado #olte

Elabor6 y Revis6: Carlos Enrigue Rincon Delgado - Subdireccion de Gestién del Empleo - Aspectos Técnicos y costos/=7 —_

Elabor6 y Revis6: Luz Marina Cubaque Carvajal - Subdireccion de Gestion del Empleo Publico - Aspectos Técnicos y costoéfg@éfgwa
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CONTROL DE CAMBIOS

% Descripciéon de Cambios
Version

Desde Hasta ‘

Se ajusté el formato con control de contenido en algunos campos
editables.

Se actualiz6 el numeral 3.4.3. Sistema de Gestion ambiental.

Se actualiz6 el numeral 3.4.5 Plan Estratégico de Seguridad Vial —
PESV conforme lo establecido en el Articulo 12 de la Ley 1503 de
2011, por la cual se promueve la formacion de habitos,
comportamientos y conductas seguras en la via y se dictan otras
disposiciones (Ministerio de Transporte), y que fue modificado por el
articulo 110 del Decreto Ley 2106 de 2019.

Se actualiz6 el numeral.

Se actualiz6 el numeral 3.5 Supervision y/o interventoria,
complementando las obligaciones del supervisor en las distintas
etapas del proceso de Gestién Contractual.

7 12/03/2026 | 09/07/2026 | Se actualizo el numeral 3.5.1 Obligaciones generales del supervisor.
Se actualizo6 la numeracién del numeral 3.6 Obligaciones de la DIAN
Se incluyd la referencia a la publicidad y confidencialidad de
documentos.

Se incorporé una nota relacionada con el tiempo necesario para la
aprobacion de las garantias

Se actualizaron las instrucciones de diligenciamiento haciendo
referencia a eliminar partes del documento en caso de que algin
numeral no aplique.

Se actualizaron los fundamentos juridicos conforme a la normatividad
aplicable.

Se incorpord la funcionalidad de insertar la firma digital de los
aspectos técnicos y juridicos, asi como la trazabilidad de la
elaboracidn y revisidn con control de contenido.

Se ajusté el formato con control de contenido en algunos campos

editables.
Se actualizo la introduccion conforme la normatividad aplicable.
Se actualizo el numeral 1. Analisis sobre la conveniencia y

descripcion sucinta de la necesidad que se pretende satisfacer con la
contratacion conforme lo establecido en el Decreto 1742 de 2020.

Se actualiz6 el numeral 3.1. Requisitos exigidos al oferente y/o a la
oferta.

Se actualiz6 el numeral 3.1.1.1.1 Experiencia del proponente No
Mipyme

8 10/07/2026
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Vigencia ‘ Descripcion de Cambios
Version

Desde Hasta ‘

Se actualizo el numeral 3.1.1.2 Notas generales para la acreditacion

de experiencia.

Se actualiz6 la numeracion del numeral 3.1.2 Otros requisitos

adicionales del proponente.

Se actualiz6 el numeral 3.5.1.11 Obligaciones del sistema de

seguridad y salud en el trabajo: (a) obligaciones generales conforme

la normatividad vigente.

Se actualiz6 el numeral 3.5.4 Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo — SGSST incorporando la normatividad
aplicable.

Se actualiz6 el numeral 4. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR -

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

conforme lineamientos internos relacionados con a solicitud de

informacion a proveedores SIP en el SECOP II.

Se actualizaron las instrucciones de diligenciamiento haciendo

referencia a eliminar partes del documento en caso de que algin

numeral no aplique.

Se actualizaron los fundamentos juridicos conforme a la normatividad

aplicable.

Daniela Ximena Palacio Lopez Analista Il Subdireccién de Compras y Contratos
Elaboracién Técnica

Elaboré: Clara Eugenia Manjarres Lozano
Daniel Alberto Correa Olarte Gestor Il Coordinacion de Procesos y Riesgos
Elaboracién metodolégica Gestor I Operacionales
Rossy Liliana Ascencio Pachén Inspector IV

Reviso: Ana Maria Salcedo Ospino Gestor Il Subdireccién de Compras y Contratos
Jhonn Wilson Torres Pefa Inspector I

Aprobo: g:x;:ﬁisperanza Ramirez Subdirector Subdireccién de Compras y Contratos
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