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ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o
ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco opticas,
asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a continuacion,
se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:

TaBLA DE IMPACTO
TABLA DE PROBABILIDAD

DESCRIPTOR DESCRIPCION
S

Si el hecho llegara a presentarse, tendria
El evento puede ocurtir soloen Mo se ha presentado en

Rara vez Insignificante consecuencias o efectos minimos sobre la
circunstancias excepcionales. los dltimos 5 afios.
entidad.
Improbable 2 El evento puede ocurrir en algin Al menos 1 vez en los Si el hecho llegara a presentarse, tendria hajo
momento. Gltimos 5 afios. Ninat; 2 impacto o efecto sobre la entidad.
Pasibl 3 El evento podria ocurrir en Al menos 1 vez en los Si el hecho llegara a presentarse, tendria
L algiin momento, Gltimos 2 afios, Moderado 3 medianas consecuencias o efectos sobre la
EL evento probablemente SR, =
Probable 4 ocurriri en la mayoria de las Al menos 1 vez en el Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas
: L Gltimo afio. Mayor 4 consecuencias o efectos sobre la entidad.
circunstancias.
Si el hecho llegara a prosentarse, tendria
36 espera que st eventoocurra , Catastrofico 5 desastrosas consecuencias o efectos sobre la
Casi seguro 5 en lamayona de las Mas de 1 vez al aio. cntidad

circunstancias.
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IMPACTO DEL RIESGO (Probabilidad Categoria Valoracion)
Categoria — | Instgn:ﬁcarme | Fﬁ;ot | Modearado | Ma:or cms;réﬁco
| Raro (puede ocurnir
S | excepcionalmente) 1 5 6
2 | Improbablemente (puede =
= | ocurrir ocasionalmente) 2 5 6 7
2 Posiblemente {puede ocurrir en
S | cualquier momento futuro) 3 5 6 7
o. | Probable (probablemente va )
ocurrir) 4 5 6 5
si cierto {ocurre en la
mayoria de circunstancias) 5 6 7
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
Riesgo extemo
y Riesgo alto
5 Riesgo medio
Riesgo bajo
MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES
1 2 3 4 1) [ 7
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO | ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO  [INTERNO-EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION | SELECCION | CONTRATACIO | EJECUCION | EJECUCION LI EJECUCION
N EJECUCION
PO OPERACIONAL| ECONOMICO | OPERACIONAL |OPERACIONA| OPERACIONA R'EG(‘))SP%OS'T?E%SS RIESGOS REGULATORIOS
L L
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EFECTOS DESFAVORABLES
NO OCASIONADOS POR
BAJA | SOBRECOSTOS NO | ENTREGA W NORMAS, DISPOSICIONES O
DESCRIPCION (QUE PUEDEPASAR | PARTICIPACIO | DESDE LA PRESTACION | DELOS | qamanmizar | OCURRENCIA | DIRECTRICES QUEADOPTE
Y | NDELOS | PLANEACION |DELSERVICIO| ELEMENTO | |xcantpap | DE LA ADMINISTRACION
COMO PUEDE OCURRIR) | OFERENTES | ECONOMICA DEL COMO S QUE BE SITUACIONES DURANTE LA EJECUCION
EN EL PROCESO OPERADOR | HACEN PERSONAL | DE_ ORDEN | DEL CONTRATOY QUE
PROCESO LOGISTICO | PARTEDE | ' Eyiaino. PUBLICO, SEAN APLICABLES AL
LA CONTRATO, CON
EJECUCION EXCEPCION DE NORMAS
DE LOS TRIBUTARIAS.
EVENTOS
POSIBLES
INCUMPLIMIE
N TOSY
MENOSCABODE | \noumpUIMIENT | RETRADO
OCURRENCI | LOS RECURSOS | * 4 N Ey. EN EL PARALISIS O
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA | A DE PUBHSOSSUE CONTRATO, | DESARROLL E’EF'C'E”C"‘M PRORROGAEN | NUEVAS OBLIGACIONES PARA
DEL EVENTO DECLARAR ME'JOA-AR LA | RETRASOEN | 0 DELAS | ppestacioN A LAS PARTES
DESIERTO EL INICIO DE | ACTIVADADE EJECUCION
INVERSION O DEL
B DIRECCIONARLA iy S YO | servicio DEs
PROCESO ECCIONARLA | ACTIVIDADES | EVENTOS CONTRATO
QUE
SECTORES -2
PARTE DEL
CONTRATO
 PROBABILIDAD 3 3 3 Z ] 3 1
IMPACTO 3 1 3 K] 3 | 3
— VALORACION DEL RIESGO i 7 [ 5 5 I |
CATEGORIA RIESGOALTO | RIESGOALTO | RIESGO MEDIO [RIESGO MEDIO mg%(l:g RIESGO ALTO RIESGO BAJO
A QUIEN SE LE ASIGNA? [AENTIDAD |~ TAENTIDAD | CONTRATISTA [CONTRATISTA| CONTRATIST | CONTRATISTA [KENTIDAD
ESTUDIODE | REALIZAR REALIZAR : = EL
oY | ESTUDIO DE | CORREC E%&Fégﬁgg SECIMENTO | CONTRERA' " |LAENTIDAD DEBE MANTENERSE
SOLIDO Y RRECTA DEBERA
TR EnTAos. "| DISENODEL | MERCADO | PLANEACION DE| PORPARTE | SUPERVISOR ESTAR | ACTUALIZADA ENLOS CAMBIOS
IMPLEMENT PROCESO | VERIFCANDOY |LOSEVENTOSA|  DEL PARAEL | INFORMADO DE NORMATIVOS
DE | COTEJANDO | REALIZAR | SUPERVISOR | CUMPLIMIENTO | LA SITUACION
CONTRATACIO | PRECIOSEN | VERIFICAR LAS DELOS DE ORDEN
N LAS PUBLICO QUE
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1 2 3 i 5 5 7
TENIENDO | COTIZACIONES | POSIBLES REQUERIMIENTO | AFECTAR EL
EN CUENTA | PRESENTADAS | FALLAS QUE s CUMPLIMIENTO DEL
LAS _ REALIZAR SE SOLICITADOS|  CONTRATO
CONDICIONE |  DISENO DE PUDIERAN p :
s DEL | CRITERIOSDE | PRESENTAR gg:l'fé’;ggm
MERCADO. PONDERACION Y QUE
DE PRECIOS | MITIGARLAS Bhileiei.
QUE EN EL PROVEEDOR
AUPICIEN LA MENOR 3
ESTRUCTURACI TIEMPO
ON DE LAS POSIBLE REE"SEFZO
PROPUESTAS
ECONOMICAS PERSONAL
AUSENTE.
PROBABILI
i 2 2 3 3 1 3 1
) i 1 1
IMPACTO DESPUES DEL' VALORACI i
TRATAMIENTO | 4 ypEL 4 4 5 5 3 7 1
RIESGO
= RIESGOBAJO | RIESGO BAJO | RIESGO MEDIO [RIESGO MEDIO| RIESGOBAJO | RIESGO ALTO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? sl sl sl sl sl sl sl
PERSONA RESPONSABLE POR ENTIDAD Y COMITES ;
INPLEMENTAREL TRATAMIENTO | LAENTDAD |  LAENTIDAD oROVERDOR | PROVEEDOR [ LAENTIDAD | oo o o ICOMITES ESTRUCTURADORES
s
= EL TRATAMIENTO PLANEACION | PLANEACION | EJECUCION | EJECUCION PEL‘S"E‘E{]%%",J PLANEACION PLANEACION- EJECUCION
FECHA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CONEL T A DEL | TErvinam | TERMINACIO o | TeRAGGN | CONLASUSCRIPCION DEL
COMPLETA EL CIERRE DEL | ~ cONTRATO N ol PR%TO N DEL Bet. ACTA DE RECIBO DE
TRATAMIENTO PROCESO cr e BT SONTRATO SATISFACCION
- REVISION
CONLA | REVISIONDE ngVEA%'iE POR PARTE | REVISION
PRESENTACIO | FLUCTUACIONES bEL DEL POR PARTE S —
(COMO N DE DE PRECIOS SUPERVISO DEL
SUPERVISOR MANTENER PARTE DEL SUPERVISOR
SE PROPUESTA | ATENDIENDO R DEL SUPERVISOR
DEL ACTUALIZADA DEL CONTRATO DE LOS
REALIZA S ENEL | OBSERVACIOEN | ympLiviENT | CUMPLIMIENT DEL i prtiulgpidd
MONITOREO Y EL CIERRE DEL | S SOBRELA |~ 0'pEias | O DELAS | CUMPLIMIENT | \oowatnins SUPERVISION T
REVISION MONITORE | PROCESO. | ESTRUCTURACIO | acviDADES | ACTIVIDADE | O DELAS D VERIFICANDO
0 N ECONOMICA S ACTIVIDADES
2 PNEAS | omimaa| T aras CRONOGRAMA DE
CON CON it EJECUCION
ANTICIPACIO" JANTICIPACION] ANTICIPACION
PERIODICI | EN EL ENLA '
D AD | CIERRE DEL| ESTRUCTURACI | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL MENsuAL | MENSURLES ZOMO
f,CUAHDO PROCESO ON DEL CRONOGRAMA
UNA UNICA| PROCESO
VEZ
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8 9 10 " 12 13 14 15
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO | GENERAL | GENERAL
. EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO NTERNO INTERNO | EXTERNO
" ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION PLANEACION SELECCION —|CONTRATACIO) EJECUCION
PO RIESGOS DE LA | piesa0 JURIDICO | RIESGO JURIDICO | RIESGO JURIDICO | OPERACIONAL | OPERACIONAL |OPERACIONAL| R.
NATURALEZA
ECONOMICO
RIESGOS DE
FUERZA
MAYOR corué?#t?cmu
ASEGURABLES
Aoy | DENTRODEL QUENINGUNA | quesg | RIESGODE
TERMINOY EN | INCUMPLIMIENT - EMPRESA PRESENTACIO
DESCRIPCION (QUE IMPACTO LA FORMA 0 TOTALO cumpLMiENTO | ADESCRIPCION | yipia con | MODIFIQUE N
PUEDE PASARY ADVERSO DE LOS N
PREVISTAEN EL | DECLARATORIA PARCIAL LOS DEOFERTAS
COMO PUEDE SOBRE LA SERVICIOS NO CONDICIONE
OCURRR) EJECUGBNY/O | CONTRATO OEN DE iy SERVICIOS 8 CON
PERAGION | ALGUNODE SUS | CADUCIDAD REQUERIDO | teonicas | PRECIO
i MODIFICATORIOS, POR LA DE Los_ | ARTIFICIALM
SONTEAIS LA POLIZA DE ENTIDAD sERviclos | EN TEBAJO.
GARANTIA
POR CAUSAS eboley
DERIVABLES
DE
DESASTRES
NATURALES.
QUELAS GARANSHZA
DEMORAS EN | SUSPENSION DE COTIZACIONES
CONSECUENCIADE |NCUWPLMIENTOO| £ \\iCI0DE | LOS SERVICIOS | SUSPENSIONDE | NO CUMPLAN | SCOECLARE | QUENO £
PARALISIS DEL DESIERTO EL SE CALIDAD Y/O
LA OCURRENCIA DEL CORGATD LA EJECUCION | POR FALTADE L0S CON LOS ek . b
EVENTO DE LOS OPORTUNIDAD SERVICIOS REQUISITOS iy P e
CONTRATOS MINIMOS
ESTABLECIDOS GORIRAT: | AL Obe.
, 0 CONTRATO
"~ PROBABILIDAD 3 3 yi 3 7 7 7 7
IMPACTO 3 q 3 | | | 5 g
" VALORACION DEL 6 7 5 T [§] 6 7 ]
RIESGO
~ CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO | RIESGO ALTC | RIESGO ALTO
) COMITES 100% AL
A mms‘f LE CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | oW | OFERENTES | ENTIDAD | o troinc
SEGUIMIENTO EN VERIFICAR SACAR UN MODIFICAR B
LA ) GARANTIAUNICA | GARANTIAUNICA | GARANTIAUNICA | oy e "yon0s NUEVO EL SUPERVISOR
EJECUCION- LOS BIEN PROCESO | CONTRAT
0




Gobernacion s GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA
Cun—dm ﬂmﬂrca ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
8 9 10 1 12 13 14 15
CONTROL Y/OSERVICIOS | VERIFICANDO | DEJANDOLO |  DEL
POR PARTE TENGANLAS | QUE LOS LAS CONTRATO
DEL ESPECIFICACION | OFERENTES | CONDICIONE |  DEBE
TRATAMIENTO | SUPERVISOR ES TECNICAS | CUMPLAN CON s MONITOREA
I CONTROLES A Y CLARAS Y L0S TECNICAS | RIA
SER CONTRATISTA- REALIZARUNA | ESPECIFICACION | ESTABLECIDA | EJECUCION
IMPLEMENTAD DEBIDO NUEVA ES TECNICAS | S DESDE DEL
os PROCESO SOLICITUD DE | REQUERIDAD LA CONTRATO
COTIZACION | PARA LOS BIEN | INVITACION /
Y/O SERVICIOS DEBIDO
PROCES
0
PROBABILI
ol ek 4 2 2 1 1 1 1
DESPUES P 1 p 1 1 1 1
DEL | VALORACI
TRATAME | O NDEL 4 4 3 4 2 2 2 2
NTO | RESGO
EGORI| RIESCOBAI0 | RESCOBAI0 | RIESGOBAI | RIESGOBAJ | RESGOBAIO | RESGOBAI0 | RESGUBAID | RESGD
AFECTALA
e sl sl sl sl NO NO sl sl
CONTRATO?
B COMITES LOSCOMITES |  LOS LOS
RE POR
E PR | onpoRe| SUPERVISOR | SUPERVISOR | SUPERVISOR | ccrdbtis | cOtres Lo o | SuPERVISOR
TRATAMENTO | s EVALUADORE | EVALUADORE
s s
o UNA VEZ SE
FECHAESTIMADREN | ' EJECUCIONDEL | DESDEELINICIO | DESDEELINICIO | DESDEELINICIO | UNAVEZ S | vz | GONOCERL
QUE SE INICIE EL REALIZADA INCUMPLIMIE
RATIANG CONTRATO DEL DEL DEL SE i SE gty
COTRATO COTRATO COTRATO DENTIFIQU EvaLUACiO | DENTIQU. | CONTRATO
N
CON EL ACTA CONLA
FECHAESTIMADAEN | DE ENTREGAA | 1rpyiNACIONDEL| TERMINACION DEL| TERMINACION DEL ANTESDE LA | HASTALA | SUSCRIPCIO
QUE SECOMPLETA | SATISFACCIONO | '~ GONTRATO CORTRRTO NTRATO | ANTES DEL CIERRE | et dio | SUSCRIPCIO | N DEL
EL TRATAMIENTO | EL ACTADE NDEL | ACTADE
LIQUIDACION CONTRATO | RECIBODE
SATISFACCIO
N
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CON LA EXPEDICION CONLA
POR PARTE DEL EXPEDICION
4coMo | SUPERVISOR DEL CONLA | PORPARTE
CONTRATO DE LOS CON CON VERIFICACIO DEL
MONITORE | EL SUPERVISION Y DE COMITES COMITES CONTRATO R DEL
S v MONITORE | VERIFICANDO ESTRUCTURADOR | EVALUADORES | PORPARTE | CONTRATO
R lo CRONOGRAMA DE ES DEL DELOS
2 EJECUCION SUPERVISO | INFORMES
R DE .
SUPEEVISIO
PERIODICI |MENSUALES / COMO| INFORME INFORME INFORME i DURANTE pREc',"CE"SO DURANTE
D AD INDIQUE MENSUAL  DE | MENSUAL  DE | MENSUAL  DE | .o oo, o\l EL DE EJECUCION
¢CUANDO| CRONOGRAMA | NOVEDADES, EN | NOVEDADES, EN | NOVEDADES, EN PROCESO SUSCRIPCIO DEL
? CASO DE | CASO DE | CASO DE DE N DEL CONTRATO
NOVEDAD NOVEDAD NOVEDAD EVALUACIO CONTRATO
INFORME INFORME INFORME N
INSTANTANEAME INSTANTANEAME INSTANTANEAME
NTE NTE NTE
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16 17 18 19 20 7i 2
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL | GENERAL | ESPECIFICO GENERAL GENERAL
I FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO | INTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION | EJECUCION | EJECUCION | EJECUCION EJECUCION PLANEACION
R R
PO R FINANCIERO RFMANGERD| ot | i OPERALCiONA OPERACIONAL FINANCIERO
A
INADECUAD
A
PROYECCIO
N DE
COSTOS
OSErEES LAINSOLVENCIA |  COSTO0S |
0 ILIQUIDEZ
FAVORAI LS © TEMPORAL O s INCUMPLIMIE
DESFAVORABLESEN | ({E0RALD | INCURRIDO | DISCRIMINACI | "1 e SERVICIOS NO CONTAR CON EL
DESCRIPCION (QUE PUEDE LA ALTERACION DE | OEF IS TR CEL | s poREL | ONDE o ADICIONALES FLUJO DE CAJA PARA
PASARY COMOPUEDE | LAS CONDICIONES DE | CONTRATIST | COSTOS NECESARIOS PARAEL | LA CANCELACION DE
OCURRIR) FINANCIACION QUE ToME | QUE IMPIDALA |, "o A | ADICIONALES | ESPECIFICA | cumpLIMIENTO DEL LAS CUENTAS
EL CONTRATISTA COMPLETA | £ e cucION () ONES OBJETO
EJECUCION TECNICAS
PARA DAR ooy =i CONTRACTUAL
CUMPLIMIENTO AL CONTRATO
OBED CONTRATO. Hy
CONTRACTUAL. MOMENTO
DE
PRESENTA
R SU
PROPUEST
A
ECONOMICA
A LA
ADMINISTRA
cl
ON.
QUE
SOLICITE
QUE
SOLICITE CA'gg'AR
INSOSTENIBILID | CAMBIAR INCREMENTO EN EL )
CONSECUENCIA DE LA QUE INCUMPLA CON EL AD E su PROPUEST | \NcumPUMIE VALOR DE LA SUSPENSION Y DEMORAS
OCURRENCIA DEL CONTRATO INCUMPLIMIENT | PROPUEST AO N TO PRESTACIONDEL | EN LA EJECUCION DEL
EVENTO 0 DEL A ECONOMIC | coNTRATO | SERVICIO -COSTOS CONTRATO.
CONTRATO | ECONOMIC A NO PREVISTOS
DEL A DU“&"TE
CONTRATO. DURL);N'I'E s i
. DEL
EJE([J)léEION CONBRATO
CONTRATO |\ cumpLRIM
E NTODEL
CONTRATO
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17 18 19 20 21 2
JUSTIFICAND
0 UN
INCREMENT
0 DE
PRECIOS
EN
INSUMOS
 PROBABILIDAD 1 q 5 3 3 2z 1
IMPACTO 5 5 3 8 K 3 pl
~ VALORACION DEL RIESGO [$] q pJ ] 6 5 3
~ CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGOBAJO | RIESGO BAJO KLE&%O ALTO MEDIO BAJO
A QUIEN SELE ASIGNA? |  100% AL CONTRATISTA 100% CON%:%ST CON}%ST | CONTRATIST ENTIDAD ENTIDAD
CONTRATISTA | ¢ A
ADECUADA
VERIFICACIO
N POR
EL EL
SUPERVISO | SUPERVISO PAREE DE
EL SUPERVISOR DEL = CORNPR%TO coF:\lTDRa-TO SUPERVISIO | PLANEACION DE
CONTRATODEBE | SUPERVISOR | ™" pepr DEBE N DEL CTIMD=S '
TRATAMIENTO / CONTROLES A AR A DELCONTRATO | | o= | L oniTorea | CONTRATO | REQUERIDAS Y | VERIFICACION MENSUAL
SER IMPLEMENTADOS|  MONTORCAR LA DEBE i A TENLA RECURSOS DEL FLUJO DE
MONITOREAR LA , . | REVISION | NECESARIOS DE CAJA
comgﬂggé'ggalno EJECUCION DEL EJEB%E'O” EJEBEE'O” DE LAS ACUERDO A LAS
CONTRATO/ ESPECIFICA | NECESIDADES DEL
CONTRATO | CONTRATO
DEBIDO e | tociee | & oM DPTO
PROCESO TECNICAS
PROCESO | PROCESO | (=-NS®
S POREL
CONTRATIST
1 1 1 1 1 . Vi
— 1 1 1 1 7 7 1
VALORAC!
DESPUESDEL | ey RIESGO 2 2 2 2 3 4 3
TRATAMENTO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RESGOMEDIO | 9oC T BAJO BAJO BAJO
MEDI MEDI
0 )
ZAFECTA LA EJECUCION DEL P
o si sl sl sl NO NO
et i e SUPERVISOR SUPERVISOR | SUPERVISOR| SUPERVISO | SUPERVISOR ENTIDAD ENTIDAD
TRATAMIENTO R
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CONEL CONEL CONEL
INFORME DE | INFORME | INFORME
FECHAESTIMADAENQUESE | UNAVEZSECONOCEEL | SUPERVISION, DE DE FECHAINICIO | £rca FLABORACION FECHA INICIO DEL
BNICEE EL INCUMPLIMIENTODEL | UNAVEZSE | SUPERVISIO | SUPERVISIO DEL IS PR CONTRAO
HATAMENTD CONTRATO CONOCEEL | N, UNAVEZ | N, UNAVEZ | CONTRATO
INCUMPLIMIENT SE SE
0 PORPARTE | CONOCE | CONOCE
DEL EL EL
CONTRATISTA, | INCUMPLIMIE | INCUMPLIMIE
N N
T0 POR T0 POR
1% 17 18 9 | 2 21 22
PARTE PARTE DEL
DEL CONTRATISTA
CONTRATIST
A
| omeon | | o
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | CON LA SUSCRIPCIONDEL | DE ENTREGA | pyrpeaa | enTReGA | FECHAFINALT pECHA FINAL DEL
L\l ACTADERECIBODE A 5 A DEL CONTRATO FECHA FINAL DEL
SATISFACCION SATISFACCION ; CONTRATO CONTRATO
SATISFACCIO | SATISFACCIO
0 INFORMA % 0
DE
OINFORMADE| O INFORMA
SUPERVICIO | SUPERVICION DE
N SUPERVICIO
N
CONLA | CON LA!O
EXPEDICIO | EXPEDIC
) Exggg,gm N POR N POR | SEGUIMIENT
oM 3 CONLAEXPEDICION | Cro"0 orr | PARTE DEL | PARTE DEL 0 ,
"ﬁmu POR PARTE DEL DEL SUPERVISO | SUPERVISO | CONTINUO | REVISION INFORMES DE REVISION FLUJO DE CAJA
o SUPERVISOR DEL SOERISOR R DEL R DEL Y EJECUCION
MONITOREOY | poniroreQ CONTRATODE LOS | 2" ~oyroat | CONTRATO | CONTRATO | PERMANENT
REVISION | , INFORMES DE DE LOS DE LOS DE LOS E POR
SUPERVISION INFORMES | INFORMES | PARTE DEL
NFORMES DE DE DE SUPERVISO
SUPERVISION |51 pERVISION|SUPERVISION R
DURANTE DURANT | DURANT | DURANTE LA ] ‘
PERIODICIDA| DURANTE EJECUCION EXCUCION E E EJECUCION | SEGUNLOESTIMADO | SEGUN LO ESTIMADO EN
D DEL CONTRATO ey EJECUCIO | EJECUCIO DEL EN EL EL CONTRATO
¢CUANDO? CONTRATO N DEL N DEL__ | CONTRATO CONTRATO
CONTRATO | CONTRATO




