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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 11/09/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4162.010.32.1.1202-2026
Organismo: Secretaria del Deporte y la Recreacion

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaria del Deporte y la
Recreacion para la contratacion de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR Y
DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE ATENCION ALIMENTARIA
COMPLEMENTARIA DIRIGIDA A NINOS Y JOVENES EN CONDICION DE POBREZA
Y VULNERABILIDAD, MIEMBROS DE ESCUELAS Y CLUBES DEPORTIVOS
REGISTRADOS ANTE LA SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE
SANTIAGO DE CALI, MEDIANTE ENTREGA DE ALIMENTACION INOCUA, DE
CALIDAD Y NUTRICIONALMENTE ADECUADA, DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES IDENTIFICADAS Y LAS CONDICIONES DE ATENCION DE LA
POBLACION BENEFICIARIA, CONTRIBUYENDO A SU BIENESTAR, PERMANENCIA
Y CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y PRACTICA DEPORTIVA”.
En cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al
objeto del proceso de contratacioén, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
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contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo. El resultado del anadlisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria del Deporte y la Recreacién a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacién necesaria que permita
alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y
manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
andlisis del sector para “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y
financieros para desarrollar un programa de alimentacion dirigido a nifios y jovenes
deportistas en condicion de pobreza y vulnerabilidad, miembros de escuelas y clubes
registrados ante la Secretaria del Deporte y la Recreacion de Santiago de Cali, mediante
el suministro de raciones inocuas y nutricionalmente adecuadas que contribuyan a su
bienestar, permanencia y desarrollo deportivo”, 1o que facilita la comprensién de los
conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 1. Definiciones

Término/ Sigla Definicion

Convenio Es una modalidad contractual utilizada por las entidades publicas
para formalizar acuerdos de cooperacion, asociacién o
colaboracién con otras entidades (publicas o, en ciertos casos,
privadas sin animo de lucro) con el fin de ejecutar actividades o
proyectos de interés comun, sin que necesariamente se genere
una relacién de conmutatividad propia de los contratos onerosos.
Entidad Estatal: Los ministerios, departamentos administrativos, y demas
instituciones que hacen parte del gobierno nacional, los
departamentos, el distrito capital, los distritos y municipios, las
demas entidades territoriales creadas por la ley que hacen parte
de los gobiernos departamentales, distritales y municipales
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Etapas del | Fases en las que se divide la ejecucion del convenio, teniendo en
Convenio cuenta las actividades propias de cada una de ellas las cuales

pueden ser utilizadas por la Entidad Estatal para estructurar las
garantias del convenio.

Analisis del Sector | Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto
del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo.

Cddigos UNSPSC: | La nomenclatura (United Nations Standard Products and
Services Code) o cédigo estandar de productos y servicios de las
Naciones Unidas en espafiol, es un sistema de cifrado mediante
el cual se clasifican productos y servicios para fines comerciales
a escala mundial, incluyendo Colombia, basandose en
estandares que facilitan el comercio entre empresas y gobierno.

Fuente: Guia Colombia Compra Eficiente

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion.
Para ello se realiza un andlisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador
y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion mediante el analisis del sector que esta
realizando, revisa algunos factores y variables econémicas que puedan afectar el
entorno y funcionamiento de las empresas y el sector econémico al que pertenecen, en
este caso el sector de logistica y servicios hace parte del sector terciario de la economia.
En cuanto a oportunidades de aumentar beneficios que ofrecen, como también conocer
la estructura del sector en que se mueve, ya que ello influira en competencias y
rentabilidad.

Para una economia es fundamental el reconocimiento de la estructura de sus
actividades productivas puesto que es de esta forma que se determina cual es su
vocacion econdémica, es decir, su especializacion y aquello en que tiene mas fortalezas.
Existen fundamentalmente tres sectores productivos, los cuales se subdividen en otras
ramas de la produccion; estos son:
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a. Sector Primario: Abarca las actividades relacionadas con la explotacion de los
recursos naturales, tales como la agricultura, la caza, la pesca vy la silvicultura.
Las actividades de este sector generalmente no llevan procesos de
transformacion; es decir, los productos se venden tal como se extraen de la tierra.
Sin embargo, existen casos de productos tales como el café o el arroz en los
cuales para que el consumidor los adquiera si llevaron una transformacion.

b. Sector Secundario: En este se incluyen las actividades en la cuales se
transforman productos generalmente del sector primario o del mismo sector
secundario, tales como la agroindustria, la produccion de alimentos procesados,
el plastico, los textiles, entre otros.

c. Sector Terciario: Se agrupan en este sector las actividades en las cuales se
producen bienes intangibles y generalmente dichas actividades sirven de soporte
a los dos sectores anteriores. Se encuentran el comercio, el transporte, la salud,
la educacion, el sector financiero, etc.

El Sector Terciario, donde se agrupan las actividades en las cuales se producen bienes
intangibles y por lo general, estas actividades sirven de soporte a los otros sectores,
como es el caso: del comercio, el transporte, la salud, la educacion, el sector financiero,
etc, por lo cual, la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme — CIIU, incorpora y
segmenta todas las actividades economicas productivas del pais, permitiendo la
unificacion de criterios de todos los agentes econdmicos, al igual que proporcionar un
conjunto de categorias de actividades que se puedan utilizar en la presentacion de
informes estadisticos para la toma de decisiones y generacién de valor a los diferentes
sectores. como se indico, el ClIU tiene como finalidad establecer la clasificacién por
tipos de actividad econdmica y no una clasificacion de bienes y servicios como si lo es
el UNSPSC.

ElI DANE pone a disposicion el Sistema de Nomenclaturas y Clasificaciones actualizado,
el cual, se encuentra adaptado para Colombia en el documento ClIU Rev. 4 AC. En este
se establece una metodologia jerarquica descendente; 1. Identificar la seccion, 2.
identificar la division, 3. identificar el grupo, y 4. identificar la clase.

Contemplando el objeto del presente proceso, se identifica que le corresponde la
siguiente estructura:
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Dentro de las 21 secciones en que se dividen las actividades econdmicas, las secciones;
N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo, y R - Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion, integran en su conjunto el alcance de lo que se pretende
adelantar en el presente proceso, sin embargo, la seccién R representa el mayor
porcentaje del valor agregado, correspondiente a la division 82 y 93, lo anterior se
relaciona a continuacion.

Secciones aplicables Divisiones Grupos Clases Cadigo Nombre
Seccion N Organizacion de
Actividades de  servicios 82 823 8230 N8230 convenciones y eventos
administrativos y de apoyo comerciales
Seccion | .
Alojamiento y servicios de 56 562 5629 | 5629 ACt'Y".’adZS d‘?d otros
comida servicios de comidas

Fuente: Recopilacion propia conforme a CIIU Rev. 4 AC

Estas clases incluyen:
Clase 8230 - Organizacion de convenciones y eventos comerciales

e La organizacion, promocion y/o gestion de acontecimientos tales como
exposiciones empresariales o comerciales, convenciones, conferencias y
reuniones, estén incluidas o no la gestion de esas instalaciones y la dotacion de
personal necesario para su funcionamiento.

Clase 9311 - Organizacion de convenciones y eventos comerciales

e La gestion de instalaciones para eventos deportivos bajo techo o al aire libre
(abierto, cerrado o cubierto, con o sin asientos para espectadores):
Canchas o estadios de futbol, hockey, cricket, béisbol, softball y canchas de
frontdn, entre otros. Pistas de carreras para carros, perros, caballos de carreras.
Piscinas y estadios. Estadios de atletismo. Escenarios para deportes de invierno.
Cuadrilateros de boxeo. Campos de golf. Boleras. Gimnasios.
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e Laorganizaciény la gestién de competencias deportivas al aire libre o bajo techo,
con participacion de deportistas profesionales o aficionados, por parte de
organizaciones con instalaciones propias.

e La gestion de esas instalaciones y la dotacion del personal necesario para su
funcionamiento.

Clase 5629 - Actividades de otros servicios de comidas

e El catering industrial, es decir, la provision de servicios de comidas con base en
acuerdos contractuales con el cliente, para un periodo de tiempo especifico.
También incluye la operacion de concesiones de alimentacion en instalaciones
deportivas y similares. La comida puede ser preparada in situ (en el lugar donde
va a consumirse) o en una unidad central de preparacién. Esta categoria
comprende:

- Las actividades de contratistas de servicios de comida (por ejemplo para
empresas de transporte).

- La operacion de concesiones de alimentacion en instalaciones deportivas
y similares
Los servicios de alimentacion escolar, mediante la preparacion y
distribucion de comidas in situ (en el lugar donde van a consumirse).

- La operaciéon de casinos o cafeterias (por ejemplo para fabricas, oficinas
u hospitales), sobre la base de una concesion.

- La operacién de comedores universitarios al igual que de casinos vy
comedores para los miembros de las Fuerzas Armadas.

e Las actividades de restaurantes a bordo de buques de pasajeros al igual que los
servicios de coche comedor, cuando son proporcionados por unidades
separadas de las que suministran el servicio de transporte.

La logistica se encarga de brindar apoyo en diferentes etapas del desarrollo y
planificacion del evento para que todo funcione sin problemas. La logistica es el
conjunto de métodos y medios idoneos para implementar en la organizacion,
planificacion, flujo y gestion de cualquier emprendimiento o servicio. Su objetivo es
colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento preciso, en el lugar idéneo, y
en las condiciones deseadas, para generar la mayor rentabilidad en una ecuacion ideal
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de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale de los recursos humanos y
financieros mas razonables y efectivos.

Se menciona la logistica como el sector que se ocupa en concreto de la entrega de los
productos en las condiciones acordadas con el cliente (tiempo, cantidad, precio, calidad
y localizacion). La logistica y el transporte son factores clave para el desarrollo
econdmico de un pais. Un sistema de transporte eficiente y una buena gestion logistica
proporcionan un marco para una mejor productividad, una mayor competitividad
empresarial y un mayor crecimiento econémico.

Por lo cual, la logistica de este tipo de eventos tiene un papel preponderante, pues por
medio de un conjunto de métodos y medios idoneos implementa la organizacion,
planificacion, flujo y gestion de actividades como la distribucion del catering para
deportistas. Siendo un puente que une producto y mercado, por lo que el éxito de un
proyecto dependera en gran medida de una buena estrategia logistica, es decir, de un
puente fuerte y sdlido.

A continuacion, se presentan los principales indicadores econdémicos que intervienen en
la economia colombiana y por consiguiente el sector econémico en el que se inscribe el
presente proceso de contratacion.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS
ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

En el contexto del sector de servicios se realiza una revision a los datos presentados en
la Encuesta Mensual de Servicios, la cual es una operacion estadistica de donde el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de
las variables principales de este sector.

Tabla No. 2
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Variacién anual de los ingresos nominales
Total nacional — Junio 2026p / Junio 2025
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Grafico 1. Variaciéon anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)"

Fuente: DANE, EMS
Cifra provisional

La grafica de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) para junio de 2026p compara la
variacién anual de los ingresos nominales por subsector frente a junio de 2025, a nivel
nacional. En términos generales, el panorama es mayoritariamente positivo: la mayoria
de subsectores presenta crecimiento, lo que sugiere un mejor desempefo de los
servicios en el periodo analizado, aunque con algunas excepciones puntuales que caen
en terreno negativo.

La variacién anual de los ingresos nominales del sector servicios evidencia que los
subsectores con mayor actividad fueron aquellos que registraron los mayores
incrementos en sus ingresos. En primer lugar, se encuentra Actividades de
programacion y transmision, agencias de noticias, con un crecimiento del 27,6%,
seguido por Actividades profesionales, cientificas y técnicas (23,9%). También
sobresalen Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada servicios a
edificios (16,8%), Correo y servicios de mensajeria (14%) y Educacion superior privada
(13,1%), lo que refleja un comportamiento dinamico en estos subsectores.

En contraste, los subsectores con menor actividad fueron aquellos que presentaron
disminuciones en sus ingresos. El mayor descenso se observd en Producciéon de
peliculas cinematograficas y programas de television, con una variacion de -13%,
seguido por Actividades de centros de llamadas (call center) con -5,7%. Ademas,
Actividades de edicion alcanzoé un crecimiento positivo pero muy bajo con un 0,4%.
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En términos generales, la mayoria de los subsectores presentd un crecimiento positivo
de los ingresos durante el periodo analizado, aunque con diferencias significativas en
su intensidad, destacandose el fuerte dinamismo de las “Actividades de programacién
y transmisién, agencias de noticias”, con un crecimiento del 27,6%, frente al desempefio
mas debil de los servicios administrativos y de centros de llamadas.

En sintesis, el comportamiento agregado del sector servicios muestra un balance
favorable por la amplitud del crecimiento en varios subsectores, pero el call center se
aparta de esa tendencia con una contraccion significativa. Para efectos de analisis de
mercado o de toma de decisiones, esta sefial sugiere revisar con mayor detalle
condiciones de demanda, estructura de costos y evolucidén reciente del subsector, dado
gue su desempeno relativo es claramente inferior al resto de actividades reportadas en
el periodo.

En cuanto al subsector asociado directamente al presente proceso, como lo es “Otros
servicios de entretenimiento y otros servicios”, presenta un crecimiento 20,5% en el
periodo de analisis, con lo cual se evidencia un comportamiento favorable para la
estructuracion del proceso debido a las condiciones de mercado que se experimentan.

Tabla No. 3
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
Nacional — Junio (2026P -2025)
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El cuadro presenta la variacion anual de los ingresos nominales (junio 2026p vs. junio
2025) y desagrega como se explica ese cambio por ingresos por servicios, ventas de
mercancias y otros ingresos (en puntos porcentuales). En conjunto, el resultado muestra
que, para la mayoria de subsectores, el comportamiento de los ingresos esta
principalmente determinado por los ingresos por servicios, mientras que las ventas de
mercancias y otros ingresos actuan como ajustes que pueden sumar o restar.

Los subsectores con mayor actividad y que registraron incrementos superiores al 10%,
liderados por actividades profesionales, cientificas y técnicas (23,9%), actividades de
programacion y transmisién/agencias de noticias (21,6%) y otros servicios de
entretenimiento y otros servicios (20,5%).

Los subsectores con actividad moderada registraron incrementos positivos, aunque de
menor magnitud, incluyendo aumentos aproximadamente entre 5% y 10%, como salud
privada con internacion (7,2%) y actividades administrativas y de apoyo a oficinas,
excepto call center (5,7%).

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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En contraste, los subsectores con menor actividad y cuyo crecimiento fue inferior al 5%
0 con variacion negativa son Actividades de edicion (0,4%) y, especialmente, la
Produccion de peliculas y programas de television (-13,0%), que registra la mayor
contraccion de la tabla.

En sintesis, aunque predomina el peso de los servicios, la tabla evidencia que
mercancias y otros ingresos pueden ser determinantes para explicar por qué algunos
subsectores se desaceleran o cambian de signo. En general, el sector asociado al
presente proceso contractual muestra sefales favorables para el desarrollo de la
estructuracion.

Contexto econémico general

A continuacion, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia
colombiana, puntualmente del mercado laboral y la inflacion, los cuales inciden en el
comportamiento del sector de servicios.

En el sector terciario y de servicios incluye en todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el mejoramiento de la
economia, tales como los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacioén, los servicios profesionales,
etc. Este servicio no produce bienes tangibles por los que es considerado como no
productivo, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto
nacional.

Producto Interno Bruto - PIB

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuir 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’

Primer trimestre 2026"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20261/ 2026™-1/

20251 2025"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 26 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracién oiblica_defensa_educacion v salud® 57 13
Actividades artisticas, d: entretenimiento y recreacion y otras 32 1.4
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 22 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2026 pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025 pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotaciéon mixta

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 3,8%.

Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

Ganaderia crece 6,4%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

Pesca y acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 0,8%.

Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

Ganaderia crece 1,9%.

Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.

Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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En cuanto a las actividades relacionadas con el presente proceso contractual, se
evidencia que la actividad econdmica “Actividades de servicios” presenta una Tasa de
crecimiento en su serie del afio corrido del 3,2% y en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario del 1,4%, comportamiento comprensible para este tipo de
actividades econdmicas en el primer trimestre del afo, el cual es el periodo de analisis
de la evaluacion del PIB mas reciente, y que permite adelantar el proceso contractual
sin contratiempos.

Los datos obtenidos del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas —
DANE permiten determinar que la actividad econémica denominada “Actividades de
servicios”, relacionada con el presente proceso contractual, presenta una dinamica
economica que permite continuar con la estructuracién del proceso de contratacion
de la alimentacién de deportistas en el 2026.

indice de Precios al Consumidor - IPC

El indice de Precios al Consumidor — IPC es un indicador que permite medir la variacion
porcentual promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un
conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variaciéon
del precio de un bien o servicio es la suma ponderada de variacién de precio del articulo
en las ciudades investigadas.

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacién con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y
comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo,
Transporte (-0,24%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026
7,00
6,03
6,00
494 4,90
5,00
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Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisién
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6é 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Owvisicoes de Gasto Feso (%) Variacién (%) i Variaciin (%) e

Acpamento, agua, electricidad, gas y oos combustbles 33,12 019 0.06 055 017
Salud n 03 0,01 038 001
Prendas de vestr y calzado 3se -0.08 0,00 03 001
Restaurantes y hoteles 943 035 0.04 0,30 0,03
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 014 0,00 025 0,00
Misbiss, srtouks para o hoger y pare b conservaciin ardinasie del 419 015 001 024 001
hogar

TOTAL 100,00 028 028 017 017
formacion y comunicacion 43 0.2 0,01 0.04 0,00
Educacién aa 0.00 0,00 0.00 0,00
Benes y servicios dversos 538 0.04 0,00 0.1 0,01
Arrentos y bebidas no alcohdicas 15,05 o8 0,15 013 -0.03
Recreacion y cultura e 0,05 0,00 0,13 0,00
Transporie 1293 0,01 0,00 024 -0.03

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En julio de 2026 en comparacién con junio de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo
efectivo (0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron:
platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%),
tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

En términos econdmicos y financieros, el IPC es un indicador fundamental para la toma
de decisiones tanto en el sector publico como privado, pues permite medir la evolucion
general de los precios y analizar el comportamiento de la economia. En la practica, se
utiliza ampliamente como factor de ajuste en la determinacion de salarios, la
actualizacion de valores en estados financieros, y en la solucion de controversias
laborales y fiscales; ademas, sirve para estimar la pérdida del poder adquisitivo de la
moneda y apoyar la consistencia de partidas en cuentas nacionales, convirtiéndose en
una referencia clave para la planeacién y evaluacién econémica.

Adicionalmente, el IPC se emplea como herramienta de referencia para actualizar
precios y contratos en diferentes servicios, en la medida en que permite que los valores
ofertados o contratados se mantengan alineados con las variaciones inflacionarias y las
condiciones reales del mercado. Por ello, en procesos de planeacion (por ejemplo,
presupuestos de operacion y mantenimiento, contratos e indexaciones), resulta
prudente considerar que, aunque se observa una tendencia a la estabilizacién, los
costos continuan bajo presion debido al crecimiento anual de los precios.

En conclusion, el IPC del mes de julio muestra una clara sefal de estabilidad en los
precios con lo cual se brindan garantias de estabilidad en la estimacién de los precios
unitarios de los items requeridos en el proceso de alimentacion de los deportistas de
2026.

Mercado laboral

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 17 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI i
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

La Tasa de Desocupacion se define matematicamente como el indice resultante de
dividir el numero total de personas desocupadas (de un pais o de un grupo concreto de
trabajadores) por la fuerza de trabajo correspondiente, la cual es la suma del total de
personas ocupadas y desocupadas del grupo. La Tasa de Desocupacion mide la
proporcion de la poblaciéon que quiere y puede trabajar pero que en el momento de la
captura de la informacién no estan ejerciendo una actividad econémica determinada.
Esta informacion es importante para la estructuracion del presente Convenio
Interadministrativo debido que muestra la potencial situacién de empleabilidad de mano
de obra para la ejecucién del objeto.

Para junio de 2026, la Tasa de Desocupacioén del total nacional fue 8,0%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La Tasa Global de Participacion se ubicé en 64,5%,
en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la Tasa de Ocupacion fue
59,4%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo
mes del ano anterior (58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junio 2025 [ Junio 2026
70 63,9 64,5

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

En junio de 2026, la Tasa de Desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La Tasa
Global de Participaciéon se ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Finalmente, la Tasa de Ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio
anterior donde fue 60,9%.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2018 - 2026)
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En junio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales);
Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos
porcentuales). Entre tanto, la poblacién ocupada de la rama de actividad relacionada
con el proceso “Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades
de servicios” presenta una distribucion del 8%, lo cual equivale a una variacion absoluta
de 110 personas contribuyendo en 0,5 puntos porcentuales. Estos datos muestran un

comportamiento moderado y estable para la ejecucion del presente Convenio
Interadministrativo.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Rama de actividad Distribucién %  Variacién Contribucién

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en pp.
Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706
Corstruccion 1532 1.678 69 146 06

NErCio y reparacion de vehicuos 4131 4109 168 23 0.1

Agricultura, ganaderis, caza, sivicultura y pesca 3321 3.281 134 40 02

Fuente: Dane, junio 2026

Poblacion ocupada seguin posicion ocupacional en junio de 2026

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente. La
data muestra una proporcion adecuada de poblacion ocupada suficiente para atender
las necesidades del presente Convenio Interadministrativo para la contrataciéon de la
alimentacion de deportistas 2026.

Tabla No. 3
Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional
Total nacional
Junio (2025 — 2026)

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Total nacional

Posicién ocupacional . X Distribucion %  Variacion Contribucién
Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706

Obrero, empleado particular 10.645 11.082 453 437 18
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 41,3 414 17
Trabajador familiar sin remuneracion 383 446 18 64 03
Patron o empleador 551 583 24 32 01
Obrero, empleado del gobierno 909 893 37 16 0,1
Empleado doméstico 719 618 215 -102 -04
Jornalero o Pedn 846 729 3,0 -117 0,5

Salario Minimo Mensual Legal Vigente — SMMLV

El indicador del salario minimo como referente de la economia tiene un impacto sobre
la estructura global de los salarios y en la masa salarial. EIl aumento en los costos de la
mano de obra tendra como consecuencia un aumento correlativo del costo total de
produccién. A continuacion, se muestra la variacién del salario minimo en Colombia en
los ultimos afos:

ANO SMMLV V,,:':!QSE_N DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2012 $566.700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 $589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 $616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 $737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $781 242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018
2020 $877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 $908.526 3,5% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 $1.000.000 10.07% 1724 del 29 de diciembre de 2021

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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2023 $1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 $1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 $1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 $1.750.905 23% 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: elaboracion propia.

En los ultimos tres afos, el salario minimo ha tenido un incremento promedio del
14,83%. De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de
Colombia (DANE), el sector terciario aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pais.

El salario minimo relacionado anteriormente, se debe tener en cuenta dentro de este
analisis, dado que es un indicador de capacidad productiva para un pais y ademas es
la basa para el calculo de remuneraciones y honorarios para la contratacion de algunos
prestadores de servicios del proceso.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
economicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacion del afio
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demas
trabajadores que no devenguen este valor.

Para el afio 2026 el salario minimo tuvo un aumento aproximado del 23% respecto al
valor del afio anterior, y el auxilio de transporte tuvo un aumento de aproximadamente
del 15%, quedando estos con los valores definidos en la siguiente tabla:

DESCRIPCION VALOR - 2024 VALOR - 2025 VALOR -2026
Salario minimo mensual $ 1.300.000 $1.423.500 $1.750.905
Salario minimo diario $43.333 $ 47.450 $58.364
Salario minimo hora $5.416 $6.189 $7.959
Salario minimo nocturno $9.478 $ 10.831 $10.745
por hora
Aucxilio de transporte $ 162.000 $200.000 $249.095

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Finalmente, el analisis de los indicadores econdmicos mas recientes permite concluir
que existen las condiciones favorables para la ejecucion del presente objeto contractual
del Convenio Interadministrativo. De esta manera, se procede a continuar con el analisis
de los “Aspectos Técnicos” identificados por el Equipo Técnico de la Subsecretaria de

Fomento de la Secretearia del Deporte y la Recreacion.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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La Secretaria del Deporte y la Recreacion (SDR) es una dependencia integrante unica
del nivel de gestion sectorial Deporte y Recreacion del distrito especial de Santiago de
Cali, entendiéndose que dicho nivel se encuentra orientado fundamentalmente al
ejercicio de funciones administrativas y a la prestacidn de servicios publicos en beneficio
de la comunidad (decreto extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016).

La secretaria del Deporte y la Recreacion como organismo integrante de la
Administracion Central del distrito especial de Santiago de Cali tiene como mision
“liderar la formulacion de politicas, planes y programas que materialicen los derechos a
la recreacién y el deporte” (art. 177). Especificamente, la gestién y operatividad del
registro de Clubes Deportivos es ejecutada por la Subsecretaria de Fomento en el
ejercicio de sus funciones de “Otorgar, negar, renovar, suspender y revocar el
reconocimiento deportivo a los Clubes Deportivos” y “Mantener actualizada informacion
diagnostica y estadistica sobre el deporte, actividad fisica y la recreacion en el distrito
especial de Santiago de Cali” (Decreto extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016).
Ademas de apoyar a los deportistas, clubes y ligas que hacen parte del Sistema
Nacional Deporte.

De conformidad con lo anterior, la Secretaria del Deporte y la Recreacion del Distrito
Especial de Santiago de Cali, obedeciendo al Plan de Desarrollo, prioriza las
intervenciones que se llevaran a cabo en un periodo de cuatro afios para atender los
problemas de la poblacion, considerando en su formulacion las politicas y planes
sectoriales, el programa de gobierno del alcalde y los lineamientos nacionales y
departamentales.

El Distrito de Santiago de Cali a través de estas estrategias ha logrado un gran avance
desde el punto de vista de la aplicacion de politicas institucionales que fomentan el
deporte, la recreacioén, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asi
mismo, se ha proyectado nacional e internacionalmente como una ciudad que valora el
deporte como estrategia para la promocién del bienestar y desarrollo humano,
concibiendo el Deporte como un vehiculo para la transformacion social.

En tal sentido, la Subsecretaria de Fomento de la Secretaria del Deporte y la
Recreacién, formulé una serie de estrategias de intervencion a través de las aristas
misionales: Actividad Fisica, Deporte y Recreacion, como derecho social y fundamental
de la poblacion. Estas tres areas se constituyen como factores promotores de vida sana
y de formacién ciudadana, claves en la construccién de la convivencia y relaciones
Eseciaiesnder ptalesdraz enesjnsediaceconsolitatodprogramascdeporntives;) deisaetivdads
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Que, El Sistema Nacional del Deporte (SND), Sistema deportivo se refiere al grupo de
estamentos relacionados unos con otros, de acuerdo con un ordenamiento, que
contribuyen al desarrollo de todas y cada una de las manifestaciones del deporte,
incluye a los practicantes y todos los servicios deportivos de un territorio determinado;
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5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

La Administracion Distrital de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses generales
de los habitantes del Distrito y su actividad se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccién, polivalencia e
interdisciplinariedad, sin perjuicio de la aplicacion de los demas principios generales y
especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica y de los servidores
publicos.

El articulo 2 de la Constitucion Politica establece como fines esenciales del Estado,
entre otros, servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién.

La Ley 181 de 1995, en su articulo 3°, sefala que el Estado tendra en cuenta, para
garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, los objetivos rectores alli
establecidos.

El articulo 52 de la Constitucion Politica reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre, y establece
que el deporte y la recreacién forman parte de la educacion y constituyen gasto publico
social.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion es un organismo de la Administracién Central
del Distrito Especial de Santiago de Cali, perteneciente al nivel de gestion sectorial de
Deporte y Recreacién, orientado al ejercicio de funciones administrativas y a la
prestacion de servicios en beneficio de la comunidad, de conformidad con el Decreto
Extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016.

De acuerdo con el articulo 177 del citado Decreto, la Secretaria tiene como misién
liderar la formulacién de politicas, planes y programas que materialicen los derechos a
la recreacion y el deporte. En este marco, la Subsecretaria de Fomento tiene, entre
otras funciones, otorgar, negar, renovar, suspender y revocar el reconocimiento
deportivo a los clubes deportivos, asi como mantener actualizada la informacion

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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diagnostica y estadistica relacionada con el deporte, la actividad fisica y la recreacién
en el Distrito Especial de Santiago de Cali.

La Subsecretaria de Fomento desarrolla acciones orientadas al fortalecimiento y apoyo
de los deportistas, clubes y ligas que integran el Sistema Nacional del Deporte, mediante
estrategias de intervencion en las areas misionales de deporte, recreaciéon y actividad
fisica.

El Sistema Nacional del Deporte comprende el conjunto de organismos articulados entre
si que permiten el acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento
del tiempo libre, la educacién extraescolar y la educacion fisica. Su finalidad es generar
oportunidades de participacion en procesos de iniciacion, formacion, fomento y practica
deportiva y recreativa, contribuyendo al desarrollo integral de las personas y al
mejoramiento de su calidad de vida.

En materia contractual, de conformidad con los articulos 24 y 28 del Decreto
Extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016 y las disposiciones distritales vigentes sobre
atribuciones en materia de contrataciéon y ordenacién del gasto, la Secretaria del
Deporte y la Recreacion cuenta con competencia para celebrar los negocios juridicos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones y comprometer las apropiaciones
incorporadas en su presupuesto.

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta que el presente proyecto busca contribuir al cumplimiento de las
metas orientadas al fortalecimiento del deporte, la recreacién, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito Especial de Santiago de Cali, se requiere
aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros para desarrollar un
programa de alimentacién dirigido a nifios y jévenes en condicion de pobreza y
vulnerabilidad, miembros de escuelas y clubes registrados ante la Secretaria del
Deporte y la Recreacion de Santiago de Cali.

El programa contempla el suministro de raciones inocuas y nutricionalmente adecuadas
que contribuyan al bienestar, permanencia y desarrollo deportivo de los beneficiarios,
fortaleciendo las condiciones necesarias para su continuidad en los procesos formativos
y de proyeccion deportiva.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa mediante la
celebraciéon de un convenio interadministrativo, al tratarse de un instrumento de
colaboracién entre dos entidades estatales que persiguen fines publicos comunes y
complementarios, de conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 489 de 1998, la Ley
1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Esta modalidad permite articular capacidades institucionales y desarrollar
conjuntamente las actividades requeridas para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, bajo los principios de coordinacién, colaboracién, eficiencia y economia que
orientan la funciéon administrativa.

El articulo 113 de la Constitucion Politica establece:

“...) Son Ramas del Poder Publico, la legislativa, la ejecutiva y la judicial. Ademas de
los organos que las integran existen otros, autbnomos e independientes, para el
cumplimiento de las demas funciones del Estado. Los diferentes 6rganos del Estado
tienen funciones separadas pero colaboran armdnicamente para la realizacion de sus
fines”.

Uno de los mecanismos mediante los cuales se materializan los principios de
coordinacién y colaboracion entre entidades publicas es la celebracion de convenios
interadministrativos. Su caracter interadministrativo deriva de la naturaleza publica de
las partes y de la finalidad comun que orienta la relacién juridica.

El articulo 115 de la Constitucion Politica establece:

“(...) Las gobernaciones y las alcaldias, asi como las superintendencias, los
establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales del Estado, forman
parte de la Rama Ejecutiva”.

El articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y establece el deber de las autoridades
administrativas de coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado.

El articulo 3 de la Ley 80 de 1993 senala:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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“Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la
ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales,
la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de dichos
fines”.

El articulo 12 de la Ley 80 de 1993 regula la delegacién para contratar y dispone:

“Los jefes y los representantes legales de las entidades estatales podran delegar total
o parcialmente la competencia para celebrar contratos y desconcentrar la realizacion de
licitaciones en los servidores publicos que desemperien cargos del nivel directivo o
ejecutivo o en sus equivalentes’.

El articulo 6 de la Ley 489 de 1998 consagra el principio de coordinacién y establece
que las autoridades administrativas deberan garantizar la armonia en el ejercicio de sus
respectivas funciones para lograr los fines y cometidos estatales, prestando la
cooperacion necesaria a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus
competencias.

El articulo 95 de la misma ley autoriza a las entidades publicas a asociarse entre si con
el propdsito de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o prestar
conjuntamente servicios a su cargo mediante la celebracibn de convenios
interadministrativos.

El literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo
92 de la Ley 1474 de 2011, contempla la contratacion directa para los negocios
interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de estos tengan relacién
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos,
con observancia de las excepciones previstas por el ordenamiento juridico.

Para la estructuracion del convenio deberan encontrarse claramente determinados el
objeto, los aportes y obligaciones de las partes, las condiciones de ejecuciéon y su
formalizacion por escrito.

El articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015 establece:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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“Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la
contratacion entre entidades estatales es la contratacion directa y le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto”.

El articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015 dispone que la Entidad Estatal debe
expedir el correspondiente acto administrativo de justificacién de la contratacién directa,
el cual debera contener:

1. La causal que se invoca para contratar directamente.

2. El objeto del contrato o convenio.

3. El presupuesto de la contratacion y las condiciones exigidas.

4. Ellugar en el cual pueden consultarse los estudios y documentos previos.

La Secretaria debera acreditar la procedencia de la contratacién directa y la relacion
entre las obligaciones derivadas del convenio y las competencias y objeto institucional
de la entidad ejecutora.

El Consejo de Estado, Seccion Tercera, mediante sentencia del 7 de octubre de 2009,
expediente 35.476, radicacion 25000-23-26-000-1997-035476-01, M.P. Enrique Gil
Botero, reconocié los convenios interadministrativos como instrumentos de
colaboracién entre entidades publicas mediante los cuales se articulan competencias
para el cumplimiento conjunto de funciones y fines estatales, generando obligaciones
concretas para las entidades participantes.

El articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece:

“(...) Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de obligaciones que
celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad {(...)".

El articulo 40 de la misma ley reconoce la autonomia de las entidades estatales para
establecer las estipulaciones que correspondan a la esencia y naturaleza del negocio
juridico, asi como aquellas necesarias para garantizar el cumplimiento de los fines
estatales, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden publico y los
principios de la contratacion estatal.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El literal d), numeral 5 del articulo 91 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo
29 de la Ley 1551 de 2012, establece dentro de las funciones del alcalde la celebracién
de contratos y convenios de acuerdo con el Plan de Desarrollo y el presupuesto
municipal.

Mediante el Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28 de septiembre de 2016 se
determin® la estructura de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali,
hoy Distrito Especial Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de
Santiago de Cali, y se establecieron las funciones de sus organismos.

El articulo 7 del citado decreto prevé la posibilidad de delegar funciones en los
secretarios de despacho y directores de departamentos administrativos. El articulo 24,
numeral 8, establece dentro de las funciones comunes de estos servidores:

“Celebrar los contratos y negocios juridicos a nombre de su organismo, de conformidad
con los actos administrativos que expida el alcalde y la autorizacion que el Concejo le
otorgue a este”.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre
Estados, que tienen como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar
seguridad juridica a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se
incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las
compras publicas. En los Capitulos de Compras Publicas de los Acuerdos Comerciales
se establece el principio de no discriminacion, el cual se materializa, entre otros, en el
estandar de Trato Nacional para proveedores, bienes y servicios originarios de los
paises que son Partes firmantes de los respectivos Acuerdos.

Los Acuerdos Comerciales, en el Capitulo de Compras Publicas, contienen entre otros
aspectos: (i) una lista de las Entidades Estatales obligadas por el Acuerdo Comercial,
(i) los valores a partir de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable al Proceso de
Contratacion vy (iii) las excepciones a la aplicacién del Acuerdo Comercial segun el
objeto del Proceso de Contratacion’.

! Manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion - CCE
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Como punto de partida se procede a identificar si el proceso que se pretende adelantar
podria estar cubierto por un acuerdo comercial vigente, por lo cual, se identifican los
siguientes anexos que ayudan a perfilar la necesidad y el posible acuerdo Comercial:

Anexo 1 - Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales Nacionales.
a. Entidades Estatales cubiertas
b. Valores a partir del cual es aplicable el Acuerdo Comercial para Entidades del
Orden Nacional
c. Valor a partir del cual es aplicable el Acuerdo Comercial para Entidades
Especiales.
d. Excepciones

Anexo 2 - Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales Nacionales.
a. Entidades Estatales incluidas en la lista de los Acuerdos Comerciales
b. Valores
c. Excepciones

Anexo 3 - Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel
municipal.
a. Entidades Estatales incluidas en la lista de los Acuerdos Comerciales
b. Valores
c. Excepciones

Anexo 4 - Lista de excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales

En consecuencia, bajo el objeto adelantar, al presente proceso de contratacién NO LE
APLICARIAN las normas especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales
y Tratados de Libre Comercio (TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado
Colombiano.

De acuerdo al Manual de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, Cédigo:
CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha: 08/11/2024 en la pagina 12 afirma “Las Entidades
Estatales que adelanten sus Procesos de Contratacion bajo el régimen del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, no deben hacer este analisis en
la modalidad de seleccidén de contratacion directa o para la enajenacion de bienes del
Estado. Esto por cuanto, en el caso de esta modalidad, al no existir una pluralidad de

oferentes no hay necesidad de analizar”

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En consecuencia, bajo el objeto adelantar, al presente proceso de contratacion NO LE
APLICARIAN las normas especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales
y Tratados de Libre Comercio (TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado
Colombiano.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

Los documentos tipo son aquellos documentos adoptados por el Gobierno Nacional que
incluyen las condiciones habilitantes, factores técnicos, econdmicos y otros factores de
escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen
general de contratacion publica respecto de un tipo de contrato determinado.

Los documentos tipo son aplicables para

Tabla 2: Identificacién de documentos tipo

Tipo Modalidad
Documentos tipo Documentos tipo de licitacion de obra publica de infraestructura de transporte
infraestructura de Documentos tipo de menor cuantia infraestructura de transporte
transporte Documentos tipo para procesos de minima cuantia para infraestructura de
transporte
Documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de
transporte

Documentos tipo de consultoria de estudios de ingenieria de infraestructura
de Transporte

Documentos tipo Documentos tipo para los procesos de licitacion para obras de infraestructura
infraestructura de agua de agua potable y saneamiento basico
potable y saneamiento Documentos tipo para los procesos de licitaciéon para obras de infraestructura
basico de agua potable y saneamiento basico en la modalidad de llave en mano

Documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de agua
potable y saneamiento basico.
Documentos tipo de Documentos tipo de gestion catastral con enfoque multipropdsito
gestion catastral con
enfoque multipropésito.

Documentos tipo de Documentos tipo adicionales — Sector Educativo.
licitacion de obra publica Documentos tipo adicionales — Sector Salud.
para proyectos de Documentos tipo adicionales — Sector cultura, recreacién y deporte.

infraestructura social

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Solo en los eventos expuestos anteriormente se hace necesario la aplicacion de estos
documentos, para el presente proceso de contratacion NO APLICA los documentos
tipo.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Los instrumentos de agregacién de demanda son instrumentos concebidos por el
legislador para la adquisicion de bienes y servicios a gran escala, de tal suerte que “las
entidades estatales sumen sus necesidades y puedan actuar de forma coordinada para
obtener eficiencias en el gasto y un mejor provecho de los recursos publicos, la
produccion de economias de escala, un incremento en el poder de negociacion del
estado y procesos de contratacion administrativo eficiente, agiles y transparentes™. Por
lo tanto, tenido en cuenta los bienes o servicios a adquirir, se puede determinar su uso
de la siguiente manera:

Acverdos Marco de Bienes y servicios CTUy
/ \ 0] Precios 0] no CTU disponibles
Tienda Virtual s \( P—
del Estado 02 Otros lnsyumemos de 02 ofvecldzs por Gnico
Colombi Agregacion de Demanda dor d bl
0l Omblano proveedor disponible
e J\ Y,
— Compra de bienes que no
03 Grandes Supericies 03 superen la minima cuantia
A \( \
Bolsa Mercado de Compras , -
Mercantil de 04  piblicas-bolsa de 04 Nesnkiatiy
. p'OdU(VOS no Isponibles
Colombia

Fuente: Guia para instrumentos de agregaciéon de demanda — Gestidon Contractual Distrito de Cali

Por medio de la consulta a la TVEC se evidencian a continuacion los Acuerdos Marco
de Precios vigentes y préximo para el 2026.

2 ANCP - Colombia Compra Eficiente
Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Material de intendencia Il
Catalogo Servicio de Desinfeccion — IAD Emergencia COVID-19
SOAT Il
Soluciones de Videovigilancia y sus Mantenimientos
Tratamiento de la Hemofilia Il y otros Trastornos de
Coagulacién
Dotaciones de vestuario de Calle Il
Elementos para la Atencién, Prevencién y Mitigacion del
Riesgo y de Emergencias
Suministro de elementos de Material Pedagégico y la entrega
de los mismos a nivel nacional
Adquisicion de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo incluidas Autopartes y Mano de Obra; y (ji)
Adquisicion de autopartes
Consumibles de Impresion Il
Transporte Terrestre Automotor Especial de Pasajeros
Servicios de BPO Il
Software Empresarial
Servicios de Conectividad Ill

Suministro de Combustible de Aviacion

5n de Maquinaria Amarilla y Agricola

Contratacion de Mesa de Servicio Il
Vehiculos 111

Nube Privada Il

Aseo y cafeteria IlI

Nube publica 11

Dotaciones escolares I

Compra o alquiler de Equipos Tecnoldgicos y Periféricos II

Seguros de vehiculos 11
Motocicletas, cuatrimotos y motocarros Il

Adquisicion de productos derivados del papel, cartén y

corrugado

Adquisicion de panela

Tiquetes aéreos Il

Nube puablica Il

Combustible Nacional

Servicios BPO

Microsoft Il

Adquisicion de equipos biomédicos
Google Il

Elementos para emergencias
Vehiculos blindados 11

Adquisicién de computadores y periféricos
Tratamiento de VIH

Refrigerios PAE Bogota
Tratamiento de enfermedad renal crénica
Consumibles de impresion
Dotaciones de vestuario Il

Servicios de impresion

Aseo y cafeteria Il

Tratamiento de hemofilia

Servicios de distribucion
Intermediarios de seguros

Nube privada I
Conectividad Il
Motocicletas, cuatrimotos y motocarros
Dotaciones escolares
Papeleria Il

Material de intendencia
Dotaciones de vestuario
Aseo y cafeteria
Arriendo ETP

Google

Microsoft

Centro de contacto
Nube publica

Centro de datos / Nube privada
Conectividad

Tiquetes aéreos
Seguros de vehiculos
Acuerdo Marco de SOAT
Blindaje

Vehiculos blindados
Vehiculos II
Combustible

Dentro de los 92 Acuerdos Marco de Precios analizados no se evidencia que exista un
Convenio Marco para satisfacer el objeto del presente proceso de contratacion.

Adicional a lo anterior, al consultar los otros instrumentos de agregacion de demanda —
IAD, es relevante indicar que estos difieren de los Acuerdos Marco conforme a la
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naturaleza del proveedor o de la entidad compradora, es decir, su proceso de
contratacion dependera si la compra es justificada como una contratacion directa por
ser el unico proveedor que puede suministrar el bien o servicio, situacion que no es
aplicable al presente objeto de operacién logistica.

El instrumento de Grandes Superficies, es el cual recoge los establecimientos de
comercio que venden bienes de consumo masivo al detal y tiene las condiciones
financieras definidas por la superintendencia de industria y comercio, es claro que, por
dicho instrumento, a la entidad no le es aplicable para satisfacer el presente objeto.

En conclusion, para el presente proceso de seleccion NO ES VIABLE la utilizaciéon de
instrumentos de agregacién de demanda incorporados en la TVEC y |la Bolsa Mercantil
de Colombia por la naturaleza del objeto a contratar y las cualidades del mercado de
proveedores.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

El objetivo del Desarrollo Sostenible es “satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las nuevas generaciones para suplir sus propias
necesidades”. Por lo tanto, uno de los retos importantes a los que conlleva esta
definicién es que nuestro actual modelo de produccién exige de alternativas no solo
innovadoras, sino ligadas a la viabilidad econdmica, social y ambiental, donde
prevalezca el desarrollo de nuevas tendencias que permitan acercarnos a modelos de
vida sostenibles.

Partiendo de lo anterior, la compra sostenible ha sido un aspecto de mayor interés en
los ultimos afios para las instituciones del estado. Su objetivo se enfoca en la
satisfaccién de necesidades, la adquisicién de bienes y servicios necesarios para las
instituciones, pero que tengan en cuenta el impacto con el medio ambiente.

Es asi como a través de las compras publicas sostenibles se busca que el rol del
mercado de las entidades publicas como compradores de productos y servicios, se
genere un menor impacto ambiental y mayor impacto social. En este orden de ideas el
Distrito Especial de Santiago de Cali por medio de su manual de contratacién y guias,
contempla las siguientes categorias de compras con criterios sostenibles, bienes y/o
servicios que incluye al igual que las especificaciones técnicas sostenibles que se deben
acreditar por los participantes, con el propésito de implementar en los procesos

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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adelantados por el Distrito las herramientas necesarias que impulsen los objetivos antes
mencionados. Las categorias que se encuentran identificadas en los lineamientos
emitidos son:

. infraestructura fisica

. Maquinaria, insumos, materiales y accesorios para construccion
. Papeleria y utiles de oficina

. Alimentos y bebidas

. Elementos de aseo

. Mobiliario

. Suministros de cafeteria.

~NOoO O~ WN -

Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, orientado a la prestacion del servicio
logistico para la organizacién, operacién y ejecucion de programas de deporte, actividad
fisica y recreacion, y considerando las categorias de bienes y/o servicios susceptibles
de incorporar criterios de sostenibilidad, se identificd que dentro del alcance contractual
existen elementos que permiten aplicar medidas ambientales en el marco de la gestidn
logistica de distribucion de alimentos y bebidas.

Especificaciones Técnicas sostenibles para los bienes y/o servicios — Alimentos
y bebidas

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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CATEGORIA BIEN O SERVICIO ESPECIFICACIONES TECNICAS SOSTENIBLES

Servicio de catering

1. - Obligatorio - Garantizar que por lo menos el 30% de
los alimentos searn adquiridos con pequerios
productores agropecuarios locales y/o productores de la
Agricultura campesina, familiar o comunitaria locales

Servicio de alimentacion y
bebidas

— .
1. - Obligatorio - Garantizar que por lo menos el 30% de
los alimentos sean adquirndos con pequefios
productores agropecuarios locales y/o productores de la
Agricultura Campesina, familiar o comunitaria locales

2. Garantizar que el personal que brinde el servicio de
alimentacién vy bebidas maneje adecuadamente los
recursos que se utilizaran (agua, energia, materias
primas) y los residuos que se generan en el desarrollo
del servicio.

3. Garantizar la aplicacion de procedimientos definidos
para la manipulacién commecta de alimentos, equipos vy
utensilios y también para el wso adecuado de
los espacios de la entidad.

Platos

Alimentos y
bebidas

1. Garantizar gue estan confeccionados en materiales
biodegradables ecula de maiz, yuca, cana u oras

materias primas organicas)

2. Garantizar gque en su confecciéon presentan baja
huella hidrica, y baja huella de carbono

Cubiertos

1. Garantizar gue estan confeccionados en materiales
biodegradables ( fécula de maiz, yuca, cafia v otras
materias primas organicas)

2  Garantizar gue en su confeccion presentan baja
huella hidrica, y baja huella de carbono

En el marco de la verificacidon del cumplimiento de los criterios de sostenibilidad
asociados al presente proceso, el asociado debera acreditar de manera expresa las
condiciones establecidas para el servicio de alimentacion y bebidas, aportando la
documentacion de soporte que garantice la trazabilidad y cumplimiento normativo de la

obligacion contractual.

Para este efecto, el asociado estara obligado a presentar, como minimo, los siguientes

documentos:

1. Contrato o documento equivalente suscrito con el productor de alimentos, que
permita verificar la procedencia, calidad e idoneidad del suministro, asegurando
que los insumos provienen de practicas responsables y cumplen con las
condiciones exigidas para el objeto contractual.

2. Actas de compromiso en cumplimiento de la NTC 6314:2019, relativas a las
etiquetas ambientales tipo | — Sello Ambiental Colombiano (SAC), mediante las
cuales se acrediten los criterios ambientales aplicables a los servicios de
alimentacion (restaurantes, catering y bares). Dichos documentos serviran como

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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garantia de que el servicio contratado incorpora estandares reconocidos de
sostenibilidad en la produccidon, manipulacion y prestaciéon del servicio
alimentario.

Una vez analizadas las categorias y especificaciones de bienes y servicios a adquirir,
se determind que es posible incorporar criterios de sostenibilidad ambiental en aspectos
tales como el tipo de material utilizado, los procedimientos de produccion empleados y
la certificacion con sellos o etiquetas ecoldgicas. En consecuencia, la Entidad, en
cumplimiento de los principios de responsabilidad ambiental y en el marco de la
contratacion publica sostenible, promovera que en las obligaciones especificas del
contratista se incluyan parametros que garanticen el uso de materiales con bajo impacto
ambiental, procesos de produccion sostenible y, en lo posible, la utilizacion de insumos
con certificaciones que acrediten su cumplimiento de estandares ambientales
reconocidos.

En atencion a lo anterior, se sugiere que estas condiciones sean incorporadas de
manera expresa como una obligacion contractual dentro del presente convenio. Dado
que el proceso de seleccidn se adelantara bajo la modalidad de contratacion directa, no
resulta procedente establecer dichos criterios como factores de evaluacién o puntaje en
la escogencia del contratista; sin embargo, una vez suscrito el convenio, debera
incluirse en la minuta la obligacion especifica del asociado de cumplir con estos
lineamientos, consolidando asi un compromiso formal y verificable en torno a la
aplicacion de practicas sostenibles en la ejecucion del objeto contractual.

En consecuencia, el cumplimiento de esta obligacion se constituird en un requisito
contractual verificable durante la ejecucion, cuya observancia hara parte de los
mecanismos de supervision y control a cargo de la Entidad, garantizando con ello que
el servicio logistico integre de manera efectiva practicas sostenibles y ambientalmente
responsable.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

El distrito de Santiago de Cali, Entidad mediante Decreto No. 4112.010.20.0145 del 19
de Marzo de 2019, y la Guia de Compras Publicas con enfoque social
MAJAO01.04.01.P001.G002, viene promoviendo la inclusién social en la contratacion
publica de la administracion central, a través de la vinculacion de poblacion en
condiciones de vulnerabilidad, y de la politica publica de compras publicas sostenibles
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y responsables, sin embargo este factor NO APLICA para el presente proceso de
contratacion.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

La Secretaria del Deporte y la Recreacion realizé la revision del documento
MAJA01.04.01.P001.G003 - GUIA DE COMPRAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE
INNOVACION, en el cual se establecen los criterios, tipos y caracteristicas de
innovacién, que se pueden implementar, en los procesos de contratacion de bienes o
servicios que se adelanten en la Alcaldia de Santiago de Cali.

Una vez analizados los diferentes aspectos contenidos en la Guia, la Entidad identifico
que el servicio a adquirir a través del presente proceso de contratacion, NO ES
SUSCEPTIBLE a incorporar criterios de innovacion, teniendo en cuenta que el servicio
a contratar no aplica como una solucion innovadora, dado que varias de las actividades
a realizar ya cuentan con una metodologia y plan de trabajo estructurado, de acuerdo
con las dindamicas y logistica requerida del evento por parte de la Secretaria, y este debe
ser ejecutado por el asociado seleccionado, acorde con la directriz que la Secretaria de
Deporte y la Recreacion establezca.

5.10.INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

Conforme a los elementos a tener en cuenta para la incorporaciéon o promocion de
incentivos en las compras publicas, se indica que en el presente proceso no le aplicaron
los siguientes elementos:

- El valor del proceso de contratacion no es menor a ciento veinticinco mil délares de
los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que
para el efecto determina cada dos afos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

- No se recibieron solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar
la convocatoria a MiPyme colombianas, estas solicitudes deben recibirse por lo menos
un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga
sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada proceso de contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Adicional, para el presente proceso de contratacion NO APLICA, dado que no es un
proceso competitivo o proceso de seleccion, sino que lo que se pretende adelantar un
convenio interadministrativo

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

En el ano 2025 se contratd un proyecto similar al presente objeto contractual. El proceso
referenciado, presentaba el proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO AL
DESARROLLO DEL DEPORTE COMPETITIVO Y DE DISCIPLINAS URBANAS EN
SANTIAGO DE CALI - BP- 26005284 y FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO
DEPORTIVO DE CLUBES Y DEPORTISTAS DE SANTIAGO DE CALI BP- 26005285”,
potencializando las actividades deportivas y el deporte de alto rendimiento, posibilitando
una oferta de servicios y de participacion a los nifios, nifias, jovenes y adolescentes
(incluidas personas con discapacidad).

Por lo anterior y para dar cumplimiento a la norma, se realizé por parte del Observatorio
del Deporte, un censo a deportistas del Distrito Especial de Santiago de Cali, para
posteriormente generar un informe de la poblacion de nuestros clubes y programas
deportivos en situacion de vulnerabilidad. De acuerdo con los registros de la base de
datos del SISBEN, la revision arrojé los siguientes resultados:

Beneficiarios del programa Desafio Elite 1.094

Beneficiarios del programa Desafio Elite en categorias A — B - C 426
Clasificaciéon ND Sisbén 13

Total, Desafio Elite priorizados 413

Respuestas Censo deportistas 2.231

DAP Censo Categorias A— B — C 849

Deportistas priorizados 1.262

Documentos repetidos 93

Total de deportistas 1.169

SSKSKKKKKKLL

El proyecto tuvo como linea base que el deporte es reconocido como un componente
esencial para el desarrollo integral de los individuos y las comunidades. No solo
promueve la salud fisica y mental, sino que también fomenta valores como la disciplina,
el trabajo en equipo y la perseverancia. En este contexto, la nutricion deportiva se ha

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 40 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
_ PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

consolidado como un factor determinante para optimizar el rendimiento de los atletas,
acelerar su recuperacion y prevenir lesiones. Sin embargo, a pesar de su importancia,
muchos deportistas, especialmente aquellos en formacién o vinculados a clubes y
escuelas locales, presentan inseguridad alimentaria y carecen de acceso a una
alimentacion complementaria adecuada, lo que limita su potencial y desarrollo.

El documento definio el disefio técnico, operativo y cientifico del programa Alimentacion
complementaria para deportistas de Santiago de Cali. EI modelo articul6 a la Secretaria
del Deporte, que aportdé y administré los recursos para la compra, preparacion y
distribucion de alimentos, con una institucion universitaria, que aport6 talento humano
en nutricion y equipo psicosocial, ademas de la conduccion de estudios cientificos para
precisar el perfil nutricional de las raciones segun edad, disciplina deportiva y fase del
ciclo de entrenamiento.

Se establecieron principios de inocuidad, criterios de focalizacion, lineamientos de
menu, protocolos de evaluacion, ETP (educacion—taller—practica), indicadores y un
marco de ética, datos y propiedad intelectual.

En tal sentido se busco a través de un ASOCIADO desarrollar el programa optimizando
los recursos mediante la economia, eficacia, celeridad y colaboracion. Dada la
naturaleza del proyecto de inversién fue importante reconocer el arraigo y la importancia
del impacto social que el area de Fomento tiene en la comunidad, tanto desde las
dimensiones fisicas, mentales y sociales como de reconocimiento y reconfiguracién de
los espacios publicos de la ciudad, ademas de su relacion con el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

El programa Desafio Elite, correspondia a una estrategia social del Distrito de Santiago
de Cali, desarrollada por el area de Fomento de la Secretaria del Deporte y la
Recreacioén, y tuvo como objetivo principal promover espacios para la promocién del
deporte, la actividad fisica, la recreacion y el disfrute del tiempo libre, a través del
fomento de diferentes acciones enmarcadas en ocho lineas de servicio certificadas con
alta calidad 1ISO 9001 de 2015.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
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El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del
sector dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la
necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector
especifico que esta siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios
similares con el proposito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar
oportunidades de mejora para el futuro proceso de contratacién.

La informacion del comportamiento del gasto permite a Secretaria de Deporte y la
Recreacion, recopilar informacidén historica sobre como se ha contratado “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS
PARA IMPLEMENTAR Y DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE ATENCION
ALIMENTARIA COMPLEMENTARIA DIRIGIDA A NINOS Y JOVENES EN CONDICION
DE POBREZA Y VULNERABILIDAD, MIEMBROS DE ESCUELAS Y CLUBES
DEPORTIVOS REGISTRADOS ANTE LA SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA
RECREACION DE SANTIAGO DE CALI, MEDIANTE ENTREGA DE ALIMENTACION
INOCUA, DE CALIDAD Y NUTRICIONALMENTE ADECUADA, DE ACUERDO CON
LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS Y LAS CONDICIONES DE ATENCION DE LA
POBLACION BENEFICIARIA, CONTRIBUYENDO A SU BIENESTAR, PERMANENCIA
Y CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y PRACTICA DEPORTIVA”
conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas practicas que
implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales,
entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la
determinacién de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos
y metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

En el analisis de la Demanda las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento
de sus adquisiciones anteriores del bien o servicio, teniendo en cuenta: El objeto del
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Proceso de Contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos
y de pago.

En ese sentido, para efectos de la contratacién de los servicios relacionados al objeto
del presente proceso de contratacion, se han registrado diferentes contratos entre los
organismos del Distrito de Santiago de Cali y proveedores. Para cada caso especifico,
se utilizé el siguiente mecanismo para realizar el analisis de los diferentes procesos de
contratacion: El analisis de procesos de contratacion efectuado por la Secretaria del
Deporte y la Recreacion del Distrito de Santiago de Cali en afios anteriores incluyo la
consulta de contratos a través de la plataforma SECOP Il tomando un muestreo de siete
(7) contratos, en total, con similares objetos contractuales.

La tabla N°3 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con el objeto, “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR Y DESARROLLAR UNA
ESTRATEGIA DE ATENCION ALIMENTARIA COMPLEMENTARIA DIRIGIDA A
NINOS Y JOVENES EN CONDICION DE POBREZA Y VULNERABILIDAD,
MIEMBROS DE ESCUELAS Y CLUBES DEPORTIVOS REGISTRADOS ANTE LA
SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE SANTIAGO DE CALI,
MEDIANTE ENTREGA DE ALIMENTACION INOCUA, DE CALIDAD Y
NUTRICIONALMENTE ADECUADA, DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES
IDENTIFICADAS Y LAS CONDICIONES DE ATENCION DE LA POBLACION
BENEFICIARIA, CONTRIBUYENDO A SU BIENESTAR, PERMANENCIA Y
CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y PRACTICA DEPORTIVA”

Tabla N° 4. Procesos anteriores adelantados por el Distrito de Santiago de Cali

Variable Contrato 1

Vigencia | 2024

Numero
de
proceso [4146.010.32.1.1810.2024

Link del | https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
proceso O1.NTC.6963779

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ALC/-‘; A DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MAJA

MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

, VERSION
ANALISIS DEL SECTOR

001

Modalida
d de
seleccion

Contratacién régimen especial (con ofertas) - Decreto 092 de 2017

Cantidad
de
oferentes

1

Objeto
contractu
al

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACION VULNERABLE,
GARANTIZANDO SU ACCESO A LOS ALIMENTOS Y BRINDANDO
INTERVENCION PSICOSOCIAL, EN EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI, DE CONFORMIDAD CON EL PROYECTO DE INVERSION
"FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL EN SANTIAGO DE CALI" - BP-26005417

Valor del
contrato

$8.983.674.417

Proveedo
r

COMISION ARQUIDIOCESANA VIDA JUSTICIA Y PAZ

Plazo del
contrato

30 dias

Forma de
pago

Se realizara un unico (1) desembolso al asociado previa la presentacion
del informe técnico y financiero que dé fe de la ejecucion del 100% de las
actividades a desarrollar a cargo de la contrapartida del Distrito

Experien
cia
exigida

Experiencia minima de TREINTA'Y SEIS (36) meses con certificaciones de
contratos ejecutados y terminados a satisfaccion y/o en ejecucién con
entidades publicas o privadas, cuyo objeto contemple la ejecucion de
programas y/o proyectos dirigidos a la atencion basica y psicosocial a
poblacioén vulnerable y en extrema pobreza. La sumatoria del valor de estos
en la ultima vigencia, deberd como minimo ascender al 50% del valor
presupuestado en el presente proceso.

Caodigos
UNSPSC

93141500, 93131600

Garantias
exigidas

Garantia de Seriedad de la Oferta; Cumplimiento; Pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales; Calidad del Bien;
Responsabilidad Extracontractual

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ALC/-‘; A DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

, VERSION
ANALISIS DEL SECTOR

001

Criterios
de
evaluacio | Retorno social; Formacion especifica del equipo humano Valor agregado a
n las condiciones del proyecto
Fuente: SECORP Il
Variable Contrato 2
Vigencia | 2022
Numero
de
proceso |4146.010.32.1.0194-2022
Link del https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
01.NTC.2901185
proceso
Modalida
d de
seleccion | Contratacion régimen especial (con ofertas) - Decreto 092 de 2017
Cantidad
de
oferentes |1
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
Objeto SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACION VULNERABLE POR
contractu POBREZA EXTREMA Y LA RECUPERACION NUTRICIONAL DE LOS
al NINOS Y NINAS EN CONDICION DE DESNUTRICION CRONICA,
GARANTIZANDO SU ACCESO A LOS ALIMENTOS, BRINDANDO
INTERVENCION PSICOSOCIAL, EN EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALL.
Valordel | ¢ 51 854 972 208
contrato
Proveedo
r COMISION ARQUIDIOCESANA VIDA JUSTICIA Y PAZ
Plazo del
contrato |8 meses
Forma de | Cuatro (4) desembolsos previa la presentacion del informe técnico y
pago |financiero conforme al porcentaje de ejecuciéon

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI ]
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO .
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

Experiencia minima de TREINTA Y SEIS (36) meses con certificaciones de
contratos ejecutados y terminados a satisfaccion y/o en ejecucién con
Experien |entidades publicas o privadas, cuyo objeto contemple la ejecucion de

cia programas y/o proyectos dirigidos a la atencion basica y psicosocial a
exigida |poblacion vulnerable y en extrema pobreza. La sumatoria del valor de estos
en la ultima vigencia, deberd como minimo ascender al 50% del valor
presupuestado en el presente proceso.

Caodigos
UNSPSC |93141500; 93131600

Garantia de Seriedad de la Oferta; Cumplimiento; Pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales; Calidad del Servicio
Responsabilidad Extracontractual

Garantias
exigidas

Criterios
de
evaluacio | Retorno social; Formacion especifica del equipo humano Valor agregado a

n las condiciones del proyecto
Fuente: SECOP Il

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACJON DEL DISTRITO A TRAVES
DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El Equipo Estructurador realizé la consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE) de Colombia Compra Eficiente de los procesos de contratacion adelantados por
el Distrito de Santiago de Cali.

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, se realiz6 un filtro para identificar procesos de contratacion relacionados con
cédigos UNSPSC, que se relacionen de manera directa con la actividad objeto del
presente proceso, Por tal motivo se usd los codigos UNSPSC 93141500 -
DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES y 93131600 - PLANEACION Y
PROGRAMAS DE POLITICAS DE ALIMENTACION Y NUTRICION.

Se tuvo en cuenta los procesos adelantados por la Secretaria del Deporte y la
Recreaciéon en el periodo de tiempo desde enero de 2020 hasta la fecha bajo la
modalidad de Contratacién Directa. Los resultados se muestran en las siguientes
capturas de pantalla:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 46 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI i
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
- Valor Total
Gasto Mensual $ 4.693.398.549 B Gasto Anual

Valor Total

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

°
©
Cantidad de contratos

Afio

Ano 92020 2021 92022 92023 ®2024 @2025 @2026 Fuente @SzCOP_

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

En el periodo de analisis, la secretaria adelanté procesos de contratacion directa con
los coédigos de referencia por un valor total de $4.693.398.549 MC/TE en 26 contratos
reportados.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO ) VERSION "
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

5 9314 - Servicios comunitarios y sociales 3 $322546.056  6.87% 3 5386500003  13.30% 2 $424.428584  0.04% 4 $150.136.820
Total 3 $322546.956  6,87% 8 $886.509.093  18,89% 2 $424.428584  9,04% 4 $159.136.829

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Asi las cosas, la consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico reporta que la
entidad ha ejecutado presupuestos con codigos UNSPSC 93141500 — DESARROLLO
Y SERVICIOS SOCIALES y 93131600 - PLANEACION Y PROGRAMAS DE
POLITICAS DE ALIMENTACION Y NUTRICION, entre las vigencias 2020 a 2026, bajo
la modalidad de Contratacién Directa satisfaciendo las necesidades del objeto
contractual.

Valor Total Estimado por Familia

Valor
Contratos

2_Familia

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Asi las cosas, se puede evidenciar que la entidad ha contratado en las vigencias
recientes un volumen significativo de objetos contractuales bajo la modalidad de
Contratacién Directa, por ende, cuenta con la idoneidad y el mercado para adelantar la
presente estructuracion.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI ,
) ) ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

Tabla 5. Muestra de procesos similares adelantados por otras Entidades

Variable | ALCALDIA MUNICIPIO DE PALMIRA
Vlg:nm 2025
NUumero
de
proceso | MP-1502-2025
Link del https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.8406210
proceso
Modalid
ad de
selecci6
n Contratacion directa
Cantida
d de
oferente
S 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO ALIMENTACION
(DESAYUNO, ALMUERZO, CENA, REFRIGERIO E HIDRATACION)
Objeto |DESTINADO A LA FUERZA PUBLICA (POLICIA NACIONAL, EJERCITO,
contract | ARMADA NACIONAL, FUERZA AEREO ESPACIAL), ORGANISMOS DE
ual SEGURIDAD (FISCALIA Y CTI) Y SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA. QUE PARTICIPAN EN OPERATIVOS, ACTIVIDADES Y
EVENTOS ESPECIALES EN EL MUNICIPIO DE PALMIRA
Valor
del $400.000.000
contrato
Proveed
or T Alimentamos S.A.S.
Plazo
del
contrato | 6 meses

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
, , ESTRUCTURACION DEL ERSION o1
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

Forma
de pago

En cuanto a la forma de pago, se cancelara en actas parciales, previa
presentacion de factura o cuenta de cobro y recibo a entera satisfaccion por
parte del Supervisor del Contrato.

Experie
ncia
exigida

N/A

Cddigos
UNSPS
C

93131600 - Planeacién y programas de politicas de alimentacion y nutricion

Garanti
as
exigidas

Cumplimiento del contrato 20%, Pago de salarios 5%, Calidad del servicio
10% y Responsabilidad civil extra contractual 200 SMMLV

Criterios
de
evaluaci
on

N/A

Fuente: SECORP I

Variable

Vigenci
a

2025

Numero
de
proceso

Cl-013-2025

Link del
proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagem
ent/Index?currentLanquage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Modalid
ad de
seleccid
n

Contratos o convenios

Cantida
d de
oferente
S

1

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MAJA

MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
-~ PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA EL DE APOYO LOGISTICO
PARA LA ALIMENTACION PREPARADA Y VIVERES PARA PERSONAS
PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN CENTRO DE DETENCION
TRANSITORIA VIGENCIA 2025

Objeto
contract
ual

Valor
del |$700.000.000
contrato
Provee
dor |EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ANDES - EDUAN
El plazo de ejecucion, es decir, el término durante el cual EL CONTRATISTA
Plazo |se compromete a cumplir a entera satisfaccion de la ENTIDAD
del |CONTRATANTE, el objeto y las obligaciones contractuales, sera de hasta
contrato |del 30 de diciembre de 2025, el cual comenzara a regir a partir de la firma
del acta de inicio sin exceder vigencia fiscal 2025.

Forma
de pago | Actas parciales
Experie

ncia

exigida | N/A
Caodigos
UNSPS | 50192600 - Acompanamientos preparados

C
Garanti

as Buen manejo y correcta inversion del anticipo 100% y Cumplimiento del
exigidas | contrato 20%

Criterio
s de
evaluaci

on N/A

Fuente: SECOP Il
ALCALDIA MUNICIPIO DE JAMUNDI - SECRETARIA DE DESARROLLO
Variable | SOCIAL

Vigenci
a 2023

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Numero
de

proceso | REO-SDS-556-2023

Link del https://communitv.secop.qov.co/PubIic/Tenderinq/OpportunitvDetaiI/Index?

Droceso noticeUID=CO1.NTC.4335145

Modalid
ad de
seleccid
n Contratacion régimen especial (con ofertas) - Decreto 092 de 2017
Cantida
d de
oferente
s 2
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TECNICOS, HUMANOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA PRESTAR LA ATENCION
ALIMENTARIA EN LA MODALIDAD COMEDORES COMUNITARIOS A
Objeto POBLACION VULNERABLE GARANTIZANDO SU ACCESO A LOS
contract ALIMENTOS, BRINDANDO ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL Y
ual DESARROLLO DE PROCESOS DE INCLUSION SOCIAL EN EL
MUNICIPIO DE JAMUNDI, EN EL MARCO DEL PROYECTO
"DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA PROMOVER AL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
VULNERABLE A TRAVES DE LA INCLUSION SOCIAL

Valor

del |$ 341.688.166
contrato
Proveed | UT PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL, SOCIAL Y ECONOMICO

or DE COLOMBIA

Plazo

del
contrato | 242 dias
La Entrega de desembolso por parte del Municipio: Para la ejecucién del
Forma |convenio realizara de la siguiente manera: Se realizara el pago de los
de pago |aportes del Municipio de Jamundi — Secretaria de Desarrollo Social,
mediante pagos parciales de manera mensual, de acuerdo a la cantidad

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

actividades e item debidamente realizados, entregados y/o servicios
ejecutados dentro del periodo facturado acorde a lo estipulado en el
cronograma determinado y el plan de trabajo aprobado por la supervision del
convenio conformidad con el valor unitario fijo ofertado, previa expedicion de
certificacion del supervisor del convenio, en el que conste el cumplimiento a
satisfaccion de lo ejecutado y una vez el contratista certifique que se
encuentra al dia en el pago de sus obligaciones al sistema integral de
seguridad social y parafiscales y presente el informe mensual que acredite
el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, en todo caso se
coordinara a las apropiaciones que de las mismas se hagan en el respectivo
presupuesto y al programa anual mensualizado de caja PAC.
El proponente debera aportar hasta tres (03) certificaciones o los
contratos/convenios finalizados a la fecha de presentacion de la propuesta,
con su respectiva acta de liquidacion, recibo a satisfaccion o documento
Experie | equivalente que permita dar cuenta de la ejecucion total de dicho
ncia |contrato/convenio, o con el certificado de la entidad contratante, en donde
exigida |se pueda evidenciar la atencién alimentaria y/o suministro de alimentos y/o
ejecucion de programas para la superacion del hambre y/o apoyo a
poblacion en situacién de vulnerabilidad, cuya sumatoria sea igual o superior
al 100% del presupuesto oficial del presente proceso competitivo.

Caodigos

UNSPS
C 90101500, 90101800, 90101800, 93131600, 93141500

Garanti | Cumplimiento; Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
as laborales; Calidad y correcto funcionamiento de los bienes; Calidad del

exigidas | Servicio Responsabilidad Extracontractual

Criterios
de

evaluaci | Aportes; Retorno social del contrato; Mujeres cabeza de familia Compra local
on de viveres en el Municipio de Jamundi

Fuente: SECOP Il

Variable | MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA

Vigenci
a 2023

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Numero
de

proceso | PC-1380-2023

Link del https://communitv.secop.qov.co/PubIic/Tenderinq/OpportunitvDetaiI/Index?

Droceso noticeUID=CO1.NTC.3981486

Modalid
ad de
seleccid

n Contratacion régimen especial (con ofertas) - Decreto 092 de 2017
Cantida
d de
oferente

s 1
IMPULSAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INTERES PUBLICO PARA
Objeto | MEJORAR EL ESTADO NUTRICIONAL Y CALIDAD DE VIDA DE GRUPOS
contract | VULNERABLES, IGUALMENTE GARANTIZAR LA ATENCION EN LOS
ual |COMEDORES DE DISCAPACIDAD Y DEL CENTRO VIDA
GERONTOLOGICO DEL MUNICIPIO DE CALDAS, ANTIOQUIA.

Valor
del |[$ 781.000.000
contrato
Proveed
or FUNDACION COLOMBIA JOVEN
Plazo
del
contrato | 10 meses
Se haran desembolsos parciales, mes vencido de acuerdo con las
ejecuciones realizadas por la ESAL en la operacion del proyecto durante
cada respectivo periodo, previo recibido a satisfaccion por parte del
supervisor y presentaciéon de informe de ejecucion, de acuerdo con los
compromisos, con la respectiva factura y sus respectivos soportes legales.
Acreditar que se ha constituido hace mas de 10 afios. Adicionalmente debera
certificar la ejecucion de dos convenios dentro de los 5 afios anteriores a la
publicacion del presente proceso suscrito con entidades publicas y/o
privadas. Que su objeto tenga relacién con la Mitigacion de la inseguridad

Forma
de pago

Experie
ncia
exigida

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

alimentaria. Dentro de las actividades desarrolladas en por lo menos uno de
los convenios, se debié apoyar los procesos de seguimiento nutricional de
los beneficiarios y haber atendido minimo a 500 familias vulnerables. La
sumatoria de dichos convenios debe ser por un valorigual o superior al 200%
del valor del presupuesto oficial del presente proceso competitivo.

Caodigos

UNSPS
C 93131600, 94131602, 93141500, 85151600

Garanti
as Garantia de Seriedad de la Oferta; Cumplimiento; Pago de salarios,

exigidas | prestaciones sociales e indemnizaciones laborales

Criterios
de Experiencia adicional; Territorialidad; Experiencia en territorialidad;

evaluaci | Experiencia especifica adicional del personal Acreditacion proveedor local
on de alimentos

Fuente: SECOP Il

Variable | MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA

Vigenci
a 2023

Numero
de

proceso | PC-1380-2023

Link del https://communitv.secop.qov.co/PubIicfl'enderinq/OpportunitvDetaiI/Index?

Droceso noticeUID=CO1.NTC.3981486

Modalid
ad de
seleccio

n Contratacion régimen especial (con ofertas) - Decreto 092 de 2017
Cantida
d de
oferente

S 1

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 55 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
h PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

IMPULSAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INTERES PUBLICO PARA
Objeto | MEJORAR EL ESTADO NUTRICIONAL Y CALIDAD DE VIDA DE GRUPOS
contract | VULNERABLES, IGUALMENTE GARANTIZAR LA ATENCION EN LOS
ual |COMEDORES DE DISCAPACIDAD Y DEL CENTRO VIDA
GERONTOLOGICO DEL MUNICIPIO DE CALDAS, ANTIOQUIA.

Valor
del |$781.000.000
contrato
Proveed
or FUNDACION COLOMBIA JOVEN
Plazo
del
contrato | 10 meses
Se haran desembolsos parciales, mes vencido de acuerdo con las
ejecuciones realizadas por la ESAL en la operacién del proyecto durante
cada respectivo periodo, previo recibido a satisfaccion por parte del
supervisor y presentaciéon de informe de ejecucion, de acuerdo con los
compromisos, con la respectiva factura y sus respectivos soportes legales.
Acreditar que se ha constituido hace mas de 10 afios. Adicionalmente debera
certificar la ejecucion de dos convenios dentro de los 5 afios anteriores a la
publicacion del presente proceso suscrito con entidades publicas y/o
Experie | privadas. Que su objeto tenga relacion con la Mitigacion de la inseguridad
ncia |alimentaria. Dentro de las actividades desarrolladas en por lo menos uno de
exigida |los convenios, se debid apoyar los procesos de seguimiento nutricional de
los beneficiarios y haber atendido minimo a 500 familias vulnerables. La
sumatoria de dichos convenios debe ser por un valor igual o superior al 200%
del valor del presupuesto oficial del presente proceso competitivo.

Forma
de pago

Caodigos
UNSPS
C 93131600, 94131602, 93141500, 85151600
Garanti
as Garantia de Seriedad de la Oferta; Cumplimiento; Pago de salarios,
exigidas | prestaciones sociales e indemnizaciones laborales
Experiencia adicional; Territorialidad; Experiencia en territorialidad,;
Experiencia especifica adicional del personal Acreditacion proveedor local
de alimentos

Criterios
de
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6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, se realiz6 un filtro para identificar procesos de contratacion relacionados con
cédigos UNSPSC que se relacionen de manera directa con la actividad objeto del
presente proceso y que fueron adelantados por otras Entidades. Por tal motivo se
usaron los codigos UNSPSC 93141500 — DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES y

93131600 - PLANEACION Y PROGRAMAS DE POLITICAS DE ALIMENTACION Y
NUTRICION.

Se tuvo en cuenta los procesos adelantados por otras Entidades en el periodo de tiempo
desde enero de 2020 hasta la fecha bajo la modalidad de Contratacion Directa. Los
resultados se muestran en las siguientes capturas de pantalla:

Valor Total
Gasto Mensual S 23.648.843.970.682 Gasto Anual
$23.65 biS23 65 bil§23 65 .. $23,65 bIS23 65 bIIS23 65
=
] :
S
=
| I II
. I I I
Afo
Afo #2013 @ o o 92022 92023 92024 92025 @2026 Fuente @SECOP_
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Contratos-Total ‘
83.961

Cantidad de contratos - Mensual

Cantidad de contratos - Anual

& mi83.96 m 95 mil 8 mil 8396 m

Afo

Fuente @SECOP_

Cantidad de contratos

Afo 92012 ©2019 92020 ©2021 92022 ®2023 ®2024 ®2025 @2026

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

En el periodo de analisis, otras Entidades adelantaron procesos de contratacion directa
con los cédigos de referencia por un valor total de $23.648.843.970.682 M CTE a través
de un total de 83.961 contratos reportados.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

5732 $1.072.286.812.748 4.53%
664 $1.587.536.434.178 8.71%

0754 $2.4€
1184 s8¢

1139 $205.842.568.164

= 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria 60 $104.363.342.642
Total 1208 $490.005.910.806 2,07% 1333 $206.474.231.625 0,87% 6396 $2.659.823.246.924 11,25%

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

1.25% 1207 $190.401.016.812 0.84%
0.82% 36 $6.082.314.813 0.03%

= 9314 - Servicios comunitarios y sociales

10938 $3.15

La revision permite identificar que los cédigos UNSPSC de referencia denominados
93141500 — DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES y 93131600 - PLANEACION Y
PROGRAMAS DE POLITICAS DE ALIMENTACION Y NUTRICION han sido transados
en buena medida en procesos de Contratacion Directa adelantados por otras Entidades
en el periodo de andlisis.
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Valor Total Estimado por Familia

Valor
Contratos

2_Familia

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Se evidencia que otras Entidades han podido adelantar procesos contractuales bajo la
modalidad de Contratacion Directa sin contratiempos. Por ende, la Secretaria del
Deporte y la Recreacién puede identificar procesos similares y contratistas y/o
asociados potenciales que puedan contar con la idoneidad requerida para el presente
proceso.

6.5.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

N/A
6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revisidn de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: De acuerdo
con los procesos consultados, se pudo evidenciar que el presente objeto

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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contractual puede ser contratado bajo la modalidad de Contratacion Directa pues
se registran experiencias al respecto.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: A partir de la
informacion obtenida, se evidencia que los tiempos de ejecucién presentan
variaciones, lo cual refleja que no existe un patrbn homogéneo en su
determinacion. Sin embargo, se identifica que los plazos de ejecucion varian de
1 mes a 10 meses.

e Presupuesto: Se observa que el presupuesto requerido para la contratacion del
servicio, en procesos con objetos contractuales similares tanto en el Distrito de
Santiago de Cali como a nivel nacional, varia en funcién de la complejidad del
proyecto y de las actividades a ejecutar.

En este sentido, los valores estimados en los diferentes contratos analizados
evidencian que no existe un monto estandar, toda vez que los componentes
técnicos, logisticos y operativos determinan el alcance y, en consecuencia, el
presupuesto requerido para cada caso particular. Sin embargo, la revision
permite concluir que los montos varian entre la suma de $341.688.166 M/CTE a
$21.854.272.208 M/CTE.

e Condiciones de pago: Conforme a la muestra consultada, se observa que en los
procesos analizados la ejecucion contractual se respalda a través de actas
parciales o de un unico pago. Este mecanismo permite verificar de manera
periodica los avances y el cumplimiento de las obligaciones, en concordancia con
lo establecido en la normativa vigente. No obstante, la modalidad de pago
aplicable dependera de las caracteristicas técnicas y de las particularidades
propias de cada proyecto.

e Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: A continuacion, se
presenta la tabla de los cddigos mas utilizados en la muestra de procesos
analizados:

93131600 - Planeacién y Programas de Politica de Alimentacion y Nutricion.
93141500 - Desarrollo y Servicios Sociales.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e Garantias exigidas en los procesos consultados: De acuerdo a la muestra de
procesos analizados, se evidencia que las garantias exigidas son: Cumplimiento,
Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, Calidad del
servicio y Responsabilidad Civil Extracontractual.

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Es de resaltar que,
conforme a los procesos analizados, se solicitdé personal técnico, el cual varia
segun las actividades a desarrollar en el objeto contractual tanto en la cantidad
de personal, el cargo, el perfil y la experiencia general y especifica de cada uno.
Se sugiere, que se ejecute el objeto del contrato con personal idéneo, capacitado
y con experiencia en trabajos de similar objeto y se recomienda que acrediten su
idoneidad con certificados por parte de una entidad calificada

6.7. OTRAS CONSULTAS

N/A

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la
Secretaria del Deporte y la recreacion, si el presupuesto es acorde a los precios del
mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para
estructurar el proceso de contratacion relacionado con “AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA
IMPLEMENTAR Y DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE ATENCION ALIMENTARIA
COMPLEMENTARIA DIRIGIDA A NINOS Y JOVENES EN CONDICION DE POBREZA
Y VULNERABILIDAD, MIEMBROS DE ESCUELAS Y CLUBES DEPORTIVOS
REGISTRADOS ANTE LA SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE
SANTIAGO DE CALI, MEDIANTE ENTREGA DE ALIMENTACION INOCUA, DE
CALIDAD Y NUTRICIONALMENTE ADECUADA, DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES IDENTIFICADAS Y LAS CONDICIONES DE ATENCION DE LA
POBLACION BENEFICIARIA, CONTRIBUYENDO A SU BIENESTAR, PERMANENCIA
Y CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y PRACTICA DEPORTIVA”

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Teniendo en cuenta que se trata de un Convenio Interadministrativo para la presente
necesidad, y de acuerdo con el analisis del estudio de mercado contenido en la Seccion
8 del presente documento, en el cual se evidencio que la oferta econdmica presentada
por la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE se
encuentra alineada con los precios de mercado, se procede a sustentar la idoneidad y
capacidad institucional de dicha entidad, como se detalla a continuacion:

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE- Idoneidad
y capacidad institucional®

En virtud de las facultades otorgadas y en cumplimiento a lo establecido en el articulo
95 de la Ley 489 de 1998, que senala que las entidades estatales pueden asociarse
entre si con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de
convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de
lucro, se ha considerado pertinente aunar esfuerzos con la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE que de acuerdo con el articulo
95 de la Ley 489 de 1998, al articulo 2 numeral 1 literal a) de la Ley 80 de 1993 y al
articulo 81 de la Ley 30 de 1992, es instituciéon de Educacién Superior, es un ente
universitario autbnomo, con régimen especial, del orden estatal u oficial, con personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio independiente.

La Escuela se rige por la Constitucion Politica de Colombia, por las disposiciones del
Cadigo Civil, por los Decretos 1529 de 1990, Decreto 2150 de 1995, Decreto 0427 de
1996, por sus Estatutos y por las normas legales vigentes que aplican para las entidades
de este género.

Una vez verificados sus estatutos y certificado de existencia y representacion legal, la
Naturaleza juridica de Escuela Nacional del Deporte, es una entidad de caracter publico,
cumpliendo con los requisitos para ser considerada una entidad estatal, como lo
establece la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica).

Que la Escuela Nacional del Deporte de acuerdo con lo indicado en sus estatutos, se
constituyo con el fin misional en sus articulos 3,11 y 20, las cuales destacan:

3 Informacién recopilada de la certificacion de idoneidad expedida por la Entidad
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e La formacién, investigacion, proyeccion social y prestacion de servicios en las
areas del deporte, la recreacion, la actividad fisica y la educacion fisica.

e La promocion de programas y proyectos orientados al aprovechamiento del
tiempo libre, la salud fisica y mental, la integracion social y el desarrollo

comunitario.

e La cooperacion y celebracion de convenios con entidades publicas y privadas

para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Con base en su naturaleza juridica, experiencia comprobada, objeto social y capacidad
técnica, el asociado cumple con los criterios de idoneidad para la ejecucién del objeto
del presente convenio. Su participacién mediante convenio interadministrativo garantiza
una ejecucion eficiente, transparente y alineada con los fines misionales de ambas
entidades publicas, lo cual resulta coherente con la modalidad de contratacion

seleccionada y con los principios que rigen la funcion publica.

En respaldo de su experiencia y trayectoria, el asociado aporta certificados de ejecucién
de proyectos suscritos con diversas entidades del sector publico, entre las cuales se

destacan:

No. CONTRATO

OBJETO CONTRATANTE

VALOR
CONTRATO

COID-973-2023

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para apoyar el desarrollo de
las actividades de los
programas de la Direccién de
Fomento vy Desarrollo, Ministerio del
enfocado a la promocién del Deporte
deporte, la actividad fisica y
la recreacion y su impacto
social en los departamentos
de Chocd, Narifio, Valle del
Cauca, Cauca.

$12.652.415.554

C0I1-921-2021

Efectuar el apoyo técnico,
académico, administrativo,
financiero y logistico entre el

$12.985.555.556

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Ministerio del Deporte y la Ministerio del Valor aportado por
Escuela  Nacional  del Deporte el Ministerio
Deporte para la ($11.516.377.776).
implementacion del Valor aportado
Programa Talentos por la Escuela
Colombia. Nacional del
Deporte:
($1.136.037.778)
Prestacion de servicios para
desarrollar actividades de
formacion  definidas por Instituto del
INDERVALLE con el fin de
. Deporte, la
fortalecer las competencias Educacién Fisica y
No. 3001 DE 2020 | individuales y colectlygs de la Recreacion del $ 200.000 000
acuerdo con las condiciones valle del C
técnicas requeridas para el alie de' Lauca-
oo INDERVALLE
cumplimiento de los planes,
programas, proyectos vy
metas.”
Realizar la Capacitacion
Seminario 50 horas
Administracion ~ Deportiva, Municioio de
conforme a la ficha BP inicip .
No. 05044523 “Capacitacion en | Santiago de Cali
4162.0.26.1.2535- . Secretaria del $47.384.800
Metodologias y Proceso
2018 X . Deporte
Deportivos a Lideres, Recreacion
Entrenadores, Autoridades y
Dirigentes Deportivos de
Santiago de Cali”
No. 00086 de 2017 | Personal de apoyo del sector Coldeportes $1.224.993.326
convencional y paralimpico.
Apoyo académico para Municipio de
N acceder a programas de . .
o- regrado y postgrado en la Santiago de Call
4162.0.26.1.3731- | Pregradc . o Secretaria del $ 730.000.000
Institucién Universitaria
2017 ) Deporte
Escuela Nacional del R -
ecreacion
Deporte.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Prestar los Servicios de
capacitacion a la comunidad
de Santiago de Cali

mediante el proyecto
denominado “Capacitacion
en deporte y recreacién a Municipio de
No. lideres deportivos y Santiago de Cali
4162.0.26.1.634- deportistas de Santiago de Secretaria del $200.000.000
2014 Cali”. Segun Ficha Ebi No. Deporte
05-044172. Recreacién

permitir a los estudiantes,
profesores, egresados de
pregrado y empleados de la
INSTITUCION

UNIVERSITARIA ESCUELA
NACIONAL DEL DEPORTE,
el acceso a los escenarios
deportivos y  recreativos
propiedad del MUNICIPIO

DE SANTIAGO DE CALI, Municipio de
No. para realizar las practicas de Santiago de Call
4162.0.26.1.557- . o ) Secretaria del 80 SMMLV
séftbol, natacién, voleibol,
2013 . . . Deporte
futbol, tenis de campo, tenis R o
ecreacion
de mesa, taeckwondo, karate
do, judo, tejo, tiro, béisbol,
ajedrez, voley playa, pesas,
lucha, boxeo, hockey,
balonmano, gimnasia,
esgrima, atletismo, patinaje y
las demas disciplinas que se
implementen en la
ESCUELA.
No. Prestar los Servicios | Municipio de $ 200.000.000
4162.0.26.1.519- educativos a la comunidad | Santiago de Cali
2013 de Santiago de Cali | Secretaria del
mediante el proyecto | Deporte
denominado "APOYO | Recreacion

ACADEMICO ESCUELA
NACIONAL DEL DEPORTE

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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MUNICIPIO SANTIAGO DE
CALI". segun ficha EBI No
05-043695
N0.4162.0.26.1.531- | Aunar esfuerzos para la | Municipio de $1.025.595.777
2012 ejecucion de la "Recreacion | Santiago de Cali
a través de Gimnasia dirigida | Secretaria del
y Aerdbicos en el Municipio | Deporte
de Santiago de Cali Recreacién

Como se puede constatar el asociado INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA
NACIONAL DEL DEPORTE, cuenta con experiencia en la ejecucion de este tipo de
necesidad, por lo cual el DISTRITO SANTIAGO DE CALI — SECRETARIA DEL
DEPORTE Y LA RECREACION, una vez realizado el analisis juridico se considera
viable la suscripcion de un Convenio Interadministrativo entre las partes.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, se realizd un filtro para identificar los contratistas oferentes, o asociados, de
procesos de contratacién directa relacionados con cédigos UNSPSC que se relacionen
con la actividad objeto del presente proceso. Por tal motivo se usaron los cddigos
UNSPSC 93141500 — DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES y 93131600 -
PLANEACION Y PROGRAMAS DE POLITICAS DE ALIMENTACION Y NUTRICION.

Se tuvo en cuenta los contratistas oferentes, o asociados, en el periodo de tiempo desde
enero de 2020 hasta la fecha bajo la modalidad de Contratacion Directa. Los resultados
se muestran en las siguientes capturas de pantalla:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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= Valor Total
Gasto Mensual $23.648.843.970.682 L xGaﬁiAnua'xs L
B _I i
SRR s
Ao 92012 2019 92020 2021 ®2022 92023 92024 @2025 @2026 Fuente @SECOP_

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

- Contratos Total —
Cantidad de contratos - Mensual 83.961 Cantidad de contratos - Anual
2 ]
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- .
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Afo ©2012 92019 92020 ©2021 92022 ®2023 ®2024 ©2025 @2026 Fuente @SECOP_

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

En el periodo de analisis, los contratistas oferentes o asociados adelantaron procesos
de Contratacion Directa con los cédigos de referencia por un valor total de
$23.648.843.970.682 M CTE a través de un total de 83.961 contratos reportados.
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Valor Contratacién Numero de Proveedores Namero de Contratos
$23,65 bill. 36.25 mil 83,96 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Numero de Contr

Valor Total Esti...

Prov_nombre

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

I I
|_Si2bi| 208 |
506_ | 133 |
 $0_ | | S
=l =0

5 =] 5 » 2

H = b N

3 B H = HE

& » M < =3
= | 69 |

| | 66 |

=l | 61 ]
a | 57 ]
B zcn IEM

Valor Total Estimado Numero de Contratos

Fuente Herramienta para el andlisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

La revision permite identificar que los cdédigos UNSPSC de referencia denominados
93141500 — DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES y 93131600 - PLANEACION Y
PROGRAMAS DE POLITICAS DE ALIMENTACION Y NUTRICION han sido transados
en buena medida en procesos de Contratacion Directa adelantados y que en el mercado
existe una oferta de contratistas y asociados que pueden ejecutar el objeto del presente
proceso en el periodo de analisis.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

Tipo: @No &s plural @Proponente plura Tipo: ®No &s plural @Proponente plura

Fuente Herramienta para el analisis de la demanda y oferta — Colombia Compra Eficiente

Se identificé en el analisis que el 0,14% (115 contratos) de los oferentes eran plurales
y el 99,86% (82.013) no lo son.

Finalmente, se establece que existe un buen numero de contratistas, oferentes y
asociados que han adelantado procesos contractuales bajo la modalidad de
Contratacion Directa sin contratiempos. Por ende, la Secretaria del Deporte y la
Recreacion puede identificar procesos similares y contratistas y/o asociados potenciales
que puedan contar con la idoneidad requerida para el presente proceso.

7.3. IDENTIFICACION DE PYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

En atencion a lo establecido en la normatividad vigente sobre criterios diferenciales para
la contratacidn publica, se evalud la posibilidad de aplicar mecanismos que permitan la
participacion de emprendimientos y empresas conformadas por mujeres, unidades
productivas en categoria de micro, pequeha o mediana empresa, cooperativas,
entidades de economia solidaria, asi como asociaciones conformadas por sujetos de
especial protecciéon constitucional, pequefios productores locales y productores
agropecuarios pertenecientes a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria.
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No obstante, teniendo en cuenta que la presente necesidad se encuentra estructurado
bajo la modalidad de contratacién directa, y que el posible asociado sera una entidad
publica, conforme a la figura de convenio interadministrativo, se concluye que no resulta
aplicable este criterio en esta ocasion, dado que:

e Los convenios interadministrativos se celebran exclusivamente entre entidades
estatales, como:

- Ministerios

- Alcaldias y Gobernaciones

- Entidades descentralizadas (como empresas industriales y comerciales del
Estado, establecimientos publicos, etc.)

- Universidades publicas

- Fuerzas militares y de policia

- Otras entidades u organismos publicos del orden nacional, departamental o
municipal

No existe competencia entre oferentes.

e La entidad asociada no corresponde a una organizacion del sector solidario,
empresarial 0 comunitario, sino a una entidad publica con personeria juridica y
autonomia administrativa.

En consecuencia, este criterio NO APLICA para la presente necesidad, teniendo
presente la naturaleza juridica y del potencial asociado.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL
E INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

De acuerdo con la modalidad contemplada, se solicitara al asociado, durante la
ejecucion del convenio, la vinculacion directa o indirecta de los siguientes grupos
vulnerables

e Jbvenes desescolarizados y graduados de bachillerato de estratos 1y 2
e Mujeres cabeza de familia

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 70 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
. PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

No aplica, de conformidad con la modalidad de contratacion, toda vez que la misma no
contempla la asignacion de puntaje por apoyo a la industria, de acuerdo con lo previsto
en la Ley 816 de 2003 y el articulo 2.2.1.2.4.1 del Decreto 1082 de 2015, los cuales
establecen que dicho puntaje unicamente procede en los procesos de seleccion en los
que se evaluen bienes o servicios que puedan ser producidos o prestados por la
industria nacional. En el presente caso, la naturaleza y objeto del proceso no generan
condiciones para la aplicacion de este criterio.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

Para disefiar una cadena de suministro eficiente para un proceso de comedores
deportivos, es fundamental comprender las diferentes etapas involucradas en la
produccién y distribucién de alimentos. Aqui hay una descripcion general de los pasos
y una representacion grafica de la cadena de suministro:

e Adquisicion de materias primas: Este paso implica la compra de materias primas
frescas y de alta calidad, como productos agricolas, carnes, entre otros. Idealmente, se
buscaran proveedores locales para apoyar a la comunidad y reducir la huella de
carbono.

e Almacenamiento: Las materias primas adquiridas se almacenan en instalaciones
adecuadas, como almacenes refrigerados, para mantener su frescura y calidad hasta
Su usoO.

e Procesamiento: En esta etapa, los alimentos se preparan y procesan segun las
necesidades del menu planificado. Esto puede implicar corte, limpieza, coccién y
cualquier otra preparacion necesaria.

e Distribucion interna: Una vez procesados, los alimentos se distribuyen internamente
a las diferentes areas de preparacién, como la cocina principal, estaciones de servicio,
etc.

e Preparacion de comidas: Aqui es donde se preparan las comidas siguiendo las
recetas y pautas de salud y seguridad alimentaria. Esto puede incluir la coccidn,
emplatado y almacenamiento temporal de las comidas preparadas.
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e Entrega a los comedores comunitarios: Las comidas preparadas se entregan a los
comedores comunitarios, que pueden estar ubicados en diferentes areas geograficas.
Esto puede implicar el uso de vehiculos refrigerados para garantizar la frescura durante
el transporte.

e Servicio de comidas: En los comedores deportivos, las comidas se sirven a los
beneficiarios de acuerdo con los horarios establecidos.

e Recogida de residuos y limpieza: Después del servicio de comidas, se recogen los
residuos y se realiza la limpieza de las instalaciones para mantener los estandares de
higiene

Es importante que cada etapa se coordinen eficientemente para garantizar la calidad y
la seguridad alimentaria, asi como para satisfacer las necesidades de la comunidad de
manera oportuna.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Bajo la misma analogia del punto 7.6, la estructura de costos de los proveedores de los
servicios de logistica, se compone de los siguientes elementos, asi:

1. Costo de la mano de obra: Estas son tasadas de acuerdo a la actividad a realizar,
esto asociados a tasas salariales, estructura organizacional y de los rendimientos o
productividad. En Colombia el salario minimo mensual legal vigente para 2025 es de
$1.423.500 y el auxilio de transporte de $200.000.

2. Costos de distribucién: Estan relacionados con el manejo de insumos o bienes,
que incluye actividades como transporte, distribucion, recoleccién y entrega.

3. Costos operacionales: Estan relacionados con las facilidades logisticas como son
por ejemplo los almacenes, centros de distribucién, mercados concentradores, etc.

Los costos operacionales pueden ser de dos tipos:

i. Costos Discontinuos, que son aquellos que varian por etapas en funcion del
volumen de circulacion.

Los costos discontinuos pueden ser originados por diferentes factores que incluyen:
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La depreciacién anual.
El mantenimiento.
Los gastos de direccion.

a
b
c
d) Ofros.

)
)
)
)

i. Costos Continuos, que varian lineal o no linealmente con el volumen de
circulacion.

Los costos operacionales pueden estar clasificados en dependencia de su funcién
logistica, como:

a) Costo del Aprovisionamiento, representados por el costo de los pedidos.

b) Costo de Almacenaje, representados por los costos del espacio, de las
instalaciones, de manipulacion y de tenencia de stock.

c) Costo de la Informacién asociada representado por los costos de la administracion
logistica.

4. Costos Indirectos: Estos son dependientes de los costos logisticos de apoyo
ejecucion de eventos y gastos fijos de las empresas.

5. Otros costos: rubros que tienen un tratamiento similar a los items anteriores.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

La presente necesidad, tramitada bajo la modalidad de contratacion directa mediante
convenio interadministrativo, no exige la acreditacion de indicadores financieros como
requisito, toda vez que la idoneidad del asociado se acredita principalmente a través de
la experiencia institucional y la capacidad legal para desarrollar el objeto contractual.

Esta modalidad no persigue la seleccion de un contratista entre multiples oferentes, sino
la articulacion de capacidades y recursos entre entidades que comparten objetivos y
funciones afines. En tal sentido, los criterios de idoneidad se fundamentan en:

e Objeto social y competencias legales de la entidad asociada.
e Experiencia institucional y antecedentes contractuales directamente
relacionados con el objeto del convenio.
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En consecuencia, NO RESULTA APLICABLE la exigencia de indicadores financieros
como requisito habilitante, dado que la verificacion de la idoneidad se centra en la
capacidad técnica, operativa y juridica de la entidad publica asociada.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

De acuerdo con la modalidad de contratacion no se requiere estimar indicadores
financieros y organizacionales.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permite conocer la dinamica de los precios y establecer una
referencia econdmica para la estructuracion del presupuesto de la contratacion. Para
ello, comprende el analisis de los precios de los bienes y/o servicios requeridos, a partir
de mecanismos como la solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos, la
revision de precios historicos contratados por la Entidad y el analisis de procesos
adelantados por otras entidades publicas.

Para el presente proceso, la Entidad, desde el componente técnico, definio las
caracteristicas y condiciones requeridas para la ejecucion del proyecto, estableciendo
de manera detallada su alcance en el documento denominado “REQUERIMIENTO
PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS” y en el apartado 9. ASPECTOS
TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO del presente documento.

Con fundamento en dichas especificaciones, se estructurd el formato de cotizacion
utilizado para la consulta del mercado. En este formato se establecié que los valores
unitarios de los items debian contemplar la totalidad de los costos directos e indirectos
necesarios para la ejecucidén del proyecto, incluidos impuestos, tasas, estampillas,
contribuciones, IVA, cuando haya lugar, y demas costos, gastos y erogaciones
asociados al cumplimiento de las actividades requeridas.

En desarrollo de este ejercicio, el 21 de agosto de 2026 la Entidad publico en la
plataforma SECOP Il el cuestionario SIP-4163-023-2026, estableciendo como fecha
maxima para la recepcion de respuestas el 25 de agosto de 2026 a las 12:00 m., con el
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proposito de ampliar la consulta y obtener informacion de los posibles proveedores
registrados en dicha plataforma.

A continuacion, se presenta el enlace de consulta del proceso de solicitud de
informacion publicado en SECORP I:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.10750459&isFromPublicArea=True&isModal=False

Para efectos de identificar el mercado relacionado con los bienes y servicios requeridos,
se tuvieron en cuenta los siguientes cédigos UNSPSC:

80101600 — Gerencia de proyectos.

80111600 — Servicios de personal temporal.

81141600 — Manejo de cadena de suministros.

93141500 — Desarrollo y servicios sociales.

93131608 — Servicio de suministro de alimentos.

93131600 — Planeacién y programas de politicas de alimentacion y nutricion.

Culminado el plazo previsto para que los proveedores participaran del proceso de
cotizacion, se obtuvo respuesta por parte de TRES (3) entidades, a continuacioén, se
presente la captura de pantalla:

SIP - 4163-023-2026 | SOLICITUD INFORMACION PUBLICADA
de ir 6n a los UC: GESTION CONTRACTUAL
- =0

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros para desarrollar el programa de alimentacion

Crear

OFERTAS (3)
Nombre de la oferta Proveedor Fecha de entrega Valor global

Programa de alimentacion

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA E
NACIONAL DEL DEPORTE E

PROGRAMA DE ALIMENTACION:

EVALUACION ECONOMICA (0)

VALOR TOTAL

ENTIDAD COTIZADO

FUNDACION PRODEFUT $3.510.160.408
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE $ 3.496.527.870
CORPORACION SOCIAL ESPUCOL $ 3.510.992.167
VALOR PROMEDIO TOTAL $ 3.505.893.482

Fuente: calculos propios de la SDR.

La Entidad validé que las cotizaciones presentadas por los TRES (3) COTIZANTES,
cumplieran con el diligenciamiento de todos y cada uno de los items solicitados, no se
presentaran cambios, ajustes ni enmendaduras parciales y/o total en el detalle de los
items y que las cantidades y numero de veces no fuera alterado. Se evidencia que las
TRES (3) cotizaciones recibidas en la SIP para la estimacién del presupuesto de la
Entidad, son comparables entre si y pueden ser procesadas para estimar el
presupuesto oficial.

FUNDACION ESCUELA NACIONAL CORPORACION PROMEDIO DE
PRODEFUT DEL DEPORTE SOCIAL ESPUCOL MERCADO
UNID
ACTIVIDADES DETALLADAS DEL AD DE | CANTID
PROYECTO MEDI | AD | FRECUENCIA
oA VR VR UNITARI VR
- VR. VR. - VR. TOTAL,
UNITARI | VR.TOTAL UNITARI o 4
o UNITARIO TOTAL o TOTAL PROMED PRO(I)VIEDI
10
2.3.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de inistro de idas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua

Almuerzo Incluye: 1 porcién de carbohidrato + 1
porcién de verdura + 1 porcién de proteina animal | Unida 799 3
de 200 gramos + 1 principio + bebida jugo natural d

+ postre. Para deportistas Puesta en punto

$ $ $ $
Veces $47.520 | 1.404.833.7 | $47.380 1.400.694. | $47.539 1.405.395. | $47.480 1.403.641.
60 940 457 386

Cena Incluye: 1 porcién de carbohidrato + 1
porcion de verdura + 1 porcién de proteina animal | Unida
de 150 gramos + 1 principio + bebida jugo natural d

+ postre. Para deportistas Puesta en punto

$

$ $ $
799 Veces $38.206 | 1.129.483.9 [ §38.090 1.126.054. | §$38.208 1.129.543. | $38.168 1.128.360.
78 670 104 584

~w
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Refrigerio Incluye: Proteina de minimo 40
gramos, carbohidrato, fruta de 8 onzas, | ;.. 3 $ $ $ $
acompariado de bebida en caja tetra pack x 200 d 1598 3 Veces $18.505 975.842.67 $18.390 969.778.26 | $ 18.509 976.053.6 $18.468 | 973.891.51
ml de sabores variados. Debe incluir servilleta. 0 0 06 2
Para deportistas Puesta en punto

VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO DE $ $ $ $

3.510.160.4 3.496.527. 3.510.992. 3.505.893.
ALIMENTACION 08 870 167 482

Fuente: calculos propios de la SDR

El detallado de cada una de las cotizaciones originales presentadas, se adjuntan al
Analisis del Sector y hacen parte integral del presente proceso de estructuracion.
Ademas, se procedié a revisar detalladamente cada uno de los items cotizados con el
proposito de validar que los precios ofertados fueran homogéneos entre estos, con el
fin de encontrar las medidas de tendencia central que sustentaran el presupuesto del
proyecto, en su alcance y envergadura.

De primera mano, se identificd que ninguna de las TRES (3) cotizaciones presentadas,
evidencian modificaciones en las condiciones del formato, referente a la descripcion del
item, cantidad, unidad de medida y frecuencia, al igual que bajo la verificacién
aritmética, se confirma que la formulacion entre la informacién es correcta, haciendo
posible realizar el analisis de unificacion de informacion en aras de encontrar los valores
de tendencia central, como la media y la desviacion estandar, entre el conjunto de datos
y los valores de referencia para el proceso.

ENTIDAD VALOR TOTAL DESVIACION COEFII:)CElENTE
4 A z
COTIZADO ESTANDAR VARIACION
FUNDACION PRODEFUT $ 3.510.160.408
$8.121.513 0 23%
INSTITUCION UNIVERSITARIA $ 3.496.527.870 oo
ESCUELA NACIONAL DEL U
DEPORTE

4 El detallado del andlisis de las cotizaciones recibidas hace parte integral del presente Andlisis del Sector, y se encuentra relacionado en documento
EXCEL denominado “ESTUDIO DE MERCADO — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026”, el cual hace parte integral del presente proceso
contractual.
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CORPORACION SOCIAL $ 3.510.992.167

ESPUCOL

Fuente: calculos propios de la SDR

Como resultado del analisis estadistico, se determiné que los valores totales de las
cotizaciones presentan una desviacion estandar de OCHO MILLONES CIENTO
VEINTIUN MIL QUINIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($8.121.513). A continuacién, se
presenta la informacién estimada:

La desviacion estandar obtenida evidencia una baja dispersion de los valores totales
cotizados respecto del valor promedio, lo que indica que las cotizaciones presentan un
comportamiento homogéneo y no registran variaciones significativas entre si. En este
sentido, el valor de $8.121.513 representa la magnitud promedio de dispersion de los
valores cotizados alrededor de la media y permite establecer que estos se encuentran
concentrados en un rango relativamente cercano al promedio.

Por otra parte, el coeficiente de variacion obtenido es del 0,23 %, resultado que confirma
que la variabilidad de los valores cotizados frente a su valor promedio es muy baja. En
consecuencia, los resultados estadisticos evidencian una alta homogeneidad y
estabilidad entre las cotizaciones analizadas, permitiendo contar con una referencia
econdmica consistente y confiable para la determinacién del presupuesto estimado del
proceso.

Conforme lo anterior, la Entidad consolidé cada uno de los precios de referencia desde
su valor unitario, cantidades requeridas y frecuencias, consolidando un valor estimado
para el presupuesto de la Entidad fijado en la suma de TRES MIL QUINIENTOS CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
Y DOS PESOS M/CTE ($3.505.893.482 M/CTE)®.

. VALOR TOTAL DE
DESCRIPCION REFERENCIA

Presupuesto estimado $3.505.893.482
de la Entidad - SDR

3 El detallado de los precios unitarios de cada uno de los items del proceso se encuentra relacionado en el documento EXCEL denominado “ESTUDIO
DE MERCADO — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026”, ”, el cual hace parte integral del presente proceso contractual.
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Cali.

Adicionalmente, por medio del correo electrénico contrataciondeporte@cali.gov.co del

25 de agosto dirigido al secretario de la Secretaria del Deporte y Recreacion, la entidad
INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE solicité a la
entidad que le fuera socializado el presupuesto estimado de referencia para el proyecto,
con el animo de evaluar la viabilidad de los precios de referencia de la entidad y
contemplar una contrapropuesta encaminada a generar valor agregado al presupuesto,
manifestando la idoneidad que esta tiene en este tipo de proyectos y las motivaciones
misionales en el desarrollo de este proyecto para el Distrito Especial de Santiago de

Imagen. Captura de Pantalla del correo electrénico solicitando informacion
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.
i v ' GI I lall contratacion deporte <contrataciondeporte@cali.gov.co>

Manifestacion de interés participacion en proceso Nutricion Deportiva

Patricia Martinez <rectoria@endeporte.edu.co> mar, 25 de ago., 2:48p.m.
Para: contrataciondeporte@cali.gov.co <contrataciondeporte@cali.gov.co>

Cordial saludo,
Seflores

Secretaria de Deporte y Recreacion
Distrito de Santiago de Cali

Respetados, por medio del presente manifiesto el interés de participar en el proceso del programa de alimentacion para
deportistas, el cual a traves de la idoneidad y experiencia de la institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
podemos aportar al desarrollo del deporte del distrito de Santiago de Cali

Solicito respetuosamente socializar los precios de referencia del proceso en mencién con el objetivo de estructurar la
propuesta financiera y técnica del proyecto para el afio en curso.

Atentamente;

INSTITUCION UNIVERSITARIA o ’
Patricia Martinez

@ ESCUELA fiective
\ . NAC'ONAL Tel: +57 (2)5540404 Ext 107 Cali- Valle del Couca

@® del DEPORTE | www.endeporteedu

. ) CONTRIBUYAMOS CON LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE, NO IMPRIMA ESTE CORREO
B Lainformaci mpartid ste mensaje es confidencial y Gnicament 1a la persona que va dir

Por lo tanto, la Entidad dentro de su proceso de planeacion preliminar, dio respuesta a
través del envio de los precios de referencia estimados para el proyecto, mediante
correo electronico el dia 25 de agosto, con el animo de identificar una mejora en la
presupuesta del interesado, que genere valor a la relacion costo - beneficio y la
posibilidad de obtener un aliado estratégico que maximice los resultados del proyecto
que se pretende adelantar. A continuacién, se presenta la captura de pantalla del correo
electrénico de respuesta:

Imagen. Captura de Pantalla del correo electronico de respuesta

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Manifestacion de interés participacion en proceso Nutricién Deportiva

deporte, contrataci
Para: Patricia Marti

ELA DEL DEPORTE

@

ALCALINA £
SANTIAGO DE CAU

f ) o 4

P‘QEOOS DE QEFEQENCIA - ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026.xisx

Por lo anterior, la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE realiz6é una contrapropuesta el dia 25 de agosto de 2026. A través del correo
electronico  institucional  contrataciondeporte@cali.gov.co, la  INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE comparte mediante anexos la
informacion necesaria para realizar una alianza entre esta y la Secretaria del Deporte
y la Recreacion por medio de un Convenio Interadministrativo para el desarrollo y
materializacion del proyecto de Alimentacion de Deportistas 2026.

Por lo tanto, se procedié a validar la informacién suministrada en su propuesta,
coincidiendo en que la misma cuenta la idoneidad para adelantar el proceso. Ademas,
se realizd un analisis desde la éptica econdmica — financiera en aras de identificar lo
plasmado por esta entidad anteriormente, referente a la generacion de valor al proyecto.

Analisis de la propuesta presentada por la INSTITUCION UNIVERSITARIA
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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La entidad recibio los documentos que hacen parte de la contrapropuesta de interés en
aunar esfuerzos con la Secretaria del Deporte y la Recreaciéon para la ejecucion del
proyecto de Alimentacién de Deportistas 2026.

Dentro de su propuesta se identificaron elementos importantes como:

1. Optimizacion de los items consolidados por la entidad en el presupuesto de
referencia de la Entidad.

2. Generacién de mayor valor agregado por medio de una contrapartida en especie
(monetizada).

Referente al analisis de los precios unitarios optimizados por la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE se identifico lo siguiente:

Imagen: captura de pantalla de la oferta econémica de la ESCUELA NACIONAL
DEL DEPORTE

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Ahora bien, frente a la propuesta econdémica presentada por la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE, se realizé la validacion
integral de los precios ofertados, verificando que se mantuvieran la totalidad de los
items, descripciones, cantidades y frecuencias establecidas por la Entidad, sin
modificaciones frente a las condiciones definidas para la estructuracion econémica del
proceso.

Como resultado de esta revision, se determin6 que el valor correspondiente al aporte
solicitado a la Entidad asciende a la suma de TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA
Y SEIS MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS SETENTA
PESOS M/CTE ($3.496.527.870), valor que se encuentra dentro del parametro
econdmico establecido por la Entidad y es inferior al presupuesto estimado de
referencia.

Asi mismo, al comparar los valores unitarios ofertados con los precios unitarios de
referencia determinados por la Entidad a partir de las cotizaciones obtenidas mediante
SECORP II, se evidencidé que, en términos agregados, los valores propuestos por la
Institucion son inferiores a los precios de referencia. En consecuencia, el valor total
ofertado representa una mejora econdémica del 0,27 % frente al presupuesto estimado
por la Entidad.

PROPUESTA
PRECIOS DE .
. DE ESCUELA MEJORA EN ITEMS
DESCAHEIEn REEFI\IIEﬁgE[C)IA NACIONAL DEL TOTAL
DEPORTES
Desarrollo del Proyecto $3.505.893.482 $3.496.527.870 0.27%

Referente al segundo aspecto a destacar en la propuesta, la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE propone realizar un aporte en
ESPECIE al proyecto a través de los items que se describen y valoran a continuacion:

% E| detallado de los precios de referencia de la entidad o Propuesta de ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE hace parte integral del presente
estudio del sector, y se encuentra relacionado en documento EXCEL denominado “FORMATO COMPARATIVO — PRECIOS DE REFERENCIA —
PROPUESTA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE”
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Cuadro. Aporte de la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE al Convenio Interadministrativo

UNIDA
D DE | CANTIDA | FRECUENC | VALOR VALOR
el HeE = MEDID D 1A UNITARIO TOTAL
A
Recurso humano (profesionales de UNIDA 4 4 $5.500.000 | $ 88.000.000
apoyo) D
UNIDA
Valoraciones deportistas D 200 ! $50.000 |$ 10.000.000
?aelrl]gnarlos en nutricion, deporte y UNEI)DA 200 1 $150.000 |$ 30.000.000
Infraestructura / Equipos de medicion/
Equipos técnicos/ Ayudas GLOBA 1 1 $ $ 46.826.394
e . - L 46.826.394
audiovisuales/ Equipos de oficina
VALOR TOTAL DE APORTE DE LA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE $174.826.39

Fuente: propuesta econémica de la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

La Secretaria del Deporte y la Recreacion establece como presupuesto oficial del
Convenio Interadministrativo la sumatoria de los aportes definidos por el Distrito de
Santiago de Cali — Secretaria del Deporte y la Recreacion y los aportes en ESPECIE
que presente el futuro asociado en su propuesta.

Por parte de la Secretaria del Deporte y la Recreacion el aporte sera la suma de TRES
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE
MIL OCHOCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($3.496.527.870 M/CTE), incluidos
todos los impuestos, gastos, tasas, contribuciones, transporte, fletes, bodegaje, y en
general todos los costos directos e indirectos que se generen por la celebracion,
ejecucion y liquidacion del Convenio, que se desagregan segun el documento
denominado PRESUPUESTO OFICIAL — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026,
resultado del proceso de cotizacion adelantado por la Entidad y que hace parte integral
del proceso.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Por su parte, la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE realizara un aporte de contrapartida en especie por valor de CIENTO
SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS
NOVENTA'Y CUATRO PESOS M/CTE ($174.826.394), representado en los siguientes
items:

UNIDAD DE CANTID | FRECUENCI VALOR VALOR
(el el = MEDIDA AD A UNITARIO TOTAL
Recurso humano UNIDAD 4 4 $ 5.500.000 | $ 88.000.000
(profesionales de apoyo)
Valoraciones deportistas UNIDAD 200 1 $ 50.000 $ 10.000.000
Seminarios en nutricion, UNIDAD 200 1 $150.000 | $ 30.000.000
deporte y salud
Infraestructura / Equipos
de medicién/ Equipos $
técnicos/ Ayudas GLOBAL 1 1 46.826.394 $ 46.826.394
audiovisuales/ Equipos de
oficina
VALOR TOTAL DE APORTE DE LA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE $174'326'39
Fuente: propuesta econémica de la INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE

De esta manera, se determina que el valor total del convenio interadministrativo sera
por el valor de TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y UN MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA' Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($3.671.354.264 M/CTE), incluidos todos los impuestos, gastos, tasas, contribuciones,
transporte, fletes, bodegaje, y en general todos los costos directos e indirectos que se
generen por la celebracion, ejecucion y liquidacion del Convenio. El cuadro siguiente
sintetiza la informacion:

Cuadro. Valor del Convenio Interadministrativo
DESCRIPCION VALORES TOTALES

Presupuesto Secretaria del Deporte y la Recreacion $3.496.527.870
Contrapartida Escuela Nacional del Deporte $174.826.394

Valor total del Convenio Interadministrativo $3.671.354.264
Fuente: elaboracién propia

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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El presupuesto detallado se encuentra en el documento anexo en el presente proceso
denominado “PRESUPUESTO OFICIAL — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026”.

Desembolsos

Un primer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) del aporte de la Secretaria
del Deporte y la Recreacién, una vez se encuentren cumplidos y verificados a
satisfaccion de la Entidad los siguientes requisitos:

e Aprobacién del Plan de Trabajo, que contenga la descripcion detallada de las
actividades, metas, productos y resultados previstos para la ejecucion.

e Presentacion y validacion del cronograma de ejecucion y entrega de productos,
en correspondencia con el plazo y las condiciones establecidas para el convenio.

e Acreditacion del Recurso humano (profesionales de apoyo) presentado en la
propuesta.

El primer desembolso estara orientado a garantizar las condiciones requeridas para el
inicio y desarrollo de la operacién, de acuerdo con el Plan de Trabajo, el cronograma y
la estructura presupuestal aprobados.

El setenta por ciento (70%) restante del aporte de la Secretaria del Deporte y la
Recreacién sera desembolsado parcialmente, en proporcién al porcentaje de avance de
la ejecucion de los bienes, servicios, actividades y productos establecidos en el
presupuesto correspondiente al APORTE DEL DISTRITO, previa verificacion y recibo a
satisfaccion por parte de la supervision.

El porcentaje de avance debera corresponder a la ejecucioén real, efectiva y verificable
del convenio y sera revisado y avalado por el supervisor, con fundamento en los
respectivos soportes técnicos, administrativos y financieros.

Para el tramite de estos desembolsos, el asociado debera presentar la factura o
documento equivalente que corresponda, el informe técnico, administrativo y financiero
de las actividades ejecutadas con sus respectivos soportes, asi como la certificacion
expedida por el revisor fiscal o representante legal, segun corresponda, mediante la cual
se acredite el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Sistema de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Seguridad Social Integral y los aportes parafiscales, de conformidad con lo establecido
en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas aplicables.

Para cada desembolso se requerira, ademas, certificacion expedida por el supervisor,
en la que conste el cumplimiento de los requisitos aplicables, el recibo a satisfaccion de
las actividades, productos y/o entregables correspondientes y el cumplimiento de las
obligaciones convenidas.

Los desembolsos estaran sujetos a la disponibilidad del Programa Anual Mensualizado
de Caja — PAC, asi como al cumplimiento de los requisitos presupuestales, financieros
y administrativos aplicables.

Los recursos aportados por la Secretaria del Deporte y la Recreacion deberan
destinarse exclusivamente a la ejecucion del objeto, las obligaciones, actividades y
componentes previstos en el convenio y su presupuesto aprobado, dentro del plazo
establecido para su ejecucion.

PARAGRAFO I. El asociado debera llevar un registro contable separado, individualizado
e identificable de los recursos correspondientes al convenio, que permita verificar su
administracion, ejecucién y destinacion.

Los desembolsos se efectuaran previa acreditacion de los requisitos establecidos en los
estudios previos, el convenio y los demas documentos que lo integran, de acuerdo con
la naturaleza y condiciones previstas para cada desembolso.

Tratdndose de los desembolsos asociados al avance de ejecucion, los valores
reconocidos deberan guardar correspondencia con las actividades, bienes, servicios,
productos y/o entregables efectivamente ejecutados y recibidos a satisfacciéon, sin
exceder los valores unitarios y totales establecidos en el presupuesto aprobado.

Para tal efecto, el asociado debera presentar oportunamente los documentos y soportes
requeridos para acreditar la ejecucion correspondiente. Como minimo, para cada
desembolso, segun resulte aplicable conforme con su naturaleza, debera presentar:

e Factura electrénica de venta, factura de venta o documento equivalente, segun
corresponda a su régimen tributario y de conformidad con la normativa vigente,
identificando el numero del convenio objeto del desembolso.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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e Certificacion de cumplimiento de las obligaciones con el Sistema de Seguridad
Social Integral y aportes parafiscales, expedida por el representante legal o
revisor fiscal, cuando haya lugar, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 y demas normas aplicables.

e Certificacidon del supervisor, en la que conste el cumplimiento de los requisitos
correspondientes y, cuando aplique, el recibo a satisfaccién de las actividades,
productos y/o entregables objetos del desembolso.

e Informe técnico de ejecucion, acompafiado de los respectivos soportes, cuando
corresponda de acuerdo con la etapa de ejecucion.

e Informe financiero de ejecucion de los recursos, cuando corresponda, conforme
con las condiciones establecidas en el convenio.

Las situaciones o circunstancias que se presenten con posterioridad a la suscripcion del
convenio y que impliquen mayores costos o0 erogaciones no previstas en el presupuesto
aprobado no daran lugar, por si solas, al reconocimiento de recursos adicionales por
parte de la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

A Continuacion, se presenta la tabla de descuentos por concepto de estampillas que
se aplican en el Distrito de Santiago de Cali, sin embargo, el proponente debera
cerciorarse que dichos valores corresponden a los descuentos que se aplican. El
Departamento Administrativo de Hacienda del Distrito de Santiago de Cali, efectia en
el momento del pago de factura, una serie de deducciones y retenciones por concepto
de tasas del orden distrital, las cuales seran aplicadas a la eventual contratacion, esto
sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

% A

CONTRATOS APLICAR DISCRIMINADOS ASI:
Pro Desarrollo 3,50%
Pro Univalle 2,00%
1 0,

Mayores de: $213.266.928 14.00% Pro Hospital 1,00%
(4,072 UVT) 272 | Pro UniPacifico 0,50%

Pro Cultura 1,00%

Pro Adulto Mayor 2,00%

Pro Deporte y Recreacion 2,00%

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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| | | Justicia Familiar 2,00%

Nota 1: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualquier momento y se aplicaran los que se
encuentren vigentes y apliquen al realizar el pago por parte del Departamento Administrativo de Hacienda Distrital,
de conformidad con los Acuerdos Distritales y Ordenanzas Departamentales, segun sea el caso.

Nota 2: Los impuestos, tasas, contribuciones, IVA que correspondan segun la estructura de la ESAL seran aplicados
por la Entidad, conforme el principio de solidaridad con la DIAN.

ol ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

La Secretaria del Deporte y la Recreaciéon de Santiago de Cali, en el marco de las
competencias asignadas y de los objetivos establecidos en los proyectos de inversion
"Fortalecimiento al desarrollo deportivo de clubes y deportistas de Santiago de Cali"
(BP-26005285), tiene la responsabilidad de implementar acciones orientadas a generar
condiciones que favorezcan la permanencia, el bienestar y el desarrollo integral de los
deportistas vinculados a clubes deportivos, escuelas de formacién y programas
institucionales, especialmente de aquellos que presentan condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica que pueden limitar su participacién y continuidad en los procesos de
preparacion deportiva.

La informacion obtenida mediante el estudio desarrollado por el Observatorio del
Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica (O'DRAFT), complementada con los
resultados derivados de la ejecucion del Convenio Interadministrativo No.
4162.010.27.1.0015-2025, evidencio la existencia de una poblacion deportista que
requiere apoyo alimentario como medida complementaria para fortalecer las
condiciones de acceso y permanencia en los procesos institucionales de formacion,
preparacion y desarrollo deportivo. Esta necesidad constituye una problematica de
interés publico, en la medida en que incide directamente sobre la capacidad de los
programas institucionales para garantizar la atencién efectiva de la poblacién priorizada
y el cumplimiento de las metas establecidas en los proyectos de inversion. En este
contexto, la intervencion de la Secretaria del Deporte y la Recreacion se materializa
mediante la implementacion de un programa de alimentacion complementaria dirigido a
deportistas focalizados pertenecientes a los grupos A y B del SISBEN, como una
estrategia orientada a reducir las barreras socioecondmicas que afectan su
permanencia en los procesos deportivos institucionales ya generar condiciones que
favorezcan la continuidad de los entrenamientos, la preparacion deportiva y el
aprovechamiento de la oferta institucional.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En consecuencia, el presente proceso contractual constituye un instrumento para
materializar los objetivos del BP-26005285, al contribuir al fortalecimiento del desarrollo
deportivo de la poblacién beneficiaria, promover la permanencia de los deportistas en
los programas institucionales, mejorar las condiciones para su preparacion y apoyar el
cumplimiento de las metas fisicas y sociales definidas para la vigencia 2026, en
concordancia con los principios de eficiencia, equidad y sostenibilidad en la inversion
publica

Adicionalmente, el Acuerdo Distrital 0530 de 2022, mediante el cual se reglamenta la
destinacion de recursos provenientes de la Tasa Pro Deporte y Recreacién, prevé la
financiacion de programas de apoyo para nifos, nifias, adolescentes y jovenes
deportistas en condicion de vulnerabilidad, incluyendo componentes relacionados con
alimentacion y transporte. En consecuencia, la implementacion del presente programa
constituye una actuacion coherente con las competencias de la Secretaria, los objetivos
de los proyectos de inversion y las disposiciones normativas que regulan la destinacion
de dichos recursos.

En este contexto, la intervencion publica resulta necesaria para contribuir a disminuir
las barreras que enfrentan los deportistas en condicibn de vulnerabilidad
socioecondmica, favoreciendo su permanencia en los procesos deportivos, el
fortalecimiento de los clubes y escuelas deportivas y el desarrollo de su potencial dentro
del Sistema Deportivo Distrital.

Impacto y pertinencia de la contratacion

Para el cumplimiento del objeto del presente convenio se requiere la articulacién de
capacidades técnicas, administrativas, logisticas, financieras y cientificas que permitan
desarrollar integralmente el programa de alimentacién dirigido a deportistas en
condicion de vulnerabilidad.

En este sentido, la Secretaria del Deporte y la Recreacion aporta los recursos
financieros, la definicion de la politica publica sectorial, la identificacién de la poblacién
objetivo y el seguimiento institucional, mientras que la entidad publica cooperante aporta
su capacidad técnica, cientifica y operativa en materia de nutricion, alimentacion, control
de calidad e implementacion de programas alimentarios, en desarrollo de sus

competencias misionales.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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La celebracion del convenio interadministrativo permite integrar capacidades
complementarias entre entidades publicas para el logro de un objetivo de interés comun,
garantizando que la ejecucién del componente técnico se realice con criterios
cientificos, de calidad e inocuidad alimentaria, favoreciendo ademas la generacion de
informacion, el fortalecimiento institucional y la produccion de evidencia util para la toma
de decisiones en materia de politica publica deportiva.

UNIDAD

AT DA e, o PEL DE CANTIDAD | FRECUENCIA
MEDIDA

Almuerzo Incluye: 1 porcion de

carbohidrato + 1 porcion de verdura

+ 1 porcién de proteina animal de .

200 gramos + 1 principio + bebida Unidad 799 37 Veces

jugo natural + postre. Para

deportistas Puesta en punto

Cena Incluye: 1 porcion de

carbohidrato + 1 porcién de verdura

+ 1 porcién de proteina animal de Unidad 799 37 Veces

150 gramos + 1 principio + bebida
jugo natural + postre. Para
deportistas Puesta en punto
Refrigerio Incluye: Proteina de
minimo 40 gramos, carbohidrato,
fruta de 8 onzas, acompanado de
bebida en caja tetra pack x 200 ml de Unidad 1598 33 Veces
sabores variados. Debe incluir
servilleta. Para deportistas Puesta en
punto

1. ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEL DEPORTE:

Las siguientes son las actividades que se realizaran en el desarrollo del proyecto a
cargo de la Secretaria del Deporte:

A. Inscripcion de beneficiarios

El proceso de inscripcion para acceder al Programa de Alimentacion Complementaria

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 91 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
: PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Se realizara de manera digital y estandarizada mediante un codigo QR asociado a un
formulario disefiado en Google Forms. El cédigo QR sera publicado de forma visible en
los puntos de atencidén habilitados, asi como divulgado a través de los canales
institucionales y redes sociales de la Secretaria del Deporte y la Recreacion y de los
programas de fomento Cali Elite y Deporvida.

Esta metodologia busca garantizar un acceso agil, ordenado, transparente y verificable,
permitiendo que los deportistas, padres de familia o representantes legales registren la
informacion requerida de manera directa desde sus dispositivos moéviles. El formulario
de Google Forms recogera, como minimo, los datos de identificacion del deportista, club
o programa de fomento al que pertenece, disciplina deportiva, edad, condicion de
vulnerabilidad (SISBEN) y punto de atencién de preferencia.

El sistema de inscripcion estara disponible unicamente hasta completar el numero de
cupos que se establezca en el marco del convenio o contrato que se derive del presente
proceso; una vez alcanzada la totalidad de dichos cupos, el formulario quedara
automaticamente cerrado, garantizando el cumplimiento de los lineamientos de
focalizacion y la adecuada planeacion del programa.

B. Criterios de focalizacion y elegibilidad

Estar inscrito y activo en un club, escuela o programa de fomento (Cali Elite o Deporvida)
del Distrito de Santiago de Cali. Acreditar condicion de vulnerabilidad o pobreza
(SISBEN niveles A, B o C). Diligenciar completamente el formulario de inscripcion (QR
/ Google Forms) dentro del periodo habilitado.

Asumir el compromiso de asistencia y cumplimiento del plan individual de seguimiento
nutricional.

Priorizacion de nifios, nifias y jovenes entre los 5 y los 28 afios, con enfoque diferencial
hacia mujeres y poblacion con discapacidad.

C. Puntos de atencion

La entrega de alimentacion se realizara en los siguientes nueve (9) puntos de atencion,
ocho (8) de los cuales corresponden a los escenarios que operaron durante la vigencia

2025-2026, y un noveno punto que se propone habilitar en el Polideportivo Las
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Américas, con el fin de ampliar la cobertura territorial del programa:

[No. Escenario Comuna Barrio Direccion
1 | Unidad Deportiva Jaime Aparicio 19 Eucaristico | Calle 9 No. 37A-
(Estadio de Béisbol) 01
2 Parque los Pinos (CIDES) 18 Jordan Calle 4 Oe, bajo
Jordan
3 |Unidad Deportiva Alberto Galindo 19 Cuarto de | Carrera 52 entre
(Coliseo del Pueblo) Legua calles2y3
4 Polideportivo Valle Grande 21 Valle Grande| Carrera 24F con
(Puertas del Sol) 82B
5 Parque la Arboleda 21 Potrero Carrera 28B #
Grande 121B-46
6 | Centro de Administracién Local 1 Terrén Calle 22A Oeste
Integrada — CALI 1 Colorado N° 4A-25
7 |Unidad Deportiva Mariano Ramos 16 Mariano Carrera 25 No.
(Coliseo Maria Isabel Urrutia) Ramos 14C-50
8 Nuevo Latir 13 Alfonso Carrera 76 # 28-
Bonilla 20
9 Polideportivo Las Américas 8 Las américas| Carrera 12 con
calles 36 y 39

La incorporacion del Polideportivo Las Américas como noveno punto de atencion
responde a un hallazgo operativo documentado durante la ejecucién del convenio
anterior. El analisis de los flujos de inscripcion y asistencia permitié establecer que una
proporcion significativa de deportistas focalizados se concentraba en sectores del
oriente y centro-occidental de la ciudad, en particular la zona de influencia de la comuna
8 y sus corredores adyacentes, territorios que no contaban con un punto de entrega
alimentaria proximo a sus escenarios habituales de practica.

La distancia entre los puntos habilitados y los lugares de entrenamiento de estos
deportistas implicaba tiempos prolongados de desplazamiento, costos adicionales de
transporte y dificultades para articular la ingesta alimentaria con los horarios de practica,
especialmente en poblacion infantil y juvenil. La habilitacién de este punto no modifica
el volumen total de raciones ni los parametros nutricionales del convenio: constituye un
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ajuste operativo orientado a garantizar que los recursos publicos lleguen efectivamente
a los deportistas priorizados, independientemente de su ubicacién geografica en el
Distrito.

2. ACTIVIDADES DEL ASOCIADO
Modelo técnico-nutricional

El modelo técnico-nutricional del programa dara continuidad a los componentes
desarrollados durante la vigencia anterior, comprendiendo como minimo los siguientes
aspectos:

Valoraciones nutricionales y antropométricas: continuidad del proceso de valoracion
antropométrica (peso, talla, circunferencias) y tamizaje nutricional a los deportistas
beneficiarios, conforme a los indicadores, patrones de referencia y puntos de corte
establecidos en la Resolucion 2465 de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Capacitaciones y charlas psicosociales: continuidad del componente de
acompafnamiento psicosocial mediante tamizaje de seguridad alimentaria (ELCSA) y
salud mental breve, sesiones educativas grupales e individuales dirigidas a deportistas,
familias y entrenadores, y activacion de rutas de atencién cuando se identifiquen
situaciones de riesgo.

Minutas patréon guia

Dado que el presente programa corresponde a una alimentacion complementaria y no
a una alimentacion completa, las minutas a implementar se estructurara como minutas
patréon guia, que describen los aportes de macronutrientes y micronutrientes
suministrados por cada tiempo de comida (refrigerio AM, almuerzo, refrigerio PM y
cena), diferenciados por tipo de agrupacion deportiva.

En el marco de este disefio, unicamente se publicara el aporte nutricional (macro y
micronutrientes) de cada minuta patrén guia. La personalizacion especifica del plan de
alimentacion de cada deportista —de acuerdo con el tipo de deporte, la edad, el género
y el estado o fase de la competencia— correspondera a los equipos interdisciplinarios
propios de cada club, liga o programa de fomento, quienes, con base en los aportes
nutricionales publicados por el programa, ajustaran y complementaran la alimentacién
total del deportista segun sus necesidades individuales.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 94 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI 3
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Las minutas alimentarias del programa ya se encuentran estructuradas y validadas
técnicamente por la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, entidad que
ha venido acompafando el disefio y analisis cientifico del modelo nutricional del
programa desde su primera vigencia. No obstante, dichas minutas podran evolucionar
hacia nuevas versiones en funcion de la evidencia técnica y cientifica disponible, y de
los ajustes que consideren pertinentes los entes académicos competentes, con el
objetivo de adaptarlas de la mejor manera a las necesidades del programa.

Parametros nutricionales genéricos de referencia
i

Reterencia diaria

Parametro Unidad / criterio Refrigerio AM Almuerzo Refrigerio PM Cena g
consolidada

3 Aparte energético % del requerimienta diario 10% 30% 10% 25% Minimo 75%

4 Proteina e del valor calérico del tiempa 12-14% 12-14% 12-14% 12-14% 12-14% del VCT
5 Grasa total % del valor caldrico del tiempo 28-32% 28-32% 28-32% 28-32% 28-32% del VCT
& Carbohidratos % del valor calérica del tiempo 55-65% 55-65% 55-65% 55-65% 55-65% del VCT

7 Aziicares libres “a del requerimienta de energia Controlar Controlar Controlar Contralar Méaximo 10%

o Fibra total g por 1.000 keal Aporte prop Aporie proporci Aporte prop Aporte proporcional 14 g/1.000 keal

Componente psicosocial

Tamizaje de seguridad alimentaria (ELCSA), salud mental breve, apoyo familiar y
escolar.

Ruta de casos: derivacién a salud y proteccién cuando aplique. Escuela de familias y
formacién a entrenadores.

D. Investigacion técnica y cientifica
Variables de analisis: antropometria, composicién corporal, analisis de resultados y
recomendaciones para la mejora continua del programa.

E. Monitoreo, evaluacién y sistema de informacion

Indicadores de proceso: numero de deportistas focalizados y atendidos, porcentaje de
asistencia, numero de raciones servidas, costo unitario, numero de valoraciones
nutricionales y psicosociales realizadas.

Tablero de control mensual, reporte mensual y evaluacion final.
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F. Riesgos y plan de contingencia

Inocuidad: incidentes sanitarios — cierres preventivos, muestreo extraordinario, cambio
de lote o proveedor.

Abastecimiento: ruptura de stock — plan de menus equivalentes.

Baja adherencia: estrategias de educacion alimentaria, horarios flexibles. Eventos
climaticos o de movilidad: menus alternativos y distribucion alterna.

Tipo de alimentacion Horario Tiempo de entrega
Refrigerio AM 11:30a. m. a 2:00 p. m. Primer tiempo de entrega
Almuerzo 11:30a.m.a 2:00p. m. Primer tiempo de entrega
Refrigerio PM 5:00p.m. a 7:30 p. m. Segundo tiempo de entrega
Cena 5:00p.m.a7:30p. m. Segundo tiempo de entrega

La alimentacion debera ser entregada lista para el consumo en cada uno de los espacios
asignados como comedor deportivo, en los puntos de atencidn descritos en el presente
documento, de lunes a viernes. El oferente debera contemplar los costos de empaque,
fabricado con materiales biodegradables conforme a la Ley 2232 de 2022, y de
transporte al momento de su cotizacién.

Los horarios de entrega seran los siguientes:
Vigencia y cronograma.
La vigencia total del presente proceso, se proyecta desde la fecha de inicio y

perfeccionamiento del contrato, hasta la entrega final de informes; como plazo maximo
el 31 de diciembre de 2026.
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Fase Duracion Alcance principal
Fase 1 - Alistamiento 17 dias Consolidacion y validacion de la poblacion beneficiaria;
técnico y operativo conformacion del Listado Maestro; distribucion por puntos

de atencion; validacion de escenarios; elaboracion del
plan de trabajo y cronograma; definicion de condiciones
operativas, minutas, mecanismos de trazabilidad,
protocolos de calidad e inocuidad y medidas de
contingencia.

Fase 2 — Operacion integral 37 dias habiles de Preparacion, transporte, distribucion y suministro de las
del programa operacion, de raciones; operacion de los puntos de atencion; control y
acuerdo con la seguimiento de la atencion; ejecucion de los componentes
frecuencia definida nutricional, antropométrico, educativo y psicosocial;
para cada tipo de gestion de novedades y seguimiento a los indicadores del

racion programa.
Fase 3 - Cierre y 14dias Conciliacion de la ejecucion; consolidacion de
consolidacion beneficiarios, raciones, novedades y soportes; evaluacion

de resultados; organizacion de la informacion vy
presentacion de los informes técnicos, operativos y
financieros finales.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos inherentes al presente proceso se encuentra relacionado en la matriz de
riesgos adjunta al presente proceso, sin embargo, se presenta a continuacion una
captura del documento:

MATRIZ DE RIESGO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CON OBJETO “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION QUE ASEGURE RACIONES INOCUAS Y
NUTRICIONALMENTE ADECUADAS PARA DEPORTISTAS VULNERABLES DE CLUBES Y ESCUELAS DE CALIL ESTE APOYO BUSCA
PROMOVER LA PERMANENCIA, EL BIENESTAR FISICO Y NUTRICIONAL, Y EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS BENEFICIARIOS DENTRO
DE SUS PROCESOS FORMATIVOS Y DE PROYECCION DEPORTIVA, CONTRIBUYENDO ASI A FORTALECER SU DESEMPENO, INCLUSION

OCIAL Y CALIDAD DE VIDA”

MATRIZ DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO
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VERSION 001
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11.  CONCLUSIONES

Con base en la informacion compilada en este documento se puede concluir que debido
a las especificidades de la presente contratacion se identificaron procesos que guardan
algun tipo de similitud con el objeto y/o tipo de contratacion. El propédsito de esta medida
es minimizar los riesgos asumidos en la planeacion, estructuracion, publicacién y
ejecucidn del presente proceso de contratacion.

Se concluye lo siguiente:
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1.

En el presente caso, se configura la viabilidad juridica para la celebracion de un
convenio interadministrativo entre la Secretaria del Deporte y la Recreacion y el
INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE, en tanto:

. Conforme a Ley 1150 de 2007, establece en su articulo 2°, numeral 4°, literal c y

El proceso contractual tiene por objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR Y
DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE ATENCION ALIMENTARIA
COMPLEMENTARIA DIRIGIDA A NINOS Y JOVENES EN CONDICION DE
POBREZA Y VULNERABILIDAD, MIEMBROS DE ESCUELAS Y CLUBES
DEPORTIVOS REGISTRADOS ANTE LA SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA
RECREACION DE SANTIAGO DE CALI, MEDIANTE ENTREGA DE
ALIMENTACION INOCUA, DE CALIDAD Y NUTRICIONALMENTE ADECUADA,
DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS Y LAS
CONDICIONES DE ATENCION DE LA POBLACION BENEFICIARIA,
CONTRIBUYENDO A SU BIENESTAR, PERMANENCIA Y CONTINUIDAD EN
LOS PROCESOS DE FORMACION Y PRACTICA DEPORTIVA”

Para este andlisis del sector podemos concluir que la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE es el proveedor
adecuado ya que tiene la experiencia indicada, permitiendo que la ejecucion del
convenio se desarrolle de manera mas rapida y eficiente, toda vez que en
términos de tiempo de ejecucion y costos en relacidén a los demas proveedores
del mercado representa para la entidad mejor aprovechamiento de los recursos
contemplados; ademas de cumplir con la elaboracién y entrega oportuna de los
productos esperados en la ejecucion del objeto a contratar, pues cuenta con la
experiencia en el desarrollo de las actividades técnicas requeridas en el presente
proceso. Aunado a lo anterior, se tuvo como referencia los principios de
economia establecidos en los manuales y guias de contratacion y considerando
que el que el monto de contratacion se realizara bajo la modalidad de
contratacion directa.

articulo 2.2.1.2.1.4.1.y 2.2.1.2.1.4 4. del Decreto 1082 de 2015. Las entidades
estatales pueden suscribir convenios interadministrativos para aunar esfuerzos,
capacidades técnicas, logisticas o presupuestales, con el fin de cumplir funciones
publicas comunes u objetivos misionales compartidos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Ambas son entidades estatales con capacidad contractual.

Existe una finalidad comun relacionada con la promocion de la actividad fisica, la
recreacion y cultural.

6. El INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
cuenta con la experiencia técnica y operativa para ejecutar las actividades objeto
del proyecto.

o &

Adicionalmente, el convenio contempla la figura de contrapartida institucional en
especie por parte del asociado, la cual permite articular esfuerzos y recursos entre
las partes para garantizar una ejecucion eficiente del proyecto. Este esquema se
orienta a fortalecer la implementacion mediante aportes no monetarios, tales como
talento humano especializado, metodologias de intervencion, herramientas
logisticas y respaldo institucional, contribuciones que incrementan el impacto del
convenio sin generar mayores costos para la Entidad.

7. Se sugiere solicitar los siguiente Codigos UNSPSC 80101600 - Gerencia de
proyectos, 80111600 - Servicios de personal temporal, 81141600- Manejo de
cadena de suministros, 93141500 Desarrollo y Servicios Sociales y 93131608
Servicio de Suministro de Alimentos y 93131600 - Planeacién y Programas de
politicas de alimentacion y nutricion

8. Teniendo en cuenta las caracteristicas de la presente contratacion que dan
cuenta de las actividades a desarrollarse y de los riesgos y probabilidad de
ocurrencia plasmada en la tabla de riesgos del analisis del sector, se requiere
la constitucion de los siguientes amparos. En consecuencia, el asociado debe
cubrir los riesgos que se deriven en la ejecucion del convenio, por lo que se
recomienda que las siguientes garantias a exigirle son:

RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA
o Ejecucion cabal de las o e
Cumplimiento actividades inherentes al objeto 20% del Por la c'iuraaon d?l
(Articulo  2.2.1.2.3.1.7 del tractual te  del valor del convenio y seis
Decreto 1082 de 2015) contractual, - por parte del 1 onvenio | meses mas
contratista
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Decreto 1082 de 2015)

vigentes.

Pago de Salarios y

.prestacfone.s sociales e Prestaciones  Sociales e 5% del Por la duracion del

|nde’mn|zamones japorales indemnizaciones laborales valor del convenio y  tres

(Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del : convenio afios mas

Decreto 1082 de 2015)

Calidad del servicio Este amparo cubre a la Entidad 0 Con una vigencia
Estatal por los perjuicios 20% del igual al término de la

Art. 2.2.1.2.3.1.15. del _ u valor del duracion del

Decreto 1082 de 2015 derllvados de . !a deficiente convenio convenio y seis (06)
calidad del servicio prestado. meses mas

Garantia de Responsabilidad La vigencia de esta

Civil Extracontractual. Este amparo debera ser en 400 garantia  debera

Articulo 221.23117. salarios minimos mensuales SMMLV ser igual al periodo

de ejecucion del
convenio

9. Elvalor del presente convenio asciende a la suma de TRES MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.671.354.264 M/CTE),
incluidos todos los impuestos, gastos, tasas, contribuciones, transporte, fletes,
bodegaje, y en general todos los costos directos e indirectos que se generen por
la celebracion, ejecucion y liquidacion del Convenio. El cuadro siguiente sintetiza

la informacion:

Valor del Convenio Interadministrativo

DESCRIPCION

VALORES TOTALES

Presupuesto Secretaria del Deporte y la Recreacion

$3.496.527.870

Contrapartida Escuela Nacional del Deporte

$174.826.394

Valor total del Convenio Interadministrativo

$3.671.354.264

10.Desembolsos:

Un primer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) del aporte de la Secretaria
del Deporte y la Recreacién, una vez se encuentren cumplidos y verificados a

Fuente: elaboracion propia

satisfaccion de la Entidad los siguientes requisitos:
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e Aprobacién del Plan de Trabajo, que contenga la descripcion detallada de las
actividades, metas, productos y resultados previstos para la ejecucion.

e Presentacion y validacién del cronograma de ejecucion y entrega de productos,
en correspondencia con el plazo y las condiciones establecidas para el convenio.

e Acreditacion de la celebracion de los contratos suscritos con los prestadores de
servicios y/o con el personal necesario para la ejecucion, de conformidad con el
objeto, las obligaciones y el presupuesto aprobado.

El primer desembolso estara orientado a garantizar las condiciones requeridas para el
inicio y desarrollo de la operacién, de acuerdo con el Plan de Trabajo, el cronograma y
la estructura presupuestal aprobados.

El setenta por ciento (70%) restante del aporte de la Secretaria del Deporte y la
Recreacién sera desembolsado parcialmente, en proporcion al porcentaje de avance de
la ejecucion de los bienes, servicios, actividades y productos establecidos en el
presupuesto correspondiente al APORTE DEL DISTRITO, previa verificacion y recibo a
satisfaccion por parte de la supervision.

El porcentaje de avance debera corresponder a la ejecucién real, efectiva y verificable
del convenio y sera revisado y avalado por el supervisor, con fundamento en los
respectivos soportes técnicos, administrativos y financieros.

Para el tramite de estos desembolsos, el asociado debera presentar la factura o
documento equivalente que corresponda, el informe técnico, administrativo y financiero
de las actividades ejecutadas con sus respectivos soportes, asi como la certificacion
expedida por el revisor fiscal o representante legal, segun corresponda, mediante la cual
se acredite el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Sistema de
Seguridad Social Integral y los aportes parafiscales, de conformidad con lo establecido
en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas aplicables.

11.Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se
determinan en la Matriz de Riesgo establecida para el proceso, la cual hace parte
integral de la estructuracion del proceso.

Las anteriores consideraciones, son recomendaciones brindadas desde el analisis del
sector, en un punto de vista financiero, sin embargo, las solicitudes del convenio se
establecen expresamente en los estudios previos.
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 103 de 104



MAJA
MODELO INTEGRADO DE 01.04.01.P001.F004
< PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI i
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

12.  FIRMA RESPONSABLES

" 53/ 857
sy, 7Y f

Rol financiero
Equipo Estructurador

ANEXOS:

ESTUDIO DE MERCADO — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026
PRECIOS DE REFERENCIA - ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026
PRESUPUESTO — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026
COMPARATIVO - ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026
COTIZACION N°1 — FUNDACION PRODEFUT

COTIZACION N°2 — ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
COTIZACION N°3 - CORPORACION SOCIAL ESPUCOL

MATRIZ DE RIESGO — ALIMENTACION DE DEPORTISTAS 2026
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