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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO: Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar
) programas de formacion titulada y complementaria virtual en el
Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente (Como se relaciona
en el Plan de contratacion adjunto 8 instructores).
EDUCACION Y/O Para cada contrato se especifica la Formacion en el ANEXO 2.
FORMACION PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES
EXPERIENCIA Para cada contrato se especifica la Experiencia en el ANEXO 2.
RELACIONADA: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES
DOSCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS
QUINCE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE. ($256.315.500). Donde
VALOR Y FORMA DE el valor de’cada uno de los oc_hc_) (8) Contratos sera del _No. de
PAGO: meses y dlgs a contratar multiplicado por costo honorario mes
correspondiente en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION DE
INSTRUCTORES. Amparados en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 1321 del 18 de enero de 2021
Para cada contrato se especifica en FECHAS PREVISTAS PARA
PLAZO: LA CONTRATACION en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION
DE INSTRUCTORES
IéggélJRC?gN Jurisdiccién del Centro de Gestidn Agroempresarial del Oriente
SUPERVISOR: Martha Rueda Moneada, Coordinadora Académica del Centro
g:gg?‘ADOR DEL Herika Bibiana Ariza Gonzalez . Subdirectora (e)

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, el Centro de
Gestion Agroempresarial del Oriente del SENA Regional Santander, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacién de la necesidad de la contratacion:

Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales son:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,

para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

GTH-F-075 V.05



4
SENA

N

El articulo 27 del Decreto 249 de 2004 senala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente, entre ellas "Administrar y ejecutar los procesos de contratacion" del Centro. Que los
servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad
Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan en-comendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos
previos. (...)".

Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales son:

a. El centro solo tiene en su planta de 20 personas en el cargo de instructor, las cuales ya
tienen carga académica completa.
b. Por otra parte, que el Centro tiene la necesidad de poner en marcha los programas de

formacion titulada y complementaria en ejecucion; ademas, es necesario atender la oferta
que se ha programado para la vigencia 2021.

C. Como consecuencia de lo anterior, se requiere la contratacion del personal necesario con
los conocimientos técnicos descritos en el Anexo 2 Plan de Contratacion de instructores.
d. El plazo determinado para los respectivos contratos ha sido definido de acuerdo con las

necesidades de programacion académica identificadas en la presente vigencia para el
Centro se requiere la contratacién de ocho (8) instructores, lo cual se encuentra especificado
en el Anexo 2 — Plan de contratacién de instructores adjunto al presente estudio.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Centro, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir
la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3
de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con Ila administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Preparar, orientar, desarrollar y apoyar procesos de aprendizaje en cualquiera de las
estrategias de respuesta institucional para los diferentes grupos poblacionales objeto de
Formacién Profesional Integral.

2. Dar cumplimiento estricto a los Manuales del Sistema Integrado de Gestion y demas
normas que regulan la Formacion Profesional Integral en el SENA y ademas a entregar
oportunamente las listas de aprendices inscritos, seleccionados, las planillas
debidamente diligenciadas y demas documentos requeridos por la Gestidon de Centros y
Registro y Certificacion
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3. Evaluar el proceso de aprendizaje, las estrategias, el medio ambiente, el rendimiento
académico de los aprendices y diligenciar oportunamente los formatos correspondientes.

4, Participar en procesos de promocién de los programas de Formacion Profesional
Integral, servicios y actividades de divulgacion tecnolégica programados por el Centro.

5. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los
productos resultantes de procesos de Formacion Profesional.

6. Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos de la
institucién puestos bajo su cuidado para desarrollar labores propias de su cargo.

7. Reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo de 5 dias habiles, todas las

actividades que de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad,
garantizando la calidad de la informacion y su coherencia con el proceso formativo, tales
como: Registro de los juicios evaluativos; Creacion de rutas y asociacion de aprendices;
Registro de juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos; Comunicar
al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de
aprendices y hallazgos en el registro de la informacién

8. Hacer cumplir con el reglamento del aprendiz.

9 Hacer seguimiento y evaluar la etapa productiva de los aprendices que les sean
asignados para dicho fin.

10. Custodiar, organizar y archivar los documentos producidos por la dependencia.

11. Las demas que se requieran para el cumplimiento del contrato y que sean concertadas
con la supervision del contrato..

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que se
refiere los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las techologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Vélez, Santander.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccioén:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del

numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.
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7. Justificacion Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
lugar de ejecucion para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos senalados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los danos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de Martha Rueda Moneada, Coordinadora Académica
del Centro o quien designe el Ordenador del Pago

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago Subdirector del Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente designara nuevo, para lo cual
no se requerirda de modificacién contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes
mediante el SECORP II.

11. Proceso de contrataciéon cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X
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12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X  NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que el Grupo de Contratacén de Centro validara y revisara la documentacion presentada por el
futuro contratista en el SIGEP y verificara el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad
y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada
por su area, por tanto, recomiendara la contratacion al ordenador (a) del gasto, sin que sea
necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo verificé el cumplimiento de los
topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en Vélez, a los ocho (8) dias del mes de febrero de 2021

/
/
i
-
HERIKA BIBIANATARIZA GONZALEZ
Sub

directdra Encargada

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacién — Oficina de Contratacion 'f’
Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO o
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;A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

ANEXO 1
1. OBIETO:

Prestar servicios personales de caradcter temporal para desarrollar programas de formacién titulada
y complementaria virtual en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente

2. CLASIFICACION UNSPSC
El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPS

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia
80111600 80000000 80110000

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL.

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende
satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar deberd ejecutar el objeto del contrato a
partir de los conocimientos y experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas
de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo vy liderazgo.
Formacién y Experiencia indicadas en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad:
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FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor del
contratoy
forma de

pago

Modalidad
de seleccion

CO1.PCCNTR.1028416

DEL 2019

WILSON
BASTOS
DELGADO

PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES
DE CARACTER
TEMPORAL, PARA
DESARROLLAR
PROGRAMAS DE
FORMACION TITULADA
Y COMPLEMENTARIA
VIRTUAL EN EL AREA DE
MERCADOS EN  EL
CENTRO DE GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL ORIENTE

CINCO
(5)
MESES
CUATRO
(4) DIAS

$17.712.567
(honorarios
mensuales)

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.1371767

DEL 2020

YADY
YESENIA
CLAVIIO
SANTAMARIA

PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES
DE CARACTER
TEMPORAL PARA
DESARROLLAR LOS
PROGRAMAS DE
FORMACION TITULADA
Y COMPLEMENTARIA
VIRTUAL EN EL AREA DE
COMERCIO
INTERNACIONAL EN EL
CENTRO DE GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL ORIENTE.

DIEZ
(10)
MESES

$35.550.000
(honorarios
mensuales)

Contratacion
Directa

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacién — Oficina de Contratacion
Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO

/
/
HERIéBIBIA AA

Subdirectora Encargada

-~

RIZA GONZALEZ

Py,
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO

Que el Centro de Gestion Agroempresarial de Oriente SENA - Vélez requiere
contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidén para ejecutar el objeto
y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de 2018;

Por lo anterior,
CERTIFICA

Que revisada la planta de personal de Centro de Gestion Agroempresarial de Oriente
SENA — Vélez, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada
por el area o dependencia en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, este Centro acredita la inexistencia de personal suficiente para
ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en: “Prestar servicios
personales de caracter temporal para desarrollar programas de formacion titulada y
complementaria virtual en el Centro de Gestiéon Agroempresarial del Oriente”.

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente,
que implica la contratacidn directa del servicio.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Vélez, a los ocho (8) dias dr&mes de febrero de 2021.

\ %U]\&(
ORLANDO ARIZA ARIZA
' (v Director Regional

VoBo, Ernesto Acevedo Soto, Coordinador Grupo de Gestiéon del Talento Humano ,'(,\

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacion — Oficina de Contratacion 7/
Reviso: Javier Gonzélez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO 4»0/

Anexo: Estudio Previo y Andlisis del Sector
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AUTORIZACION: 0421
15/02/2021

AUTORIZACION DE CONTRATACION
DIRECCION REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO

Que el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente de la Regional Santander, requiere
contratar la prestacion de servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas
de formacion titulada y complementaria virtual en el Centro de Gestiéon Agroempresarial del
Oriente. (Como se relaciona en el Plan de contratacién adjunto 8 instructores).

Que de acuerdo con certificacion expedida por la subdirectora (e) del Centro, en la planta de
personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y
necesidades técnicas de la contratacion, se requiere contratar la prestacion de este servicio.

Que el Centro de Formacion debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo
con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Que, en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Prestar servicios personales de caracter temporal para
Descripcion breve | desarrollar programas de formacion titulada y

de la solicitud: complementaria virtual en el Centro de Gestion
Agroempresarial del Oriente.

Cantidad de
8

contratos:

Doscientos cincuenta y seis millones trescientos quince mil

Valor total de la quinientos pesos M/cte. ($256.315.500)

contratacion:

CDP: 1321 del 18 de enero de 2021
Rubro: C-3603-1300-14-0-3603025-02 - INSTRUCTOR
| 2021-02-029804

Radicado - NIS 9-2021-002760 | |
|

LY

W,

ORLADO ARIZA ARIZA
' (0 DIRECTOR REGIONAL

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacién — Oficina de Contratacion '?/ @ﬁ« .
Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO o W‘/
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE

ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE GDEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

— REGIONAL SANTANDER CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021, entregado a la
Direccion Regional, se verific6 que la contratacion para los Servicios Personales se
encuentra incluido en éste. (se adjunta pantallazo)

Para mayor constancia se firma en Vélez, a los ocho (08) dias del mes de enero de 2021.

//QM//

HERJKA BI A ARIZA [GONZALEZ
SUBDIRECTORA (E)

Proyect6: Yarith Medina Reina — Profesional de Contratacion

Revis6é: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Administrativo

Autoguardado

PAA Santander_3506_m2 -

2 Buscar

Javier Gonzalez Franco |
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B3437 - i 68-9546-268 Prestacion de servicios personales de cardcter temporal como instructor en el &rea de seguridad y salud en el trabajo, para desarrollar los progr
titulada y complementaria presencial y/o virtual Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente.
A B C D E F G
1
2
3
4 |Codigo U~ Descripcién .¥|Fech .rfeseni - Ja de ~ [rato ( - [lidad de se ~
80111600 68-9546-151 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de formacién titulada y complementaria virtual en el
3319 area de idiomas en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente 1 1 330 0 CCE-05
80111600 68-9546-152 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de formacién titulada y complementaria virtual en el
3320 area de idiomas en el Centro de Gestin Agroempresarial del Oriente 1 1 330 o ccE-05
0111600 68-0546-166 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de formacién titulada y complementaria virtual en el
3334 area ia en el Centro de Gestion ial del Oriente 1 1 330 ] ccE-05
50111600 68-9546-261 Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el area sistemas, para desarrollar los programas de
3430 formacion titulada y taria presencial y/o virtual Centro de Gestion ial del Oriente 1 1 330 ] CCE-05
eo111500 68-0546-26) Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el area sistemas, para desarrollar los programas de
3431 formacion titulada y complementaria presencial y/o virtual Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente. 1 1 330 o CCE-05
s0111600 68-9546-263 Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el drea ambiental, para desarrollar los programas de
3432 formacion titulada y complementaria presencial y/o virtual Centro de Gestién Agroempresarial del Oriente. 1 1 330 0 | CCE-05
50111600 68-9546-268 Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el drea de seguridad y salud en el trabajo, para desarrollar
3437| los programas de formacion titulada y complementaria presencial y/o virtual Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente. 1 1 330 [ cce-05
111600 68-0546-271 Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el area sistemas, para desarrollar los programas de
3440 formacion titulada y complementaria presencial y/o virtual Centro de Gestién Agroempresarial del Oriente. 1 1 330 [ cce-05
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SENA
7AV MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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* En todo caso, el area donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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