MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS CONTRACTUALES PROCESO - SUBASTA INVERSA PASAJES AEREOS

OBJETO: ini vuelos

requeridos para el

del personal en el

eventosy

haga parte el IDARTES, de

conll

vio, anexo técnico, de

del procesoy

rigen la materia.

TRATAMIENTO / CONTROL A SER IMPLIENTADO

[ MONITOREOYREVISION |

Mala planeacién y programacién presupuestal, asi
“;'::Q'";':‘:‘::";‘:'::’;:; ':Zm"‘::: ;’e:’;b":;s;:'n Afecta Ia obtencion o cubrimientode [0, Lo A partir de la asta a firma del las observaciones Diario desde la
d S ESPECIFICO INTERNO PLANEACION OPERACIONAL RIESGO MEDIO 100% 0% las necesidades requeridas en el . . ajuste y Entidad Estatal creacion del contrato. 2 NO planteadas por los creacion del contrato
de documentos en la etapa precontractual, los. 8 seguimiento en la fase precontractual
objeto contractual. en el SECOP Il posibles oferentes enla  |en el SECOP
cuales pueden afectar el desarrollo el objeto
etapa precontractual.
contractual.
Verificar que la garantia de
seriedad de la oferta se
encuentre vigente durante
Que el proponente que resulte ser adjudicatario del todo el proceso de
proceso retire su oferta, no firme el contrato luego Retraso en el proceso de contratacion A partir de la Hasta a creacion del evaluacién y adjudicacion. [, o
de la finalizacion de la etapa de seleccion del ESPECIFICO INTERNO PRECONTRACTUAL | ECONOMICO/ EEONED 0% 100% Witigacion mediante exigencia de ContratistaEntidad Estatal creacion del proceso o2 % % 27" 2 NO Entidad sontratante
proponente ganador o cumpla con las FINANCIERO Desabastecimiento o incumplimiento | garantia de seriedad de contratacion en el Validar la existencia y e
SECOP Il  Area juridica
especificaciones y precios que oferto en el evento de necesidades SECOP Il vigencia de la garantia de
de subasta. seriedad de la oferta
aportada por los
proponentes interesados
en el proceso
Seguimiento a la ecuacion financiera
del contrato con el fin de realizar las
modificaciones ylo ajustes a que haya
lugar en el marco de la ejecucion
contractual. Mensual desde la
Aumento en el valor de los tiquetes |EL CONTRATISTA debe analizar las Desde el inicio del | Hasta ta Liquidacion Sequimiento a las estructuracion de la
Alteraciones significativas en las tasas de cambio GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL FINANCIERO RIESGO MEDIO 0% 100% tanto a nivel nacional como a nivel fluctuaciones de las tasas de cambio | Contratista la 1 sl ed cotizacion hasta la
B . ! contrato del contrato variaciones de la TRM .
internacional que puedan afectar el precio en pesos finalizacion del plazo
ianos de los tiquetes de ejecucion
requeridos para el cumplimiento del
objeto contractual y presentar su oferta
teniendo en cuenta las previsiones
realizadas.
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OBJETO: iinistro de tiquete en vuelos I requeridos para el del personal en el I eventos y ylo en las que haga parte el IDARTES, de con las en el estudio previo, anexo técnico, d del proceso y di nte rigen la materia.
CAUSA RIESGO RIESGO 2 AQUIEN SE LE ASIGNA? CONSECUENCIA TRATAMIENTO / CONTROL A SER IMPLIENTADO RIESGO RESIDUAL (DESPUES DE TRATAMIENTO) WONITOREO Y REVISION
VALORACION ASIGNACION DEL RIESGO/ e — i
DISTRIBUCION DEL RIESGO i d el il i i 6 i iodici
DESCRIPCION DEL RIESGO cLasE FUENTE ETAPA TIPO PROBABILIDA|  ypacto | DELRIESGO CONSECUENCIAS DE LA Tratamiento/ Control a ser que seiniciael | quesecompletael |  Frocebilidad | o, i; pegidual |Valoracion Residual| NSl de RSSO | o cign gy [ eCOmoserealizacl | Periodicidad
) (PROBABILIDA DEL EVENTO tratamiento o e Residual Residual e onitoreo? monitoreo
D+IMPACTO) CONTRATANTE [ CONTRATISTA amiet © contrat
Presentar extemporaneamente las garantias :::’;’::L:\‘;“"g;’?;:‘;gfo‘:ﬁﬁ::fgar
;"s"m"’“as‘ °"3“"‘E'r§a$':f::5°'e‘f‘:: cumplan con legalizacion el contrato, en un plazo A partir de la Hasta a firma del Seguimiento porelrea | o ma
queridas ESPECIFICO EXTERNO PRECONTRACTUAL | OPERACIONAL 3 2 5 RIESGO MEDIO 0% 100%  |Retrasar el inicio e ejecucion determinado. Tomar las medidas Profesional asignado OAJ creacion del contrato 1 1 2 RIESGO BAJO sl juridica durante la etapa
del proceso o presentar garantias que no puedan contrato del contrato
. legales correspondientes en caso de en el SECOP Il contractual
ser validadas a través de los canales dispuestos por identificar polizas cuya autenticidad no
FASECOLDA para tal fin. 'pue i Ser“’/ah iy :
Solcitar al contratista
comprobantes de pago de
aportes a salud, pension,
Incumplimiento en el pago de aportes a sequridad * Sanciones legales y economicas. | * Exigir garantia especifica de pago de Hasta a finaizacién riesgos laborales y
e e o * Responsabilidad solidaria de la salarios y prestaciones sociales. A parti el incio del| oot o parafiscales.
social: El contratista no realiza los aportes ESPECIFICO EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONAL 4 4 8 0% 100% entidad contratante. * Solicitar periodicas de. Entidad contratante (vigilanc| A Partir del inicio del ‘el plazo de 2 3 5 RIESGO MEDIO NO MENSUAL
obligatorios a salud, pensién, riesgos laborales y contrato ejecucion del
oresealos o su poraonal * Riesgo reputacional. pago de aportes, oot Revisar que los aportes se
P P * Posibles demandas laborales. * Supervision activa del contrato. realicen a través de la
Planilla Integrada de
Liquidacion de Aportes
(PILA).
Exigir disponibilidad operativa 24/7,
incluyendo canales de atencion
Incumpli con la entrega de los inmediatos (inea telefénica, WhatsApp Hasta la finaizacion Se programan reuniones
Defi a calidad del acid servicios en las fechas establecidas en | corporativo y correo). A partir el el as P f‘ | al '?C o mensuales o bimensuales
eficiencias en la calidad del servicio en refacion ESPECIFICO EXTERNO CONTRACTUAL (OPERACIONAL 2 3 5 RIESGO MEDIO 0% 100% los documentos del contrato. lcumplimiento) Entidad contratante (vigilanc| A Partir el inicio del el plazo de 1 1 2 RIESGO BAJO sl para revisar desempefio, MENSUAL
con las obligaciones a cargo del contratista . - contrato ejecucion del > °
Solicitar un protocolo de emision et reincidencias y ajustes
Afectacion del que contemple solicitudes contrato operativos.
fuera de horario laboral, cambios de
itinerario y reacomodaciones.
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1 I eventos y 1 haga parte el IDARTES, de conl vio, anexo técnico, d¢ del proceso y rigen la materia.

OBJETO: ini vuelos nacional requeridos para el del personal

TRATAMIENTO / CONTROL A SER IMPLIENTADO MONITOREO Y REVISION

) Exigir la presentacién y actualizacin Hasta a finalizacion Mantener vigente de los
Perdida de vigencia de los permisos logales que Incurplir con la enirega de los eriddica de los permisos, Apartr delinicio del | del plazo de ermisos legales para fa
da do vig permisos legales q ESPECIFICO EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONAL 2 5 7 RIESGO MEDIO 0% 100% |servicios en las fechas establecidas en | PEN¢I2 4@ 1os permisos, lcumplimiento) Entidad contratante (vigianc| del pla 1 4 5 RIESGO MEDIO si P legales p: MENSUAL
permitan la operacién del contratista b fechas estal y contrato ejecucion del operacion del
necesarias para a operacion contrato establecimiento.
Para mitigar su ocurrencia se debe
) hacer un estudio en contexto del ) Elaboracion de los
Demandas contenciosas Contratista Fecha estimada en Durante la
(nadecuada seleccién modalidad de contratacién ESPECIFICO EXTERNO PRECONTRACTUAL LEGAL 2 2 4 100% 0% inistrativas, que busquen la objeto a contratar, las obligaciones y ¢ i Etatal Etapa Precontractual | que se completa el 1 1 2 sl estudios previos, con elaboracion de
para el bien y/o servicio requerido por la enidad. " @ las entregas del contratista, entre la s ° acompanamiento de fa ¢
nuiidad del proceso de seleccion Supervision tratamiento estudios previos.
dependencia solicitante y Ia oficina Oficina Asesora juridica.
asesora juridica.
Riesgo de Colusion (Confabulacion de los La Adjudicacion inapropiada del Disefio de procedimiento de A partir de la Hasta la firma del Seguimiento en las etapas |  cronograma del
GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONAL 2 2 4 0% 100% Propi adjudicacion paminimizar el riesgo de | Profesional asignado OAJ creacion del contrato 1 1 2 si e P °g
proponentes) contrato. o g [contrato precontractuales proceso
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del procesoy rigen la materia.

vio, anexo técnico, de

[ haga parte el IDARTES, de conll

OBJETO: ini vuelos nacional requeridos para el del personal 1 I eventos y

[ MONITOREOYREVISION |

TRATAMIENTO / CONTROL A SER IMPLIENTADO

Atencion inoportuna a los Solicitar al contratista la disposicion de
) ) conla compromisos adquiridos por parte de |personal idoneo para fa ejecucion de Seguimiento a la
ore e meltions d i ieniisinneh la entidad. s tareas propias del suministro de Desde ol nicio el |Hasta la Liquidacion informacién dada por las
sobre las poliicas de viajes de las aerolineas y/o el GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONAL RIESGO MEDIO 0% 100% tiquetes aereos, que informenala | Contratista osde efinicio del |Hasta la Liquidac 2 sl entidades competentes e MENSUAL
lugar de destino P . o contrato del contrato ‘ Y
imposibilidad de llevar a cabo una  [entidad sobre las condiciones implementacion de los
comision de sericios para la que se | particulares que se deban observar al planes de contingencia
requiera tiquetes aereos momento del viaje.
Eventos de la Naturaleza sin que haya intervencién Perjuicios en la prestacion de los ::”:Lﬁlxgﬁf::‘::'z:ﬁm "
Humana que tenga impacto en la ejecucion del GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL NATURALEZA EESES) o t0% |seicios o perdidas de los benesa | 7% 8 FEOPCTT B8 €A BOREE N s
contrato, como temblores, inundaciones, fuertes cargo del contratista, causados por |4 %°7159% 91955 £8 MPETIETEA0
lluvias, sequias, etc. desastres naturales ol socon patrar pa
Seguimiento a la
Contratista Desde ol nicio el | Hasta a Liquidacion informacion dada por fas | DIARIO (De acuerdo
Estatal e |conla
oy contrato del contrato !
Supervision delos  [delas
planes de contingencia
Coordinar con las autoridades
respectivas, el acompafiamiento
Perjuicios o pérdidas a cargodel | verificacién de las condiciones de
; ’ contratista, causados por disturbios [orden pbiico en las zonas de
Eventos de orden piiblico que impida alcanzar el GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL SOCIAL O 50% 50% violentos, actos terroristas, paros, ejecucion de las actividades del 2 sl
objeto contractual. POLITICO : :par o ool
huelgas y ademés que se impida |contrato y en caso de ser imposible la
alcanzar el objeto contractual jecucion del contrato suspenderio
hasta la normalizacion del orden
piblico
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del procesoy rigen la materia.

vio, anexo técnico, de

[ haga parte el IDARTES, d conll

OBJETO: ini vuelos nacional requeridos para el del personal 1 I eventos y

[ MONITOREOYREVISION |

TRATAMIENTO / CONTROL A SER IMPLIENTADO

Durante la ejecucion contractual, las.

partes deberan estar plenamente Seguimiento a la

Stuaciones que surgen con ocasion de los cambios Perjuicios en la prestacion de los P l " Contratista § . §
en fa normatividad nacionl y distrital, policas GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL SOCIALO 3 4 4 s0% S5 |oommon counnos o os oo de| Mormadas de las posibles poficas | COUIRIE Desde el inicio del | Hasta la Liquidacisn 4 3 4 s e s por las VENSUAL
qubernamentales y Sociales que impactan y esten POLITICO b  casa que puedan surgi a nivel nacional y . contrato del contrato >

la normatividad vigente. e | 2 Supervision entidades competentes
relacionados con la ejecucion contractual distritl, y que estén relacionadas

con el objeto del contrato.

Observaciones y hallazgos de érganos

de control (Contraloria, Procuraduria).

Riesgo de procesos judiciales por

parte del contraista al no contar con | Elaborar un cronograma de liquidacién

un cierre formal. desde a etapa de ejecucion del

contrato. Revisar periddicamente el

Dificutad para conciliar pagos, listado de contratos

devoluciones o saldos pendientes. | Asignar responsables especificos para [ préximos a vencer.
Noliquidar el contrato dentro de los tiempos ESPECIFICO INTERNO POSTCONTRACTUAL | ADMINISTRATIVO 3 4 7 RIESGO MEDIO 50% 50% ¢! proceso de liuidacién. Entidad Estatal Desde elinicio del | Hasta a Liquidacion 2 2 4 NO MENSUAL
establecidos por la normatividad vigente. Riesgo de mantener vigentes garantias Supenison contrato del contrato Generar reportes de

o polizas reportes pericdicos de estado de liquidacion

costos adicionales. contratos préximos a iquidar. (contratos terminacios vs.

liquidados).
Pérdida de trazabiidad y memoria | Mantener un archivo digital con
. del proceso.
Percepcion negativa de los contratistas
¥ usuarios sobre la seriedad de la
entidad.
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