MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS CONTRACTUALES

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Nombre del organismo: SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION Tipo de proceso: LICITACION PUBLICA DE OBRA Numero de proceso: 4162.010.32.1.1246-2026

"REALIZAR EL MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LAS UNIDADES DEPORTIVAS DE ALTO RENDIMIENTO DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALL”
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o] 2| o b . s i S Interventor contrato contrato.
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o | £ 2| E N S B Interventor contrato contrato protocolos
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ol=sE|l&g ws adquisicién de bienes, L N contratista
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T . ) N Seguimiento del supervisor en la
= S | ¢ [Mayor permanencia del personal en el o E|mayor permanencia en la obra es por . . ) . Durante la etapa
© o [0 S : . . P . o |® & P y Supervisor del Desde la fecha en que [Hasta la fecha de ejecucion del contrato y advertir
@ £ © | ‘G [proyecto al tiempo inicialmente previsto, por |Desequilibrio econdmico por sobrecostos 5 |8 <[circunstancias imputables a la Entidad. i} ;o o : : . de
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b £ S |5 N N Retrasos con relacion a las no realizacion el & [reuniones, jornadas virtuales. Suspender 5 inicien las medidas de |[finalicen las medidas |supervisor de medidas que de
c| e 3 & |por el Gobierno Nacional o Local a causa de " N 7= a L . ) 2 3 5 51 Sl Contrato y/o o o L R . ”
@ X 3 5 . de actividades objeto del contraro < € |actividades que requieran estrictamente la = restriccion de de restriccion de la restrinjan la realizacion de implementacion
Olwlir| g enfermedades contagiosas 8 |movilidad Interventor movilidad movilidad actividades del contrato
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3 | 8 ) o |o % plur prop! a Hasta la fecha de o )
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w o O|participacién en el proceso
8 c | €N licacion del Plan de Manej; Transit & |Establecer en el plan ji ion, | El contratist: tablecer en
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5 c S | G |del proyecto, presentado durante la ejecucion [Impacto negativo en la movilidad del sector, 9 | § |medidas necesarias para mitigar en lo i} . S " e P el plan de manejo de transito y N .
b [} 3 @ N N 7| = ot " A P 2 2 4 © Sl Contratista inicio de ejecucion del |liquidacion del . ejecucion del
ol € 3 s |de las obras objeto del contrato, o por malestar en la comunidad por la obra < | € [posible el impacto en la movilidad de la o contrato contrato presentarlo a la autoridad contrato
i I O Y 8 factores asociados a las mismas. 8 |zona ) respectiva para su aprobacion
o T ) . e Realizar reuniones periodicas con
S 51 ¢ . . o E|El supervisor debe verificar que se . . N . Durante la etapa
& 22| o . El contratista no cuenta con insumos 58 S . @ Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de el contratista revisando si se ha
5 c S S |No se realiza la entrega oportuna de los : . 2 |8 £|respondan los requerimientos y/o solicitudes o . ) " P " de
I [} 3 & L N necesarios para continuar con las 71|28 . . 5 1 2 3 © NO Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del cumplido con todos los . ”
| e 3 s |requerimientos por parte del supervisor o < | € £|del contratista necesarios para ejecutar Is o o . implementacion
£l 218 actividades programadas w g o Interventor contrato contrato requerimientos y dejando
u [im actividades . del contrato
e} o constancia de ello
— |ocurrencia de accidentes a funcionarios Reclamaciones a la Entidad por los dafios El contratista debera capacitar y supervisar
— ol § ] s o ' causados a terceros como consecuencia de o | € [de manera continua al personal destinado
[ 212 & |empleados, visitantes, o dafios a las ) . S g2 . i Desde la fecha de . .
o £ o | 5 | : . L la prestacion del servicio Incumplimiento del % |para la ejecucion del contrato, respecto a ko) . S n e Hasta la fecha de Seguimiento del supervisor en la
c| o 3 @ [instalaciones a raiz de las actividades o ™ 8 o g N . 2 4 6 = NO Contratista inicio de ejecucion del |,. =" " " " Permanente
8 = 8 % |desarrolladas por el contratista en objetivo, metas y responsabilidades del < € los protocolos de seguridad aplicados/ < contrato liquidacion del contrato |ejecucion del contrato.
[imy o} cumplimiento del contrato contrato. W S |Hacer efectiva pdliza de calidad y
P Posihles demandas al Distritn resnonsahilidad civil frente a tercerns _ __
— |Perjuicios ocasionados por la deficiente El supervisor debe exigir el estricto Inspecciones diarias del
— = ] Juicios o p " . 3 cumplimiento de la normatividad vigente . Supervisor. Solicitud de informes, |Durante la etapa
[ o |2 G |colocacion de sefalizacion preventiva, Impacto Negativo en el proyecto por la o | € P N 3 . Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de L N
5 c S |5 |y o . N N . " 5 s |sobre sefializacion, seguridad industrial, i} o . " L requerimientos escritos. de
c [} 3 & [iluminacion, equipos de radio, seguridad probable ocurrencia de accidentes de 5 51 o o 2 2 4 © NO Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del . - . ”
s |2 8| &I N o N N . = | g |verificar permanentemente su o Retroalimentacion en los implementacion
o | £ | & | § [industrial y de dotacién de los operarios y usuarios y trabajadores. s | L X . Interventor contrato contrato -
s " N & |implementacion, recurrir a medidas procedimient os adelantados por [del contrato
trabajadores, etc., por parte del Contratista sancinnatarias contractiales de ser Ins resnnnsahles del tratamientn
La aplicacion preventiva de las medidas de
i . - Bioseguridad establecidas por las .
w |Posibilidad de que durante la ejecucion del . . " L o .g P Seguimiento por parte del
— ol § c . Accidentes de trabajo y posible exposicion a © |Autoridades de Salud. Informar de . N e Durante la etapa
© 22 S |contrato, los colaboradores del Contratista, N PR £ | : . o Supervisor del Hasta la fecha de supervisor al cumplimiento del
s | £E[S |5 p Riegos Bioldgicos 2 | & |inmediato las novedades de salud. Realizar 5 Desde la fecha en que P " ; - de
c| o 3 & |presenten sintomas de enfermedades P . 7| = o ) S 2 3 5 D Sl Contrato y/o terminacion del contratista en la vinculacion al N "
7} X 8 5 N Pérdida de personal por contagio de la < £ |[todos los controles y estricto seguimiento de = se presente el evento N N : implementacion
O || & & |altamente contagiosas y que afecten y . 5 . - y nterventor contrato sistema de seguridad social y
0 |alt: t t fect Int it trat te d dad |
i} . pandemia & |las normas de bioseguridad, autocuidado y del contrato
O |deterioren la Salud del Personal. I . N N riesgos laborales
Sensibilizacion a funcionarios y contratistas
dal carractn enhra madidac da antacuidada
= El proponente o futuro contratista debera
— c| 8 A - £ ) ; ’
<] 9 | S |Que exista desabastecimiento y escasez de |Demora en la entrega de los productos o | 2 [contar con planes de contigencia para upervisor del esde la fecha de asta la fecha de urante la
s | 2 S § |a ta desabasts t de |D I t de I duct o | 2 t I d t & S del Desde la fecha d Hasta la fecha d D te |
2 5} 9 & |materiales y/o proveedores para la ejecucion |afecta el plazo de entrega inicialmente 513 S | mitigar este riesgo , el cual debera contener | 2 1 3 T Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del Mediante acta de Seguimiento ejecucion de
S| €12 ¢ y! ) g = g g 5 Yl ) g )
& | d g 2 |del servicio. pactado = | & |informacién actualizada de fuentes y Interventor contrato contrato Contrato.
o o proveedores.
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i} ur o o interpuestas.
S| 8 S |El contratista deb te tipo d
— 2 . . - contratista debe prever este tipo ae
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c| e R R : ejecucion de la obra 7= S 5 - 2 3 5 D Sl Contratista inicio de ejecucion del |liquidacion del
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S| O |contrato
8 c | S Documentacién donde se soporte
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olElc5| 8 ejecucion del mismo. S . o N i " del contrato
8 § O |seleccionado una vez adjudicado el proceso previos presentacion a tiempo de
esnecificandn Ios nlazos nerentarios nara la aarantias aiie amnaran el contrato
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8 c| . . £ |Evaluar justificacién de solicitud de Mediante informes que presente el [Durante la etapa
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o | % 8 s |contratista y que generen costos adicionales < | € [mayores cantidades de obra en donde o
Gld| S| g . . . S o - Interventor contrato contrato para ese proceso
w wl sl los inicialmente previstos Tener una obra inconclusa O |previo informe de interventor del contrato se
indiaue aue se reaiere eiecitar mavores,
- ACIarar 10S rTequenmientos y ODIigaciones
. " Y - . del contratista N
Violacion de la confidencialidad y mal manejo o . . o Informes escritos por parte del
_ : L - Politica de seguridad y confidencialidad de N
< | ® |de lainformacion a la que tenga acceso el S a informacién supervisor del contrato donde
Tlelg & |contratista, debiendo asumir en su totalidad |Incurrir en tipos penales contemplados en el g 2 I~ . - Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de solicite adelantar la gestion legal
o £ ERRE . N . P h - 5 % |- Especificar estandares de los servicios kel S ) e P "
S| €| 3| g |las consecuencias patrimoniales y penales  |Cédigo Penal como la Divulgacion y uso de 8 £ | £ |- Inspeccion de los servicios 2 4 6 Z Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del en contra del contratista por Permanente
o| £ i.% 2 |que se deriven del manejo indebido de la documentos o informacién reservada. &S| 5 "Hacer efectivas clausulas de Interventor contrato contrato violacion a la confidencialidad y
O [informacion que obtenga por causa y con © ) - . S verificar demas antecedentes que
Lo N i confidencialidad e incumplimientos por so
ocasion de la ejecucion del contrato. h . . o N reposen en el proceso.
indebido de informacién. Mantener bajo
. . it
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Ejecucion
Operacional

Descripcion (Qué puede pasar y, como
puede ocurrir)

Ocurrencia de emergencias sanitarias y/o
desastres naturales, tales como sismos,
terremotos, inundaciones, movimientos en
masa u otros eventos de origen natural o
sanitario que puedan afectar la ejecucion del
contrato de obra.

Consecuencia de la ocurrencia del evento

Suspension, retraso o afectacion parcial de
las actividades de obra; imposibilidad
temporal de ingreso a los frentes de trabajo;
afectacion de personal, equipos, materiales
e infraestructura; alteracion del cronograma
de ejecucion y posibles mayores tiempos

para la culminacion de las actividades
contractuales.

Valoracién del

Categoria

compartido

Tratamiento / Controles a ser
implementados

Tmprementar meaiaas ae prevencion'y
contingencia frente a situaciones de
emergencia; realizar seguimiento
permanente a las condiciones que puedan
afectar la ejecucion; adoptar protocolos de
seguridad y salud; proteger adecuadamente
materiales, equipos y obras ejecutadas;
coordinar con la Entidad y la interventoria la
reprogramacion de actividades cuando sea

N o
o kel 5
® © [ ¢Afectala Persona q q
S| 8 |sql 5|40 Fecha estimada en Fecha estimada en o
= S |2 §| § | eiecucion | responsable por P . i . Periodicidad
o c |0 @ & 3 que se inicia el que se completa el ¢,Cémo se realiza el monitoreo? )
© o |s @ L& del implementar el " . ¢Cuando?
S| E|la=| 8 ; 1to tratamiento
o = |5 O | contrato? to
o >
Vieaianie er seguimiento
ermanente a las condiciones que
. Hasta la fecha de p nesq
Contratista de R, puedan generar emergencias Permanente
N . terminacion del o
obra / Entidad, desde el comienzo del N sanitarias o desastres naturales, la|durante la
. contrato, incluyendo el P N o
kel segun las contrato y mantenerse . A verificacion de alertas y reportes | ejecucion del
1 5 6 = Sl s periodo requerido para
< obligaciones y durante toda su

efectos derivados |vigencia.

del evento.

atender y superar los
efectos derivados de la
ocurrencia del evento.

emitidos por las autoridades
competentes, y el seguimiento a
los efectos que dichos eventos
puedan generar sobre los frentes

contrato y
cuando ocurra el
evento.
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