ANEXO 1— ANEXO TECNICO CONSULTORIA

“CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA
ESTRUCTURACI(')N INTEGRAL, A NIVEL DE FACTIBILIDAD TECNICA
ECONOMICA FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, Asi COMO DEL ESQUEMA
DE FINANCIACION DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REV,ERSI(')N DE LA NUEVA SEDE DE LA FISCALIA

GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE CONSULTORIA:

Para el cumplimiento de su misién constitucional y legal, la Entidad cuenta con
presencia institucional en el territorio nacional a través de treinta y cinco (35)
seccionales y ocho (8) regionales, ademas de las dependencias que integran el
Nivel Central y de las direcciones y dareas misionales, estratégicas,
administrativas y de apoyo que conforman su estructura organizacional. Esta
configuraciéon institucional exige disponer de infraestructura fisica suficiente,
segura, funcional, accesible y tecnolégicamente adecuada, que permita soportar
la operacion articulada de sus dependencias misionales y administrativas,
facilitar la atencidon a victimas y usuarios y responder a los requerimientos
derivados de la evolucion de sus capacidades institucionales.

En este escenario institucional, el Direccionamiento Estratégico de la Fiscalia
General de la Nacidn 2024-2028, denominado “Experiencia e innovacién al
servicio de la justicia”, adoptado mediante Resolucién No. 0-0412 del 10 de
septiembre de 2024, define las prioridades y lineas de accién mediante las cuales
la Entidad busca fortalecer el ejercicio de sus funciones misionales y responder
de manera mas efectiva a las nuevas y cambiantes formas de criminalidad. Para
ello, establece cinco pilares orientados a priorizar, entre otros aspectos, las
investigaciones con enfoque territorial, fortalecer el analisis criminal mediante el
uso de tecnologias avanzadas, consolidar rutas especiales de atencion a las
victimas, optimizar la actuacién institucional e implementar indicadores que
permitan evaluar el desempefio y promover la mejora continua y el desarrollo
humano y organizacional.
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La materializacién de estos propdsitos requiere que las capacidades
administrativas, tecnoldgicas y de soporte evolucionen de manera articulada con
las necesidades de la Entidad. En materia de infraestructura, ello supone contar
con espacios funcionales, seguros, accesibles y adaptables, que favorezcan la
articulacién entre dependencias, permitan incorporar y proteger tecnologias
especializadas, faciliten la gestion segura de la informacion y ofrezcan
condiciones adecuadas para la atencidn de victimas y usuarios y el desarrollo de
las actividades institucionales. Desde esta perspectiva, la infraestructura fisica
constituye una condicidon habilitante para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y el cumplimiento de los objetivos definidos en el
Direccionamiento Estratégico.

Actualmente, la Fiscalia General de la Nacidon presenta una amplia dispersion
geografica de sedes y dependencias a nivel nacional, ubicadas en inmuebles con
condiciones diversas de uso, antigiiedad, ocupacion, estado de conservacion,
capacidad y requerimientos funcionales. Esta heterogeneidad plantea desafios
para la gestion de la infraestructura institucional y para su capacidad de
responder de manera homogénea y oportuna a las necesidades derivadas de la
operacién de la Entidad.

Para atender los requerimientos existentes, la Entidad adelanta ejercicios de
identificacion, priorizacién y programacion de necesidades de infraestructura
mediante una metodologia de semaforizacion que permite valorar su urgencia,
criticidad, relevancia e impacto operativo y orientar, a partir de ello, la
planeacion de las intervenciones correspondientes. Sin embargo, dadas las
limitaciones presupuestales frente a la magnitud y diversidad de las necesidades
existentes, dicha priorizacion se concentra principalmente en la atencién de
condiciones locativas de las sedes, requerimientos derivados de Seguridad y
Salud en el Trabajo, exigencias del Sistema de Gestion Integral y del Subproceso
de Proteccion y Asistencia, obligaciones relacionadas con la gestién ambiental,
necesidades propias de la operacion de las dependencias misionales y de apoyo
y deberes de conservacidon asociados a la tenencia y administracion de los
inmuebles. En consecuencia, gran parte de las actividades e intervenciones en
materia de infraestructura se orientan a atender necesidades inmediatas o de
corto y mediano plazo, preservar las condiciones de funcionamiento de las sedes
y garantizar la continuidad de la operacién institucional.

Si bien estas actuaciones resultan indispensables para mantener la funcionalidad
de la infraestructura existente y asegurar la continuidad de la operacion
institucional, por su naturaleza y alcance no permiten atender de manera
integral los desafios asociados a la dispersion de sedes, la modernizacién de los
espacios, la incorporacidon de nuevas capacidades tecnoldgicas y la articulacion
funcional de las dependencias. Por esta razén, la gestion de la infraestructura
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debe complementarse con iniciativas de mayor alcance y perspectiva de largo
plazo, orientadas a racionalizar y modernizar la infraestructura institucional y a
generar condiciones mas adecuadas para el desarrollo articulado de las
funciones misionales, administrativas y de apoyo de la Entidad.

En este contexto, paralelamente a las intervenciones requeridas para conservar,
adecuar y mantener la infraestructura existente, la Fiscalia General de la Nacién
ha identificado la necesidad de avanzar en la formulacién, estructuracion y
desarrollo de proyectos de sede Unica, sede unificada o soluciones integrales de
infraestructura, cuando las condiciones técnicas, funcionales, econdmicas,
financieras y territoriales asi lo justifiquen. Estas iniciativas buscan trascender
la atencién aislada de necesidades locativas y abordar la infraestructura desde
una perspectiva integral y de largo plazo, que permita optimizar el uso de los
recursos disponibles, fortalecer la articulacidon institucional, incorporar
adecuadamente los requerimientos tecnoldgicos y de seguridad y disponer de
espacios con capacidad de adaptacion frente a la evolucion de las necesidades
de la Entidad.

La formulacion y desarrollo de este tipo de iniciativas exige identificar aquellos
territorios, sedes y activos inmobiliarios en los que las condiciones de operacion,
el grado de dispersion institucional, las necesidades de modernizacion, las
posibilidades de optimizacidén de recursos y las caracteristicas de los inmuebles
hagan conveniente avanzar hacia soluciones integrales de infraestructura. Su
estructuracién no supone la aplicacién uniforme de un mismo esquema, sino el
analisis de las particularidades de cada proyecto para determinar la solucién
técnica, econdmica, financiera y juridica que resulte mas adecuada a las
necesidades institucionales, las condiciones prediales y urbanisticas, la
disponibilidad y sostenibilidad de las fuentes de financiacion, la distribucidn de
riesgos y el marco normativo aplicable.

Bajo esta perspectiva, la ciudad de Bogotda D. C. representa un escenario
especialmente relevante para la Fiscalia General de la Nacién, por cuanto
concentra una parte significativa de la operacion institucional y concurren
dependencias del Nivel Central con estructuras de apoyo territorial, entre ellas
la Subdireccién Regional de Apoyo Central. Esta concentracién funcional
contrasta con una operacidon fisicamente distribuida en diferentes sedes,
ubicadas en inmuebles con condiciones diversas de uso, antigiedad, ocupacidn,
estado de conservacidn, capacidad, -caracteristicas constructivas vy
requerimientos funcionales, situaciéon que genera retos para la articulacién entre
dependencias, la movilidad de servidores y usuarios, la seguridad, la prestacion
de servicios comunes, la incorporacion de soluciones tecnolégicas y el
aprovechamiento eficiente de los recursos institucionales.
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A estas condiciones se suman las necesidades permanentes de mantenimiento,
adecuacion, actualizacion y modernizacion de la infraestructura, derivadas tanto
del desgaste y obsolescencia de algunas edificaciones como de la evolucion de
los requerimientos misionales, administrativos, tecnoldgicos y de atencién al
ciudadano. Si bien la Entidad ha venido adelantando intervenciones orientadas
a preservar las condiciones de funcionamiento de las sedes y atender
requerimientos prioritarios, dichas actuaciones, por su naturaleza y alcance, no
permiten resolver de manera integral los desafios asociados a la dispersion
fisica, la modernizacién de los espacios y la articulacion institucional.

Por esta razon, la Fiscalia General de la Nacion ha identificado la necesidad de
avanzar hacia una solucién integral y de largo plazo para su infraestructura en
Bogota D. C., orientada a integrar, racionalizar y modernizar la operacion de
aquellas dependencias cuya concentracion resulte técnica y funcionalmente
conveniente, considerando sus relaciones operativas, necesidades actuales y
proyectadas, requerimientos de seguridad, capacidades tecnoldgicas vy
condiciones de atencidon a victimas y usuarios, sin que ello implique
necesariamente la concentracion de la totalidad de las dependencias que
funcionan en la ciudad.

Para la definicion de esta solucién, la Entidad ha avanzado en la identificacion
preliminar de dependencias y areas susceptibles de integracion, considerando
sus relaciones funcionales y operativas y las necesidades de articulacién
institucional. Entre ellas se encuentran areas misionales, administrativas y de
apoyo vinculadas a la Subdireccion Regional de Apoyo Central, algunos
laboratorios que soportan actividades misionales de dicha regional y del Nivel
Central, asi como la Direccidn Ejecutiva y sus dependencias adscritas, sin
perjuicio de otras areas cuya incorporaciéon pueda resultar conveniente en
funcién de las necesidades institucionales y de las relaciones funcionales que se
identifiquen.

De esta manera, la iniciativa responde a una vision integral y de largo plazo que
no se limita a atender las condiciones actuales de ocupacién, sino que debe
considerar el dimensionamiento requerido y la capacidad de adaptacion de la
infraestructura frente a la evolucion de las necesidades institucionales, incluidas
posibles variaciones en la organizacion, la distribucidén de funciones, la demanda
de servicios y los requerimientos operativos y tecnolégicos de la Entidad.

No obstante, para que esta solucidn pueda materializarse y sostenerse en el
tiempo, resulta necesario considerar de manera articulada los costos asociados
a su desarrollo, operacidon y mantenimiento, la disponibilidad y sostenibilidad de
las fuentes de financiacidn, los riesgos que puedan afectar su ejecucion y el
marco juridico y contractual aplicable. En consecuencia, la definicion del
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proyecto no responde Unicamente a las necesidades fisicas y funcionales de la
Entidad, sino también a la necesidad de estructurar una solucion
econdmicamente conveniente, financieramente sostenible y juridicamente
viable, en correspondencia con las restricciones presupuestales y las condiciones
particulares del proyecto.

1.1. Alcance

La identificacién preliminar del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—
como la alternativa mas adecuada para la estructuracién y ejecucion del
proyecto, al obtener el mejor desempeno dentro del analisis comparativo
realizado, no determina por si sola su viabilidad ni las condiciones bajo las cuales
podria implementarse. Su materializacién depende de la validacion integral de
variables técnicas, econdmicas, financieras, juridicas, prediales, arquitecténicas,
urbanisticas, sociales, ambientales y de riesgos y, de manera particular, de la
respuesta del mercado frente a las condiciones bajo las cuales se configure el
proyecto.

En efecto, a partir de la identificacion del DRS como la alternativa mejor
valorada, se plantea la necesidad de avanzar en la formulacion y estructuracion
integral del proyecto, mediante un proceso articulado que inicie con una fase de
debida diligencia orientada a levantar, consolidar, verificar y complementar la
informacién disponible, precisar las necesidades y condiciones de partida del
proyecto e identificar las restricciones, condicionamientos y riesgos que puedan
incidir en su desarrollo. Sobre esta base, deberan adelantarse los estudios y
disefos, como minimo a nivel de factibilidad, que permitan definir las
caracteristicas y dimensionamiento de la sede, reducir la incertidumbre sobre
sus costos, determinar las condiciones técnicas, prediales, urbanisticas,
ambientales, sociales y operativas para su desarrollo, evaluar la capacidad del
aprovechamiento econdmico de los activos para contribuir a la retribucion de las
inversiones requeridas y establecer, de ser necesario, fuentes o0 mecanismos
complementarios de financiacion.

Los resultados obtenidos deberan integrarse en la estructuracidon técnica,
econdmica, financiera, juridica, urbanistica, predial, ambiental y de riesgos del
proyecto, con el propdsito de definir su configuracion, el esquema de financiacion
y retribucién, la distribucion de riesgos, el modelo de gobernanza y las
condiciones técnicas, juridicas y contractuales necesarias para su
implementacidn. Esta estructuracién debera incorporar, asimismo, la validacion
de las condiciones propuestas mediante el relacionamiento con potenciales
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participantes, inversionistas, financiadores y demads actores relevantes del
mercado, a fin de identificar restricciones de bancabilidad, verificar el interés
efectivo frente al proyecto y contrastar los supuestos técnicos, econdmicos,
financieros y contractuales considerados.

Lo anterior guarda coherencia con lo previsto en el Decreto 1037 de 2026,
mediante el cual se reglamentd el Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—
y se adiciond el articulo 2.2.5.8.2.2 al Decreto 1077 de 2015. Esta disposicién
establece que, cuando la iniciativa para la constitucién del DRS provenga de la
entidad publica propietaria del inmueble, esta debera realizar, ademas de los
estudios previos exigidos conforme con su régimen de contratacion, los estudios
juridicos, urbanisticos, técnicos y financieros que permitan determinar la
viabilidad del proyecto, asi como las condiciones y los beneficios econdémicos o
funcionales derivados del otorgamiento de este derecho.

En este contexto, la estructuracion integral debera tomar como punto de partida
el DRS, en atencién a su valoracion favorable en el andlisis juridico preliminar,
sin que su proposito se limite a verificar la implementacién de dicha figura. El
objetivo consiste en determinar la estructura que permita materializar el
proyecto en las condiciones mas adecuadas para satisfacer las necesidades e
intereses de la Fiscalia General de la Nacién, a partir de la integracién de los
componentes técnicos, econdmicos, financieros, juridicos, prediales,
arquitectdnicos, urbanisticos, sociales, ambientales y de riesgos, la definicién del
modelo econdmico y financiero, las fuentes y mecanismos de financiacion y
retribucidn y la contrastacion de estas condiciones con la respuesta del mercado.
En consecuencia, si los estudios de factibilidad y el relacionamiento con el
mercado confirman la viabilidad del DRS, debera desarrollarse su configuracion
para el proyecto; si se determina que esta figura requiere complementarse con
otras fuentes o mecanismos de financiacién, estos deberan estructurarse de
manera articulada; y si se identifican condiciones técnicas, econdmicas,
financieras, juridicas o de mercado que impidan o hagan inconveniente su
implementacidon, deberd determinarse y sustentarse el mecanismo juridico y
contractual que resulte mas adecuado, con fundamento en los resultados de la
estructuracién integral y en el modelo econédmico y financiero definido.

Una vez definida la estructura del proyecto, deberan desarrollarse las
condiciones técnicas, econdmicas, financieras, juridicas, operativas y de
asignacién de riesgos que regiran su construccion, operacién, mantenimiento y
reversion, asi como el modelo de gobernanza requerido para su adecuada
implementacidn, coordinacién, seguimiento y toma de decisiones. De igual
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manera, deberan estructurarse los estudios, documentos e instrumentos
técnicos, juridicos, financieros y contractuales necesarios para adelantar los
procesos de seleccidn y contratacion asociados al proyecto.

La estructuracion comprendera, ademads, el acompafamiento y soporte
especializado a la Fiscalia General de la Nacién durante el desarrollo de dichos
procesos, incluida la atencién y analisis de observaciones, la revisién y ajuste de
los documentos de acuerdo con las decisiones que adopte la Entidad y el soporte
requerido hasta la adjudicacién y perfeccionamiento de los instrumentos
contractuales correspondientes. Asimismo, debera incluir el apoyo a la Entidad
en el relacionamiento, coordinacion y articulacién con las entidades publicas,
autoridades, curadurias urbanas, prestadores de servicios publicos y demas
instancias cuya intervencién, concepto, autorizacion, aprobacién o participacion
resulte necesaria para la adecuada estructuracion, contratacidon y posterior
materializacion del proyecto.

La formulacion y estructuracion deberan desarrollarse como un ejercicio integral
y coordinado, de manera que exista correspondencia y trazabilidad entre las
necesidades institucionales, los estudios y disenos, las condiciones prediales y
urbanisticas, los costos de inversién, operacién y mantenimiento, el modelo
econdmico y financiero, las fuentes de financiacién y retribucién, la asignacion
de riesgos, el modelo de gobernanza y las obligaciones y condiciones que
finalmente se incorporen en los documentos contractuales. Las decisiones que
impliquen la definicion o modificacion de aspectos sustanciales de Ia
configuracién del proyecto deberan someterse a la revisidn y aprobacion de la
Fiscalia General de la Nacidn en los hitos de decisidn previstos para cada etapa
de la consultoria.

El alcance de la consultoria comprende, ademas de las actividades expresamente
previstas en el presente Anexo Técnico, aquellas actividades complementarias
que resulten razonablemente necesarias y previsibles para alcanzar el nivel de
factibilidad exigido, siempre que guarden relacién directa con el objeto
contractual. El Consultor debera identificar oportunamente dichas actividades,
justificar su necesidad y articularlas con los demas componentes y productos de
la consultoria, sin que la falta de mencidon individual de una actividad
complementaria que reuna estas condiciones constituya, por si sola, fundamento
para excluirla de sus obligaciones.

1.2. Localizacion
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La Fiscalia General de la Nacién cuenta en el sector de Paloqguemao, en
Bogota D. C., con un poligono conformado mayoritariamente por predios
de su propiedad, con un area aproximada de 21.119,50 m?2, localizado en
inmediaciones del Complejo Judicial de Paloquemao y de los Juzgados
Penales Municipales. De manera general, el area identificada se encuentra
delimitada por un primer poligono delimitado por la Avenida Ciudad de
Lima al costado norte y la calle 17 al costado sur, entre las Carreras 28 y
27, via que limita el poligono de norte a sur. Y un segundo poligono que
delimita con la Avenida Ciudad de Lima al costado norte y la calle 18 A al
costado sur, entre carreras 28 y 28a. Dentro de este se encuentra
actualmente ubicada y en operacidn una sede de la Fiscalia General de la
Nacion.

La mayoria de los predios que conforman el poligono se encuentran
actualmente a nombre de la Fiscalia General de la Nacion, conforme se
relaciona en el cuadro general de predios que se presenta, a continuacién:

Catastral | Catastral Direccion Catastral CHIP | Inmobiliaria | (m?2)

Manzana | Lote . L, Caddigo Matricula Area lote
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011 lote 8 Q‘f;;‘fggca”e 19| AAA0072ZEH ?gggg 800,00
011 lote 7 ﬁ‘c’)e;;d;;fz”f 191 AAA0072ZEHY 2?28;2 596,60
011 lote 4 Eif;%r_""m 28| AAA0072ZEDM g;g;g 13.780,80
011 lote 9 g;el\rl':';f;;rera AAAOO72ZEAF | 050C-64910 | 1.492,00
011 lote 2 gg”e 17 No-27- | AAA0072ZEBR | 050C-61602 | 655,70
011 lote 3 ﬁzfﬁrio 28 | AAA0072ZECK 3;28;1 827,50
012 lote 8 ﬁizesr:-w 28 | AAA0072ZETO ggggél 793,40
012 lote 7 Q‘f;;c_';;a”e 191 AnA0072ZESK ggggéz 690,10
012 lote 1 §2|.|§8-08 18A | Aan0072ZEKL 2(5)223 793,20
012 lote 2 ﬁzl.fs-zs 18A 1 AaA0072ZELW 232;4 690,20
TOTAL 21.119,50

La localizacion, extensiéon, disponibilidad y concentracidon de estos inmuebles
constituyen elementos relevantes para el desarrollo del proyecto, en la medida
en que permiten articular las necesidades institucionales de infraestructura
previamente identificadas con activos inmobiliarios con los que ya cuenta la
Entidad. A ello se suma su ubicacidon en un sector urbano consolidado, proximo
a equipamientos asociados a la administracion de justicia y conectado con
corredores de movilidad de importancia para la ciudad, condiciones que resultan
relevantes para la accesibilidad, articulacion funcional y operacion de una
infraestructura institucional de la escala proyectada.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASf COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



Desde el punto de vista urbanistico, de acuerdo con el concepto expedido por la
Curaduria Urbana respecto de los inmuebles que conforman el poligono
identificado, estos cuentan con uso dotacional, circunstancia que constituye un
antecedente favorable para el desarrollo de la infraestructura institucional
proyectada. Esta condicion, sin embargo, no agota el analisis urbanistico
requerido para definir la intervencién, pues aun deben precisarse las condiciones
de edificabilidad, ocupacidon, implantacion, accesibilidad, movilidad, espacio
publico, servicios publicos y las demas determinantes urbanisticas aplicables que
inciden en la capacidad efectiva del poligono para soportar las necesidades
actuales y proyectadas de la Fiscalia General de la Nacion.

En consecuencia, la aptitud del sector para el desarrollo del proyecto no depende
exclusivamente del uso permitido ni de la disponibilidad fisica de los inmuebles,
sino de la articulacion de las condiciones urbanisticas con los requerimientos
funcionales, operativos y de seguridad propios de la Entidad, asi como con la
escala de la infraestructura que se proyecte. Por ello, la definiciéon del proyecto
requiere establecer cdmo pueden aprovecharse de manera eficiente los predios
disponibles y bajo qué condiciones puede desarrollarse una solucion compatible
con la normativa urbanistica aplicable y con las necesidades institucionales de
largo plazo.

Adicionalmente, dentro de la Manzana Catastral 011 se identifica el predio de
propiedad de un tercero particular, ubicado sobre la Avenida Calle 19 No. 27-
43, Cbédigo Catastral CHIP AAAOQ72ZEFT, Matricula Inmobiliaria 50C-538989,
con un area aproximada de seiscientos metros cuadrados (600 m2), en el cual
se encuentra emplazada una edificacion de una (1) planta. Esta circunstancia
constituye una variable relevante para la configuracién del proyecto, por cuanto
debe analizarse la conveniencia y viabilidad de su eventual incorporacién o,
alternativamente, prever una solucidn que no dependa de la adquisicion de dicho
inmueble.

2. ANTECEDENTES

Como parte de la etapa inicial de maduracién del proyecto, se tuvo en cuenta la
experiencia adquirida en la estructuracion y desarrollo de proyectos
institucionales de infraestructura de largo plazo, particularmente los proyectos
de sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion en las ciudades de Cali y
Popayan. Ambas iniciativas estuvieron orientadas a atender necesidades
asociadas a la dispersion de dependencias, las condiciones de la infraestructura
existente y la necesidad de mejorar la operacion institucional; sin embargo,
correspondian a escalas y complejidades operativas diferentes,
circunstancia que incidié en la definicion de los esquemas adoptados para su
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desarrollo. En Cali, el proyecto se articuld con el proceso de renovacién urbana
del sector de El Calvario y avanzé mediante un esquema de Asociacion Publico-
Privada, mientras que Popayan se desarrolld principalmente con recursos
publicos aportados por el Fondo Especial para la Administracion de Bienes —
FEAB—y la Fiscalia General de la Nacion.

Estas experiencias evidenciaron que no existe un Unico modelo de estructuracion
y ejecucion aplicable a este tipo de proyectos, en tanto su definicion depende de
las condiciones particulares de cada iniciativa, entre ellas su escala y
complejidad operativa, la magnitud de la infraestructura requerida, la
disponibilidad de recursos vy las alternativas juridicas y financieras susceptibles
de implementacion.

En ese contexto, para el proyecto de la nueva sede de la FGN en la ciudad de
Bogota, considerando tanto las dimensiones de la infraestructura requerida
como las limitaciones presupuestales de la Entidad, se considerd conveniente
adelantar, como etapa preliminar de maduraciéon, un analisis de alternativas
juridicas y contractuales disponibles, con el propdsito de identificar los
mecanismos que podian resultar viables para su desarrollo y orientar, sobre esa
base, la posterior estructuracién integral del proyecto, incluida su modelacion
econdmica y financiera.

Para ello, se celebré el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No.
FGN-RCE-0005-2026 con la firma DURAN & OSORIO ABOGADOS ASOCIADOS
S.A.S, a partir del cual efectudé una revisidon del marco juridico aplicable y se
identificaron inicialmente distintas alternativas contractuales para la ejecucion
del proyecto, entre ellas: esquemas de Asociacion Publico-Privada —APP—,
contratos de concesidén y contratos de obra publica bajo diferentes modalidades.
Posteriormente, durante el desarrollo del analisis, se incorporaron otras
alternativas, entre ellas la posibilidad de estructurar el proyecto a través del
Fondo Especial para la Administracion de Bienes —FEAB— y mediante el Derecho
Real Accesorio de Superficie —DRS—.

Las alternativas identificadas fueron objeto de evaluacion comparativa mediante
la metodologia de Proceso Analitico Jerarquico —AHP, por sus siglas en
inglés—, a partir de siete criterios previamente definidos y ponderados, a saber:
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(i) Flexibilidad contractual: evalia el grado de libertad que ofrece cada
alternativa para configurar las condiciones del contrato de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades especificas del proyecto, especialmente en
aspectos relevantes para su viabilidad y bancabilidad.

(i) Mitigaciéon del riesgo de interfaz entre construccion y operaciéon vy
mantenimiento: analiza en qué medida cada alternativa reduce los riesgos
derivados de la falta de articulacién entre quien construye la infraestructura
y quien posteriormente debe operarla y mantenerla, favoreciendo incentivos
para una mayor calidad y durabilidad de las obras.

(iii) Aplicabilidad del esquema: considera el grado de desarrollo normativo, la
existencia de precedentes y el nivel de conocimiento y experiencia
institucional y del mercado respecto de cada alternativa, asi como los riesgos
derivados de utilizar mecanismos novedosos o con vacios regulatorios.

(iv) Mitigacién del riesgo de interfaz entre financiacién y construccién: evalla
la capacidad de cada esquema para reducir los riesgos que pueden
presentarse cuando la obtencién y disponibilidad de los recursos necesarios
para financiar el proyecto no se encuentra adecuadamente articulada con el
desarrollo de la construccion.

(v) Posibilidad de repago con derechos reales: analiza si la alternativa permite
utilizar derechos reales sobre una porcién de los inmuebles de propiedad de
la Entidad como mecanismo de retribucién o fuente de repago del proyecto,
con el propdsito de aprovechar econdmicamente el activo y reducir la presion
sobre los recursos presupuestales.

(vi) Probabilidad de reconocimiento del restablecimiento del equilibrio
econdmico del contrato: valora el riesgo de que, frente a hechos
sobrevinientes, pueda reconocerse judicial o arbitralmente un
restablecimiento econdmico a favor del contratista, y la capacidad de cada
esquema para preservar la asignacion contractual de riesgos inicialmente
definida.

(vii) Tiempo de contratacion: considera el tiempo requerido para disefar,
estructurar, obtener las aprobaciones correspondientes y adjudicar el
proyecto bajo cada alternativa, teniendo en cuenta que algunos esquemas
exigen procesos de estructuracidn y autorizacién mas complejos que otros.

A partir de la ponderacion de estos criterios y de la valoracion del grado en que
cada alternativa los satisfacia, se obtuvo una puntuacién comparativa que
permitid identificar el mecanismo que ofrecia una mejor respuesta a las
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condiciones particulares del proyecto, especialmente frente a la magnitud de la
infraestructura requerida, las limitaciones presupuestales de la Entidad, la
necesidad de articular adecuadamente la construccion con su operacion y
mantenimiento, la mitigacién de los riesgos asociados a la financiacion vy la
posibilidad de aprovechar econdmicamente una porcidon del predio destinado al
desarrollo del proyecto, como fuente de retribucion.

Como resultado del andlisis efectuado, se concluyd preliminarmente que la
alternativa que presentaba el mejor desempefio conjunto frente a los criterios
evaluados es el Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS— al ser la que
mejor equilibraba la flexibilidad contractual, la mitigacion de los riesgos de
interfaz entre construccién, operacidn, mantenimiento y financiacién, la
aplicabilidad del esquema, la posibilidad de repago mediante derechos reales y
los tiempos asociados a su contratacion

El Derecho Real Accesorio de Superficie - DRS, previsto en el articulo 284 de la
Ley 2294 de 2023 permite a una entidad publica otorgar a un tercero un derecho
real sobre una porcion de un inmueble de su propiedad para su aprovechamiento
durante un plazo determinado, sin transferir la titularidad del suelo, siempre que
el ejercicio de dicho derecho no afecte la destinacion principal del bien ni
contravenga el uso del suelo definido en los respectivos Planes de Ordenamiento
Territorial —POT—. En el caso del proyecto, su analisis result6 relevante
por la posibilidad de aprovechar econémicamente una parte del predio
como fuente de retribucion, manteniendo la FGN la propiedad del
inmueble.

A partir de esta alternativa, y considerando que la infraestructura institucional
no necesariamente requeriria ocupar la totalidad del area disponible en
Paloquemao, se planted preliminarmente una configuracién funcional del
poligono en dos componentes: un primer componente —Lote 1— destinado al
desarrollo de la infraestructura requerida por la FGN, y un segundo componente
—Lote 2— con potencial de aprovechamiento econdmico, cuya explotacion
podria contribuir a la financiacién del disefo, construccion, operaciéon y
mantenimiento de la infraestructura institucional. Esta concepcion responde
precisamente a una de las caracteristicas valoradas en el analisis del
DRS: la posibilidad de utilizar el potencial economico de los activos
inmobiliarios de la Entidad como fuente de retribucion, sin transferir la
titularidad del suelo.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACI()N INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASi COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION OPERACION MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



Adicionalmente, la Entidad ha identificado un maximo de tres (3) inmuebles
adicionales de su titularidad, ubicados en Bogota D. C. y en distintas zonas del
pais, que, por sus caracteristicas y potencial de aprovechamiento, podrian
igualmente ser considerados como activos susceptibles de vincularse a
mecanismos de repago asociados al proyecto, incluida la eventual constitucion
de Derechos Reales Accesorios de Superficie —DRS— sobre aquellos en los que
esta figura resulte aplicable. De esta manera, la posibilidad de financiacién
identificada no se circunscribe exclusivamente al area de aprovechamiento
econdmico que pueda definirse dentro del poligono de Paloquemao, sino que
comprende también otros activos inmobiliarios de la FGN, previamente
identificados, que potencialmente podrian contribuir a la financiacién de la nueva
sede, y que deberan ser valorados.

3. INTERVENTORIA PARA EL PROYECTO DE CONSULTORIA

El presente Proyecto de Consultoria no cuenta con interventor.

4. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR EJECUTAR A CARGO DEL
CONSULTOR Y SU ALCANCE

Las actividades que debera realizar el Consultor son las siguientes:

La identificacién preliminar del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—
como la alternativa mas adecuada para la estructuracién y ejecucion del
proyecto, al obtener el mejor desempefio dentro del anadlisis comparativo
realizado, no determina por si sola su viabilidad ni las condiciones bajo las cuales
podria implementarse. Su materializacién depende de la validacion integral de
variables técnicas, econdmicas, financieras, juridicas, prediales, arquitectdnicas,
urbanisticas, sociales, ambientales y de riesgos y, de manera particular, de la
respuesta del mercado frente a las condiciones bajo las cuales se configure el
proyecto.

En efecto, a partir de la identificacion del DRS como la alternativa mejor
valorada, se plantea la necesidad de avanzar en la formulacion y estructuracion
integral del proyecto, mediante un proceso articulado que inicie con una fase de
debida diligencia orientada a levantar, consolidar, verificar y complementar la
informacién disponible, precisar las necesidades y condiciones de partida del
proyecto e identificar las restricciones, condicionamientos y riesgos que puedan
incidir en su desarrollo. Sobre esta base, deberan adelantarse los estudios y
disefios, como minimo a nivel de factibilidad, que permitan definir las
caracteristicas y dimensionamiento de la sede, reducir la incertidumbre sobre
sus costos, determinar las condiciones técnicas, prediales, urbanisticas,
ambientales, sociales y operativas para su desarrollo, evaluar la capacidad del
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aprovechamiento econdmico de los activos para contribuir a la retribucion de las
inversiones requeridas y establecer, de ser necesario, fuentes o0 mecanismos
complementarios de financiacion.

Los resultados obtenidos deberan integrarse en la estructuracién técnica,
econdmica, financiera, juridica, urbanistica, predial, ambiental y de riesgos del
proyecto, con el propdsito de definir su configuracion, el esquema de financiacion
y retribucién, la distribucion de riesgos, el modelo de gobernanza y las
condiciones técnicas, juridicas y contractuales necesarias para su
implementacion. Esta estructuracion debera incorporar, asimismo, la validacion
de las condiciones propuestas mediante el relacionamiento con potenciales
participantes, inversionistas, financiadores y demads actores relevantes del
mercado, a fin de identificar restricciones de bancabilidad, verificar el interés
efectivo frente al proyecto y contrastar los supuestos técnicos, econdmicos,
financieros y contractuales considerados.

Lo anterior guarda coherencia con lo previsto en el Decreto 1037 de 2026,
mediante el cual se reglamenté el Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—
y se adiciond el articulo 2.2.5.8.2.2 al Decreto 1077 de 2015. Esta disposicién
establece que, cuando la iniciativa para la constitucién del DRS provenga de la
entidad publica propietaria del inmueble, esta debera realizar, ademas de los
estudios previos exigidos conforme con su régimen de contratacion, los estudios
juridicos, urbanisticos, técnicos y financieros que permitan determinar la
viabilidad del proyecto, asi como las condiciones y los beneficios econdmicos o
funcionales derivados del otorgamiento de este derecho.

En este contexto, la estructuracion integral deberd tomar como punto de partida
el DRS, en atencién a su valoracion favorable en el andlisis juridico preliminar,
sin que su proposito se limite a verificar la implementacién de dicha figura. El
objetivo consiste en determinar la estructura que permita materializar el
proyecto en las condiciones mas adecuadas para satisfacer las necesidades e
intereses de la Fiscalia General de la Nacién, a partir de la integracién de los
componentes técnicos, econdmicos, financieros, juridicos, prediales,
arquitectdénicos, urbanisticos, sociales, ambientales y de riesgos, la definicién del
modelo econdmico y financiero, las fuentes y mecanismos de financiaciéon y
retribucién y la contrastacién de estas condiciones con la respuesta del mercado.
En consecuencia, si los estudios de factibilidad y el relacionamiento con el
mercado confirman la viabilidad del DRS, debera desarrollarse su configuracion
para el proyecto; si se determina que esta figura requiere complementarse con
otras fuentes o mecanismos de financiacién, estos deberan estructurarse de
manera articulada; y si se identifican condiciones técnicas, econdmicas,
financieras, juridicas o de mercado que impidan o hagan inconveniente su
implementacidon, deberd determinarse y sustentarse el mecanismo juridico y
contractual que resulte mas adecuado, con fundamento en los resultados de la
estructuracién integral y en el modelo econédmico y financiero definido.
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Una vez definida la estructura del proyecto, deberan desarrollarse las
condiciones técnicas, econdmicas, financieras, juridicas, operativas y de
asignacién de riesgos que regiran su construccion, operacién, mantenimiento y
reversion, asi como el modelo de gobernanza requerido para su adecuada
implementacion, coordinacion, seguimiento y toma de decisiones. De igual
manera, deberan estructurarse los estudios, documentos e instrumentos
técnicos, juridicos, financieros y contractuales necesarios para adelantar los
procesos de seleccidon y contratacion asociados al proyecto.

La estructuracion comprendera, ademas, el acompafamiento y soporte
especializado a la Fiscalia General de la Nacién durante el desarrollo de dichos
procesos, incluida la atencién y analisis de observaciones, la revisién y ajuste de
los documentos de acuerdo con las decisiones que adopte la Entidad y el soporte
requerido hasta la adjudicacion y perfeccionamiento de los instrumentos
contractuales correspondientes. Asimismo, deberd incluir el apoyo a la Entidad
en el relacionamiento, coordinacion y articulacién con las entidades publicas,
autoridades, curadurias urbanas, prestadores de servicios publicos y demas
instancias cuya intervencién, concepto, autorizacion, aprobacién o participacion
resulte necesaria para la adecuada estructuracion, contratacidon y posterior
materializacion del proyecto.

La formulacion y estructuracion deberan desarrollarse como un e€jercicio integral
y coordinado, de manera que exista correspondencia y trazabilidad entre las
necesidades institucionales, los estudios y disenos, las condiciones prediales y
urbanisticas, los costos de inversién, operacién y mantenimiento, el modelo
econdmico y financiero, las fuentes de financiacién y retribucién, la asignacion
de riesgos, el modelo de gobernanza y las obligaciones y condiciones que
finalmente se incorporen en los documentos contractuales. Las decisiones que
impliquen la definicion o modificacion de aspectos sustanciales de la
configuracién del proyecto deberan someterse a la revisidén y aprobacion de la
Fiscalia General de la Nacidn en los hitos de decisidn previstos para cada etapa
de la consultoria.

El alcance de la consultoria comprende, ademas de las actividades expresamente
previstas en el presente Anexo Técnico, aquellas actividades complementarias
que resulten razonablemente necesarias y previsibles para alcanzar el nivel de
factibilidad exigido, siempre que guarden relacién directa con el objeto
contractual. El Consultor debera identificar oportunamente dichas actividades,
justificar su necesidad y articularlas con los demas componentes y productos de
la consultoria, sin que la falta de menciéon individual de una actividad
complementaria que reuna estas condiciones constituya, por si sola, fundamento
para excluirla de sus obligaciones.

5. PLAZO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
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La ejecucion del contrato tendra una duraciéon de TRECE (13) MESES, contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucién y de las demas condiciones previstas en los
Documentos del Proceso. Dentro de este término deberda garantizarse el
acompafiamiento requerido hasta la culminacion de los procedimientos de
seleccién, adjudicacion, celebracion y perfeccionamiento del contrato principal
mediante el cual se materialice el proyecto y, cuando se determine necesario y
procedente, del contrato destinado a su seguimiento contractual.

6. FORMA DE PAGO

La forma de pago del contrato se realizara bajo un esquema de remuneracion
mixta y concurrente, compuesto por: (i) un componente fijo por Entregables
financiado por la Entidad y sujeto a la aprobacion a satisfaccion de los productos
de las Fases 1, 2 y 3, y (ii) Un componente variable por Prima de Exito,
condicionada a la adjudicacion del proyecto cuya estructuracién integral se
contrata y la celebracién del modelo negocial propuesto, el cual serd pagado
directamente por el Adjudicatario seleccionado/contratista.

Componente Fijo — Pago por entregables

Se realizaran contra la entrega y aprobacion a satisfaccién de cada uno de los
productos o entregables definidos para las Fases I, II y III de la consultoria,
relacionados en la tabla siguiente. El pago de cada entregable estard
condicionado a la verificacion de su calidad y suficiencia por parte del supervisor
del contrato.

El valor a reconocer por cada entregable, asi como la distribucion del valor total
del contrato entre los mismos, se determinara con base en los resultados del
sondeo de mercado y del proceso de cotizacidon adelantado para la estimacion
del presupuesto oficial de esta contratacién, sin perjuicio de los ajustes que la
Entidad considere pertinentes durante la estructuracion del proceso de seleccién.

Fase H No. Entregable

Metodologia de trabajo, cronograma
Fase I - Debida diligencia y|1.1 |de ejecucién y esquema de gobierno
definicion del marco de de la Consultoria

estructuracion integral Informe de revision,

1.2 || e . <z
sistematizacion y evaluacion de la
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Fase | No. Entregable
informacion existente y debida
diligencia inicial
1.3 Validacion y actualizacion de la
"~ ||[debida diligencia juridica
Plan de Ejecucion BIM (BEP) vy
1.4 |gestion de la informacion mediante
metodologia BIM
Propuesta de estructuracion
1.5 integral a nivel de prefactibilidad
) para el desarrollo de los estudios de
factibilidad
‘2.1 HTopografia ‘
‘2.2 HEstudios prediales ‘
Configuracion predial y funcional
2.3
del Proyecto
2.4 Geotecnia, geologia \
"" |geomorfologia
Interferencias con redes y estudios
2.5 || . L . A
hidrologicos e hidraulicos
Estudio de movilidad vehicular,
2.6 -
peatonal y ciclista
Fase II - Estudios, diseios y Estudios y anadlisis ambientales,
- . 2.7 . A
estructuracion integral a sociales y de sostenibilidad
nivel de factibilidad Estudio de mercado y potencial de
2.8 ||aprovechamiento economico de los
activos
2.9 |[Estudios urbanisticos |
2.10 Disefio arquitecténico a nivel de
"~ |factibilidad
12.11|Disefio geométrico |
2.12 Estudios y diseio estructural a nivel
"~ "|lde factibilidad
Modelo de operacion y
2.13 .
mantenimiento
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Fase | No. Entregable
2.14 Estimacion de CAPEX, OPEX vy
) programacion de las intervenciones
Estructuracion econdémica \Y
2.15|_. .
financiera del Proyecto
Identificacion, valoracion Yy
2.16|_ . e - .
asignacion integral de riesgos
Confirmacion de la estructura
2.17|juridica, contractual Y de

financiacion del Proyecto

2.18|

\Evaluacién socioeconOmica

2.19

Documentos para el proceso de
seleccion y contratacion del
contrato principal del Proyecto

2.20

Estructuracion del modelo de
seguimiento contractual y, cuando
resulte necesario y procedente,
documentos para su contratacion

2.21

Presentacion y consolidacion del
Proyecto mediante metodologia
BIM

2.22

Informe final de estudios, disehos y
estructuracion integral a nivel de
factibilidad

Informe de interlocucion con el
mercado vy validacion de las
condiciones de estructuracion

Acompainamiento al proceso de
seleccion y contratacion del
contrato principal del Proyecto

3.1
Fase III - Interlocucion con
el mercado y|[3.2
acompanamiento a los
procesos de seleccion vy
contratacion

3.3

Acompainamiento al proceso de
seleccion y contratacion del
mecanismo especializado de
seguimiento contractual, cuando
resulte necesario y procedente
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Fase | No. Entregable
Informe final de estructuracion
3.4 integral y acompaiamiento a los
) procesos de seleccion Y
contratacion

Componente Variable: Prima De Exito

Como incentivo directo a la calidad, bancabilidad y efectiva atraccién de
inversionistas para el desarrollo del Proyecto de sede del la FGN en el sector de
Paloquemao de la ciudad de Bogota D.C., se establece una Prima de Exito sujeta
a las siguientes condiciones:

La Prima de Exito se causard Unica y exclusivamente si el proceso de seleccion

del futuro contratista para el desarrollo del proyecto culmina con un acto
administrativo de adjudicacién en firme y se realiza la celebracion vy
perfeccionamiento efectivo del contrato que instrumente el modelo de negocio
propuesto. Si el proceso de seleccidon de contratista es declarado desierto o se
cancela por motivos no imputables a la Entidad, o si el mismo no se perfecciona,
no habra lugar al nacimiento ni cobro de este derecho.

El valor de la prima de éxito correspondera a un porcentaje del valor estimado
como CAPEX del proyecto. Este porcentaje sera calculado con base en el estudio
de mercado que adelante la entidad para esta contratacion.

El pago de la Prima de Exito deberd ser efectuado por el Adjudicatario del
Proyecto a favor del Consultor dentro del término que se establezca en las
condiciones de contratacidn del proyecto o como condicidén previa para el inicio
del contrato que materialice su ejecucién, de acuerdo con el cronograma de
empalme financiero que se defina en el marco de la estructuracion integral
objeto de este contrato.

En el evento de que se declare desierto el primer proceso de seleccién abierto
por la Fiscalia General de la Nacion para la contratacion del proyecto objeto de
estructuracién integral, se podra mantener vigente la expectativa y causar el
derecho a obtener la Prima de Exito por parte del Consultor, durante un plazo
maximo de dos (2) afios, contados a partir del acto administrativo que ordene
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la apertura del primer proceso de seleccién, siempre y cuando se cumplan de
forma concurrente las siguientes condiciones:

a. Que sea de interés exclusivo y discrecional de la Fiscalia General de la Nacién
continuar con la promocién, convocatoria y contratacién del proyecto.

b. El Consultor participe activamente, de forma inmediata y a su entero costo
y riesgo, en el analisis de las causas de la desercidon y en el consecuente
ajuste integral del proyecto. Esto incluye, pero no se limita a, las
modificaciones técnicas, juridicas, financieras, urbanisticas, sociales,
ambientales, prediales, arquitecténicas, de asignacién de riesgos, de
mercado y demas dareas que la Entidad o el supervisor requieran para
estructurar un nuevo proceso de seleccién, sin que estas actividades generen
ningun costo, honorario o adicidon presupuestal para la Entidad.

c. La participacion del Consultor en la etapa de ajustes es facultativa; sin
embargo, en el evento en que decida no participar o no atienda los
requerimientos de ajuste en los tiempos fijados por la Entidad, perdera de
forma automatica cualquier derecho o expectativa sobre la Prima de
Exito en los procesos subsiguientes.

d. El cumplimiento de las actividades de ajuste descritas en este numeral no
generara por si mismo el derecho al cobro de la Prima de Exito. El nacimiento
y la exigibilidad de dicha obligacién se mantendran estrictamente
condicionados a que el nuevo proceso de seleccion culmine con la
celebracién, suscripcion y perfeccionamiento efectivo del contrato que
instrumente el modelo de negocio con el nuevo Adjudicatario seleccionado,
dentro del plazo de los dos (2) afos aqui previstos, aplicando en su totalidad
las reglas de pago por parte del tercero obligado definidas en este apartado.

NOTA 1: La Entidad no asumird, bajo ninguna circunstancia ni escenario, el
costo financiero de esta Prima de Exito, ni total ni parcialmente. El pago de este
componente variable estara a cargo, de forma directa y exclusiva, de la persona
natural, juridica o estructura plural que resulte seleccionada y suscriba el
contrato que instrumente El proyecto.

NOTA 2: El Consultor acepta desde la firma del presente contrato que la Entidad
incluird de forma obligatoria, dentro de los pliegos de condiciones y el contrato
definitivo del proyecto de sede de la FGN en el sector de Paloquemao, una
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clausula de reembolso/pago obligatorio a favor del Consultor por concepto de
honorarios de estructuracion exitosa.

7. CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO
Las actividades que debera realizar el Consultor son las siguientes:

La consultoria especializada para la formulacién y estructuracién integral del
Proyecto a nivel de factibilidad estd prevista para desarrollarse en tres (3) fases
sucesivas Yy articuladas, que comprenden: (i) la debida diligencia y definicién del
marco de estructuracién integral; (ii) el desarrollo de los estudios, disefios y
demas analisis requeridos a nivel de factibilidad, junto con la estructuracién
integral del Proyecto; y (iii) la interlocucién con el mercado y el acompafiamiento
a los procesos de seleccidén y contrataciéon necesarios para su materializacién.

En desarrollo de estas fases se han previsto treinta y un (31) entregables,
respecto de los cuales el presente numeral establece su objeto, alcance,
contenido minimo, condiciones de desarrollo y productos asociados.

Los plazos previstos para su elaboracién corresponden a la programacion inicial
definida dentro del término total de TRECE (13) MESES de ejecucién
contractual. El Consultor deberd validar la secuencia, duracion,
interdependencias y ruta critica de las actividades y someter a revisién y
aprobacion de la Fiscalia General de la Nacién el cronograma definitivo de
ejecucion, sin que este pueda exceder el plazo contractual ni modificar los hitos
de decision y aprobacion establecidos para cada fase.

FASE 1: DEBIDA DILIGENCIA Y PROPUESTA DE ESTRUCTURACION
INTEGRAL

La Fase 1 tiene por objeto establecer y validar las condiciones de partida para la
formulacion y estructuracién integral del Proyecto. Para ello, el Consultor debera
recopilar, consolidar, verificar y complementar la informacién disponible;
identificar vacios, restricciones, condicionamientos, riesgos y supuestos
relevantes; y efectuar los analisis iniciales de caracter técnico, juridico, predial,
urbanistico, econémico, financiero, ambiental, social y de mercado que permitan
orientar el desarrollo de los estudios de factibilidad.
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Esta fase tomard como punto de partida el Derecho Real Accesorio de Superficie
—DRS—, en atencién a su valoracién favorable en el andlisis juridico preliminar
adelantado por la Entidad. En consecuencia, su propdsito no serd reproducir el
analisis comparativo previamente realizado, sino verificar y actualizar las
condiciones necesarias para su implementacion, identificar los aspectos que
deban ser profundizados durante la Fase 2 y establecer, con fundamento en la
informacién disponible, si dicha alternativa resulta viable en las condiciones
inicialmente previstas, requiere ajustes o debe complementarse con otras
fuentes o mecanismos de financiaciéon. Cuando se identifiquen circunstancias
objetivas que impidan o hagan inconveniente la implementacién del DRS, la
consultoria debera determinar y sustentar el mecanismo juridico, contractual y
de financiacion que resulte mas adecuado para la materializacién del Proyecto,
de conformidad con los resultados de la debida diligencia, los estudios de
factibilidad, el modelo econdmico y financiero y la respuesta del mercado.

Como resultado de esta fase, debera quedar definido el marco de referencia que
orientara el desarrollo de los estudios y disefios a nivel de factibilidad, incluyendo
la metodologia de trabajo, la programacion de la consultoria, los supuestos de
estructuracién, las brechas de informacion que deban ser cerradas, los riesgos
y restricciones identificados, asi como las validaciones y decisiones requeridas
para avanzar en la definicién integral del Proyecto.

La aprobaciéon de los productos de esta fase por parte de la Fiscalia General de
la Nacion no implicara una decisién definitiva sobre la viabilidad del Proyecto ni
sobre el mecanismo juridico, contractual o de financiacion aplicable, en tanto
tales determinaciones deberan sustentarse en los resultados integrados de los
estudios y analisis que se desarrollen a nivel de factibilidad.

Entregable No 1.1 Metodologia de trabajo, cronograma de ejecucion y
esquema de gobierno de la consultoria

El Consultor debera presentar la metodologia para el desarrollo integral de la
consultoria, el cronograma detallado de ejecucion y el esquema de organizacion,
coordinacion, seguimiento y control que regira el desarrollo de las tres fases.
Este entregable debera establecer la linea base para la gestién del alcance, los
tiempos, las interdependencias entre componentes, los productos y los hitos de
decision durante la ejecucion contractual.
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Especificamente, este entregable debera

e Describir la metodologia general y especifica que se aplicard para el
desarrollo de cada fase y componente de la consultoria, precisando la
forma en que se articularan las distintas disciplinas y se garantizara la
integracion de sus resultados.

e Definir la organizacién interna del equipo de trabajo, indicando su
conformacion por componentes, la asignacién de responsabilidades y
dedicaciones, los mecanismos de coordinacion interdisciplinaria y los
procedimientos internos de revision y control de los productos.

e Establecer el esquema de gobierno de la Consultoria, definiendo la
estructura de interlocucion entre el Consultor y la Fiscalia General de la
Nacion, los niveles de coordinacion y seguimiento, los responsables de
cada instancia, los mecanismos de escalamiento y resolucién de asuntos
y la forma en que se documentaran y tramitaran las decisiones,
observaciones y compromisos durante la ejecucion contractual.

e Definir el instrumento de programacion (Microsoft Project) y la Estructura
de Desglose de Trabajo —EDT/WBS— que se utilizardn durante la
ejecucion contractual, con el nivel de detalle suficiente para efectuar el
seguimiento de las actividades, entregables, dependencias e hitos de
control

e Estructurar el cronograma general y detallado de ejecucion, identificando
las actividades, relaciones de precedencia, duracion, fechas de inicio y
terminacion, ruta critica, holguras, hitos de control y decisién, asi como
las fechas previstas para la elaboracién, revisidn, ajuste y aprobacion de
los entregables.

e Establecer los mecanismos de seguimiento al avance fisico y financiero,
asi como los indicadores que permitan identificar oportunamente
desviaciones respecto de la programacién aprobada y definir las acciones
preventivas o correctivas correspondientes.

e Definir el protocolo de interaccidn con entidades y actores externos cuya
participacion, informacién, concepto, autorizacion, aprobacion o actuacion
resulte necesaria para el desarrollo de los estudios y la estructuracion del
Proyecto.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASf COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



e Establecer el procedimiento de control de cambios, incluyendo su
identificacion, justificacién, evaluacion de impactos, tramite de revisién y
decision por parte de la Fiscalia General de la Naciéon y, cuando
corresponda, la formalizacién de la modificaciéon contractual respectiva.

e Articular la metodologia y el cronograma con el Plan de Calidad, la
metodologia BIM, el sistema de gestién de informacién y los demas
instrumentos de coordinacion que se definan para la Consultoria

Contenido minimo:
a. Equipo de trabajo y dedicacion:

Relacidn del personal asignado a cada uno de los componentes de la Consultoria
—técnico, predial, arquitecténico, urbanistico, ambiental, social, econdmico,
financiero, juridico y de riesgos, entre otros que resulten aplicables—, indicando
como minimo:

e cargo o rol;

o perfil profesional;

e componente o disciplina a cargo;

e dedicacién prevista;

« funciones y responsabilidades especificas;

» relaciones de coordinacion con los demas integrantes del equipo.

La conformacién del equipo debera evidenciar la capacidad del Consultor para
desarrollar de manera simultdnea y articulada los distintos componentes y
garantizar la consistencia e integracion de los productos generados durante las
tres fases.

b. Cronograma en Microsoft Project:

El Consultor debera presentar el cronograma de ejecucién en Microsoft Project,
a partir de una estructura de desglose de trabajo- EDT/WBS de minimo nivel 3
en el plan general y nivel 4 en el plan detallado (se acepta nivel 3 con
justificacion del consultor) que permita identificar y realizar seguimiento, como
minimo, a:

o fases;
e componentes;
e actividades y subactividades;
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e relaciones de precedencia y dependencia;

e duracion;

» fechas de inicio y terminacién;

e responsables;

e entregables y subentregas;

« hitos de revision, validacion y decisién;

e ruta critica;

e holguras;

e recursos asociados, cuando resulte aplicable.

En todo caso, la EDT/WBS debera tener el nivel de desagregacion necesario para
evidenciar las interdependencias entre los diferentes estudios y componentes de
la Consultoria y permitir el control efectivo del plazo contractual.

El cronograma debera mostrar expresamente las relaciones entre actividades
que condicionen el desarrollo de productos posteriores, de manera que puedan
identificarse oportunamente las consecuencias derivadas de retrasos,
modificaciones o restricciones en cualquiera de los componentes.

c. Ruta critica, hitos y puntos de control

El Consultor debera determinar y resaltar la ruta critica de la Consultoria,
identificando las actividades que la conforman, los hitos, eventos y puntos de
control que condicionen la continuidad o el inicio de actividades posteriores. Las
actividades que integren la ruta critica deberan presentar holgura total igual a
cero y la duracién total de la programacién debera ser consistente con el plazo
contractual de TRECE (13) MESES.

Los hitos deberan diferenciar, segun corresponda:

e entregas de productos;

e revisiones técnicas;

e cierres de observaciones;

« validaciones de informacién;

» decisiones requeridas de la Fiscalia General de la Nacion;
e autorizaciones para avanzar entre fases o componentes.

El cumplimiento de un hito de programacion no implicara por si mismo
la aprobacion automatica de un producto ni la adopcién de una decision
por parte de la Entidad.
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d. Protocolo de interaccidén con entidades y actores externos:

El Consultor debera definir el protocolo de interaccion y coordinacion entre su
equipo, la Fiscalia General de la Nacion, a través de la supervisién y de las
dependencias que esta determine, y las entidades publicas, autoridades,
prestadores de servicios publicos y demas actores externos cuya informacion,
concepto, autorizaciéon, aprobacion o intervencion resulte necesaria para el
desarrollo de los estudios y la estructuracién integral del Proyecto.

El protocolo debera establecer, para cada instancia, el objeto de la interaccion,
la informacion o documentacidon requerida, las actuaciones previstas, los
responsables de su gestién, los insumos o estudios que deban estar disponibles
previamente, los productos o actividades de la Consultoria que dependan de su
resultado y los tiempos estimados para su atencion.

Sin que la siguiente relacidn tenga caracter limitativo, deberan considerarse,
entre otras, las siguientes entidades, autoridades, prestadores de servicios
publicos e instancias institucionales, de acuerdo con las competencias que
resulten aplicables al desarrollo del Proyecto:

e Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital —UAECD—: para
consultas, verificaciones, actualizacidn y demas actuaciones catastrales
de su competencia.

e Secretaria Distrital de Planeacion —SDP—: para la consulta, analisis e
interpretacion de las determinantes, normas e instrumentos de
ordenamiento territorial aplicables al Proyecto y las demas actuaciones de
su competencia.

o Curadurias Urbanas: para los conceptos, consultas y tramites urbanisticos
de su competencia y, cuando corresponda, la expedicion de las licencias
urbanisticas requeridas.

o Autoridades ambientales competentes, incluida la Secretaria Distrital de
Ambiente —SDA—, las Corporaciones Auténomas Regionales —CAR—, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible —MinAmbiente— v,
cuando corresponda, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA—, de acuerdo con sus respectivas competencias. Secretaria Distrital
de Movilidad: para los estudios, conceptos, autorizaciones y actuaciones
relacionados con accesibilidad, transito, movilidad, manejo de trafico,
ocupacion de via y demas asuntos de su competencia.
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e Instituto de Desarrollo Urbano —IDU—: para las actuaciones relacionadas
con infraestructura vial, espacio publico, afectaciones, intervenciones vy
demas asuntos de su competencia que incidan en el Proyecto.

o Prestadores de servicios publicos domiciliarios y de telecomunicaciones,
entre ellos la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotda —EAAB—
, Enel Colombia, Vanti, ETB y los demas que resulten aplicables: para la
obtencién vy validacion de informacion sobre redes existentes,
disponibilidad y factibilidad de servicios, definicion de puntos de conexion,
condiciones técnicas, proteccion o traslado de redes, acometidas y demas
actuaciones necesarias para la estructuracion del Proyecto.

« Direccion de Proteccion y Asistencia de la Fiscalia General de la
Nacion: para la identificacién, definicion y validacion de los
requerimientos de seguridad institucional que deban incorporarse en la
estructuracién y disefio de la nueva sede, incluidos los relacionados con
control de accesos, segregacién de flujos, proteccion de personas e
instalaciones, areas restringidas y demas condiciones de seguridad
aplicables al Proyecto.

e. Plan de Calidad y Plan de Ejecucién BIM (BEP):

El Consultor debera presentar el Plan de Calidad aplicable al desarrollo de la
Consultoria, orientado a garantizar el cumplimiento de los requisitos técnicos,
normativos y contractuales, asi como la consistencia e integracién de los
productos generados por las diferentes disciplinas.

Este Plan debera articularse con el Plan de Ejecucion BIM —BEP—, el sistema
de informacion geografica del Proyecto, el Entorno Comuin de Datos —CDE— vy
los demas instrumentos de gestion de informacion definidos para la Consultoria.

El BEP debera desarrollarse de conformidad con los requerimientos de
informacién establecidos para el Proyecto y vincularse con el cronograma
general mediante el Plan Maestro de Entrega de Informacion —MIDP—, de
manera que exista correspondencia entre las actividades programadas, los
modelos por disciplina, los niveles de informacion requeridos y los hitos previstos
para cada entrega.

f. Esquema de gobierno de la consultoria:
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El Consultor deberad definir el esquema de gobierno de la Consultoria,
estableciendo la estructura de organizacién, coordinacién, interlocucion,
seguimiento y escalamiento que regira la relacion entre su equipo y la Fiscalia
General de la Nacion durante la ejecucidén contractual.

Este esquema deberd incluir, como minimo:

e organigrama funcional de la Consultoria;

e niveles de direccion y coordinacion;

e roles y responsabilidades;

e responsables e interlocutores por componente;

e periodicidad, participantes y finalidad de las reuniones de seguimiento;

e mecanismos para la gestion y documentacion de decisiones,
observaciones, acuerdos y compromisos;

o plan de gestidon de interfaces internas que garantice la integracion y
coordinacion entre las diferentes disciplinas y entregables.

Asimismo, debera contemplar:

e Mecanismos de coordinacién interdisciplinaria (reuniones semanales de
integracidon, actas o registros de acuerdos, matrices de interfaces vy
dependencias criticas).

e Protocolo de escalamiento y resolucion de conflictos técnicos entre
especialidades, que defina los niveles de anédlisis, responsables vy
procedimientos para su tratamiento y cierre.

g. Protocolo de control de cambios:

El Consultor debera definir el procedimiento para la gestidon de los cambios que
puedan afectar el alcance, la programacién o la linea base de la Consultoria.
Como minimo, debera contemplar la solicitud o identificacion formal del cambio,
su justificacion, la evaluacion de impactos, el concepto de la supervision, la
decisiéon de la Fiscalia General de la Nacidn, la actualizacidn de la linea base y el
control de versiones de los documentos afectados.

Cuando el cambio implique modificacion de las condiciones contractuales, debera
tramitarse conforme al procedimiento previsto para tal efecto.

h. Hitos de control y seguimiento:
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El Consultor debera definir los hitos de control y los mecanismos de seguimiento
al avance fisico y financiero del contrato, reportados en vista Gantt de
seguimiento (trabajo, costos, porcentaje de avance, comienzo y fin real), con
indicadores de desempefio (CPI/SPI) para monitoreo temprano de desviaciones.

El seguimiento debera reflejar, como minimo, actividades programadas y
ejecutadas, porcentaje de avance, fechas previstas y reales de inicio y
terminacidn, ruta critica, holguras y desviaciones identificadas.

i. Vinculaciéon BIM con el cronograma:

El Consultor debera establecer la correspondencia entre el cronograma general
de la Consultoria y los hitos de generacién, coordinacion y entrega de la
informacién BIM. Para ello, debera presentar una matriz o instrumento
equivalente que relacione los modelos por disciplina, los niveles de informacién
requeridos, las fechas previstas de disponibilidad y los estudios o productos que
dependan de dichos insumos, garantizando que la informacion necesaria se
encuentre disponible oportunamente para el desarrollo de cada componente.
Sub-entregas:

e Plan de trabajo y cronograma general

o Actividades previstas para el desarrollo de las tres fases de la
Consultoria y su programacidon general en Microsoft Project,
estructurada mediante una EDT/WBS de nivel 3, con identificacion
preliminar de la ruta critica, los principales hitos y la relacién de
entregables.

e Plan de trabajo y cronograma detallado, metodologia por fase y esquema
de gobierno

o Desarrollo detallado de las actividades, alcance, interacciones entre
actores, enfoque metodoldgico, recursos y mecanismos de
coordinacion previstos para las tres fases de la Consultoria,
mediante una EDT/WBS de nivel 4, con asignacion de recursos, Plan
de Calidad, Plan de Ejecucion BIM —BEP—, protocolo de control de
cambios y esquema de gobierno de la Consultoria. Una vez revisado
y aprobado por la Fiscalia General de la Nacion, este documento
constituira la linea base para el seguimiento de la ejecucion
contractual.
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e Actualizacion del plan de trabajo y del cronograma para la estructuracién
integral y el acompafiamiento a los procesos de seleccién y contratacién

o Actualizacion de la metodologia y de la programaciéon para
incorporar los resultados y decisiones derivados del avance de la
estructuracién  integral, asi como las actividades de
acompafiamiento a la Fiscalia General de la Nacidon durante la
interlocucién con el mercado y los procesos de seleccion,
adjudicacion, celebracion y perfeccionamiento del contrato principal
mediante el cual se materialice el Proyecto y, cuando se determine
necesario y procedente, del contrato asociado al mecanismo
especializado de seguimiento contractual, que para el efecto se
defina.

Entregable No 1.2 Informe de revision de la informacion existente y
Debida Diligencia inicial

Para el desarrollo de la debida diligencia, la Fiscalia General de la Nacidon pondra
a disposicion del Consultor la informacidon existente que resulte pertinente para
la formulacion y estructuracién integral del Proyecto, sin perjuicio de aquella que
este deba recopilar, verificar o complementar ante otras dependencias de la
Entidad, entidades publicas, autoridades, prestadores de servicios publicos u
otras fuentes competentes.

Entre la informacidn inicialmente disponible se encuentra:

e El mapeo de las necesidades de infraestructura fisica de las areas y
dependencias identificadas por la Entidad para su posible incorporacion
en la nueva sede.

e Los resultados y productos derivados del Contrato No. FGN-CM-001-2017
NC, como antecedente técnico del proyecto, mediante el cual se contratd,
la elaboracién de los estudios y disefios orientados a establecer la
viabilidad del proyecto de construccion de una Sede para la FGN en el
sector de Paloquemao.

e Informacién disponible sobre los inmuebles de propiedad de la Fiscalia
General de la Nacidon previamente identificados por la Entidad como
potencialmente susceptibles de aprovechamiento econdmico para
contribuir al esquema de financiacion del Proyecto.

e Los resultados del estudio juridico preliminar adelantado en desarrollo del
Contrato No. FGN-RCE-0005-2026.
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El Consultor debera recopilar, inventariar, revisar, verificar y evaluar la
informacién técnica, arquitectdnica, juridica, predial, urbanistica, econdmica,
financiera, ambiental, social y de mercado disponible respecto del poligono
definido para el desarrollo del Proyecto en el sector de Paloquemao. El analisis
comprendera los predios de propiedad de la Fiscalia General de la
Nacion que integran dicho poligono, asi como el predio de propiedad de
un tercero ubicado dentro de este, cuya incorporacion al Proyecto
debera ser evaluada durante Ila estructuracion. Igualmente,
comprendera la informacion correspondiente a los demas activos que la
Entidad determine para el analisis de su potencial aprovechamiento
economico.

La revision deberd permitir establecer la vigencia, calidad, suficiencia,
consistencia y nivel de detalle de la informacién existente en cada uno de los
componentes técnicos, arquitectdnicos, juridicos, prediales, urbanisticos,
econdmicos, financieros, ambientales, sociales y de mercado; identificar los
vacios que deban ser cerrados durante los estudios de factibilidad; reconocer las
restricciones, condicionamientos, supuestos y riesgos que puedan incidir en el
desarrollo del Proyecto; y definir las acciones requeridas para completar,
actualizar o validar los insumos necesarios para su estructuracién integral.
Especificamente, este entregable debera:

e Revisar y analizar la documentaciéon suministrada por la Fiscalia General
de la Nacién y la informacion disponible en fuentes oficiales, técnicas vy
sectoriales que resulten pertinentes para cada componente de la
Consultoria (Catastro Distrital — IGAC, Secretaria Distrital de Planeacion,
curadurias urbanas, entre otras).

e Realizar un reconocimiento inicial de campo del poligono de Paloquemao,
orientado a identificar las condiciones fisicas, arquitectdnicas, funcionales,
prediales, de accesibilidad, infraestructura y redes existentes que deban
ser consideradas en el desarrollo de los estudios posteriores.

e Revisar y contrastar la informacion arquitectdnica disponible, incluyendo,
cuando exista, levantamientos, planos, estudios, disefios, programas de
areas, diagndsticos de ocupacion, antecedentes de distribucién funcional
y demads insumos relacionados con las necesidades de infraestructura de
la Entidad, a fin de determinar su vigencia, suficiencia y utilidad para la
formulacion del programa arquitectonico y el desarrollo de los estudios de
factibilidad.
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e Verificar preliminarmente, respecto del poligono de Paloquemao y de los
demads inmuebles que la Entidad determine analizar para su potencial
aprovechamiento econdmico, las determinantes de ordenamiento
territorial y demas condiciones urbanisticas aplicables en la respectiva
jurisdiccidon, mediante la revisién de los instrumentos de ordenamiento
territorial, la normativa urbanistica vigente y las demas disposiciones
pertinentes. Esta verificacion deberd comprender, segln corresponda, los
usos del suelo, tratamientos urbanisticos, indices y condiciones de
edificabilidad, afectaciones, areas protegidas o de reserva, zonas de
amenaza o riesgo, restricciones, cargas urbanisticas y demas limitaciones
o condicionamientos que puedan incidir en la viabilidad, aprovechamiento
o desarrollo de cada inmueble.

e Identificar las condiciones ambientales, sociales y de entorno que
requieran validacion o analisis mas detallado durante los estudios de
factibilidad.

e Revisar los antecedentes econdmicos y financieros disponibles, asi como
los supuestos iniciales relacionados con las fuentes y mecanismos de
financiacion, la retribucion de las inversiones y el potencial
aprovechamiento econédmico de los activos considerados para el Proyecto.

e Identificar restricciones, condicionamientos, alertas tempranas, vacios de
informacién y riesgos que puedan incidir en la configuracion, viabilidad,
financiacion, contratacién o desarrollo del Proyecto, diferenciando
aquellos asociados al poligono de Paloquemao de los correspondientes a
otros inmuebles cuyo potencial de aprovechamiento econdmico sea objeto
de analisis en el marco de la Consultoria.

o Elaborar un diagnéstico integral por componente que determine
la informacion disponible, su vigencia, calidad, suficiencia y nivel
de detalle; identifique los aspectos que requieran actualizacion,
validacion o complementacion; y establezca las acciones
necesarias para cerrar las brechas de informacion durante los
estudios de factibilidad.

o Sistematizar y mantener organizada la informacion recopilada y
analizada, garantizando su trazabilidad, actualizacién y relacion
con los estudios, decisiones y productos que se desarrollen
posteriormente.

Contenido minimo:
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a. Inventario, sistematizacion y evaluacion de la calidad y suficiencia
de la informacién existente

El Consultor deberd elaborar un inventario consolidado de la informacion
suministrada por la Fiscalia General de la Nacién y de aquella obtenida de fuentes
externas, clasificada por componente técnico, arquitecténico, juridico, predial,
urbanistico, econdmico, financiero, ambiental, social y de mercado.

Para cada documento, estudio, plano, base de datos, concepto, antecedente o
fuente de informacidn debera registrarse, como minimo:

» identificacion y descripcion;

o fuente y responsable de origen, cuando resulte identificable;

o fecha de elaboracion, emisién o consulta;

e componente al que corresponde;

e inmueble o ambito territorial relacionado;

e vigencia;

e nivel de detalle;

e confiabilidad;

o estado de validacién;

e consistencia con otros insumos;

» utilidad para la estructuracién del Proyecto;

e necesidad de actualizacién, validacion o complementacion;

o estudios, productos o decisiones a los que sirve de insumo; y

e ubicacion dentro del repositorio, Entorno Comun de Datos —CDE— o
sistema de gestion de informacién definido para la Consultoria.

La sistematizacidon deberd permitir identificar expresamente la informacion que
pueda utilizarse como insumo para los estudios posteriores, aquella que requiera
verificacion o actualizacidon y los aspectos respecto de los cuales no exista
informacién suficiente.

La informacion sistematizada debera mantenerse actualizada durante la
ejecucion contractual y permitir la trazabilidad de las modificaciones,
sustituciones, validaciones y complementaciones efectuadas sobre los insumos
inicialmente recopilados.

b. Diagndstico fisico, arquitectdnico, predial y urbanistico inicial

El Consultor deberd efectuar un diagndstico preliminar de las condiciones
existentes en el poligono de Paloquemao y, en lo que resulte aplicable, de los
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demas inmuebles cuyo potencial de aprovechamiento econdmico sea objeto de
analisis en el marco de la Consultoria.

Este diagnostico deberd comprender, como minimo:

» la informacion registral y catastral disponible;

« la titularidad de los inmuebles y las cargas, gravamenes, afectaciones o
limitaciones identificables con la informacién existente;

e las posibles diferencias entre areas, cabidas, linderos e informacion
registral, catastral y fisica;

o las caracteristicas generales y el estado aparente de las edificaciones
existentes;

o las tipologias y condiciones constructivas que puedan incidir en las
intervenciones futuras;

e |los usos actuales de los inmuebles;

» las condiciones generales de ocupacién y funcionamiento;

e los accesos, circulaciones y relaciones funcionales existentes;

e la infraestructura y las redes visibles o documentadas;

« los antecedentes arquitecténicos, planos, disefios o estudios disponibles;
Yy

o las determinantes de ordenamiento territorial y demas condiciones
urbanisticas aplicables en la respectiva jurisdiccidn, incluidos los usos del
suelo, tratamientos urbanisticos, indices y condiciones de edificabilidad,
afectaciones, areas protegidas o de reserva, zonas de amenaza o riesgo,
restricciones, cargas urbanisticas y demas condicionamientos que puedan
incidir en su desarrollo o aprovechamiento.

Respecto del predio de propiedad de un tercero ubicado dentro del poligono de
Paloquemao, debera identificarse y analizarse la informacion disponible sobre su
situacion fisica, arquitectdénica, predial, juridica y urbanistica, con el propdsito
de establecer los aspectos que deban profundizarse para evaluar su eventual
incorporacion al Proyecto. En todo caso, la estructuracion debera contemplar
una alternativa de desarrollo que no dependa de su adquisicion o incorporacion.

c. Diagnéstico preliminar de necesidades vy antecedentes
arquitectdnicos

El Consultor debera revisar la informacidén existente sobre las necesidades de
infraestructura fisica de las areas y dependencias identificadas por la Fiscalia
General de la Nacidn para su posible incorporacion en la nueva sede, asi como
los estudios, disefios y antecedentes arquitectdnicos previamente desarrollados.
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Este analisis debera permitir:

e identificar las necesidades funcionales y espaciales preliminares;

o establecer la informacién disponible sobre areas, capacidades, relaciones
funcionales y requerimientos especiales;

o determinar la vigencia y utilidad de los estudios y disefios anteriores;

» identificar cambios institucionales, funcionales, tecnolégicos o normativos
gue deban considerarse en su actualizacion; y

» definir las brechas de informacién que deberan atenderse para estructurar
el programa arquitecténico y desarrollar los estudios y disefios a nivel de
factibilidad.

Como resultado de este diagndstico, el Consultor debera indicar expresamente
cudl es, a su juicio, la necesidad fisica real identificada para las diferentes areas
y dependencias comprometidas en la nueva sede, sefialando las inconsistencias,
vacios o desactualizaciones detectadas frente al mapeo de necesidades
suministrado por la Fiscalia, asi como una delimitacidon preliminar, dentro del
poligono de Paloquemao, del area que se destinaria a cubrir dicha necesidad,
diferenciandola del area remanente que podria destinarse al Componente de
Aprovechamiento Economico. Lo anterior no sustituye la elaboracion del
programa de necesidades y programa arquitecténico definitivo, que se
desarrollara en la fase de factibilidad.

d. Diagnéstico econdmico y financiero preliminar

El Consultor debera revisar los antecedentes econdmicos y financieros
disponibles con el propdsito de establecer una primera aproximacién a las
variables que incidiran en la estructuracion del Proyecto.

Este analisis debera comprender, como minimo:

» la revisidn de estimaciones y antecedentes de costos existentes;

» la identificacién preliminar de los principales componentes de inversion;

« las fuentes y mecanismos de financiacién inicialmente considerados;

» los supuestos asociados al aprovechamiento econdmico de activos;

e las restricciones presupuestales, fiscales o financieras identificables en
esta etapa; y
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o los analisis que deberan desarrollarse o profundizarse durante la fase de
factibilidad para determinar la sostenibilidad financiera y la estructura de
retribucién del Proyecto.

El analisis debera tomar como punto de partida el Derecho Real
Accesorio de Superficie —DRS— como alternativa previamente
priorizada, sin perjuicio de identificar condiciones que puedan requerir
su ajuste, complementacion o revision conforme al avance la
estructuracion integral.

e. Diagnéstico preliminar del potencial de aprovechamiento
econdmico

El Consultor deberd realizar una aproximacion inicial a las condiciones de
mercado aplicables a los inmuebles considerados para contribuir al esquema de
financiacion del Proyecto, con el propodsito de identificar su potencial de
aprovechamiento econdmico y los analisis que deban profundizarse durante la
fase de factibilidad.

El diagndstico deberd considerar, segun corresponda:

e Uusos potencialmente compatibles;

e comportamiento general de la oferta y demanda;

e Vvalores y condiciones comerciales de referencia;

» tendencias de ocupacién, absorcién y desarrollo inmobiliario;

e restricciones juridicas, urbanisticas, técnicas, ambientales o de seguridad
institucional que puedan afectar su aprovechamiento; y

e vacios de informacién que deban ser desarrollados mediante los estudios
de mercado y de viabilidad econdmica posteriores.

Este diagndstico tendra caracter preliminar y no sustituira los analisis
detallados de oferta, demanda, mejor y mayor uso, valoracion y
viabilidad econémica que deban adelantarse a nivel de factibilidad.

f. Diagndstico ambiental, social y de riesgos

El Consultor deberd efectuar una identificaciéon preliminar de las condiciones
ambientales y sociales que puedan incidir en el desarrollo del Proyecto y de los
riesgos asociados a sus diferentes componentes.

Como minimo, debera considerar:
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« condiciones ambientales relevantes del poligono de Paloqguemao y, cuando
corresponda, de los demas inmuebles analizados;

e posibles areas, elementos o condiciones sujetas a proteccién o manejo
especial;

e restricciones o0 determinantes ambientales identificables con la
informacidn disponible;

e actores institucionales, sociales y econémicos relevantes;

e posibles afectaciones o impactos derivados de las intervenciones;

e necesidades asociadas a la continuidad operativa, traslado o reubicacion
de dependencias;

e interferencias con redes, servidumbres u otras infraestructuras;

» condiciones prediales o juridicas que puedan afectar el desarrollo; y

o demas alertas tempranas que puedan comprometer la viabilidad, plazo,
costos, financiacion o configuracion del Proyecto.

g. Plan de cierre de brechas de informacién

Con fundamento en los resultados de la debida diligencia inicial, el Consultor
debera formular un plan de cierre de brechas que identifique, para cada vacio,
inconsistencia o insuficiencia detectada:

e la informacién, estudio o validacion requerida;

o su finalidad dentro de la estructuracion;

e el componente responsable;

e |los insumos que deban estar disponibles previamente;

e los estudios, productos o decisiones que dependan de su resultado;
e la prioridad para su atencion;

e el mecanismo previsto para su cierre; y

» la etapa en la cual debera ser atendida.

El plan debera incorporarse a la programacién de los estudios de factibilidad y
permitir la trazabilidad del cierre de las brechas identificadas.

h. Identificacion preliminar de tramites, conceptos, permisos vy
autorizaciones

El Consultor debera identificar preliminarmente los tramites, conceptos,
licencias, permisos, autorizaciones, disponibilidades, factibilidades y demas
actuaciones que puedan resultar necesarias para la estructuracion y posterior
materializacion del Proyecto.
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Para cada actuacién debera sefialarse, como minimo:

e |a entidad, autoridad o instancia competente;

o el objeto del tramite o gestién;

e la informacién o estudios requeridos;

e el momento estimado para su adelantamiento;

e los tiempos de referencia para su atencion; y

e los estudios, productos o decisiones de la Consultoria que dependan de
su resultado.

Esta identificacion deberd actualizarse progresivamente conforme avance la
estructuracién y se precisen las condiciones técnicas, arquitecténicas, prediales,
urbanisticas, ambientales, juridicas, econdémicas y financieras del Proyecto.

Entregable No 1.3 Validacion y actualizacion de la Debida Diligencia
Juridica

El Consultor debera adelantar la validacién y actualizacion de la debida diligencia
juridica del Proyecto, con el propdsito de establecer las condiciones legales,
prediales, urbanisticas, institucionales y contractuales que deban considerarse
para su estructuracion integral y verificar las condiciones requeridas para la
implementacidn del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS, identificado en
el analisis juridico preliminar como la alternativa mejor valorada para la
estructuracidn y ejecucién del Proyecto.

Este anadlisis no tendra por objeto reproducir el estudio comparativo de
alternativas juridicas adelantado previamente por la Entidad, sino actualizarlo y
complementarlo a partir de la informacion obtenida durante la debida diligencia
inicial, las condiciones particulares del Proyecto, el marco normativo vigente y
los demas elementos que puedan incidir en su estructuracién.

Cuando de este analisis se identifiquen circunstancias objetivas que
puedan impedir o hacer inconveniente la implementacion del DRS, el
Consultor debera documentarlas, establecer los aspectos que requieran
profundizacion durante los estudios de factibilidad y determinar los
anadlisis adicionales necesarios para sustentar, segun corresponda, su
ajuste, complementacion con otras fuentes o0 mecanismos de
financiacion o la adopcion de una estructura juridica y contractual
distinta.
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Contenido minimo:

a. Analisis normativo, de politica publica y juridico del Proyecto

El Consultor deberad revisar, actualizar y complementar el marco juridico,
regulatorio, de politica publica y de planeacion contractual aplicable al Proyecto
y a sus diferentes componentes, considerando, entre otros aspectos:

e las normas aplicables a la estructuracion, contratacién, construccién,
operacién, mantenimiento y reversion del Proyecto (si aplica);

e el régimen juridico de los bienes involucrados;

e los cambios normativos o regulatorios que puedan afectar los analisis
realizados previamente;

e las politicas publicas, lineamientos sectoriales, documentos CONPES,
planes de desarrollo, planes sectoriales y demds instrumentos de
planeacion vigentes que puedan incidir en la formulacién, financiacién,
estructuracién, ejecucion u operacion del Proyecto;

e la consistencia del Proyecto con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Distrital de Desarrollo y los demas instrumentos de planeacidon que
resulten aplicables;

» las normas prediales, urbanisticas, ambientales, sociales, financieras y
demas disposiciones que resulten relevantes;

e las competencias de la Fiscalia General de la Nacidn para desarrollar el
Proyecto y celebrar los instrumentos juridicos y contractuales que
correspondan;

e las competencias y responsabilidades de las demas entidades o actores
publicos cuya intervencion resulte necesaria; vy

o las modificaciones en prioridades institucionales, fiscales, presupuestales,
de infraestructura, sostenibilidad, movilidad, ordenamiento territorial o
participacion privada que puedan afectar los supuestos de Ia
estructuracion;

El analisis debera identificar expresamente los cambios normativos,
regulatorios, de politica publica o de planeacion ocurridos con
posterioridad a los estudios y antecedentes previamente elaborados por
la Entidad, y establecer su incidencia sobre las conclusiones, supuestos,
recomendaciones y condiciones alli planteadas.

b. Analisis juridico de las condiciones urbanisticas y de implementacion
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El Consultor deberd identificar y analizar las disposiciones urbanisticas y los
instrumentos juridicos que puedan incidir en la implementacién del Proyecto, en
coordinacion con los analisis técnicos y urbanisticos desarrollados por las demas
componentes:

Este analisis debera considerar, segun corresponda:

e usos del suelo;

o tratamientos urbanisticos;

o edificabilidad;

e cargas y obligaciones urbanisticas;

o afectaciones y restricciones;

e instrumentos de gestién y financiacién del suelo;

e requerimientos para la habilitacion o aprovechamiento de los inmuebles;

Y
e demds condicionamientos normativos aplicables en la respectiva

jurisdiccion.

Respecto de los demas inmuebles cuyo potencial de aprovechamiento econémico
sea objeto de andlisis en el marco de la Consultoria, debera verificarse
igualmente el régimen juridico y urbanistico aplicable en cada jurisdiccion.

c. Jurisprudencia, actuaciones administrativas vy litigios

El Consultor deberd identificar y analizar la jurisprudencia, la doctrina
administrativa y los demas antecedentes juridicos relevantes para Ila
estructuracién del Proyecto, asi como los procesos, actuaciones, decisiones,
medidas cautelares, sanciones, investigaciones o tramites de naturaleza judicial
o0 administrativa que puedan afectar los inmuebles involucrados, las condiciones
para la implementacién del mecanismo juridico y contractual o el desarrollo del
Proyecto.

El andlisis debera precisar su incidencia, nivel de riesgo y las medidas que deban
adoptarse para su tratamiento.

d. Situacion juridica de los inmuebles

El Consultor debera verificar y actualizar la situacidn juridica de los inmuebles
involucrados en el Proyecto y de aquellos cuyo potencial de aprovechamiento
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econdmico sea objeto de analisis, de acuerdo con el alcance definido por la
Entidad.

La revisién deberd comprender, como minimo:

o titularidad;

o tradicidén;

e naturaleza juridica;

e limitaciones al dominio;

e gravamenes;

e servidumbres;

o afectaciones;

¢ medidas cautelares;

e contratos o actos que incidan en su disponibilidad;

e procesos judiciales o administrativos;

» diferencias relevantes entre informacidn registral, catastral y fisica; y
e condiciones o actuaciones requeridas para su eventual saneamiento.

Respecto del predio de propiedad de un tercero ubicado dentro del
poligono de Paloquemao, el Consultor debera determinar Ilas
implicaciones juridicas de su eventual incorporacion al Proyecto y los
condicionamientos que ello pudiera generar, sin que la estructuracion
pueda depender exclusivamente de su adquisicion o disponibilidad.

e. Competencias de la Fiscalia General de la Nacién

El Consultor debera analizar y sustentar las competencias legales de la Fiscalia
General de la Nacidn para:

o disponer juridicamente de los inmuebles involucrados;

e constituir los derechos que correspondan;

e estructurar y contratar el Proyecto;

o establecer mecanismos de aprovechamiento econémico de activos;

» recibir o pactar las modalidades de retribucién que resulten procedentes;
Y

o adelantar las demas actuaciones requeridas para la implementacion de la
estructura definida.

Asimismo, debera identificar las competencias y responsabilidades de las demas
entidades o instancias cuya participacién resulte necesaria durante las etapas
de estructuracion, contratacién y ejecucion.
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f. Validacion juridica del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—

Tomando como punto de partida el Derecho Real Accesorio de Superficie —
DRS—, en atencién a su valoracion favorable dentro del analisis juridico
preliminar adelantado por la Entidad, el Consultor debera verificar, actualizar y
complementar las condiciones juridicas requeridas para su eventual
implementacion en el Proyecto, de conformidad con el marco normativo vigente
y con las condiciones concretas que resulten de la debida diligencia.

El analisis deberd orientarse a establecer si el DRS puede estructurarse
juridicamente en las condiciones inicialmente consideradas, si requiere ajustes
o complementaciones y cuales son los condicionamientos que deberan ser
validados durante los estudios de factibilidad. No tendra por objeto reproducir el
analisis comparativo previamente realizado, sino profundizar en la aplicabilidad
concreta de esta figura al Proyecto.

Como minimo, el Consultor deberd analizar y documentar:

e Naturaleza juridica del inmueble base: determinacion del régimen juridico
aplicable al inmueble o inmuebles sobre los cuales podria constituirse el
DRS vy verificacidén de la compatibilidad de la figura con dicha naturaleza.

e Identificacion del inmueble base: individualizacion juridica, registral y
predial del inmueble o inmuebles que podrian soportar la constitucion del
DRS.

e Tradicion, titularidad y saneamiento: revision de titulos, antecedentes
registrales, limitaciones al dominio, gravamenes, afectaciones y demas
situaciones que puedan incidir en la constitucion o ejercicio del derecho,
asi como identificacién de las actuaciones de saneamiento que resulten
necesarias.

e Procesos, actuaciones vy decisiones administrativas o judiciales:
identificacion y andlisis de procesos, actuaciones, medidas cautelares,
decisiones, investigaciones, tramites o cualquier otra situacién de
naturaleza administrativa o judicial que pueda afectar el inmueble base,
la constitucion del DRS o su ejecucion.

e Area susceptible de aprovechamiento econdmico: analisis juridico de las
condiciones requeridas para la delimitacidon del area que eventualmente
pueda ser objeto del DRS, articulado con los resultados de los estudios
técnicos, prediales, arquitectdnicos, urbanisticos y financieros.

e Delimitacion material del derecho: analisis de las condiciones juridicas
aplicables a la delimitacion del DRS sobre suelo, subsuelo y/o vuelo, segun
la configuracién que resulte técnica y juridicamente procedente.
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e Competencia de la Fiscalia General de la Nacion: verificacion de las
facultades legales de la Entidad para constituir el DRS, definir sus
condiciones, pactar la retribucién correspondiente y adelantar las
actuaciones requeridas para su implementacion.

e Modalidad y procedimiento de seleccion: determinacidén del régimen,
modalidad y procedimiento aplicables para la seleccién del eventual
superficiario, de acuerdo con la normativa vigente y la estructura juridica
que se defina.

e Retribucién: analisis juridico de las modalidades de retribucion que
puedan pactarse a favor de la Fiscalia General de la Nacién, en articulacién
con la estructuracion econémica y financiera del Proyecto.

e Instrumentacion, escritura y registro: determinacién de los requisitos
juridicos, notariales, registrales y catastrales necesarios para la
constitucion, formalizacién, publicidad y oponibilidad del DRS.

e Gravamenes y financiacion: analisis de la posibilidad y condiciones para
constituir garantias o gravdmenes sobre los derechos derivados del DRS,
su relacion con la financiacion del Proyecto y sus efectos frente a la Fiscalia
General de la Nacion.

e Plazo, terminacion y reversion: analisis de las condiciones aplicables a la
duracién del DRS, sus causales de terminacidon, los efectos del
incumplimiento y las condiciones de reversion o restitucién de las
construcciones, mejoras o derechos asociados.

e Riesgos y condicionamientos juridicos: identificar los riesgos juridicos y
regulatorios especificos que puedan afectar la procedencia, constitucién,
ejecucion, terminacidn o reversion del DRS, asi como los
condicionamientos que deban ser considerados en su estructuracion.
Estos riesgos deberan ser incorporados y desarrollados posteriormente en
la matriz integral de riesgos del Proyecto, conforme con la politica de
riesgo contractual del Estado y los lineamientos aplicables para su
tipificacién, estimacién, asignacién y tratamiento.

g. Condicionamientos juridicos para la estructuracién
Con fundamento en los analisis anteriores, el Consultor debera identificar:

e condiciones juridicas que deban cumplirse antes de avanzar con la
estructuracion;

« restricciones que puedan afectar la implementacién del DRS;

e aspectos que requieran validacion mediante estudios técnicos,
urbanisticos, financieros o de mercado;

 medidas de saneamiento o regularizacion necesarias;

e actuaciones ante entidades o autoridades competentes; y

e riesgos juridicos que deban incorporarse a la matriz general del Proyecto.
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h. Analisis de alternativas cuando resulte necesario

Cuando los resultados de la debida diligencia juridica, analizados de manera
conjunta con los demas componentes de la estructuracion, evidencien
circunstancias objetivas que impidan o hagan inconveniente la implementacion
del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—, el Consultor debera identificar
y analizar el mecanismo juridico y contractual que resulte mas adecuado para la
materializacion y ejecucion del Proyecto.

Este analisis debera partir de los antecedentes y conclusiones del estudio juridico
previamente adelantado por la Entidad y concentrarse en las nuevas
condiciones, restricciones o hallazgos identificados durante la Consultoria. En
consecuencia, no debera repetirse el analisis de alternativas ya
efectuado, salvo en aquellos aspectos cuya actualizacion o
profundizacion resulte necesaria para sustentar la solucion juridica y
contractual que se proponga.

i. Matriz de riesgos juridicos

El Consultor debera identificar y documentar los riesgos juridicos y regulatorios
que puedan incidir en la estructuracién, contratacion, ejecuciéon, operacion,
terminacion o reversion del Proyecto, incluidos aquellos asociados a la eventual
implementacion del Derecho Real Accesorio de Superficie —DRS—.

Para cada riesgo debera establecerse, como minimo:

e la fuente o causa que puede originarlo;

e el evento de riesgo;

e sus posibles consecuencias sobre el Proyecto;

e |a etapa en la cual puede materializarse;

e la probabilidad de ocurrencia;

e el impacto estimado;

» las medidas de prevencidn, mitigacién, transferencia o tratamiento que
resulten procedentes;

e la parte, entidad o instancia que, de acuerdo con la naturaleza del riesgo
y su capacidad de gestidn, se encuentre en mejores condiciones para
asumirlo o administrarlo; y
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e su relacion con los demas riesgos técnicos, prediales, urbanisticos,
ambientales, sociales, econdémicos, financieros, de construccion,
operacién o de mercado identificados durante la estructuracion.

La identificacién, valoracion y tratamiento de estos riesgos debera efectuarse de
conformidad con la normativa vigente, la politica de riesgo contractual del Estado
y los lineamientos aplicables en materia de tipificacion, estimacién, asignacién y
tratamiento de riesgos previsibles en la contratacién estatal.

La matriz de riesgos juridicos debera constituir un insumo para la consolidacién
y posterior profundizacidon de la matriz integral de riesgos del Proyecto, por
lo que no debera analizarse de manera aislada de los demas componentes de la
estructuracién ni implicara, en esta fase, una asignacién contractual definitiva
de los riesgos.

j. Hoja de ruta juridica

El Consultor debera elaborar una hoja de ruta juridica que consolide las
actuaciones requeridas para atender los hallazgos, restricciones vy
condicionamientos identificados durante la debida diligencia y que deban ser
gestionados, profundizados o resueltos para continuar con la estructuracién
integral del Proyecto.

La hoja de ruta debera identificar, como minimo:

e las actuaciones juridicas, administrativas, notariales o registrales que
deban adelantarse;

o los saneamientos prediales o juridicos requeridos;

» los tramites, conceptos, permisos, autorizaciones o pronunciamientos que
deban obtenerse;

» las verificaciones o validaciones juridicas pendientes;

e la entidad, dependencia, autoridad o actor competente para cada
actuacion;

e los insumos o estudios que deban estar disponibles previamente;

» las relaciones de dependencia con los componentes técnicos, prediales,
urbanisticos, ambientales, sociales, econdmicos, financieros o de
mercado;

« los productos, actividades o decisiones de la estructuracion que dependan
de su resultado;

o la prioridad y secuencia prevista para su gestion;
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e los tiempos estimados para su adelantamiento, cuando puedan
determinarse;

» los hitos o decisiones que condicionen la continuidad de la estructuracién;
y

e los aspectos que deban ser desarrollados, actualizados o confirmados
durante los estudios de factibilidad.

La hoja de ruta deberd articularse con el cronograma general de la Consultoria
y actualizarse cuando los resultados de los estudios posteriores modifiquen,
adicionen o permitan cerrar las actuaciones inicialmente identificadas.

Entregable No 1.4 Aplicacion de la metodologia BIM (BEP)

El consultor implementara la metodologia BIM (Building Information Modeling)
del proyecto, elaborando y manteniendo actualizado el Plan de Ejecucion BIM
(BEP) en respuesta a los Requerimientos de Informacion del Empleador (EIR)
que defina la Fiscalia, conforme a las normas técnicas colombianas NTC-ISO
19650-1 y 19650-2, la Estrategia Nacional BIM 2020-2026 (CONPES 3975) y los
lineamientos de BIM Forum Colombia. Especificamente, este entregable debe:

e Elaborar el BEP conforme al EIR / Anexo BIM que suministre la Fiscalia,
alineado con el nivel de madurez BIM esperado para la etapa de
factibilidad.

e Verificar que el EIR/Anexo BIM de la Fiscalia esté definido, validado y
disponible como parte del presente proceso de estructuracién; si a la
fecha de inicio de este entregable la Fiscalia no cuenta con un EIR/Anexo
BIM formalizado, el Consultor debera elaborar su propuesta y someterla
a validacién de la Fiscalia, de manera que el documento definitivo quede
disponible antes de su incorporacion a los documentos del proceso de
seleccién de los procesos de seleccidon y contratacién que resulten de la
estructuracion.

e Definir el Entorno Comun de Datos (CDE) del proyecto y los protocolos de
nomenclatura, control de versiones y flujos de aprobacién de la
informacion.

e Establecer los Usos BIM aplicables al proyecto (con base en la Matriz de
Usos BIM de BIM Forum Colombia) y los Niveles de Informacién Necesaria
(LOIN — LOG/LOI) exigidos por disciplina y por fase.

e Articular el BEP con el cronograma general del proyecto (Plan Maestro de
Entrega de Informacion — MIDP) y con el Sistema de Informacién
Geografica del proyecto.
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Contenido minimo:

Marco normativo y de referencia

El BEP se fundamentard en las normas NTC-ISO 19650-1 y 19650-2 (adopcion
colombiana de la ISO 19650 para la gestion de la informacién mediante BIM),
en |la Estrategia Nacional BIM 2020-2026 derivada del CONPES 3975, y en las
guias técnicas de BIM Forum Colombia (Guia de aplicacién BIM, Guia de
estandares, métodos y procedimientos, y Matriz de Usos BIM), sin perjuicio del
Anexo BIM (ATB-EIR) especifico que la Fiscalia suministre para el proyecto.

Informacion general del proyecto y objetivos BIM

e Objetivos BIM: Alineacion de los objetivos BIM con los objetivos
estratégicos del proyecto: calidad y coordinacién del disefio, control de
cantidades y presupuesto (CAPEX/OPEX), apoyo a la gestién predial y
soporte a la toma de decisiones sobre el poligono de Paloquemao y sus
componentes funcionales.

e Usos BIM: Seleccion y priorizaciéon de los Usos BIM aplicables a la etapa
de factibilidad (modelado de condiciones existentes, coordinacién 3D,
deteccidn de interferencias, estimacién de cantidades y costos, analisis y
comparacién de alternativas de disefio), con base en la Matriz de Usos
BIM de BIM Forum Colombia.

e Roles y responsabilidades: Definicion del BIM Manager, los coordinadores
BIM por disciplina y los modeladores del equipo consultor, con una matriz
de responsabilidades (tipo RACI) frente al equipo de la Fiscalia General de
la Nacién.

Estandares, métodos y procedimientos
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e LOIN: Definicion del Nivel de Informacidon Necesaria (LOIN), desagregado
en nivel geométrico (LOG) y nivel alfanumérico (LOI), requerido por
elemento, disciplina y fase (predisefo y factibilidad).

e Nomenclatura y organizacion: Convencidn de nombres de archivos y
modelos, estructura de carpetas y estrategia de federacion de modelos
por disciplina.

e Control de calidad: Protocolo de deteccidn y resolucidon de interferencias
(clash detection) y listas de chequeo de calidad del modelo, previas a cada
entrega.

Entorno Comun de Datos (CDE) y flujos de aprobacion

Definicién del Entorno Comun de Datos (CDE) del proyecto y de las reglas de
gestion de la informacién que lo rigen, incluyendo como minimo:

e Propiedad y administracion: definicion de la propiedad de la informacion
alojada en el CDE, del administrador de la plataforma durante la
consultoria y del mecanismo de transferencia de dicha administracién a la
Fiscalia o a quien esta designe al cierre de cada fase del proyecto.

e Licencias: identificacién de las licencias de software requeridas para la
produccion, visualizacién y gestion de la informacién BIM, y definicidon de
a cargo de quién estaran durante la consultoria y en la etapa de ejecucién
posterior.

e Formatos abiertos y nativos: exigencia de entrega de la informacion tanto
en el formato propietario/nativo del software de autoria empleado como
en formato abierto interoperable (IFC), incluyendo las reglas de
correspondencia entre ambos.

e Coordenadas: definicion del sistema de coordenadas y del origen de
proyecto (georreferenciacién) que deberan usar de manera unificada
todos los modelos.

e Nomenclatura: estandarizacion de la convencién de nombres de archivos,
modelos y carpetas conforme a lo indicado en el numeral de estandares,
métodos y procedimientos.

e Entregas IFC: definicion de la periodicidad, alcance por disciplina y
validacion de calidad de las entregas en formato IFC, incluyendo el uso
previsto de dichas entregas por la Fiscalia.

e Reglas de seguridad y reserva: definicidon de los niveles de acceso,
permisos y trazabilidad dentro del CDE, y tratamiento diferenciado de la
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informacién de caracter reservado o sensible (zonificacion de seguridad,
EMP/EF, entre otra) que no deba ser objeto de publicacién integra.

e Respaldo: definicidon de la periodicidad, responsable y mecanismo de
copias de seguridad (backup) de la informacién alojada en el CDE.

e Migracion final y uso posterior por la FGN: definicion del proceso de
migracién de la informacion del CDE al cierre de la consultoria (o de cada
fase, segun corresponda) hacia la plataforma o repositorio que designe la
Fiscalia, incluyendo formatos de entrega, validacion de integridad de la
informacién migrada y condiciones de uso, actualizacién y mantenimiento
posterior por parte de la FGN.

e Definicidn de la plataforma que hara las veces de Entorno Comun de Datos
(CDE) del proyecto, sus contenedores y estados de informacién (En curso,
Compartido, Publicado y Archivado), y los flujos de revisién y aprobacién
de la informacién entre el Consultor y la Fiscalia General de la Nacion, a
través de la supervisidon y las instancias que esta determine.

Plan Maestro de Entrega de Informaciéon (MIDP)

Cronograma de entregas de informacién BIM (MIDP), articulado con el
cronograma general del contrato y con el nivel de desagregaciéon de la EDT,
indicando los hitos de entrega de modelos e informacion por disciplina y por fase
del proyecto.

Entregable No 1.5 Propuesta de estructuracion integral a nivel de
prefactibilidad para el desarrollo de los estudios de factibilidad

El Consultor debera presentar la propuesta de estructuracidon integral que
consolide los resultados de la debida diligencia desarrollada durante la Fase 1 y
establezca el marco de referencia para el desarrollo de los estudios, disefios y
analisis a nivel de factibilidad. La propuesta debera integrar los componentes
técnico, arquitectdnico, predial, urbanistico, ambiental, social, econdmico,
financiero, juridico, de mercado y de riesgos, identificando los supuestos,
restricciones, brechas de informacién, condicionamientos y decisiones que deban
ser considerados en la Fase 2.

La propuesta tomara como punto de partida el Derecho Real Accesorio de
Superficie —DRS—, en atencidn a su valoracién favorable en el analisis juridico
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preliminar adelantado por la Entidad. Su aprobacién por parte de la Fiscalia
General de la Nacion no implicara una decisidon definitiva sobre la viabilidad del
Proyecto ni sobre el mecanismo juridico, contractual o de financiacion, los cuales
deberan confirmarse o ajustarse con fundamento en los resultados integrados
de los estudios de factibilidad, el modelo econdmico y financiero y la respuesta
del mercado.

Contenido minimo:
Consolidacion de los resultados de la debida diligencia

Sintesis integrada de los principales hallazgos, oportunidades, restricciones,
condicionamientos, riesgos y brechas de informacion identificados durante la
Fase 1, con indicacién de su incidencia en la estructuracién y de las acciones
requeridas para su atencidén durante los estudios de factibilidad.

Configuracion preliminar del Proyecto

Definicién preliminar de la configuracién fisica, funcional, predial y urbanistica
del Proyecto en el poligono de Paloquemao, incluyendo los requerimientos
institucionales que deberan ser validados y desarrollados durante la factibilidad.
Esta definicién no implicara, por si misma, la adopcion de una subdivision,
englobe, desenglobe u otra actuacion predial o urbanistica especifica, cuya
necesidad y procedencia deberdn establecerse con fundamento en los estudios
correspondientes.

Marco preliminar de financiacion y aprovechamiento econémico

Identificacion de los supuestos iniciales de inversién, operacidon, mantenimiento,
fuentes de financiacion, mecanismos de retribucidn y potencial de
aprovechamiento econdmico de los activos analizados. EI DRS debera
considerarse como punto de partida, identificando las condiciones que deban
confirmarse, ajustarse o complementarse durante la factibilidad.

Marco juridico y contractual de referencia

Consolidacién de las condiciones juridicas y contractuales identificadas para
continuar la estructuracién del DRS y de los aspectos que requieran validacion
posterior. Cuando existan circunstancias objetivas que puedan impedir o hacer
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inconveniente su implementacién, deberan identificarse los analisis adicionales
necesarios para determinar el mecanismo juridico, contractual y de financiacion
gue resulte mas adecuado para la materializacién del Proyecto.

Matriz preliminar integrada de riesgos

Consolidacién de los riesgos identificados en la Fase 1, diferenciados por
componente, con sus causas, posibles consecuencias, medidas iniciales de
tratamiento y relaciones de dependencia. Esta matriz constituirad la linea base
para su posterior profundizacidn, valoracion y asignacién durante la Fase 2, de
conformidad con la politica de riesgo contractual del Estado y los lineamientos
aplicables.

Supuestos, validaciones y puntos de decision para la Fase 2

Identificacion de los supuestos de estructuracion, rangos de referencia,
validaciones técnicas, juridicas, prediales, urbanisticas, ambientales, sociales,
econdmicas, financieras y de mercado que deban ser confirmadas durante la
factibilidad, asi como de los hallazgos que, de presentarse, hagan necesario
ajustar la configuracidn o revisar el mecanismo inicialmente considerado. La
verificacién de un supuesto o condicidon no producira por si sola una decisién
automatica, la cual correspondera a la Fiscalia General de la Nacién en los hitos
previstos para la Consultoria.

Plan de accion para la Fase 2

Hoja de ruta que precise las actividades, estudios, insumos, dependencias,
productos, responsables por componente, hitos y decisiones requeridas para
desarrollar la estructuracién integral a nivel de factibilidad, articulada con el
cronograma general de la Consultoria y con el plan de cierre de brechas de
informacion.

Resumen ejecutivo y presentacion para la Fiscalia General de la Nacion

Documento ejecutivo y presentacién que sinteticen los resultados de la Fase 1,
el marco de referencia propuesto para la factibilidad, las principales restricciones
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y riesgos, las decisiones requeridas y la hoja de ruta para continuar con la
estructuracién integral del Proyecto.

Fase 2: Estudios, disefos y estructuracion integral a nivel de factibilidad

La Fase 2 tiene por objeto desarrollar, de manera coordinada e integrada, los
estudios, disefios y analisis requeridos a nivel de factibilidad para determinar la
viabilidad integral del Proyecto y definir su configuracion técnica, arquitectonica,
predial, urbanistica, ambiental, social, econdmica, financiera, juridica,
contractual y de riesgos.

Los resultados de los diferentes componentes deberan guardar correspondencia
y trazabilidad entre si y servir de fundamento para la definicion del modelo
econdmico y financiero, las fuentes y mecanismos de financiacién y retribucién,
la estructura juridica y contractual, el modelo de gobernanza, la asignacién de
riesgos y los documentos necesarios para adelantar los procesos de seleccidn y
contratacion que permitan materializar el Proyecto.

Entregable No 2.1 Topografia

El Consultor realizara el levantamiento topografico detallado del poligono
definido para el desarrollo del Proyecto en el sector de Paloquemao, incluyendo
los predios de propiedad de la Fiscalia General de la Nacidn y el predio de tercero
ubicado dentro de este. Respecto de otros inmuebles cuyo potencial de
aprovechamiento econdémico sea objeto de andlisis, Unicamente se efectuaran
las verificaciones topograficas que resulten necesarias de acuerdo con el nivel
de evaluacién requerido y previa definicion de su alcance por parte de la Fiscalia
General de la Naciodn.

Contenido minimo:

Estudio y analisis de informacién primaria y secundaria:
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e Revision de la informacion cartografica y topografica existente entregada
por la Fiscalia y disponible en entidades distritales (UAECD, IDU, SDP,
IGAC).

e Verificacidn y actualizacidn de la informacion con trabajo de campo.

e Obtencién de coordenadas certificadas por el IGAC (planimétricas y
altimétricas).

Levantamiento topografico detallado:

Levantamiento planimétrico y altimétrico del poligono con equipos de precision
(estacidon total, GPS diferencial), con identificacion de linderos, mojones,
cerramientos, edificaciones existentes, andenes, sardineles, vias internas vy
externas, postes, cadmaras de inspeccién, sumideros, hidrantes, y demas
elementos de infraestructura visible.

e Curvas de nivel cada 0,50 metros (o cada 0,25 metros en zonas de
pendiente pronunciada), referidas al nivel medio del mar y al datum vertical
oficial.

e Modelo digital del terreno (MDT) con resolucidn suficiente para los fines de
los estudios hidroldgicos, urbanisticos y estructurales.

e Identificacidn y acotamiento de cotas de referencia: nivel de la via publica,
niveles de acceso de las edificaciones existentes, cotas de fondo de
camaras y sumideros.

e Coordenadas planimétricas referidas al sistema de referencia geografica
oficial (MAGNA-SIRGAS).

Levantamiento de redes de servicios publicos existentes:

e Identificacién y localizacion de redes de acueducto, alcantarillado, gas,
energia eléctrica, telecomunicaciones, dentro y en el entorno inmediato del
poligono.

e Registro de diametros, profundidades y material (cuando sea visible o esté
documentado) de las redes principales.

e Ubicacion de acometidas y puntos de conexidn existentes para cada uno de
los servicios.

e Inclusién de la informacion de redes disponible en las entidades
prestadoras (EAAB, Enel-Codensa, ETB, Vanti, etc.).

e Levantamiento y caracterizacion de las redes hidrosanitarias asociadas a
los laboratorios: considerando que la nueva sede contard con areas
destinadas a laboratorios, la consultoria debera identificar y caracterizar las
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redes de abastecimiento de agua y de evacuacion de aguas residuales
requeridas para estas areas, diferenciando los sistemas de tuberias de
aguas residuales domésticas de aquellas que puedan corresponder a aguas
residuales no domeésticas generadas en los procesos propios de los
laboratorios. Se deberd establecer, de acuerdo con las actividades
previstas, los puntos de generacion, conduccién, manejo, tratamiento y
disposicién, evitando su mezcla cuando técnicamente o normativamente no
resulte procedente y determinando los requerimientos de infraestructura
necesarios para su adecuada gestion y conexion a los sistemas
correspondientes.

Inventario forestal y caracterizacion de la vegetacion existente:

La consultoria realizara la identificacion y evaluacion preliminar de los individuos
arbdéreos presentes en el area de influencia del proyecto, particularmente
aquellos potencialmente afectados por las alternativas de implantacién o los
disefios desarrollados a nivel de factibilidad, mediante su localizaciéon vy
georreferenciacion, identificacion taxondmica, caracterizacion dasométrica vy
evaluacion de su estado fisico y fitosanitario, cuando aplique.

Para cada individuo se establecera su relacién con las areas de intervencién del
proyecto y se emitird una recomendacion técnica preliminar respecto de su
conservacion, manejo o tratamiento silvicultural, incluyendo, cuando
corresponda, poda, traslado o eventual aprovechamiento, de acuerdo con sus
caracteristicas, las alternativas de implantacion, los disefios desarrollados y la
normativa ambiental vigente.

La consultoria debera identificar adicionalmente los individuos o especies que se
encuentren bajo categorias de amenaza, veda, endemismo, proteccion
normativa o cualquier otro régimen especial aplicable, asi como establecer las
restricciones, condicionantes y consideraciones ambientales que deberan ser
tenidas en cuenta e incorporadas en los disefios y en las posteriores etapas del
proyecto.

Como resultado de esta actividad, la consultoria debera entregar como minimo:

Base de datos y fichas de los individuos arbdreos identificados, con la
informacidén técnica y dasométrica obtenida.

Registro fotografico georreferenciado de los individuos identificados.
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Cartografia tematica del componente arbdreo, con la localizaciéon vy
georreferenciacion de los individuos y su clasificacion, compatible con la
informacién y sistemas de representacién general del proyecto.

Matriz de manejo preliminar, que permita clasificar los individuos de acuerdo con
su recomendacion técnica de conservacién, manejo o tratamiento silvicultural,
incluyendo aquellos que eventualmente puedan requerir poda, traslado o
aprovechamiento.

Identificaciéon de individuos o especies sujetos a condiciones especiales de
proteccion, indicando las restricciones y consideraciones aplicables al proyecto.

Identificacion preliminar de los permisos, autorizaciones y tramites ambientales
gue podrian requerirse ante la autoridad ambiental competente, de acuerdo con
las condiciones identificadas y la normativa vigente.

El alcance de esta actividad corresponde exclusivamente a la identificacidn,
caracterizacion y evaluacidon técnica preliminar del componente de flora, como
insumo para la estructuracion y desarrollo de los disefios a nivel de factibilidad.
En consecuencia, no comprende la ejecucion de actividades de
aprovechamiento, tala, poda, traslado, tratamiento silvicultural o manejo de
individuos arbdreos, ni la gestién o tramite de permisos y autorizaciones
ambientales, los cuales deberdn ser definidos y asignados para las etapas
posteriores del proyecto, segln corresponda.

La informacion resultante debera constituirse en insumo para los disefios y para
la definicion de las obligaciones, medidas de manejo y requerimientos
ambientales aplicables en las siguientes etapas del proyecto.

Georreferenciacion y SIG:

Georreferenciacion bajo el sistema de referencia geodésico oficial MAGNA-
SIRGAS, con el origen adoptado para Bogota D. C., conforme a los
estandares técnicos de IDECA, las especificaciones catastrales de la
UAECD vy las especificaciones técnicas del IGAC que resulten aplicables,
garantizando la trazabilidad de los puntos de amarre y control, y la
consistencia espacial de la informacidén generada.

Entrega de los metadatos y parametros de referencia utilizados en el
levantamiento.
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Archivo RINEX y coordenadas planas de los puntos de amarre.

Elaboracion de la cartografia base en formatos vectoriales editables
(DWG, DXF, SHP), con la estructura de capas definida en el BEP.

Georreferenciacion de todos los elementos con precision submétrica.

Fotogrametria y registro audiovisual:

Toma de fotografias georreferenciadas de todos los frentes del poligono,
accesos, edificaciones, redes visibles y elementos de interés.

Registro fotografico del trabajo de campo y de las condiciones actuales
del poligono.

Planos topograficos:

Plano topografico general del poligono a escala 1:500 o superior, con
curvas de nivel, cotas, linderos, edificaciones y redes.

Planos de detalle de sectores criticos (accesos, intersecciones, zonas con
edificaciones a demoler, areas de especial restriccién) a escala 1:200 o
superior.

Secciones transversales y longitudinales de vias existentes dentro y en el
entorno inmediato del poligono, con indicacidén de pendientes y cotas.

Plano de ubicacién de los puntos de control y de los sondeos geotécnicos.
Compatibilidad con BIM y SIG:

La informaciéon topografica, asi como la correspondiente a los
componentes ambientales y territoriales levantados en el marco de este
Entregable (vegetacion, redes de servicios publicos y demas elementos de
infraestructura), se entregara en formatos compatibles con el Entorno
Comun de Datos (CDE) definido en el BEP y con el sistema de informacion
geografica (SIG) del proyecto, garantizando su interoperabilidad,
georreferenciacién y trazabilidad, e incluyendo los metadatos y atributos
correspondientes, de manera que puedan integrarse y consultarse en los
modelos BIM, SIG y CDE definidos para el Proyecto.

El modelo digital del terreno (MDT) se entregard como insumo para los
modelos BIM de urbanismo, estructuras e instalaciones, conforme a los
estandares de interoperabilidad (IFC, LandXML, etc.).
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Memoria técnica y metodoldgica:

Descripcion detallada de la metodologia empleada para el levantamiento
(equipos utilizados, precisiones, sistemas de referencia, procesamiento de
datos).

Certificacion de calibracion de equipos y de la precision del levantamiento,
indicando los errores maximos permitidos y los controles de calidad
realizados.

Carteras de campo crudas y calculo del levantamiento topografico.

Informe con los analisis de riesgos identificados para cada uno de los
predios.

Evaluaciéon comparativa de la cabida y linderos legalizada en el plano
urbanistico aprobado por la Secretaria de Planeacién y Catastro, contra
documentos juridicos (escrituras y matricula inmobiliaria).

Conclusiones y recomendaciones generales y especificas del proyecto.

Entregable No 2.2 Estudios prediales

El Consultor realizard el diagndstico y consolidacidon de la informacion predial
correspondiente al poligono de Paloquemao, incluido el predio de tercero ubicado
dentro de este, y la caracterizacién del universo delimitado de inmuebles que la
Fiscalia General de la Nacién determine analizar por su potencial de
aprovechamiento econdémico. El nivel de profundizacion respecto de estos
ultimos debera ser consistente con su finalidad dentro de la estructuracion y con
los resultados de la evaluacion progresiva de su viabilidad.

Contenido minimo:
Diagnostico y analisis predial y de usos del suelo:

e Verificacion de la consistencia catastral y de folios de matricula
inmobiliaria de todos los predios de la FGN y del predio de tercero,
conforme al cuadro general de predios del Anexo Técnico.

e Identificacidn de cargas, gravamenes, afectaciones o diferencias entre el
area registrada y la real.
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e Analisis de los usos del suelo actuales y potenciales conforme al POT vy la
normativa aplicable.

e Elaboracion de fichas prediales por cada predio (area, linderos, titularidad,
cargas, gravamenes, estado fisico, uso actual).

Franja de afectacion predial, valoraciéon de riesgos e impactos prediales:

e Identificacion de afectaciones por infraestructura de servicios publicos,
vias, espacio publico, servidumbres, cesiones obligatorias.

e Valoracién de riesgos prediales (situacién juridica irregular, procesos
judiciales, ocupaciones de hecho, conflictos de titularidad).

e Zonas homogéneas fisicas y geoecondmicas: clasificacion del suelo por
caracteristicas fisicas y valores comerciales.

Inventario e investigacion catastral:

e Consulta y verificacién en el Catastro Distrital (UAECD), IGAC vy oficinas
de registro de instrumentos publicos.

e Investigacion de la normativa urbanistica aplicable (usos permitidos,
restricciones, cargas urbanisticas).

e Elaboracion de un estudio detallado de zonas homogéneas fisicas y
geoecondmicas.

Estudio definitivo y consolidado predial:

e Informe consolidado de todos los predios, con planos prediales detallados,
cuadro de areas, y recomendaciones para el saneamiento y gestidn
predial.

e Inventario nacional de predios FGN: identificacidon, localizacion
(departamento, municipio, direccién), area, régimen de propiedad, cargas
y gravamenes, estado de las edificaciones, usos actuales y potenciales.

Criterios de preseleccidon de los inmuebles nacionales candidatos, en funcién de
su potencial de aprovechamiento econdmico, su situacion juridica, su
compatibilidad con la destinacion y el uso institucional, su localizacién y el valor
estimado del aprovechamiento. La Entidad suministrara el inventario
inmobiliario y el nimero maximo de inmuebles sobre los cuales el consultor
debera adelantar el analisis detallado.

e Plan de gestion predial para los inmuebles nacionales seleccionados,
incluyendo los tramites de saneamiento y las condiciones juridicas
requeridas para la constitucion de los derechos que correspondan al
mecanismo recomendado.

e Hoja de ruta predial: revision de documentos y analisis previamente
realizados, revision y confirmacion de titularidad, limitaciones al dominio,
analisis urbanistico y normativo (usos permitidos, restricciones, cargas
urbanisticas), analisis de afectaciones por infraestructura de transporte
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publico (Linea 2 del Metro, afectaciones viales, entre otras), concepto
sobre viabilidad de los predios para el desarrollo del proyecto.

e Inclusidon de una alternativa de desarrollo que no dependa de la
adquisicién del predio de tercero.

Planos prediales:

e Plano general de ubicacién y linderos del poligono.
e Plano de la configuracion predial y funcional definida para el Proyecto.
e Cuadro de areas detallado por predio.

Entregable No 2.3 Configuracion predial y funcional del Proyecto

El Consultor debera definir, con fundamento en los estudios prediales,
topograficos, urbanisticos, arquitectonicos, juridicos y financieros, la
configuracién predial y funcional requerida para el desarrollo del Proyecto en el
poligono de Paloquemao, determinando la forma en que deberan organizarse y
relacionarse las areas destinadas a la infraestructura institucional y aquellas que,
de acuerdo con los resultados de la estructuracidn, puedan destinarse a
aprovechamiento econdémico.

La configuracion propuesta debera responder a criterios de funcionalidad,
seguridad institucional, aprovechamiento del suelo, viabilidad urbanistica y
predial, eficiencia econdmica y compatibilidad con el mecanismo juridico y de
financiacion que se estructure. No debera asumirse de manera anticipada que la
solucién exige una subdivision juridica de los predios.

Contenido minimo:
a. Analisis de alternativas de configuracion

Formulacién y comparacion de las alternativas técnicamente viables de
configuracién fisica, funcional y predial del poligono, considerando Ilos
requerimientos de la sede, las condiciones de acceso y circulacion, las
determinantes urbanisticas, las redes e infraestructuras existentes y el potencial
de aprovechamiento econdémico.

b. Definicion de la configuracién recomendada

Determinacidon de la configuracion recomendada y de las areas, relaciones
funcionales, accesos, servidumbres, zonas comunes, areas de soporte y demas
elementos requeridos para su implementacion.
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c. Actuaciones prediales y urbanisticas requeridas

Identificacion y sustentacion de las actuaciones que resulten necesarias para
implementar la configuracién definida, tales como englobes, desenglobes,
subdivisiones, ajustes de cabida y linderos, constitucion o modificacién de
servidumbres u otras actuaciones prediales, catastrales, registrales o
urbanisticas, Unicamente cuando los estudios determinen su necesidad y
procedencia.

d. Predio de tercero

Evaluacion de la incidencia del predio de propiedad de un tercero ubicado dentro
del poligono y de las alternativas para su eventual incorporacion. En todo caso,
deberd mantenerse una alternativa técnicamente viable que no dependa de su
adquisicidén o incorporacion.

e. Planos, cuadros y soportes

Entrega de los planos, cuadros de areas, memorias, esquemas de delimitacion
y soportes técnicos y juridicos que permitan identificar y sustentar la
configuracién definida y las actuaciones necesarias para su materializacion.

Entregable No 2.4 Geotecnia, geologia y geomorfologia

El consultor realizard los estudios de suelos y geotecnia necesarios para
sustentar los disefios estructurales y de cimentacion de la nueva sede,
incluyendo la caracterizacion geoldgica, geomorfoldgica y geotécnica del
poligono, con el nivel de detalle requerido para la etapa de factibilidad.

Contenido minimo:
Exploracion geotécnica y ensayos de campo/laboratorio:

e Realizacion de sondeos y perforaciones en el poligono (numero y
profundidad segun las caracteristicas del terreno y la normativa
aplicable).

e Registros de perforacién y ubicaciéon de apiques (planos de ubicacion).

e Ensayos de campo: SPT, penetrémetro, veleta, medicion de nivel freatico.

e Muestreo y ensayos de laboratorio: granulometria, limites de Atterberg,
compresién simple, consolidacidn, permeabilidad, corte directo, triaxiales.

e Registro fotografico de perforaciones y trabajo de campo.

Geologia, geomorfologia y aspectos sismicos:
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Analisis de estratigrafia y condiciones geotécnicas del subsuelo.

Informe de fallas geoldgicas y potencial sismicidad localizada o inducida.
Identificacion de fendmenos de licuacidn, suelos colapsables o
expansivos.

Determinacion de la zona de amenaza sismica y de la zona de respuesta
sismica aplicable conforme a la microzonificacidon sismica de Bogota D.C.,
con los espectros de disefio correspondientes al sitio.

Aplicacién de estudios de microzonificacion sismica de Bogota D.C.
Aspectos sismicos del subsuelo y su incidencia en la cimentacion.

Presencia del nivel freatico y/o aguas subterraneas:

Identificacion de profundidades de aguas detectadas en los sondeos, con
acotacion de fechas y condiciones meteorolégicas.

Recomendaciones de disefio y construccion de los sistemas de fundacion
y medidas de proteccidn.

Identificacion de posibles patrones de licuacién y su efecto en la capacidad
portante.

Evaluacion de la interaccion del Proyecto con las aguas subterraneas, en
particular cuando se contemplen excavaciones profundas, soétanos,
cimentaciones o actividades que impliquen abatimiento, bombeo o
extraccion de agua, determinando el manejo requerido para las aguas
extraidas y los permisos, autorizaciones o demas tramites ambientales
que resulten aplicables.

Analisis de resultados de campo y laboratorio:

Anadlisis cuantitativo y cualitativo para construir una matriz del
comportamiento geotécnico del sitio.

Evaluacion de la capacidad portante del terreno en funcién del sistema de
fundacidn seleccionado (disefo por resistencia): estimado de cargas de la
edificacién, seleccion del sistema de fundacion mas adecuado (zapatas,
pilotes, losa de cimentacion, etc.), tabla de opciones geométricas y de
profundidad para el rango de cargas actuantes.

Calculos de asentamientos esperados (disefio por rigidez) y su incidencia
en la estabilidad estructural.

Diagndstico y recomendaciones de cimentacion:

Informe general del estudio de suelos.

Conclusiones de cada aspecto observado, destacando prohibiciones que
apliquen (uso de un sistema de fundacién en particular, profundidad limite
para excavaciones).

Recomendaciones de excavaciones y métodos constructivos, incluyendo
sistemas de contencidn para excavaciones profundas en medio urbano.
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e Evaluacién de afectaciones a edificaciones y redes vecinas por las
excavaciones y la cimentacion.

e Recomendaciones para el manejo del nivel freatico durante la
construccion.

Estudio, andlisis y complementacion del analisis de riesgos:

e Plan de gestién de riesgos que determine si la localizacién cumple con las
condiciones de seguridad.

e Identificacidon de riesgos para la cimentacion y la estabilidad estructural.

e Recomendaciones de mitigacion para los riesgos identificados.

Entregable No 2.5 Interferencias con redes y estudios hidrologicos e
hidraulicos

El consultor realizard la identificacion de interferencias con redes de servicios
publicos existentes y los estudios hidroldgicos e hidraulicos necesarios para el
drenaje y manejo de aguas del proyecto, incluyendo la gestion de conceptos vy
aprobaciones ante las empresas prestadoras de servicios publicos.

Contenido minimo:
Diagnodstico de redes de servicios publicos existentes en el poligono:

e Planta de levantamiento de redes de alcantarillado (aguas lluvias, aguas
residuales domésticas (ARD) y aguas residuales no domésticas (ARnD))
en el poligono y su area de influencia, incluyendo la identificacién de
puntos de vertimiento, conexiones erradas y posibles interconexiones
entre las redes sanitarias y pluviales, cuando aplique.

e Obtencidén y analisis de planos de redes de EAAB, Enel-Codensa, ETB,
Vanti y demas empresas prestadoras.

e Planta de levantamiento de redes de acueducto y gas.

e Planta de levantamiento de redes eléctricas y telefdnicas.

e Identificacidon de diametros, profundidades, material y estado de las redes
principales.

e Registro de acometidas y puntos de conexién existentes.

Plan de traslado o proteccion de redes:

e Identificacidn de interferencias entre las redes existentes y las nuevas
edificaciones.
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e Disefio a nivel de factibilidad del traslado, proteccidn o reposicién de redes
afectadas.

e Gestion de conceptos y aprobaciones ante las empresas prestadoras
(EAAB, Enel-Codensa, ETB, Vanti, etc.).

e Estimacion de costos y programacion de las actividades de traslado.

e Aprobacion del proyecto de redes por parte de las empresas prestadoras
(cuando aplique).

Estudio hidroldgico e hidraulico del predio:

e Evaluacién de obras de drenaje y subdrenaje.

e Analisis de drenaje de aguas negras y aguas pluviales conforme al perfil
del terreno.

e Disefio de redes de alcantarillado pluvial interno de conduccién hasta los
vertimientos finales.

e Prediseno de sistemas de drenaje urbano sostenible (SUDS), incluyendo
captacién, almacenamiento, tratamiento y reutilizacion de aguas lluvias
(sistemas de aprovechamiento de aguas lluvias y grises).

e Evaluacién del consumo y gasto de agua potable, con base en los
manuales de disefio y los consumos para los diferentes bloques o edificios.

e Disefio y calculo de acometidas de red principal hidraulica y distribucion
interior por cada bloque.

e Disefio y calculo de acometidas a red principal, ventilacidon y reventilacion
interior, colectores finales de aguas negras y lluvias.

e Disefio preliminar de tanques de agua y especificacién basica de equipos
de presidon o de bombeo.

e Especificacién basica de la planta de tratamiento de agua potable y/o
residual, si se requiere (PTAR).

e Disefio de la red de impulsién de agua cruda y agua tratada hasta el
reservorio de tanques altos y bajos.

e Aplicacion del Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico contenido en la Resolucién 0330 de 2017 del MVCT
y las normas que la modifiquen o sustituyan, y de la NTC 1500 - Cddigo
Colombiano de Fontaneria. Para el disefio de la red contra incendio se
aplicaran los Titulos J y K de la NSR-10 y los estandares NFPA aplicables,
en el marco de la Ley 1575 de 2012.

e Planos de redes (hidraulica, sanitaria, pluvial, contra incendio) con sus
respectivas memorias de calculo y especificaciones de equipos e
instalacion.

Entregable No 2.6 Estudio de movilidad vehicular, peatonal y ciclista
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El consultor realizara el analisis de las condiciones de accesibilidad y movilidad
vehicular, peatonal y ciclista del poligono y su entorno inmediato (Avenida
Ciudad de Lima, Carrera 28A, Calles 16 a 18), articulado con el disefio
urbanistico propuesto, con el fin de determinar los impactos en la movilidad y
definir las acciones para reducirlos.

Contenido minimo:
Diagndstico de movilidad actual del entorno:

e Andlisis de la malla vial existente: aforos vehiculares, capacidad de las
intersecciones cercanas, clasificacion vial.

e Identificacion de rutas de transporte publico, paraderos, ciclorrutas y
andenes.

e Evaluacién de la accesibilidad peatonal y ciclo-inclusiva en el entorno del
poligono.

e Identificacidon de barreras de movilidad y puntos criticos de congestidn.

Proyeccion de demanda generada por la nueva sede:

e Estimacién de viajes generados y atraidos por la nueva sede (nUmero de
usuarios, empleados, visitantes, contratistas).

e Andlisis de la incidencia del proyecto en la movilidad de su area de
influencia, teniendo en cuenta la atencion de la demanda y los impactos
en el transito.

e Establecimiento de los analisis bajo los lineamientos establecidos en el
POT (accesibilidad) y la normativa vigente aplicable a la infraestructura
institucional.

Propuesta de accesos y conexiones peatonales y ciclo-inclusivas:

e Diseno de accesos vehiculares y peatonales, zonas de carga y descarga,
y parqueaderos.

e Propuesta de articulacion del proyecto con el espacio publico: accesos
vehiculares segun vias locales, movilidad al interior del proyecto, accesos
peatonales.

e Propuesta de cupos de estacionamientos privados y publicos de acuerdo
con las normas y requerimientos de capacidades de la infraestructura a
construir, definiendo su disposicion fisica en concordancia con los costos
en su ejecucion.

e Estudios y disefios de seguridad humana y movilidad para la discapacidad
(accesibilidad universal conforme a la Ley 1618 de 2013 y NTC 6047).

e Plan de manejo de transito durante la construccién (desvios, sefalizacién,
control de material particulado, seguridad peatonal).
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e Suministro de todos los insumos necesarios para que la entidad pueda
gestionar, proponer y tramitar los instrumentos de planeacidon e
implementacidon urbana, teniendo en cuenta los instrumentos de
planeacion urbana contenidos en la Ley 388 de 1997.

Entregable No 2.7 Estudios y analisis ambientales, sociales y de
sostenibilidad

E El consultor realizard la actualizacion y/o elaboracién de los estudios
ambientales y sociales del Proyecto, considerando los impactos y riesgos
asociados a sus diferentes etapas —disefio, demolicion, construccion, puesta en
operacién, y operacién y mantenimiento—, e identificando las medidas de
manejo y seguimiento, asi como las obligaciones, permisos y autorizaciones
ambientales y sociales que resulten aplicables en cada una de dichas etapas. Lo
anterior incluye, en el componente social, la afectacién a las dependencias
actuales de la FGN, a la comunidad vecina y a los comerciantes del sector, asi
como el disefio e implementacidn de la estrategia de relacionamiento con actores
clave.

Contenido minimo

Desde la fase de consultoria deberan identificarse las medidas de manejo
ambiental requeridas para la ejecucion del proyecto, incluyendo, cuando aplique,
las medidas y programas de compensacion ambiental.

Cuando su estructuracion detallada no haga parte del alcance de la consultoria,
deberd establecerse expresamente como obligacidon del futuro contratista de
obra o constructor, segun corresponda.

En ningldn caso podra omitirse la prevision de estas medidas y obligaciones

Ambiental:

La consultoria deberd desarrollar, como minimo y de acuerdo con las
caracteristicas de localizacién, magnitud y condiciones particulares del proyecto,
los estudios, analisis y documentos técnicos necesarios para identificar las
condiciones ambientales y sociales, determinar la viabilidad ambiental del
proyecto y establecer los requerimientos que deberan considerarse en las etapas
posteriores de disefio, construccion, operacion y mantenimiento. El componente
debera contemplar, segun aplique:
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e Diagnédstico y caracterizacién ambiental del area de influencia del
proyecto.

e Identificacion de determinantes, restricciones y condicionantes
ambientales, incluyendo instrumentos de ordenamiento territorial
y normativa ambiental aplicable que puedan generar interferencia o
restricciones con el desarrollo de la futura obra teniendo en cuenta su
localizacién.

e Identificacion cartografica con relacién de elementos de la estructura
ecoldgica principal que puedan presentar traslape o cercania con los
poligonos de la obra.

e Identificacidn y caracterizacidon preliminar del componente de flora y fauna
existente de acuerdo con lo definido en el titulo: Entregable No 2.1
Topografia subtema: Inventario Forestal de vegetacion existente.

e Identificacidn preliminar de los permisos, autorizaciones, concesiones y
demas tramites ambientales requeridos para el desarrollo del proyecto,
indicando, para cada uno, la autoridad competente, los requisitos
aplicables, la fase del proyecto en la que debera gestionarse, el
responsable de su tramite y una estimacion del tiempo requerido para su
obtencion. Asimismo, la consultoria debera establecer un cronograma y
presupuesto preliminar asociados a las obligaciones y medidas
ambientales y sociales que deban incorporarse al proyecto.

e Identificacidn y evaluacion de aspectos e impactos ambientales asociados
al proyecto con la definicion de medidas de manejo ambiental aplicables
a las fases de construccién, operacién y mantenimiento.

e Identificar e incluir criterios de sostenibilidad aplicables al disefio de la
obra, incluyendo eficiencia energética, uso eficiente del agua, manejo de
residuos, economia circular, movilidad sostenible, adaptacidén y mitigacion
frente al cambio climatico, seguin corresponda.

e Analisis de riesgos y vulnerabilidad ambiental y climatica, cuando resulte
pertinente.

e Matriz de obligaciones y requerimientos ambientales y sociales, con
identificacidon de responsables y momento de gestidn.

Social:

o Identificacion de potenciales conflictos o restricciones sociales asociados
al proyecto.

o Identificacidon de posibles requerimientos de participacién, consulta previa
u otros mecanismos de relacionamiento, cuando sean aplicables.
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e Diagnédstico y  caracterizacion social inicial: caracterizacién
socioeconomica e identificacién de impactos sobre el area de influencia y
la poblacion beneficiada.

e Mapeo inicial de actores y comunidades del entorno, identificacion de
posibles conflictos de uso o percepcion negativa del proyecto.

e Diagnéstico socioecondmico del area de influencia: identificacién de
unidades sociales, comerciantes, vendedores informales, juntas de accidn
comunal, autoridades locales.

e Matriz de actores relacionados (stakeholders) con criterios de poder e
interés.

e Estrategia de relacionamiento con actores y partes interesadas, con tres
momentos: (i) acercamiento para poner en contexto los avances del
proyecto; (ii) retroalimentacion de los elementos definidos del esquema
de transaccién; (iii) presentaciéon de resultados y conclusiones. Se podran
utilizar técnicas como encuestas, formularios, grupos focales, reuniones
uno a uno o reuniones generales.

e Matriz de impactos y medidas de manejo social: identificacidon de impactos
sobre las unidades sociales y actividades econdmicas afectadas por la
intervencion (incluyendo la desocupacion y traslado de las dependencias
de la Fiscalia).

e Estudio social definitivo y consolidado, con plan de gestién social para las
fases de construccion y operacion.

e Estimacién de los beneficios y costos del proyecto para desarrollar su
evaluacion socioecondmica conforme las metodologias
internacionalmente aceptadas para ello.

Entregable No 2.8 Estudio de mercado y potencial de aprovechamiento
economico de los activos

El consultor determinara, mediante estudio de mercado, los usos con mayor
potencial de generacién de valor para el Componente de Aprovechamiento
Econdémico, en cada uno de los escenarios de localizacidn previstos en el capitulo
de descripcidon del Proyecto, y establecera la capacidad de dicho
aprovechamiento para financiar el disefo, la construccidén, la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura del Lote 1. El estudio deberd pronunciarse
expresamente sobre la compatibilidad del uso propuesto con la destinacion y el
uso institucional del inmueble base y con los requisitos exigidos por el
mecanismo juridico que se recomiende.
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Contenido minimo:

El presente estudio se desarrollarad sobre el sector de Paloqguemao, salvo que la
Fiscalia determine que el Componente de Aprovechamiento Econdmico
(componente de aprovechamiento econdmico del poligono de Paloquemao) se
ubique, total o parcialmente, en uno o varios inmuebles de su propiedad en otras
zonas o ciudades del pais. En dicho evento, el consultor debera:

e Desarrollar el presente analisis de manera independiente para cada
inmueble identificado como alternativa viable, delimitando expresamente
su propia area de influencia, mercado de referencia y comparables.

e Contar con la definicién previa, por parte de la Fiscalia, de los limites de
alcance del estudio (nUmero maximo de inmuebles alternativos a evaluar,
nivel de profundidad del analisis por inmueble y criterios de priorizacion),
de manera que la obligacion del consultor sea objetivamente estimable y
no quede abierta a un numero indeterminado de inmuebles.

Analisis del contexto urbano y econémico

e Caracterizacion del sector de Paloquemao y su area de influencia:
dindmicas urbanas, usos del suelo predominantes, estratificaciéon
socioecondmica y tendencias de desarrollo inmobiliario.

e Andlisis de la infraestructura existente: vias, transporte publico,
equipamientos, servicios publicos, conectividad y accesibilidad.

e Identificacion de proyectos inmobiliarios en desarrollo o planeados en el
entorno (competencia directa e indirecta).

Metodologia y estandares de soporte del estudio:

e Fuentes verificables: uso de fuentes de informacion identificables y
verificables (bases de datos inmobiliarias reconocidas, escrituras publicas,
avallos catastrales, portales especializados), con referencia expresa a la
fuente y fecha de consulta de cada dato.

e Trabajo de campo: visitas e inspecciones directas a los inmuebles y a los
comparables identificados, documentadas con registro fotografico y fichas
de campo.

e Comparables: un numero minimo de comparables por tipo de uso
analizado, con homologacion de variables (area, ubicacién, antigliedad,
estado y condiciones de la transaccién).

e Absorcion y vacancia: series historicas y proyecciones de absorcién y
vacancia, con la fuente y metodologia de célculo.
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Escenarios: construccion de al menos tres (3) escenarios (base, optimista
y conservador) para las proyecciones de demanda, oferta y rentabilidad.
Costos de comercializacion: estimacién de los costos asociados a la
comercializacion del componente (comisiones, publicidad, sala de ventas,
entre otros).

Tributacion: identificacion de los tributos aplicables al componente
(predial, renta, IVA, delineacion urbana, valorizacién, entre otros) y su
incidencia en la rentabilidad del proyecto.

Valor residual: aplicacidon de la metodologia de valor residual (estatico y/o
dindmico) para la estimacion del valor del suelo o del componente.
Andlisis de mejor y mayor uso (highest and best use): evaluacion de los
usos alternativos fisica, legal y financieramente viables, e identificacion
del uso financieramente mas productivo para el componente de
aprovechamiento econémico del poligono de Paloguemao o el inmueble
analizado.

Validacion independiente de avallos: los avalios comerciales que
soporten el estudio deberan ser elaborados o validados por un avaluador
independiente inscrito en el Registro Abierto de Avaluadores —RAA—
(RNA) o quien haga sus veces, distinto del equipo que elabora el estudio
de demanda y oferta, con el fin de garantizar la independencia del
resultado.

Analisis de la oferta inmobiliaria y comercial

Inventario y caracterizacion de la oferta existente en el area de influencia:
oficinas (clases A, B, C), comercio, servicios, hoteleria, usos mixtos, entre
otros.

Anadlisis de precios: valores de renta y venta por metro cuadrado, precios
de parqueaderos y condiciones de comercializacién.

Anadlisis de vacancia y absorcion: tasas de vacancia actuales, ritmo de
absorcion histérica y tendencias de ocupacion.

Identificacion de la oferta futura (proyectos en ejecucion o planeados) y
su impacto potencial en el mercado.

Analisis de la demanda potencial

Identificacion y caracterizacion de los demandantes potenciales:
empresas, comercios, entidades publicas y usuarios finales.

Estimacién de la demanda actual y proyectada a 5, 10 y 20 afos, con
base en variables macro y microecondémicas.

Anadlisis de la demanda insatisfecha o con necesidades especificas no
cubiertas por la oferta actual.
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e Segmentacion de la demanda por tipo de uso (oficinas, comercio,
servicios, entre otros).

Analisis de competencia y posicionamiento

e Evaluacién de los principales competidores y sus ventajas competitivas
(ubicacién, precios, servicios, calidades).

e Determinacion del posicionamiento recomendado para el componente de
aprovechamiento econdmico del poligono de Paloquemao: segmento de
mercado objetivo y propuesta de valor diferencial.

e Andlisis de la capacidad de absorcion del mercado para el tipo de
desarrollo propuesto.

Programa de areas y usos recomendado

e Definicién del programa de 4&reas y usos del componente de
aprovechamiento econdmico del poligono de Paloquemao, con base en el
analisis de demanda y oferta y en las restricciones normativas y técnicas
del suelo.

e Proyeccion de areas por tipo de uso (oficinas por clase, comercio,
servicios, parqueaderos, areas comunes, entre otros).

e Estimacién de la capacidad de ocupacién y de la demanda esperada
(usuarios diarios, empleados, visitantes).

e Analisis de la integracidén funcional y urbanistica del componente de
aprovechamiento econdémico del poligono de Paloguemao con la
infraestructura institucional proyectada y con el entorno urbano.

Analisis de rentabilidad y viabilidad economica

e Estimacidn de los ingresos potenciales por rentas, ventas o explotacién
del componente de aprovechamiento econdmico del poligono de
Paloquemao, con base en los precios de mercado identificados.

e Estimacién de los costos de desarrollo: construccién, adecuacién,
comercializacién, operacién y mantenimiento.

e Proyeccion de flujos de caja a 10, 20 y 30 afos, y calculo de indicadores
de rentabilidad (TIR, VAN, retorno de la inversion).

e Andlisis de sensibilidad ante variaciones en variables clave (precios de
renta, costos de construccién, tasa de ocupacién, entre otras).

Estrategia de comercializacion y operacion
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Recomendaciones sobre la estrategia de comercializacion: momento
optimo de entrada al mercado, segmentos objetivo y canales de
promocion.

Propuesta de estrategia de operacion y administracion del componente de
aprovechamiento econdémico del poligono de Paloquemao: modelo de
gestion (propietario, operador externo, concesion) y perfiles de operador
recomendados.

Identificacion de riesgos de mercado y plan de mitigacién.

Articulacion con la norma urbana y la seguridad institucional

Verificacion de la consistencia del programa de areas y usos propuesto
con el tratamiento urbanistico y la normativa aplicable (POT, UPZ, indices
de ocupacion y construccion) desarrollados en el numeral 2.9
(Urbanismo).

Anadlisis de las restricciones y condiciones de seguridad institucional
aplicables a la Fiscalia General de la Nacidon (perimetros de seguridad,
control de accesos, compatibilidad de usos colindantes y restricciones de
proximidad) y su incidencia en la viabilidad, el disefio y la operacion del
Componente de Aprovechamiento Econdmico, en coordinacién con el area
de seguridad de la Fiscalia.

Consistencia con el modelo de ejecucion

Anadlisis de coémo el estudio de demanda y oferta soporta y valida el
modelo de vinculacién de capital privado recomendado (APP, concesion,
entre otros).

Evaluacion de la viabilidad de la explotacion comercial del componente de
aprovechamiento econdmico del poligono de Paloquemao como fuente de
ingresos para la financiacién del proyecto.

Analisis de la transferencia de riesgos de mercado al sector privado y su
valoracién.

Entregable No 2.9 Urbanismo

El consultor formulara la propuesta urbanistica integral del poligono, articulada
con el POT de Bogota D.C. y la normativa aplicable al sector de Paloquemao,
incluyendo la determinacion y analisis del tratamiento urbanistico aplicable, la
articulacion de usos entre el Lote 1 y el Componente de Aprovechamiento

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASf COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.
Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



Econdmico cuando este se localice en el mismo poligono, y la integracién con el
espacio publico y el entorno urbano. Cuando dicho componente se estructure
total o parcialmente sobre otros inmuebles de titularidad de la FGN ubicados a
nivel nacional, el consultor debera determinar el régimen urbanistico aplicable a
cada inmueble candidato, con sus usos permitidos, edificabilidad, restricciones,
afectaciones y eventuales declaratorias de interés cultural.

Contenido minimo:

Analisis normativo urbanistico vigente:

Revision del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogota D.C.
vigente —adoptado mediante el Decreto Distrital 555 de 2021 o el
instrumento que lo modifique o sustituya—, con verificacion de su estado
y de los procesos judiciales en curso que puedan afectarlo, y de la
normatividad técnica aplicable y verificacién de la existencia de areas
protegidas, de reserva, de riesgo u otras limitaciones al uso del suelo.
Analisis de las normas urbanas aplicables al poligono: uso del suelo,
tratamiento urbanistico, afectaciones ambientales, afectaciones por
infraestructura de servicios publicos y restricciones por amenazas y
riesgos.

Anédlisis de la normativa de accesibilidad universal, espacio publico y
sostenibilidad aplicable.

Propuesta de tratamiento urbanistico y articulacién de usos entre el poligono de
Paloguemao y sus componentes funcionales:

Definicién del tratamiento urbanistico aplicable al poligono (desarrollo,
renovacion urbana, consolidacion, etc.).

Articulacidén entre las areas destinadas a la infraestructura institucional y
aquellas que se definan para aprovechamiento econdmico, garantizando
la integracién funcional, la compatibilidad de usos y la separacion de flujos
que resulte requerida.

Propuesta de espacio publico y equipamientos: disefio de andenes, plazas,
zonas verdes, mobiliario urbano, iluminacion, arborizacion (paisajismo).
Integracion del proyecto con el entorno urbano: accesos, conectividad,
espacio publico.

Propuesta de cesiones obligatorias al Distrito (vias, parques,
equipamientos) segun el POT y la normativa urbanistica aplicable.
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e Identificacidon de los instrumentos de planeacién e implementacion urbana
necesarios (planes parciales, actuaciones urbanas integrales, licencias
urbanisticas).

e Andlisis de la viabilidad de implementar cada instrumento y los plazos

requeridos.
e Disefio urbano-paisajistico a nivel de factibilidad: circulaciones
duras/blandas, plazas, mobiliario, iluminacion, arborizacion,

especificacion de especies, distancias, alturas, coberturas, plan de
mitigacién e integracion con el entorno urbano.

Entregable No 2.10 Disefo arquitectonico

El consultor levantard, recopilard, consolidara y proyectara las necesidades de
infraestructura fisica de la Fiscalia General de la Nacién - areas y dependencias
identificadas por la Fiscalia General de la Nacidn para su posible integracién, y
formulard el programa arquitecténico de la nueva sede, que constituye el insumo
obligatorio del disefio arquitectdnico, del predimensionamiento estructural y de
la estimacién de costos. El programa arquitectonico debera ser aprobado por la
Entidad antes del desarrollo del entregable 2.11.

Contenido minimo:

Diagnostico de la situacion actual

e Inventario de las dependencias, direcciones y unidades del areas y
dependencias identificadas por la Fiscalia General de la Nacion para su
posible integracion, con su localizacién actual, area ocupada, régimen de
tenencia (propia o arrendada) y costo anual asociado.

e Inventario de los inmuebles arrendados que se pretende sustituir, con sus
condiciones contractuales, plazos de terminacidén y costos de salida.

e Diagndstico de las condiciones actuales de ocupacién: densidad, areas por
servidor, condiciones de accesibilidad, seguridad, archivo y atencién al
ciudadano.

Proyeccion de necesidades
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Planta de personal actual y su proyeccion para el horizonte del Proyecto,
desagregada por dependencia y por tipo de servidor (fiscales delegados,
servidores judiciales, personal administrativo, de apoyo y de unidades
especializadas).

Proyeccion de la demanda del servicio (usuarios, victimas, apoderados,
visitantes y contratistas) y de sus requerimientos de atencion.
Proyeccion de los volumenes de archivo y de custodia de elementos
materiales probatorios y evidencia fisica.

Escenarios de crecimiento y criterios de flexibilidad y expansion de la sede
durante el plazo del Proyecto.

Estandares y criterios de disefo

Estandares de area por tipo de puesto de trabajo, de despacho y de
espacio de apoyo, validados con la Entidad.

Criterios de zonificacion por niveles de seguridad y de segregacion de
flujos (servidores, publico, victimas y testigos, personas privadas de la
libertad si aplica, custodia de evidencia, carga y suministros).

Criterios de accesibilidad universal, seguridad humana y evacuacion
aplicables a cada tipo de espacio.

Programa arquitectonico

Cuadro de areas del programa, desagregado por dependencia, tipo de
espacio y nivel de seguridad, con areas Uutiles, de circulacion, técnicas y
totales, y determinacion del drea construida requerida.

Definicion de las areas de direccion y de despachos de fiscales,
administrativas y de apoyo, de atencién al ciudadano y a victimas, salas
de entrevista y de audiencias, espacios de trabajo colaborativo y de
capacitacién, archivo y gestion documental, centro de datos e
infraestructura tecnoldgica, areas técnicas y de investigacion, areas de
custodia de elementos materiales probatorios y evidencia fisica, areas de
acceso restringido y de seguridad, estacionamientos y areas operativas,
y areas de bienestar y servicios.

Requerimientos particulares del archivo y de la gestion documental
conforme a la Ley 594 de 2000 y a la normativa del Archivo General de la
Nacion sobre depédsitos de archivo, con sus implicaciones de carga,
condiciones ambientales y seguridad, que deberan ser trasladadas al
entregable 2.12.

Requerimientos particulares de las areas de custodia de elementos
materiales probatorios y evidencia fisica, con sus condiciones de cadena
de custodia, control de acceso y trazabilidad.
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e Matriz de relaciones funcionales y de adyacencias entre componentes del
programa.

Entrega y reserva

e La informacion relativa a esquemas de seguridad, areas de acceso
restringido y custodia de evidencia se entregara en anexo separado y con
acceso restringido, conforme a los protocolos de reserva que determine
la Entidad.

Entregable No 2.11 Disefio Geométrico de Accesos, Rampas y
Circulaciones Vehiculares

Elaborar el diseno geométrico a nivel de factibilidad de los accesos vehiculares,
peatonales y de servicio de la nueva sede, incluyendo rampas, descensos,
circulaciones internas, sétanos y zonas de cargue y descargue, articulando los
perfiles viales y las cesiones definidas en el numeral 2.9 (Urbanismo) con las
necesidades funcionales y de seguridad del programa arquitecténico definido en
el numeral 2.11, de manera que constituya el insumo técnico obligatorio para el
disefio estructural (numeral 2.12) y para la estimacion de costos (numeral 2.14).

Contenido minimo:
Diagnodstico de accesibilidad vehicular y peatonal

» Analisis de los accesos existentes al poligono, la jerarquia vial del entorno
(perfiles viales, sentidos de circulacion, intersecciones semaforizadas) y
su capacidad para soportar los flujos proyectados de la nueva sede.

» Identificacion de las restricciones de acceso derivadas de las condiciones
de seguridad institucional de la Fiscalia (numeral 2.7 y demas
disposiciones de seguridad aplicables), en coordinacién con el area de
seguridad de la Entidad.

» Verificacidén de la consistencia entre los accesos propuestos y los perfiles
viales, cesiones y andenes definidos en el numeral 2.9 (Urbanismo).

Disefio geométrico de accesos vehiculares

« Disefio geométrico de los accesos vehiculares principal, de servicio y de
emergencia, incluyendo radios de giro, anchos de carril, visibilidad y
distancias de frenado, conforme a la normativa técnica aplicable (Manual
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de disefio geométrico vigente del INVIAS y normativa distrital de transito
y transporte, en lo que resulte aplicable a vias urbanas y accesos
privados).

« Disefio de los carriles de aceleracion, desaceleracion y de espera al interior
del predio, cuando se requieran para no generar congestion sobre la via
publica.

o Disefio geométrico de las circulaciones vehiculares internas del predio,
incluyendo sentidos de circulacion, sefializacién horizontal y vertical, y
control de acceso vehicular (casetas de control, talanqueras, sistemas de
identificacion).

Rampas y circulaciones de sétano

o Disefio geométrico de las rampas de acceso a sbétanos y niveles
subterraneos, incluyendo pendientes maximas y de transicion, anchos,
radios de giro, visibilidad en curvas y alturas libres, conforme a la
normativa técnica aplicable y a las mejores practicas de diseifio de
estacionamientos.

o Disefo de las circulaciones vehiculares y peatonales al interior de los
niveles de parqueadero, incluyendo moddulos de parqueo, pasillos de
circulacién, sefalizacion y sistemas de ventilacidn mecanica cuando se
requieran por las pendientes o profundidad de los sétanos.

e Coordinacion con el disefio estructural (numeral 2.12) de las alturas
libres, luces entre columnas y cargas asociadas a las rampas y sétanos.

Zonas de cargue, descargue y areas de servicio

» Disefio geométrico de las zonas de cargue y descargue (bahias, radios de
maniobra para vehiculos de servicio y de emergencia, alturas libres),
dimensionadas conforme a la proyeccion de necesidades definida en el
programa arquitecténico (numeral 2.11).

o Disefio de las areas de maniobra para vehiculos de custodia de elementos
materiales probatorios y evidencia fisica, con sus condiciones especificas
de seguridad, control de acceso y cadena de custodia.

o Localizacidon y disefio geométrico de las zonas de parqueo de bicicletas y
de acceso para personas con movilidad reducida, conforme a los criterios
de accesibilidad universal aplicables.

Accesibilidad universal
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» Verificacién del cumplimiento de las condiciones de accesibilidad universal
(pendientes maximas, anchos minimos, sefalizacion tactil, rampas
peatonales) en todos los accesos, circulaciones y rampas disefiados,
conforme a la normativa nacional y distrital vigente en la materia.

Seifalizacion y elementos de control

e Propuesta de sefalizacién horizontal y vertical, y de los elementos de
control de acceso (barreras, casetas, sistemas de identificacion vehicular)
requeridos para la operacidon segura de los accesos y circulaciones
disefiados.

Articulacion con otros entregables

o Entrega de la informacién geométrica de accesos, rampas y circulaciones
en el modelo BIM del proyecto, conforme a los estandares y niveles de
desarrollo (LOD) definidos en el numeral 1.4.

o Entrega de las cantidades de obra asociadas al disefio geométrico (area
de pavimentos, sefalizacion, elementos de control) como insumo para el
CAPEX/OPEX del numeral 2.13.

» Verificacidn de consistencia entre el disefio geométrico y las condiciones
de seguridad institucional aplicables a los accesos, en coordinacién con el
numeral 2.7.

Entregable No 2.12 Estructuras

El consultor realizara el estudio y disefio estructural a nivel de factibilidad de la
nueva sede y de las obras especiales requeridas, conforme al Reglamento
Colombiano de Construccidn Sismo Resistente (NSR-10) y demas normativa
aplicable, garantizando la seguridad, funcionalidad y eficiencia de la estructura.

Contenido minimo:
Disefo preliminar de estructuras e informacion de resultados:

e Analisis sismico y de cargas.
e Analisis y evaluacion de cargas (muertas, vivas, sismicas, de viento, etc.).
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Modelacion de la estructura frente a diferentes cargas, como indica la
norma NSR-10.

Definicidén y justificacion del grupo de uso de la edificacion conforme al
Titulo A de la NSR-10 y determinacion del coeficiente de importancia
aplicable, con pronunciamiento expreso sobre los requerimientos de
continuidad operativa de la sede ante evento sismico y sobre su incidencia
en el costo de la estructura. Esta definicion deberd ser aprobada por la
Entidad antes de continuar con el disefo.

Incorporacién de las cargas y condiciones derivadas de los depdsitos de
archivo y de las areas de custodia de elementos materiales probatorios
definidas en el entregable 2.10.

Estudios de capacidad de disipacion de energia y deriva.

Propuesta de sistemas estructurales: concreto reforzado, acero, mixto,
etc.

Predimensionamiento de elementos estructurales (columnas, vigas, losas,
muros de contencion).

Diseio estructural definitivo a nivel de factibilidad:

Disefios de cimentacién a nivel de factibilidad, con base en el estudio
geotécnico, incluyendo opciones para el rango de cargas actuantes.
Disefos de estructura en concreto reforzado, antepechos, dinteles, como
elementos no estructurales.

Planos estructurales: plantas estructurales, cortes, despieces, cuadro de
concretos y cuantias de refuerzo por tipos de estructuras, areas.

Detalles estructurales y planos no estructurales.

Memoria de calculo, incluyendo: descripciéon del proyecto, indice de
contenido de calculos, calculos requeridos por el disefio de la estructura,
codigos y reglamentos tomados como base (NSR-10, Ley 400 de 1997,
Decreto 926 de 2010 y sus decretos modificatorios, NTC 5205, NTC 5204,
NTC 4611, NTC 5043, NTC 5660, NTC 5661, NTC 5662, NTC 5798),
especificaciones de materiales, criterio para el analisis de cargas, analisis
sismico.

Diseflo de muros de contencion y obras civiles especiales.

Estudio de sismo-resistencia de las instalaciones.

Disefio de reforzamiento para cumplimiento de la NSR-10 (de ser
necesario).

Demolicion de edificaciones existentes (si aplica):

Propuesta de metodologia para la demolicién de edificaciones existentes,
con base en inspeccién visual y pruebas de patologia de estructuras.
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o Identificacidn de la zona de influencia, edificaciones cercanas existentes,
tamano de la demolicion, tipo de infraestructura a demoler, uso del suelo,
condiciones de seguridad.

e Inspeccién visual de la edificacion a demoler y pruebas necesarias para
caracterizarla.

e Estimacién de costos y programacion de las actividades de demolicion
(preparacion, ejecucién y logistica de disposicion de material).

e Inspeccién visual de edificaciones adicionales en caso de requerirse.

Entregable No 2.13 Operacion y mantenimiento

El Consultor definird el esquema de operacién y mantenimiento de largo plazo
de la infraestructura institucional y, cuando resulte aplicable de acuerdo con la
configuraciéon final del Proyecto, de los componentes asociados al
aprovechamiento econédmico, incluyendo los estandares de servicio exigibles, los
indicadores de desempefo, los mecanismos de seguimiento y los costos
asociados, garantizando la sostenibilidad operativa del Proyecto.

Contenido minimo:

a. Matriz de activos y estrategia de mantenimiento:

e Matriz de activos: inventario estructurado de los activos por sistema y
componente (arquitectdonico, estructural, eléctrico, hidrosanitario,
mecanico, TIC, seguridad y custodia), indicando vida util estimada, valor
de reposicidn y nivel de criticidad.

e Estrategia de mantenimiento diferenciada: asignacién de la estrategia de
mantenimiento —preventivo, predictivo (monitoreo de condiciéon) o
correctivo— a cada activo o grupo de activos de la matriz, segin su
criticidad.

e Vida util y obsolescencia: estimacion de la vida util técnica y econdmica
de los activos relevantes, y analisis de su curva de obsolescencia
tecnolodgica y funcional.
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e Repuestos criticos: identificacion de repuestos y componentes criticos, su
disponibilidad en el mercado, tiempos de suministro (lead time) y
estrategia de aprovisionamiento (existencias minimas, contratos marco
con proveedores).

e Reposiciones mayores: cronograma estimado de reposiciones mayores de
activos durante el horizonte del proyecto, con su costo asociado,
articulado con el plan de mantenimiento a largo plazo ya previsto en este
numeral.

b. Parametros y metas de desempeio para la operacion y
mantenimiento:

e Definicién de indicadores de disponibilidad y niveles de servicio para cada
componente de la infraestructura (edificaciones, instalaciones, equipos,
espacio publico).

e Estandares de calidad y desempefio durante la fase de explotacion (KPI).
¢ Niveles de servicio exigibles al contratista o concesionario.

e Especificaciones y manual de mantenimiento para cada componente.

c. Plan de operacion y mantenimiento y costos asociados:

e Plan de mantenimiento de la planta fisica: preventivo, predictivo y
correctivo.

e Especificacién de frecuencias, responsables y procedimientos para cada
actividad de mantenimiento.

e Estimacion de los costos de operacién y mantenimiento (OPEX) anuales,
incluyendo servicios publicos, administracién, conservacién, seguridad,
aseo, jardineria, mantenimiento de equipos y sistemas.

e Definicidn del modelo de gestidon: operacion directa por la Fiscalia,
operacién por el contratista/concesionario, o esquema mixto.

e Evaluacién expresa de la alternativa de reversién anticipada de la
operacién y el mantenimiento de la infraestructura institucional a la
Fiscalia General de la Nacién, con su oportunidad, condiciones, requisitos
de transferencia de conocimiento e informacion, capacidad institucional
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requerida, efectos sobre el flujo del Proyecto y sobre la asignacion de
riesgos, e impacto en el gasto de la Entidad durante el término restante.

Plan de mantenimiento a largo plazo (ciclo de vida de los activos).

Propuesta de programa integral de dotacion (adquisicion, mantenimiento
y gestidn): equipos técnicos y de investigacidon, mobiliario especializado,
mobiliario general, equipos de custodia y seguridad, y equipos TIC
requeridos para la prestacion de los servicios identificados.

Estrategia de desocupacién, reubicacién temporal, continuidad operativa
y traslado definitivo a la nueva sede: alternativas, disponibilidad, costos,
condiciones de uso o arrendamiento, cronograma, riesgos e impactos
asociados.

d. Niveles de servicio, tiempos de respuesta y régimen de
deducciones

Tiempos de respuesta: definicidon de los tiempos maximos de respuesta y
de solucidon por tipo y criticidad de falla (emergencia, urgente,
programable).

Indisponibilidad: metodologia de céalculo de la indisponibilidad de cada
componente o sistema y su umbral maximo aceptable.

Régimen de deducciones: mecanismo de deducciones o descuentos sobre
la retribucion del contratista o concesionario por incumplimiento de los
niveles de servicio, tiempos de respuesta o umbrales de indisponibilidad
definidos, articulado con la matriz de riesgos (numeral 2.15) y la
estructuracion financiera (numeral 2.14).

e. Consumos y sistema de gestion de mantenimiento
(CAFM/CMMS)

Consumos: estimacidon de los consumos de servicios publicos por
componente y su relacion con los indicadores de eficiencia y sostenibilidad
exigidos al proyecto.

CAFM/CMMS: exigencia de implementacion de un sistema de Gestion de
Instalaciones Asistida por Computador (CAFM) y/o un Sistema de Gestién
de Mantenimiento Computarizado (CMMS), con sus requisitos funcionales
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minimos (registro de activos, O6rdenes de trabajo, historial de
mantenimiento, indicadores de gestién), su interoperabilidad con el
modelo BIM vy las condiciones de transferencia de dicha informacion a la
Fiscalia al término del contrato o en caso de reversidon anticipada.

f. Servicios incluidos y excluidos

Definicidon expresa y exhaustiva de los servicios de operaciéon y mantenimiento
incluidos dentro del alcance del contrato, y de los servicios excluidos y la entidad
o parte a cuyo cargo quedan.

g. Costo de ciclo de vida (Life Cycle Cost)"

Estimacién del costo de ciclo de vida (LCC) de los activos principales de la
infraestructura, considerando costos de inversion, operacién, mantenimiento,
reposicion y disposicion final, expresados a valor presente, como insumo para la
evaluacion de alternativas técnicas y para la estructuracidon financiera del
numeral 2.14.

Entregable No 2.14 CAPEX, OPEX y programacion de obra

El consultor determinara los costos de inversién (CAPEX) y operacién (OPEX) del
proyecto, asi como la programacién general de obra, como insumo del modelo
financiero y de los procesos de seleccién, con el nivel de detalle requerido para
la etapa de factibilidad.

Contenido minimo:

a. Costos de todas las intervenciones (demolicion,
construccion, dotacion) a nivel de item:

e Desagregacién de costos por tipo de intervencidon: demolicidn,
excavacion, cimentacion, estructura, acabados, instalaciones (eléctricas,
hidrosanitarias, mecanicas, TIC, proteccidon contra incendios), redes
exteriores, espacio publico, dotacién y mobiliario.

e Identificacidn de cantidades de obra y andlisis de precios unitarios (APU)
de mercado.
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e Inclusidn de costos de construccidn sostenible y eficiencia energética.

b. Cantidades y precios unitarios de mercado:

e APU desagregados por item, con mano de obra, materiales, equipos y
transporte.

e Cotizaciones de los insumos actualizadas a la fecha de presentacion.

e Referentes de costo por metro cuadrado de proyectos similares
(CAMACOL, bases de datos de la FGN).

c. Programacion de adquisiciones y costos de operacion anual:

e Cronograma de adquisiciones de equipos, materiales y servicios,
articulado con el cronograma de obra.

e Estimacién de los costos de operacion anuales (OPEX) para el horizonte
de tiempo estimado (10, 20 o 30 afos).

e Curva de inversidon (CAPEX) en el horizonte de tiempo estimado para su
desarrollo.

e Programacion de obra detallada: actividades, duraciones, predecesoras y
sucesoras, hitos, ruta critica, en software Microsoft Project o similar.

e Programacion de las obras por fases constructivas, articulada con la
estrategia de desocupacion, reubicacién temporal, continuidad operativa
y traslado definitivo definida en el entregable 2.14, garantizando en todo
momento la continuidad de las funciones misionales de la Fiscalia.

e Inclusidon de los costos de demolicidon, si aplica, con desagregacién por
item y programacion de actividades.

e Informe con soportes de programacién: cuadro de rendimientos,
maquinaria, costos, personal, etc.

Entregable No 2.15 Estructuracion econémica y financiera del Proyecto

El Consultor elaborara el modelo econdmico y financiero integral del Proyecto,
incorporando la infraestructura institucional, el componente de aprovechamiento
econdmico que resulte definido y los demas activos que, de acuerdo con la
estructuracién, puedan contribuir a su financiacién o retribucién. El modelo
debera sustentar la viabilidad y sostenibilidad financiera del Proyecto, evaluar
las fuentes y mecanismos de financiacion, la estructura de retribucion, los costos
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de inversidén, operacion y mantenimiento, y, cuando resulte aplicable, las
condiciones de bancabilidad y participacién privada.

Contenido minimo:

a. Modelo financiero en hoja de calculo Excel (totalmente
integrado):

e El modelo se desarrollard bajo las normas contables aplicables segun el
disefio de la transaccién, se entregara en un archivo en Excel abierto,
formulado y sin contrasefas ni celdas, hojas o pestafnas protegidas o
bloqueadas, totalmente integrado, auditable y con controles internos de
consistencia (cuadre de fuentes y usos, validaciones automaticas,
sefializacidon de inconsistencias o errores y con periodicidad mensual.

e Modulo de ingresos detallado de acuerdo con las fuentes identificadas
(explotacion comercial del componente de aprovechamiento econdmico:
rentas, ventas, explotacion de parqueaderos, etc.).

e Mddulo de inversiones (CAPEX y OPEX) a partir de la informacion técnica
(presupuesto y plan de inversiones).

e Moddulo de impuestos: Realizar el andlisis tributario aplicable a cada
proyecto de acuerdo con la normatividad vigente (incluyendo impacto
fiscal).

e Moddulo de deuda que incluya necesidades de financiacién del proyecto,
plazo, tasa, tipo de financiacién y estructura de capital (deuda - capital).

e Modulo de evaluacion del proyecto:indicadores de rentabilidad de la
inversién (TIR, VAN, retorno de la inversion).

e Moddulo de férmulas de terminacidn anticipada del proyecto: en funcién de
las causales que lleguen a establecerse en la minuta del contrato y los
costos derivados que se originen de ella en sus diferentes escenarios.

e Calcular el costo promedio ponderado de capital (WACC) idénea del
proyecto teniendo en cuenta la metodologia vigente establecida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Efectuar otros andlisis complementarios que resulten necesarios para
evaluar la viabilidad financiera del proyecto, cuando la Fiscalia, lo
determine.

e (Calcular la rentabilidad esperadas del proyecto y del inversionista.

e Realizar las proyecciones anuales que incluyan los siguientes
componentes y los demas requeridos por la Fiscalia: balance general, flujo
de caja, estado de resultados, estado de fuentes y usos anuales,
indicadores financieros aplicables a este tipo de proyecto, servicio de
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deuda, impuestos, seguros inversiones, costos y gastos, andlisis de
fuentes y usos, flujos de caja libre del proyecto, financiacion, regulacién
tributaria y normas Niff, tasas de interés ademas de las que considere
aplicables, hoja resumen de las cifras descritas para llevar a la minuta del
contrato, ficha financiera, presentaciones y graficas requeridas en el
marco del tramite de las aprobaciones de ley, convenientes y oportunas
para este tipo de proyectos.

e Es importante resaltar que el modelo financiero debe ser formulados en
pesos corrientes y el analisis de los resultados se debera presentar en
pesos constantes del afio de referencia..

e Analisis de sensibilidad y construccién de escenarios a partir de variables
clave: (i) demanda, (ii) tarifas, (iii) ingresos por desarrollo comercial, (iv)
costos de construccién, (v) gastos de operacion, entre otros.

e Cuantificacion de la necesidad de recursos publicos para el cierre
financiero del proyecto, teniendo en cuenta la estructura deuda-capital,
las condiciones de la deuda, las variables macroeconémicas, el
cronograma de inversidon y las demas variables que podrian afectar la
rentabilidad y/o bancabilidad del proyecto.

e Acompafiar y apoyar a la Fiscalia en mesas de trabajo, reuniones o
tramites internos o ante otras entidades que puedan derivarse de la
estructuracién financiera, para la aprobacion del proyecto de conformidad
con la regulacion, metodologia aplicable, lineamientos y/o normatividad
vigente, asi como dar respuestas a los requerimientos, aclaraciones,
ajustes o modificaciones que se generen.

b. Informe econémico-financiero y manual de uso del modelo:

e Informe que explique la estructura del modelo, con trazabilidad de cada
supuesto utilizado a su fuente, fecha y responsable de origen, las fuentes
de informacidn y los resultados de las proyecciones.

e Manual de uso del modelo financiero, que permita a la Fiscalia revisar el
modelo de manera auténoma.

c. Analisis de explotacion comercial del componente de
aprovechamiento econémico:

e Evaluacién de la viabilidad de la explotacién comercial del componente de
aprovechamiento econédmico como fuente de ingresos para la financiacion
del proyecto.

e Los resultados del estudio de mercado, oferta y demanda, precios,
vacancia y absorcidn se tomaran del entregable 2.8, sin repetir su
desarrollo.
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e Estimacidn de ingresos potenciales por rentas, ventas o explotacion del
componente de aprovechamiento econémico.

e Incorporacion en el modelo financiero del Componente de
Aprovechamiento Econdmico determinado en el entregable 2.8.

e Mecanismos de recuperacion de la inversidon (rentas, ventas, explotacion
de parqueaderos, etc.).

d. Analisis de escenarios y de sensibilidad:

e Escenario optimista, escenario pesimista y escenario esperado, para
evaluar la robustez del modelo financiero.

e Andlisis de sensibilidad ante variaciones en variables clave: precios de
renta, costos de construccion, tasa de ocupacion, inflaciéon, tasa de
descuento, etc.

e Evaluacién de la sostenibilidad financiera de largo plazo del proyecto.

e Andlisis de fuentes y usos y analisis de la sostenibilidad financiera de largo
plazo.

e. Consideraciones especificas del modelo financiero para el
Derecho Real Accesorio de Superficie (DRS)

En caso de que la alternativa juridica recomendada corresponda al DRS conforme
al Decreto 1037 de 2026, el modelo financiero deberd incorporar,
adicionalmente:

e Tasas de descuento: definicién y justificacion de la tasa de descuento
aplicable a los flujos del proyecto, diferenciando, si corresponde, la tasa
relevante para la Fiscalia como entidad superficiante y la del superficiario.

e Presupuesto integral: incorporacién del presupuesto integral de inversién
del area objeto del DRS

e Avallo del area libre aprovechable y de las unidades: incorporacion al
modelo de los avallos comerciales del area libre aprovechable y de cada
unidad resultante del DRS, validados de forma independiente conforme a
lo definido en el numeral 2.8.

e Retribucién a la FGN: modelacion de la retribucion a favor de la Fiscalia
como entidad superficiante (canon periddico, participacién en resultados,
pago unico u otra modalidad), incluyendo su periodicidad.

e Indexacion: definicion del indice y la metodologia de indexacion aplicable
a los flujos del modelo (retribucién, canones, costos de operacion y
mantenimiento).
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e Plazo: modelacion del flujo conforme al plazo del DRS recomendado y a
las condiciones de terminacidn previstas en el Decreto 1037 de 2026.

e Valor de salvamento y reversién: estimacion del valor de salvamento de
las construcciones y del efecto financiero de la reversién del DRS al
término del plazo, incluyendo su tratamiento en el modelo.

Entregable No 2.16 Asignacion y Valoracion de Riesgos

Identificar, valorar y asignar los riesgos previsibles del proyecto entre la Fiscalia
y el sector privado, conforme al Documento CONPES 4117 de 2023 o la politica
que lo modifique, sustituya o actualice, de manera que la matriz de riesgos
resultante sea consistente con el mecanismo de ejecucidn y financiacién
recomendado y sirva de insumo para la estructuracién financiera y contractual
del proyecto.

Contenido minimo:

a. Politica de gestion de riesgos

El consultor debera identificar, registrar, categorizar, tipificar, evaluar cualitativa
y cuantitativamente, asignar, mitigar e incorporar contractualmente los riesgos
del proyecto, tomando como referente principal el Documento CONPES 4117 de
2023, Politica de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de
Infraestructura con Participacion Privada, o la politica que lo modifique, sustituya
o actualice.

La metodologia debera aplicarse de manera consistente con el mecanismo de
ejecucion y financiacion recomendado. Cuando el modelo seleccionado
corresponda a una Asociacidén Publico-Privada o a otro esquema comprendido en
el ambito del CONPES 4117 de 2023, se aplicaran integralmente sus
lineamientos y la Metodologia de valoracién de riesgos del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico. Cuando se recomiende el Derecho Real Accesorio de Superficie
u otra modalidad contractual, el documento se utilizard como referente
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metodoldgico, sin perjuicio de las disposiciones especiales que regulen el
mecanismo seleccionado. El consultor debera verificar la vigencia del CONPES
4117 de 2023 al momento de la elaboracién del entregable, asi como la
existencia de otros documentos CONPES aplicables al proyecto o al sector, e
incorporar sus lineamientos cuando corresponda.

La matriz deberd identificar, para cada riesgo, su causa, evento, consecuencia,
categoria, etapa, probabilidad, impacto, valoracién econdmica, asignacion,
responsable, medidas de mitigacion, costo de tratamiento, riesgo residual,
disparadores, indicadores de seguimiento, tratamiento contractual y eventual
incidencia fiscal.

b. Metodologia de identificacion y valoracion de riesgos

e Descripcion de la metodologia empleada para la identificacion, analisis,
cuantificacion y asignacién de riesgos (entrevistas, talleres, juicio de
expertos, analisis de datos histdricos, benchmarking).

e Definicidn de los criterios de probabilidad e impacto (escalas y umbrales)
utilizados en la valoracién.

e Identificacidon de las fuentes de informacién y referentes utilizados.

c. Estructura de la matriz de riesgos

Los riesgos se organizaran en las siguientes categorias: técnicos (geotecnia,
suelos, interferencias con redes, condiciones hidroldgicas, complejidad
constructiva, disponibilidad de materiales); prediales (situacion juridica,
procesos de adquisicion, afectaciones y gravamenes, conflictos de titularidad);
ambientales (impactos, licencias, contingencias, gestién de residuos); sociales
(conflictos con comunidades, afectaciones a terceros, percepcion negativa,
gestion de grupos de interés); legales y regulatorios (cambios normativos,
procesos judiciales, incumplimientos, conflictos contractuales); financieros
(variacion de costos y financiacidén, fluctuaciones cambiarias y de tasas,
insuficiencia de ingresos); de construccion (retrasos, accidentes, sobrecostos,
calidad, cadena de suministro); de operacién y mantenimiento (fallas operativas,
ineficiencias, obsolescencia tecnoldgica, disponibilidad de repuestos); de fuerza
mayor (desastres naturales, fendmenos climaticos, emergencias sanitarias); de
mercado (competencia, cambio de preferencias, variacion de precios de renta);
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y de

reversion (condiciones de entrega, estado de las instalaciones,

cumplimiento de obligaciones).

d.

Identificacion y descripcion de riesgos

Descripcion clara y especifica del evento o condicién que genera cada
riesgo identificado.

Identificacion de las causas y consecuencias de cada riesgo.

Relacién de cada riesgo con las actividades, fases o componentes del
proyecto que afecta.

Valoracion cualitativa y cuantitativa

Cualitativa: asignacion de niveles de probabilidad e impacto (bajo, medio,
alto, muy alto) para cada riesgo, y determinacion de su criticidad (bajo,
moderado, alto, extremo).

Cuantitativa: estimacion del impacto econémico de cada riesgo (rango de
valores en pesos) y de su probabilidad de ocurrencia (en porcentaje); para
los riesgos mas criticos se realizara un analisis de sensibilidad; calculo del
valor esperado del riesgo (probabilidad x impacto) y de la exposicion total
por categoria y por etapa del proyecto.

Asignacion de riesgos

Asignacion de cada riesgo a la parte con mejor capacidad de gestionarlo
(Fiscalia —publico—, contratista/concesionario —privado—, 0
compartido), bajo el principio de eficiencia en la asignacion de riesgos.
Justificacién de la asignacion propuesta para cada riesgo, con base en el
modelo de ejecucion recomendado.

Identificacion de los riesgos objeto de cobertura mediante seguros,
garantias o mecanismos de mitigacion especificos.

Plan de mitigacion y respuesta a riesgos

Definicién de las medidas de mitigacion o respuesta recomendadas para
cada riesgo (evitar, reducir, transferir, compartir o aceptar).
Identificacidon de las acciones concretas, responsables y plazos para
implementar cada medida.
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e Definicién de los indicadores de seguimiento para monitorear la evolucién
de los riesgos durante la ejecucién del proyecto.

h. Analisis de riesgos residuales

e Identificacién y valoracién de los riesgos residuales que persisten después
de aplicar las medidas de mitigacién.

e Estimacién del impacto financiero de los riesgos residuales y su
tratamiento en la estructuracion del proyecto.

i. Mapa de riesgos consolidado

e Matriz de riesgos completa, en formato editable (Excel) y en formato de
informe (PDF).

e Mapa de calor (heat map) que visualice la criticidad de los riesgos y
permita priorizar la atencion.

j. Articulacion con la estructuracion financiera y contractual

e Anadlisis de como los riesgos identificados y asignados impactan la
estructuracién financiera del proyecto (costos, ingresos, flujos de caja) y
la definicidn de los mecanismos de pago en los documentos contractuales.

e Identificacion de las cldusulas contractuales y garantias necesarias para
gestionar los riesgos asignados al sector privado y proteger a la Fiscalia
de riesgos publicos o residuales.

e Incorporacion de los riesgos especificos asociados al DRS cuando esta
figura forme parte de la estructura juridica y contractual definida para el
Proyecto.

e Acompafiar y apoyar a la Fiscalia en mesas de trabajo, reuniones o
tramites internos o ante otras entidades que puedan derivarse de la
asignacion y valoracion de riesgos del proyecto, para la aprobacion del
proyecto de conformidad con la regulacion, metodologia aplicable,
lineamientos y/o normatividad vigente, asi como dar respuestas a los
requerimientos, aclaraciones, ajustes o modificaciones que se generen.
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Entregable No 2.17 Confirmacion de la estructura juridica, contractual y
de financiacion del Proyecto

El Consultor debera integrar los resultados de los estudios de factibilidad, la
estructuracién econdémica y financiera, el andlisis de riesgos y las validaciones
juridicas y de mercado disponibles, con el propdsito de confirmar o ajustar la
estructura juridica, contractual y de financiacion mediante la cual resulte viable
materializar el Proyecto.

El analisis tomara como punto de partida el Derecho Real Accesorio de Superficie
—DRS—, en atencidn a su valoracién favorable en el analisis juridico preliminar.
Si los estudios confirman su viabilidad, debera desarrollarse su configuracion
para el Proyecto; si se determina que requiere fuentes o0 mecanismos
complementarios de financiacidon, estos deberdan estructurarse de manera
articulada; y si se identifican circunstancias objetivas que impidan o hagan
inconveniente su implementacién, deberd determinarse y sustentarse el
mecanismo juridico, contractual y de financiacidon que resulte mas adecuado.

Contenido minimo:

a. Integracion de resultados

Consolidacién de los hallazgos técnicos, prediales, urbanisticos, ambientales,
sociales, econémicos, financieros, juridicos, de mercado y de riesgos que incidan
en la definicién de la estructura del Proyecto.

b. Validacion del DRS

Confirmacién de las condiciones requeridas para su implementacién, incluyendo
inmueble base, ambito material del derecho, plazo, retribucién, financiacién,
garantias, terminacion, reversion, distribucién de responsabilidades y demas
elementos necesarios para su estructuracion.

c¢. Fuentes y mecanismos complementarios

Cuando los resultados financieros evidencien que el aprovechamiento econdmico
asociado al DRS no cubre la totalidad de las necesidades de financiacién o
retribucidn del Proyecto, deberan identificarse, analizarse y estructurarse las
fuentes o mecanismos complementarios que resulten juridica, fiscal vy
financieramente procedentes.

d. Mecanismo alternativo, cuando resulte necesario
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Cuando existan circunstancias objetivas que impidan o hagan inconveniente la
implementacion del DRS, el Consultor deberd determinar y sustentar el
mecanismo juridico y contractual que resulte mas adecuado, aprovechando los
antecedentes del analisis juridico previo y concentrando la evaluaciéon en las
condiciones nuevas o especificas acreditadas durante la factibilidad. Si el
mecanismo considerado corresponde a una Asociacion Publico-Privada —APP—,
deberan elaborarse las justificaciones, evaluaciones y andlisis exigidos por la
normativa vigente para establecer su procedencia.

e. Estructura contractual y asignacion de responsabilidades

Definicién de las partes, objeto, alcance, plazo, mecanismos de retribucion,
obligaciones principales, régimen de desempefio, garantias, seguros,
condiciones precedentes, mecanismos de solucibn de controversias,
terminacion, reversion y demas elementos contractuales relevantes, articulados
con la matriz integral de riesgos.

f. Concepto integral y recomendacion

Documento motivado que exponga la estructura juridica, contractual y de
financiacion que se recomienda para el Proyecto, los fundamentos que la
sustentan, sus condiciones de implementacion, las aprobaciones o actuaciones
requeridas y los aspectos que deban reflejarse en los documentos del proceso
de seleccion.

Entregable No 2.18 Evaluacion Socio-Econdomica

Determinar la rentabilidad social del proyecto mediante la identificacion,
cuantificacion y valoracion de sus costos y beneficios socioecondmicos, conforme
a:

Contenido minimo:

a. Metodologia de evaluacion
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e El Consultor deberd analizar y desarrollar los beneficios y costos
econdmicos generados mediante la utilizacion de Metodologias usadas
localmente o en otros paises para la evaluacidon de este tipo de proyectos.

e Definicién del horizonte de evaluacién (ciclo de vida completo del
proyecto), la tasa social de descuento a utilizar y el enfoque de evaluacion
(costo-beneficio, costo-efectividad, o combinacién).

b. Identificacion y cuantificacion de costos socioeconémicos

e Costos de inversion asociados a la construccion, dotacién y demas
componentes del Proyecto, expresados en precios sociales.

e Costos de operacion y mantenimiento: costos anuales de operacién,
mantenimiento, servicios publicos, administracidon y conservacion.

e Costos de oportunidad del suelo, con base en su mejor uso alternativo.

e Costos de externalidades: emisiones, ruido, afectaciones a la movilidad,
desplazamientos temporales, entre otros, con su valoracidon econémica en
la medida de lo posible.

e Costos de reversion: puesta a punto y entrega de las instalaciones al final
del contrato.

o Identificacion y cuantificacion de beneficios socioecondmicos

e Beneficios directos: mejora en las condiciones de trabajo, eficiencia y
productividad de la Fiscalia, reduccién de costos operativos y mejora en
la atencidn al ciudadano.

e Beneficios indirectos: generacién de empleo, dinamizacidon del comercio y
los servicios, mejora del espacio publico y aumento de la plusvalia del
suelo en el sector.

e Beneficios ambientales: reduccion del consumo de energia y agua, mejora
en la gestidn de residuos y adopcién de tecnologias limpias.

e Beneficios derivados del componente de aprovechamiento econdmico,
cuando aplique: generacidon de empleo, oferta de servicios, dinamizacién
econdmica y demas efectos identificables.

e Beneficios por reduccion de riesgos: reduccion de costos por
contingencias, retrasos y sobrecostos derivada de la transferencia de
riesgos al privado en el escenario APP.

c. Estimacion de la rentabilidad social

e Calculo del Valor Presente Neto Social (VPNS), comparando beneficios y
costos socioecondmicos.

e Calculo de la Tasa Interna de Retorno Social (TIRS), comparada con la
tasa social de descuento.
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e Analisis de los principales indicadores de rentabilidad social (VPN, TIR,
relacion beneficio-costo).

d. Analisis de sensibilidad y escenarios

e Evaluacién de la sensibilidad de los resultados ante cambios en tasas de
descuento, costos de inversidon, costos de operacién y beneficios
esperados.

e Analisis de escenarios optimista, pesimista y esperado, para evaluar la
robustez de la rentabilidad social.

e. Analisis de distribucion de beneficios y costos

e Identificacidn de los grupos, sectores y actores que se benefician o se
perjudican con el proyecto.

e Andlisis de equidad y distribucién de los impactos, con especial atencion
a las comunidades de Paloquemao y a los usuarios de la Fiscalia.

e Identificacion de medidas de mitigacion o compensacién para los grupos
afectados negativamente.

f. Analisis de impacto social

e Evaluacién de los impactos sociales del proyecto: acceso a la justicia,
fortalecimiento institucional de la Fiscalia, cohesion social y percepcién de
seguridad del sector.

e Identificacidon de oportunidades y desafios para la integracion del proyecto
con el entorno social y urbano.

Entregable No 2.19 Documentos para el proceso de seleccion y
contratacion del contrato principal del Proyecto

Elaborar los documentos previos, los pliegos de condiciones o términos de
referencia y la Minuta del contrato requeridos para adelantar el proceso de
seleccion del contratista , adaptados al mecanismo de ejecucién aprobado
definido como resultado de la estructuracion, e incorporando las condiciones
juridicas, técnicas, financieras y de riesgos definidas en los estudios de la Fase
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2. Todos los documentos que se generen seran sometidos a la aprobacién de la
Fiscalia.

Contenido minimo:

El contenido y la estructura de los documentos que se describen a continuacion
dependeran del mecanismo de ejecucién aprobado que resulte de la
estructuracién. El consultor debera adaptar cada uno de los apartados siguientes
a las particularidades juridicas, financieras y de riesgo del mecanismo
seleccionado, sin perjuicio de las condiciones contractuales especificas para el
DRS previstas al final del presente nhumeral. Es de aclarar que el siguiente
contenido no corresponden a listas exhaustivas.

a. Documentos previos y de soporte

e Estudios de factibilidad y de estructuracidén: todos los estudios y
documentos de soporte generados en las Fases 1 y 2, que serviran de
referencia para el proceso de seleccidon del contratista a excepcion del
modelo financiero.

e Resumen ejecutivo del proyecto: sintesis del alcance, modelo de
ejecucion, retribucién, riesgos y cronograma, para facilitar la comprensién
de los oferentes.

b. Pliegos de condiciones

e Condiciones generales: Condiciones de participacién, requisitos
habilitantes (juridicos, financieros, técnicos), régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, plazos del proceso, forma de presentacion de ofertas
y garantias requeridas.

e Criterios de evaluacion y seleccidn: Criterios de evaluacién de las ofertas,
ponderacidén, requisitos minimos de puntuacidon y metodologia de
evaluacion y adjudicacion.

c. Minuta del contrato

e Definiciones y alcance detallado de las obligaciones del contratista.
e Obligaciones de las partes, responsabilidades, garantias y seguros.
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e Plazos, hitos clave, entregables y procedimientos de recepcién y

aprobacion.

Mecanismos de retribucién page.

Asignacion de riesgos, garantias requeridas y seguros.

Causales de terminacioén, liquidacion y resolucidon de controversias.

Clausulas de reversién: obligaciones, estado de entrega y procedimientos

de verificacion.

e Condiciones precedentes: identificacion de los requisitos previos al inicio
de la ejecucion.

e Cierre financiero: cuando el mecanismo lo requiera, definicion de las
condiciones, plazo y documentos exigidos para acreditar el cierre
financiero del proyecto.

e Régimen de deducciones: mecanismo de deducciones sobre la retribucion
del contratista o concesionario por incumplimiento de indicadores de
desempefo, niveles de servicio o tiempos de respuesta, consistente con
lo definido en la estructuracion del proyecto.

e Solucién de controversias: mecanismos de solucion de controversias
aplicables, con sus reglas de activacion y efectos.

e Condiciones de reversion: Condiciones y procedimientos para la reversion
de los activos a la Fiscalia al final del contrato y obligaciones de
mantenimiento preventivo y correctivo.

d. Anexos técnicos de la Minuta del Contrato

e En ellos se encontrara contenido las obligaciones y requerimientos que
debe desarrollar el Contratista.

Entregable No 2.20 Estructuracion del modelo de seguimiento
contractual y, cuando resulte necesario y procedente, documentos para
su contratacion

El Consultor debera definir el modelo de gobernanza, seguimiento y control
requerido para la ejecucion del contrato principal, considerando su naturaleza,
complejidad, duracién, distribucién de riesgos, fuentes de financiacion vy
obligaciones asociadas a las etapas de construccién, operacion, mantenimiento
y reversion.
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A partir de este analisis deberd determinarse si, ademas de la supervision que
corresponda a la Fiscalia General de la Nacidn, resulta necesario y juridicamente
procedente contratar un mecanismo especializado de seguimiento contractual.
La Consultoria no debera presuponer la existencia de una interventoria ni una
modalidad especifica de seguimiento antes de efectuar dicho analisis.

Contenido minimo:

a. Modelo de gobernanza, seguimiento y control

Definiciobn de las instancias, roles, responsabilidades, mecanismos de
coordinacion, reporte, escalamiento, toma de decisiones, seguimiento al
desempefio, administracién de riesgos y control de obligaciones durante la
ejecucion del contrato principal.

b. Necesidad y procedencia de un mecanismo especializado de
seguimiento contractual

Anadlisis técnico, juridico, administrativo y financiero que determine si la
naturaleza y condiciones del contrato principal requieren la contratacién de un
tercero especializado para apoyar o ejercer las funciones de seguimiento que
legalmente correspondan, precisando el alcance, etapa de cobertura,
independencia requerida y articulacion con la supervisién y demas instancias de
la Entidad.

c. Estructura del mecanismo especializado, cuando aplique

Cuando se determine su necesidad y procedencia, definicion del alcance,
componentes de seguimiento, productos, informes, perfiles, dedicaciones, plazo,
mecanismos de coordinacion, obligaciones de independencia, criterios de
desempefio y demas condiciones necesarias para su contratacion.

d. Documentos del proceso, cuando aplique

Elaboracion de los estudios, documentos previos, anexos técnicos, condiciones
de seleccién, minuta contractual, matriz de riesgos y demas documentos
necesarios para adelantar el proceso de seleccién y contratacion del mecanismo
especializado de seguimiento contractual que se haya definido.

e. Articulacion temporal con el contrato principal
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Definicién de la secuencia y oportunidad con la que deberd adelantarse el
proceso de contratacion del mecanismo especializado, cuando aplique, de modo
que su disponibilidad sea consistente con las etapas del contrato principal que
requieran dicho acompafiamiento, sin establecer de manera anticipada una
fecha de inicio o cobertura que no esté sustentada en la estructura final del
Proyecto.

Entregable No 2.21 Presentacion del proyecto con la utilizacion de la
metodologia BIM

Consolidacién y presentacién final del modelo BIM del proyecto, desarrollado de
manera integrada a lo largo de toda la Fase 2, y verificacidon de consistencia de
los documentos contractuales con la metodologia BIM aplicada, conforme a los
requisitos del EIR/Anexo BIM (ATB-EIR) definido para la gestion BIM del
Proyecto.

Contenido minimo:

a. Verificacion de los usos BIM ejecutados

e Modelado de condiciones existentes del predio, con la entrega del modelo
topografico y de las edificaciones existentes a demoler (cuando aplique),
incluyendo la documentacion del levantamiento y su articulaciéon con los
estudios prediales.

e Modelado de las soluciones arquitecténicas y de ingenieria, con el modelo
BIM federado final que integre todas las especialidades del proyecto,
conforme a la estructura definida en el EIR/Anexo BIM (ATB-EIR).

e Estimacién de cantidades de los componentes modelados (5D), con la
generacion de computos métricos a partir del modelo BIM, que hayan
servido de insumo para el presupuesto (CAPEX) y la programacion de
obra, y que se articulen con la matriz de trazabilidad integral.

e Coordinacion de interfaces de disefio y coordinacién 3D entre disciplinas,
con la documentacion del proceso de deteccion y resolucion de
interferencias.

e Analisis de desempefio estructural y sismo-resistente, con la verificacion
de la estructura mediante modelos de calculo BIM, conforme a los
requisitos de la NSR-10.
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e Validacion normativa, con la verificacion del cumplimiento de la normativa
urbanistica de Bogota D.C., de la NSR-10, de las normas de accesibilidad
universal y de los requisitos de seguridad institucional aplicables a la sede
de la Fiscalia General de la Nacion.

e Lista de chequeo de calidad del modelo.

Para cada uso BIM ejecutado, el informe debera incluir: (i) la descripcion de la
metodologia y herramientas empleadas; (ii) los resultados obtenidos; (iii) la
evidencia documental (capturas de pantalla, listados, informes generados por el
software); y (iv) las lecciones aprendidas y propuestas de mejora.

b. Verificacion de niveles de informacion y desarrollo (LOIN/LOD)

El Consultor debera certificar que el modelo BIM federado final cumple con los
niveles de informacién y desarrollo establecidos en el EIR/Anexo BIM (ATB-EIR).
Especificamente:

e LOD 300 para la totalidad de los elementos del proyecto, con objeto
especifico, cantidades, tamafos, ubicacién y orientacion reales, funcion y
material definidos.

o LOD 350 para los elementos de coordinacién critica (estructura, fachada,

redes técnicas, ductos de HVAC), con conexiones verificables entre
disciplinas e informacion de especificaciones y resistencia/desempefio.

Esta verificacién debera presentarse mediante un acta de verificacién de niveles
BIM, suscrita por el BIM Manager del Consultor, en la que se declare que el
modelo federado cumple con los niveles exigidos y se relacionen las excepciones
o elementos que, por su naturaleza, no hayan alcanzado el nivel requerido, con
la debida justificacidn y revisién de la Fiscalia General de la Nacion, a través de
la supervision.

c. Listado maestro de clasificacion Omniclass
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El Consultor debera presentar el listado maestro de clasificaciéon de todos los
elementos modelados conforme al sistema Omniclass adoptado en el EIR/Anexo
BIM (ATB-EIR). Este listado deberd incluir, para cada elemento o familia de
elementos:

« La identificacion del elemento (nombre y ubicacion en el modelo).

» El codigo de clasificacion en la Tabla 21 - Elementos de construccion.
o El cddigo de clasificacién en la Tabla 22 - Resultados de trabajo.

o El cédigo de clasificacion en la Tabla 23 - Productos de construccion.

El listado debera entregarse en formato editable (Excel) y en formato PDF, y
debera evidenciar que la clasificacién es consistente en todos los modelos
segregados y en el modelo federado. La Fiscalia General de la Nacién, a través
de la supervisidon podran solicitar la verificacidon aleatoria de la clasificacion de
elementos especificos.

d. Informe de coordinacion y resolucion de interferencias

El Consultor debera presentar un informe consolidado que documente el proceso
de coordinacién entre disciplinas y la resolucidon de interferencias detectadas
durante el desarrollo de la Fase 2. Este informe debera incluir:

e Un registro completo de todas las interferencias detectadas, clasificadas
por tipo: duras (Hard) —dos elementos comparten el mismo espacio
geométrico—; de tolerancia (Soft) —se infringe la zona de
amortiguamiento o mantenimiento—; logisticas (4D) —conflictos con la
programacién de obra—; y duplicados —elementos repetidos en la misma

localizacién—.
e La priorizacién de cada interferencia: Nivel 1 — Critico (maxima prioridad,
rectificacion inmediata); Nivel 2 - Intermedio (mayor prioridad,

rectificacion en reuniones del proyecto); y Nivel 3 — No critico (prioridad
inferior, rectificacion antes de la presentacion final).

o El estado de cada interferencia (detectada, en proceso de resolucién,
resuelta, verificada), con indicacion del responsable y la fecha de cierre.

e Las actas de las reuniones de coordinacion BIM, con las decisiones
adoptadas, los acuerdos entre disciplinas y los compromisos adquiridos.
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Una certificacion de que el modelo BIM federado se encuentra 100 % libre
de interferencias criticas (Nivel 1), suscrita por el BIM Manager y el
Coordinador BIM del Consultor, y sometida a revision de la Fiscalia
General de la Nacion, a través de la supervision.

e. Transferencia del Entorno Comuin de Datos (CDE)

El Consultor debera realizar la transferencia formal del CDE del proyecto a la
Fiscalia, conforme a lo establecido para la gestion BIM del Proyecto y en el
EIR/Anexo BIM (ATB-EIR). Esta transferencia debera incluir:

La entrega de la estructura de carpetas y la nomenclatura final de
archivos, conforme a los campos definidos en el EIR/Anexo BIM, con la
documentacién de su organizacién y contenido.

La evidencia de que todos los modelos y documentos han pasado por los
estados de gestion de la informacion (En curso — Compartido — Publicado
— Archivado), conforme al flujo de aprobacion definido para la gestion
BIM del Proyecto.

Un inventario completo de todos los archivos alojados en el CDE,
organizado por especialidad, fase y tipo de documento, con indicacion de
la version final y la fecha de publicacion.

Un manual de usuario del CDE que permita a la Fiscalia General de la
Nacion gestionar, consultar y actualizar la informacion de manera
autébnoma en el futuro, incluyendo reglas de acceso, permisos vy
trazabilidad.

El estado de las licencias de software utilizadas durante la consultoria y
su tratamiento al cierre del contrato, y la constancia de que la informacion
cuenta con respaldo (backup) vigente al momento de la transferencia,
conforme a lo definido para la gestion BIM del Proyecto.

La designacion del administrador del CDE para la etapa posterior al cierre
de la consultoria, y los mecanismos de soporte y mantenimiento durante
el periodo de transicién.

La transferencia del CDE debera certificarse mediante un acta de entrega,
suscrita por el Consultor y la Fiscalia General de la Nacién, a través de la
supervision, en la que se declare que la informacién entregada es completa,
integra y accesible.
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f.

Informe de seguridad de la informacion BIM

Dada la naturaleza sensible del proyecto (sede judicial, custodia de evidencias,
seguridad perimetral), el Consultor debera presentar un informe especifico sobre
la seguridad de la informacidon gestionada a través de la metodologia BIM,
conforme al enfoque de seguridad de la NTC-ISO 19650-5:2020. Este informe
debera incluir:

La implementacion del sistema de gestion de la seguridad de la
informacién, con la identificacidon de los riesgos de seguridad asociados a
la informacién BIM y las medidas de mitigacion adoptadas.

La trazabilidad de accesos a los modelos y documentos sensibles, con el
registro de quién, cuando, desde donde y por qué accedié a informacion
clasificada como reservada o confidencial (planos de seguridad, control de
acceso, areas de custodia).

La definicion de los niveles de acceso y permisos dentro del CDE,
diferenciando la informacidn publica de la restringida, y la verificacion de
gue los perfiles no autorizados no hayan tenido acceso a esta ultima.

Un acta de destruccién o devolucion de la informacién confidencial que se
encuentre en equipos locales del Consultor, conforme a los protocolos de
seguridad de la informacion definidos por la Fiscalia.

g. Certificacion de exportacion IFC y formatos abiertos

El Consultor debera certificar que los modelos BIM han sido exportados a
formatos abiertos interoperables (IFC) sin pérdida de informacidon geométrica o
alfanumérica. Esta certificacion debera incluir:

La entrega de los modelos en formato nativo (propietario de la
herramienta de autoria) y en formato IFC, conforme a las versiones y MVD
exigidos: IFC 2x3 TC1 - Coordination View (CV 2.0) como minimo para
coordinacion entre disciplinas; e IFC 4 ADD2 TC1 - Design Transfer View
(DTV 1.1) y Reference View para la entrega de disefios arquitectdnicos y
de ingenieria.

Un informe de validacién de los archivos IFC, generado mediante una
herramienta de chequeo de calidad de uso comun en el mercado (p. €j.,
el validador de buildingSMART u otra de funcionalidad equivalente, a
eleccion del Consultor), que certifique que la exportaciéon no ha producido
errores de geometria, pérdida de parametros o clasificacién incorrecta de
elementos.
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e La verificaciéon de que todos los elementos exportados a IFC portan el
parametro IfcName y su IfcClass correspondiente, conforme a la
estructura de representacién IFC definida en el EIR/Anexo BIM (ATB-EIR).

h. Indicadores de cumplimiento de gestion y calidad de informacion
(KPI)

Informe de evaluacion de los indicadores de cumplimiento de gestion y calidad
de informacion (KPI) definidos para el desarrollo de la metodologia BIM durante
la Fase 2.

i. Declaracion de Cumplimiento del EIR/Anexo BIM (ATB-EIR)

Como cierre de este entregable, el Consultor deberd suscribir una Declaracion
de Cumplimiento del EIR/Anexo BIM (ATB-EIR), en la que certifique, bajo su
responsabilidad, que todos los requisitos alli establecidos han sido cumplidos a
cabalidad durante el desarrollo de la Fase 2. Esta declaracién debera ser
sometida a revisién y aprobacién de la Fiscalia General de la Nacién, y su
suscripcidn constituird un requisito indispensable para la aprobacién del Informe
Final de la Fase 2 y la autorizacion para dar inicio a la Fase 3.

La Declaracion de Cumplimiento debera incluir, como minimo, la certificacién de:

1. La entrega y aprobacién del Plan de Ejecucion BIM (BEP) en su versidn
final.

2. La ejecucion de todos los usos BIM obligatorios definidos en el EIR/Anexo
BIM.

3. El cumplimiento de los niveles de desarrollo e informacidon (LOD/LOIN)
exigidos para la etapa de factibilidad.

4. La correcta clasificacién de todos los elementos conforme al sistema
Omniclass.

5. La resolucion de todas las interferencias criticas (Nivel 1) y la
documentacion del proceso de coordinacion.

6. La transferencia formal y completa del Entorno Comun de Datos (CDE) a
la Fiscalia.

7. El cumplimiento de las medidas de seguridad de la informacion BIM.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASf COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



8. La entrega de todos los modelos en formato nativo y en formato IFC, con
su correspondiente validacion.

Entregable No 2.22 Informe Final de Estudios y Disefos y de
Estructuracion Fase 11

Consolidar, integrar y verificar la consistencia de la totalidad de los estudios,
disefios y productos desarrollados durante la Fase 2, y presentar el concepto
expreso de factibilidad o no factibilidad del proyecto, como documento de cierre
gue sustenta la aprobacion de la Fase 2 y la autorizacidén para dar inicio a la Fase
3.

Contenido minimo:

a. Resumen ejecutivo

e Sintesis de los objetivos, alcance, metodologia y principales resultados de
la Fase 2.

e Conclusiones sobre la viabilidad técnica, econdmica, financiera, legal,
ambiental y social del proyecto.

e Recomendaciones estratégicas para la ejecucion del proyecto y para la
Fase 3 (seleccién y contratacién).

b. Consolidaciéon de estudios y diseinos:

e Estudios de contexto y base fisica: Consolidacion de la topografia, los
estudios prediales, la geotecnia, las interferencias con redes, la movilidad
y los estudios ambientales y sociales.

e Estudios de planeacién urbana: Consolidacién de la configuracion predial
y funcional del Proyecto, el estudio de demanda y oferta, el urbanismo y
el disefo geométrico.

e Estudios de ingenieria y arquitectura: Consolidacion de los disefios
estructurales, el plan de operacion y mantenimiento, y el CAPEX/OPEX vy
la programacién de obra.

e Estudios financieros y de riesgos: Consolidacion de la estructuracién
financiera, la asignacién y valoracion de riesgos, la confirmacién de Ia
estructura juridica, contractual y de financiacion y la evaluacién
socioecondmica.
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c. Integracion y articulacion de componentes

Anélisis de la consistencia y coherencia de todos los estudios y disenos
entre si, garantizando que no existan contradicciones o
incompatibilidades.

Identificacion de los supuestos y condiciones que deben cumplirse para la
ejecucion exitosa del proyecto.

Analisis de las interdependencias entre componentes y de la necesidad de
ajustes o complementaciones.

d. Conclusiones y recomendaciones

Viabilidad técnica: Confirmacion de la viabilidad técnica del proyecto, con
base en los estudios geotécnicos, estructurales, de redes y de movilidad.
Viabilidad econdmica vy financiera: Confirmacion de la viabilidad
econdmica y financiera, con base en el CAPEX, el OPEX, la estructuracién
financiera, el analisis de riesgos y la evaluacion socioecondémica.
Viabilidad legal y predial: Confirmacion de la viabilidad legal y predial, con
base en la debida diligencia legal, la configuracién predial y funcional y
los instrumentos de gestidon del suelo.

Viabilidad ambiental y social: Confirmacién de la viabilidad ambiental y
social, con base en los estudios ambientales, sociales y el plan de manejo
ambiental y social.

Recomendacion sobre el modelo de ejecucidon: Recomendacion final sobre
el modelo de ejecucién del proyecto (mecanismo juridico, contractual y
de financiacion definido), con base en el analisis de justificacién de la APP
y la evaluacién socioecondémica.

Aprobacion de la Fase 2:

El cierre de la Fase 2 y la autorizacidn para dar inicio a la Fase 3
(interlocucion con el mercado y seleccion y contratacién) deberan
someterse a la aprobacién expresa de la Fiscalia General de la Nacion, a
través de la Supervisidon del Contrato, con base en el presente Informe
Final y sus anexos.

Matriz de cierre de observaciones

Matriz que relacione todas las observaciones, comentarios y solicitudes de
ajuste formuladas por la Fiscalia y, por la supervisién de la Consultoria,
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durante el desarrollo de la Fase 2, indicando su estado (abierta/cerrada),
la respuesta o el ajuste incorporado, el responsable y la fecha de cierre,
como condicidn para dar por concluida la Fase 2.

Certificaciones de responsables

e Certificacion suscrita por cada uno de los profesionales responsables de
las disciplinas técnicas, financieras, legales, ambientales y sociales del
proyecto, en la que declaren la exactitud, suficiencia y consistencia de la
informacidén y los resultados presentados en los estudios a su cargo.

Matriz de trazabilidad integral

e Matriz que garantice la trazabilidad y consistencia entre los disenos, las
cantidades de obra, el presupuesto (CAPEX/OPEX), el modelo financiero,
la matriz de riesgos y los documentos contractuales, de manera que
cualquier cifra o supuesto contenido en estos ultimos sea verificable frente
a su fuente técnica de origen.

Supuestos abiertos y condiciones precedentes

Listado consolidado de los supuestos que, a la fecha de cierre de la Fase 2,
permanezcan abiertos o pendientes de validacion, y de las condiciones
precedentes que deban cumplirse antes de dar inicio a la Fase 3 o a la ejecucidn
del contrato, con indicacién del responsable y el plazo estimado para su
resolucion.

Concepto de factibilidad

Concepto expreso y motivado del consultor sobre la factibilidad o no factibilidad
del proyecto, en el que se pronuncie de manera concluyente sobre la viabilidad
integral (técnica, econdmica, financiera, legal, predial, ambiental y social) del
proyecto bajo el mecanismo recomendado, como conclusion general que
sintetiza —sin reemplazar— las confirmaciones de viabilidad por componente ya
incluidas en "Conclusiones y recomendaciones".
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Plan de accion para la Fase 3

e Actualizacién del plan de accién para la Fase 3 (Interlocucién con el
mercado, promocidon y seleccion y contratacién), con base en los
resultados de la Fase 2.

e Identificacidon de las actividades clave, plazos y responsables para la Fase
3.

e Recomendaciones para la gestién de riesgos y la comunicacién con los
oferentes durante la Fase 3.

e Anexos y documentos de soporte

e Todos los estudios, planos, modelos BIM, matrices, bases de datos y
documentos generados durante la Fase 2, organizados por entregable y
en formatos editables y abiertos, incluidos, las matrices de riesgos y los
documentos contractuales (borradores).

Fase 3: Interlocucion con el mercado y acompaiamiento a los procesos
de seleccion y contratacion

La Fase 3 tiene por objeto acompafar a la Fiscalia General de la Nacion en la
interlocucién con el mercado y en los procesos de seleccidon y contratacion
requeridos para la materializacion del Proyecto, preservando la consistencia
entre los estudios de factibilidad, el modelo econdmico y financiero, la estructura
juridica y contractual, la matriz de riesgos y los documentos del proceso.

El acompafamiento comprendera, dentro del plazo contractual de la Consultoria,
las actuaciones requeridas hasta la adjudicacion, celebracion vy
perfeccionamiento del contrato principal y, cuando se haya determinado
necesario y procedente, del contrato correspondiente al mecanismo
especializado de seguimiento contractual, sin sustituir las competencias
decisorias de la Entidad.

Entregable No 3.1 Informe de interlocucion con el mercado

Identificacion y acercamiento con potenciales inversionistas y contratistas
interesados en el proyecto, para validar el esquema contractual propuesto antes
de la apertura del proceso de seleccidn.
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Contenido minimo:

Naturaleza y alcance de la interlocucion

La interlocucion con el mercado tiene caracter exploratorio y no constituye
validacion juridica del esquema contractual, ni aprobacion, aval o compromiso
alguno por parte de los inversionistas, proponentes u organismos de control
consultados. Sus resultados constituyen un insumo para la Fiscalia, que conserva
la facultad exclusiva de decidir sobre los ajustes al esquema contractual y al
proyecto.

b.

Mapeo de interesados potenciales

Identificacion de inversionistas, proponentes y demas actores del
mercado con interés potencial en el proyecto.

La identificacién de interesados se ajustara al mecanismo de ejecucidn
aprobado en la estructura juridica, contractual y de financiacién definida
(los actores que correspondan al mecanismo definido como resultado de
la estructuracién).

Reglamento de interlocuciéon con el mercado

Definicidn de las reglas de igualdad de trato y libre concurrencia aplicables
a todos los interesados.

Definicién de los mecanismos de trazabilidad de la interlocucidn (registro
de solicitudes, respuestas y compromisos).

Definicién del procedimiento de identificacion y manejo de conflictos de
interés del Consultor, sus profesionales y demas personas que
intervengan en el proceso.

Definicidn del tratamiento de la confidencialidad aplicable a la informacién
suministrada por los interesados.

Registro y publicidad de la interlocucion
Registro de reuniones: registro de todas las reuniones, sesiones o

intercambios sostenidos con los interesados (fecha, participantes, temas
tratados y compromisos, cuando existan).
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e Publicacion de informacion comun: publicacién, en condiciones de
igualdad para todos los interesados, de la informacion resultante de la
interlocucién que no tenga caracter confidencial o reservado.

e Tratamiento de informacion reservada: definicion del tratamiento
aplicable a la informacién de caracter reservado o confidencial
suministrada por los interesados o por la Fiscalia durante la interlocucion,
incluidos los acuerdos de confidencialidad a que haya lugar.

e. Resultados de la interlocucion y ajustes al esquema contractual

e Resultados de la ronda de mercado y ajustes al esquema contractual
derivados de la interlocucidn, cada uno de ellos debidamente justificado,
con indicacién expresa de su fundamento, y su reflejo verificable en el
modelo financiero y en los documentos contractuales ajustados.

e Revision de supuestos y condiciones de estructuracion: cuando los
resultados de la interlocucion con el mercado evidencien condiciones
sustancialmente distintas de las consideradas durante la factibilidad —
tales como ausencia de interés, restricciones de financiacion, distribucion
de riesgos no aceptada o condiciones de retribucion incompatibles con la
respuesta del mercado—, el Consultor debera documentarlas, evaluar su
incidencia y proponer los ajustes que correspondan, los cuales deberan
someterse a decisidon de la Fiscalia General de la Nacidén antes de continuar
con el proceso de seleccion.

f. Analisis de lecciones aprendidas

e Documentacién de las lecciones aprendidas durante la fase de
interlocucién, incluyendo la identificacidon de posibles barreras de entrada,
la percepcion del mercado sobre los riesgos del proyecto y las sugerencias
de los interesados que, aunque no se implementen, pueden ser Utiles para
futuros procesos.

e Vinculo con la Metodologia y el Cronograma

e Las actividades de interlocucién se ejecutaran conforme al cronograma y
la metodologia de trabajo aprobados en el entregable 1.1, el cual debera
ser actualizado al inicio de esta Fase para reflejar las fechas definitivas de
los procesos de seleccién.

Entregable No 3.2 Acompaifamiento al proceso de seleccion y
contratacion del contrato principal
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El Consultor debera brindar acompafiamiento técnico, juridico, financiero y de
estructuracién a la Fiscalia General de la Nacion durante el proceso de
promocion, socializacion, seleccion, adjudicacion, celebracién y
perfeccionamiento del contrato principal mediante el cual se materialice el
Proyecto, dentro del plazo de ejecucion de la Consultoria.

Contenido minimo:

a. Promocion y socializacion

Apoyo en la implementacion de la estrategia de promocién y divulgacién del
Proyecto, bajo condiciones de transparencia, igualdad de trato y libre
concurrencia.

b. Gestion de documentos del proceso

Apoyo en la publicacién, revisién y ajuste de los documentos del proceso y sus
anexos, verificando su consistencia con los estudios de factibilidad, el modelo
econdmico y financiero, la matriz de riesgos y la estructura juridica y contractual
aprobada por la Entidad.

c. Observaciones, audiencias y adendas

Andlisis y proyeccién de respuestas a las observaciones y preguntas de los
interesados; apoyo en las audiencias y demas actuaciones del proceso; y
elaboracién de los ajustes y adendas que resulten procedentes, debidamente
sustentados.

d. Evaluacion de ofertas

Apoyo técnico, juridico y financiero a la Fiscalia General de la Nacién en la
evaluacion de las ofertas, aclaraciones y subsanaciones, sin sustituir las
competencias de los comités evaluadores, del ordenador del gasto ni de las
demas instancias competentes.

e. Adjudicacion
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Apoyo en la preparacion y desarrollo de las actuaciones necesarias para la
adjudicacion, incluida la atencidon de observaciones o actuaciones posteriores
que deban resolverse dentro del proceso.

f. Celebracion y perfeccionamiento

Apoyo en la revision final de la minuta y sus anexos, incorporacion de los ajustes
derivados del proceso de seleccion y verificacion de la consistencia de los
documentos requeridos para la celebracién y perfeccionamiento del contrato
principal, sin asumir funciones que correspondan a la Entidad o al adjudicatario.

g. Declaratoria de desierto, cuando se presente

Si el proceso se declara desierto dentro del plazo contractual, el Consultor
debera apoyar el analisis de sus causas y formular las recomendaciones y ajustes
gue correspondan para la toma de decisiones de la Fiscalia General de la Nacion.

h. Informe del proceso

Informe consolidado con la trazabilidad de observaciones, respuestas,
modificaciones, adendas, decisiones y ajustes efectuados durante el proceso,
incluyendo su incidencia en la estructuracion y en los documentos contractuales
finales.

Entregable No 3.3 Acompafamiento al proceso de seleccion y
contratacion del mecanismo especializado de seguimiento contractual,
cuando resulte necesario y procedente

Cuando como resultado de la estructuracion se haya determinado la necesidad
y procedencia de contratar un mecanismo especializado de seguimiento
contractual, el Consultor deberd acompafar a la Fiscalia General de la Nacién
durante el respectivo proceso de seleccién y contratacion, dentro del plazo de
ejecucion de la Consultoria.

Contenido minimo:

a. Preparacion y publicacion del proceso
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Revision final de los estudios, documentos previos, anexos técnicos, condiciones
de seleccidon, minuta y demas documentos estructurados para el proceso, asi
como apoyo en su publicacion y gestion.

b. Observaciones, aclaraciones y modificaciones

Analisis y proyeccion de respuestas a observaciones y solicitudes de aclaracion,
y apoyo en la elaboracién de los ajustes o adendas que resulten procedentes.

c. Evaluacioén y adjudicacion

Apoyo técnico, juridico, administrativo y financiero durante la evaluacion de
propuestas y las actuaciones necesarias para la adjudicacion, sin sustituir las
competencias de la Fiscalia General de la Nacion.

d. Celebracion y perfeccionamiento

Apoyo en la revision final de los documentos requeridos para la celebraciéon y
perfeccionamiento del contrato correspondiente al mecanismo especializado de
seguimiento contractual.

e. Coordinacion con el contrato principal

Verificacion de la adecuada articulacién temporal y funcional entre el mecanismo
de seguimiento definido y las etapas del contrato principal que requieran su
cobertura.

f. Informe final del proceso

Informe consolidado de las actuaciones adelantadas, observaciones atendidas,
ajustes efectuados y resultado del proceso de seleccidon y contratacion.

Entregable No 3.4 Informe Final de Estructuracion Integral y
Acompainamiento a los Procesos de Seleccion y Contratacion

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA,
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASf COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE
DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025



El Consultor deberd presentar un informe final que consolide la formulacién y
estructuracién integral desarrollada durante las tres fases de la Consultoria vy
documente el acompafiamiento efectuado a los procesos de seleccidn vy
contratacion requeridos para la materializacion del Proyecto.

Contenido minimo:

a. Resumen ejecutivo de la estructuracion integral

Sintesis de las principales decisiones, resultados, estudios, modelos, riesgos,
estructura juridica y contractual, fuentes y mecanismos de financiacién, modelo
de gobernanza y demas elementos que definan la configuracién final del
Proyecto.

b. Trazabilidad de la estructuracion

Consolidacién de las matrices de trazabilidad, cierre de observaciones, cambios
y decisiones adoptadas durante las Fases 1, 2 y 3, identificando Ia
correspondencia entre los estudios de factibilidad y los documentos
contractuales finales.

c. Resultado de los procesos de selecciéon y contratacion

Relacidn de las actuaciones adelantadas, resultado del proceso correspondiente
al contrato principal y, cuando aplique, del mecanismo especializado de
seguimiento contractual, incluyendo la situacion de su adjudicacion, celebracién
y perfeccionamiento dentro del plazo de la Consultoria.

d. Condiciones pendientes y actuaciones posteriores

Identificacion de las condiciones, obligaciones, tramites, permisos, validaciones
o actuaciones que permanezcan pendientes al cierre de la Consultoria y deban
ser atendidos por la Fiscalia General de la Nacion, el contratista principal u otros
actores durante la etapa de ejecucion.

e. Gestion y transferencia del conocimiento

Consolidacién de las lecciones aprendidas, buenas practicas, activos de
informacidén, bases de datos, modelos BIM, metodologias y demas productos de
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conocimiento generados, con indicacion de las condiciones para su consulta,
actualizacion vy utilizacidon posterior por la Entidad.

f. Transferencia final de informacion

Entrega organizada, integra y trazable de los estudios, modelos, bases de datos,
documentos editables, soportes, archivos BIM y demas informacién generada
durante la Consultoria, de acuerdo con los protocolos de gestién, seguridad,
propiedad intelectual y transferencia definidos para el Proyecto.

7.1. ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SOSTENIBILIDAD

Durante la ejecucién del Contrato, el Consultor debera dar cumplimiento a los
siguientes aspectos ambientales y de sostenibilidad:

e Presentar sus entregables (comunicaciones, informes, memorias de
calculo, disefios por componentes, entre otros), siempre que aplique, en
impresion a doble cara, utilizando papel que cuente con (i) el certificado
del Sello Ambiental Colombiano y/o cualquier otra etiqueta ambiental, o
(ii) sea papel con contenido reciclado o procedente de fuentes forestales
sostenibles o naturales y esté libre de cloro elemental. Durante la
ejecucion del Contrato, el Consultor adjuntara la ficha técnica del papel a
utilizar. El supervisor o interventor verificara el cumplimiento de esta
condicién de manera periddica durante la ejecucién del contrato, con base
en la ficha técnica aportada y en la revisién de los entregables fisicos y/o
digitales generados, dejando constancia de dicha verificacion en los
informes de supervisién o interventoria.

e Cuando el documento lo permita, se reutilizaran hojas ya usadas por una
cara, por ejemplo, para evidencias de trabajo de campo, y, en el evento
en que los entregables no se requieran en medio fisico, se garantizara que
los documentos sean digitalizados y se establecera una politica de archivo
digital.

o Contar con un programa de reciclaje y gestién integral de residuos
(ordinarios, aprovechables, organicos y residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos - RAEE), en el que se establezcan, de manera evidenciable a
través de metas e indicadores, las medidas implementadas de reciclaje
y/o reutilizacion de residuos y su adecuada gestién. Durante la ejecucién
del proyecto, el Consultor deberd presentar el documento "Programa de
reciclaje y gestion integral de residuos", donde se evidencien las metas e
indicadores, principalmente de reciclaje. Dicho documento debe estar
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avalado y revisado por el supervisor o interventor. Esta verificacion
debera realizarse de manera periddica durante la ejecucién del contrato,
dejando constancia en los informes de supervisién o interventoria
correspondientes. Lo anterior en el marco de lo dispuesto en el Decreto
1076 de 2015, la Resolucion 754 de 2014 (metodologia para la
formulacion de los Planes de Gestién Integral de Residuos Sélidos -
PGIRS) y la Resolucion 2184 de 2019 (codigo de colores para la
separacion de residuos en la fuente), o las normas que los modifiquen,
adicionen o sustituyan.

Asegurar la gestién adecuada de los residuos (ordinarios, aprovechables,
residuos de aparatos eléctricos y electréonicos - RAEE) generados durante
la prestacion del servicio de consultoria, en el marco de la normatividad
vigente y aplicable, asi como de aquella que la modifique o sustituya.
Durante la ejecucién del proyecto, el Consultor debera entregar los
certificados, actas o documentos que evidencien la gestién de residuos
efectuada durante la ejecucion del contrato. Dicho documento debe estar
avalado y revisado por el supervisor o interventor.

Contar con un programa que asegure que los equipos tecnoldgicos a
utilizar (computadores, impresoras, fotocopiadoras, tabletas, entre otros)
cumplen con las normas aplicables relacionadas con la eficiencia
energética. Durante la ejecucién del proyecto, el Consultor entregara el
programa respectivo o la ficha técnica de los equipos en donde se
evidencie el cumplimiento de la etiqueta energética (p. ej., EnergyStar o
su equivalente), buscando fomentar el uso, alquiler y/o compra de
dispositivos mas eficientes en consumo de energia. Dichos soportes
deberan ser entregados vy verificados por parte del supervisor o
interventor.

Adicionalmente, se debe garantizar en la etapa de consultoria lo siguiente:

Desde la etapa de disefio de los proyectos, para la etapa de ejecucidn se
favorecera el uso de materiales con caracteristicas ambientales, como lo
son (i) materiales con contenido reciclado, (ii) materiales de bajo impacto,
(iii) materiales certificados con etiquetas ambientales, como el Sello
Ambiental Colombiano, o (iv) nuevas tecnologias de bajo costo. El
supervisor o interventor debera revisar que los entregables que se
generen como resultado de la presente contratacion cuenten con dichas
caracteristicas.
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El incumplimiento de los compromisos ofrecidos por el Consultor en el marco del
Factor de Sostenibilidad, y que hayan sido objeto de calificacién dentro del
proceso de seleccion, deberd ser reportado por el supervisor o interventor a la
Entidad y dara lugar a la aplicacion de las consecuencias contractuales previstas
para el incumplimiento de las obligaciones del Consultor conforme al clausulado
del Contrato, sin perjuicio de las demas acciones a que haya lugar.

7.2. APLICACION DE METODOLOGIA BIM

Este aspecto se desarrolla en el Entregable No. 1.4 (Aplicacién de la metodologia
BIM (BEP)) y en el Entregable No. 2.21 (Presentacion del proyecto con la
utilizacién de la metodologia BIM) del numeral 7 del presente Anexo Técnico.

7.3. PLAN O PROGRAMA DE CALIDAD

El Plan de Calidad aplicable a la Consultoria se desarrolla en el literal e) (Plan de
Calidad y Plan de Ejecucién BIM (BEP)) del Entregable No. 1.1 (Metodologia de
trabajo, cronograma de ejecucion y esquema de gobierno de la consultoria) del
numeral 7 del presente Anexo Técnico.

7.4. PLAN O PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS
Se Adjunta la Matriz de riesgo CO6mo anexo.

8. DOCUMENTOS O INSUMOS QUE ENTREGARA LA ENTIDAD PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO

Para el desarrollo de la debida diligencia y de la estructuracion integral del
Proyecto, la Fiscalia General de la Nacion pondra a disposicién del Consultor la
informacidn existente que resulte pertinente, sin perjuicio de aquella que este
deba recopilar, verificar o complementar ante otras dependencias de la
Entidad, entidades publicas, autoridades, prestadores de servicios publicos u
otras fuentes competentes. Entre la informacién inicialmente disponible se
encuentra:

e El mapeo de las necesidades de infraestructura fisica de las areas y
dependencias identificadas por la Entidad para su posible incorporacién
en la nueva sede.

e Los resultados y productos derivados del Contrato No. FGN-CM-001-
2017 NC, mediante el cual se contratd la elaboracidn de los estudios y
disefos orientados a establecer la viabilidad del proyecto de
construccién de una sede para la FGN en el sector de Paloguemao.

e La informacion disponible sobre los inmuebles de propiedad de la Fiscalia
General de la Nacién previamente identificados por la Entidad como
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El

potencialmente susceptibles de aprovechamiento econdmico para
contribuir al esquema de financiacion del Proyecto.

e Los resultados del estudio juridico preliminar adelantado en desarrollo
del Contrato No. FGN-RCE-0005-2026.

detalle de la revision, verificacion y complementacion de esta informacion a

cargo del Consultor se desarrolla en el Entregable No. 1.2 (Informe de revision
de la informacién existente y Debida Diligencia inicial) del numeral 7 del
presente Anexo Técnico.

9.

INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL DEL CONSULTOR

Para analizar la informacion del personal del Consultor, se tendran en cuenta las
siguientes consideraciones:

a)

b)

f)

Los soportes académicos y de experiencia de los perfiles que estan descritos
en el Anexo Técnico seran verificados por la Entidad

Si el Consultor ofrece dos (2) o mas profesionales para realizar actividades
de un mismo cargo, cada uno de ellos debera cumplir los requisitos exigidos
en los documentos del Proceso de Contratacion para el respectivo cargo. Un
mismo profesional no puede ser ofrecido para dos o mas cargos diferentes
en los cuales supere el 100 % de la dedicacion requerida para este Proceso
de Contratacion.

El Consultor debera informar la fecha a partir de la cual los profesionales
ofrecidos ejercen legalmente la profesidon, de conformidad con lo sefalado en
el Pliego de Condiciones. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir
con lo regulado en el articulo 18 del Decreto- Ley 2106 de 2019.

Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas
por la persona natural o juridica con quien se haya establecido la relacién
laboral o de prestacion de servicios.

En la determinacion de la experiencia y la formacién académica de los
profesionales se aplicara la equivalencia detallada en la Matriz 4 y los
lineamientos contenidos en esta.

La Entidad aplicara las equivalencias mencionadas en la Matriz 4 para
verificar el grupo de profesionales que el Consultor relacione, especificamente
para acreditar las exigencias minimas previstas en la seccion de “Exigencias
minimas de la experiencia del proponente y la experiencia y formacion
académica del equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)”.
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g) La Entidad podra solicitar en cualquier momento al Consultor los documentos
que permitan acreditar el valor y el pago correspondiente de cada uno de los
profesionales empleados para desarrollar el negocio juridico pactado y que
estén acorde con el valor de los honorarios definidos a la fecha de ejecucion
del Contrato, en el caso de que sea establecido un valor de honorarios de
referencia.

h) El Consultor es responsable de verificar que los profesionales propuestos que
se vincularan al proyecto tengan la disponibilidad real para ejecutarlo.

i) El Consultor garantizard que los profesionales estén disponibles segun su
porcentaje de dedicacién (fisicamente o a través de medios digitales), cada
vez que la Entidad los requiera para dar cumplimiento al objeto del proyecto
de consultoria.

j) La Entidad se reserva el derecho de exigir el reemplazo o retiro de cualquier
contratista o trabajador vinculado al contrato, sin que ello conlleve costos
para ella, detallando las razones debidamente que justifican la solicitud de
dicho cambio.

El personal relacionado sera contratado por el Consultor y su costo debe incluirse
dentro de la estructura de costos de la oferta, que fue definida al presentar la
propuesta en el Formulario 1 - Propuesta Econdmica del Contrato. Se aclara que
los perfiles que hacen parte del Personal Clave Evaluable deben cubrir todo el
plazo de ejecucion del proyecto indistintamente de su porcentaje de dedicacion.
Para los demas perfiles profesionales, en caso de que la Entidad los requiera
deberan estar disponibles, segun su porcentaje de dedicacion, con el fin de lograr
el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones derivadas del
Consultor, para lo cual se podra hacer uso de medios virtuales.

Se aclara que los perfiles relacionados deben cubrir todo el plazo de ejecucion
del proyecto, segin su porcentaje de dedicacion, hasta que se logre la
aprobacion del producto de su competencia por parte de la Entidad.

El Personal Clave Evaluable:
Es el definido en el Pliego de Condiciones y es el que se describe a continuacién:

e Un (1) Director de Consultoria
e Un (1) Subdirector técnico

e Un (1) Subdirector legal

e Un (1) Subdirector financiero
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Las condiciones de formacién académica y experiencia de los perfiles del
personal integrante del equipo de trabajo que se denomina como Personal Clave
Evaluable en el documento denominado “Anexo 1 — Anexo Técnico” del presente
Proceso de Contratacion seran verificados dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la firma del acta de inicio y en todo caso como condiciéon para el
recibo a satisfaccion del entregable <1.1. Metodologia de trabajo, cronograma
de ejecucién y esquema de gobierno de la Consultoria>.

El personal requerido, distinto al Personal Clave Evaluable, es el siguiente:

e Un (1) Especialista en Arquitectura

e Un (1) Abogado

e Un (1) Especialista en Urbanismo

e Un (1) Director BIM (BIM Manager)

e Un (1) Especialista Topografia

e Un (1) Especialista Predial

e Un (1) Especialista en Suelos y Geotecnia
e Un (1) Especialista Redes e Hidraulica Urbana
e Un (1) Especialista Redes Secas

e Un (1) Especialista Transito y Transporte
e Un (1) Especialista Ambiental Urbano

e Un (1) Especialista Social

e Un (1) Especialista en Presupuesto

e Un (1) Especialista en Ciencias Econdmicas
e Un (1) Especialista Disefio Geométrico

e Un (1) Especialista Estructuras

e Un (1) Especialista en Riesgos

e Un (1) Especialista Eléctrico

e Un (1) Especialista Hidrosanitario

e Un (1) Especialista Mecanico

e Un (1) Especialista Comercial

e Un (1) Auxiliar Predial

e Un (1) Profesional Financiero de apoyo

e Un (1) Profesional Ambiental

a. Requisitos del personal del Consultor

El Personal Clave Evaluable debe cumplir y acreditar, como minimo, los
siguientes requisitos de formacion y experiencia:

Personal Clave
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Experiencia

Perfil # de e Titulo Titulo de Dedi‘::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales 9 Profesional Posgrado (afos (affios minimos)
(mensual) o
minimos)
1 1 Director de | Titulo profesional | Posgrado entre 100% Minimo ciento | Minimo ochenta y cuatro (84) meses de
consultoria | entre alguna de alguna de las veinte (120) experiencia especifica acumulada, dentro
las siguientes siguientes meses del periodo comprendido entre la fecha de
alternativas: alternativas: contados a grado de especialista y la fecha de cierre
Ingeniero Civil, gerencia, gestion, partir de la del plazo del presente concurso publico, en
Arquitecto. administracion, fecha en la cualquiera de las siguientes opciones o
evaluacién o cual ejerce mediante la suma de las dos:
estructuracién de legalmente la | Ejercicio profesional en el sector privado
proyectos, gerencia profesion. como director de consultoria de estudios
de la construccion o y/o disefios para construccién y/o
areas afines rehabilitacién y/o mejoramiento y/o
relacionadas con el mantenimiento y operacion de
disefo, infraestructura.
construccion, Ejercicio Profesional en entidades publicas,
coordinacién o como funcionario del nivel ejecutivo o
gestion técnica de profesional o de prestacidén de servicios,
proyectos de desempefiando actividades relacionadas en
edificacion. disefios de proyectos de infraestructura.
De lo anterior debera acreditar experiencia
especifica minima en dos (2) proyectos y
maxima en cuatro (4) proyectos como
Director de consultoria de disefios y/o
estructuracion, asi:
Proyectos de disefio y/o consultoria de
edificaciones institucionales o publicas
relevantes (sedes judiciales,
administrativas, de seguridad o defensa, u
otras de complejidad y area similar); o
Proyectos de estructuracién técnica,
financiera o legal bajo esquemas de
Asociacién Publico Privada (APP) y/o de
vinculacion de capital privado para
infraestructura o desarrollo inmobiliario.
En Colombia y/o a nivel internacional, que
a su vez se haya ejecutado en los Ultimos
veinte (20) afios.
2 1 Subdirector | Titulo profesional | Posgrado entre 100% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
Técnico entre alguna de alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada, dentro
las siguientes siguientes (96) meses del periodo comprendido entre la fecha de
alternativas: alternativas: contados a grado de especialista y la fecha de cierre
Ingeniero Civil o | construccidn, partir de la del plazo del presente concurso publico, en
Arquitecto. Gerencia de fecha en la cualquiera de las siguientes opciones o
proyectos de cual ejerce mediante la suma de las dos:
Infraestructura, legalmente la | Ejercicio profesional en el sector privado
estructuras, diseno profesion. como director, subdirector, gerente o

arquitectoénico o
urbanismo o areas
afines relacionadas
con el disefio,
construccién o
gestion técnica de
proyectos de
edificacion.

coordinador técnico de consultoria de
estudios y disefios de edificaciones.
Ejercicio profesional en entidades publicas,
como funcionario del nivel ejecutivo o
profesional o de prestacidn de servicios,
desempefiando actividades de coordinacién
0 supervision técnica de disefios de
edificaciones publicas.

De lo anterior debera acreditar, en minimo
un (1) y maximo cuatro (4) proyectos, su
participacion como coordinador o director
técnico de consultoria de disefios de
edificacion institucional o publica relevante
(sedes judiciales, administrativas, de
seguridad o defensa, u otras de
complejidad y area similar), en Colombia
y/o a nivel internacional, ejecutados en los
ultimos veinte (20) afios
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Experiencia

Perfil # de e Titulo Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales 9 Profesional Posgrado (afos (affios minimos)
(mensual) o
minimos)
3 1 Subdirector | Titulo profesional | Posgrado entre 100% Minimo ciento | Minimo setenta y dos (72) meses contados
Juridico entre alguna de alguna de las veinte (120) a partir de la fecha en la cual ejerce
las siguientes siguientes meses legalmente la profesion de asesoria legal
alternativas: alternativas: contados a en estructuracion de proyectos bajo
Abogado Contratacion, partir de la esquemas de Asociacion Publico Privada o
Derecho publico, fecha en la de vinculacién de capital privado en
Derecho cual ejerce infraestructura publica, en Colombia y/o a
Administrativo, legalmente la | nivel internacional,
Gestidn publica, profesion. Para efectos de acreditar la experiencia
Derecho de la especifica, se debera certificar, a través de
Infraestructura o la presentacion de certificaciones en las
Contratacion estatal que conste el desarrollo de actividades o
0 en programas funciones relacionadas con asesoria legal
afines para la estructuracion de proyectos con
inversidn privada
4 1 Subdirector | Titulo profesional | Posgrado entre 100% Minimo Minimo ochenta y cuatro (84) meses de
Financiero entre alguna de alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
las siguientes siguientes (96) meses acreditada en dos (2) proyectos como
alternativas: alternativas: contados a coordinador financiero de consultoria, en
Administracién Finanzas, partir de la estructuracion financiera y de riesgos o
de Empresas, Economia, fecha en la Project finance y experiencia en Modelacion
Contaduria, Evaluacion y cual ejerce financiera de Estructuracion de Proyectos
Economia, Desarrollo de legalmente la | APP.
Ingenieria Proyectos, profesion.
Industrial, Administracion
Finanzas o Financiera,
programas afines | Evaluacion de
al area del Proyectos o en
conocimiento. programas afines
El personal requerido, distinto al Personal Clave Evaluable, es el siguiente:
i % Experiencia i
Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedicacién general Experiencia especifica
No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)
(mensual) P
minimos)
5 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 100% Minimo ciento Minimo ochenta y cuatro (84) meses
en entre alguna de las | alguna de las veinte (120) de experiencia especifica acumulada,

Arquitectura

siguientes
alternativas:
Arquitecto

siguientes

alternativas: Disefio

arquitectonico,
arquitectura,
urbanismo,
edificacion
sostenible o en

programas afines

meses
contados a
partir de la
fecha en la cual
ejerce
legalmente la
profesion.

en cualquiera de las siguientes
opciones o mediante la suma de las
dos:

Ejercicio profesional en el sector
privado como arquitecto coordinador,
director de disefio o autor del disefio
arquitecténico de edificaciones.
Ejercicio profesional en entidades
plblicas desempefiando actividades
de disefio o coordinacién
arquitectdnica de proyectos de
edificacién publica.

Debera acreditar, en minimo un (1) y
maximo tres (3) proyectos, su
participacion como coordinador o
autor del disefio arquitectonico de
edificacidn institucional o publica
relevante, en Colombia y/o a nivel
internacional, ejecutados en los
ultimos veinte (20) afios. Se valorara
experiencia en edificaciones con
requerimientos diferenciados de
flujos, control de acceso, custodia,

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASI COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCI()N, OPERACI()N, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion

Version: 1 del 15 de diciembre de 2025




Experiencia

Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)
(mensual) s
minimos)
archivo o atencidén al ciudadano
(sedes judiciales, administrativas, de
investigacion, seguridad o defensa),
y en accesibilidad universal
6 1 Abogado Titulo profesional Posgrado entre 50% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada, en
siguientes siguientes (96) meses cualquiera de las siguientes opciones
alternativas: alternativas: contados a o mediante la suma de las dos:
Abogado Contractual, partir de la Ejercicio profesional en el sector
Gestién fecha en la cual | privado en la elaboracion de
Contractual, ejerce documentos precontractuales y
Derecho Comercial, legalmente la contractuales de proyectos de
Derecho Financiero, profesion. Asociacién Publico Privada (APP) o de
Derecho de los concesion: minutas de contrato,
negocios, Gestion pliegos de condiciones, apéndices,
de Proyectos o matrices de riesgo y documentos de
areas afines procesos de seleccidn.
Ejercicio profesional en entidades
plblicas desempefiando actividades
de apoyo a la estructuracioén juridica
de proyectos de infraestructura,
contratacion estatal, gestidn predial
0 asuntos inmobiliarios, incluyendo
estudios de titulos y conceptos
juridicos.
Debera acreditar minimo dos (2)
proyectos, en Colombia y/o a nivel
internacional, ejecutados en los
ultimos veinte (20) afios
7 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% No menor de No menor de setenta y dos (72)
en Urbanismo | entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | meses, en minimo cuatro (4)
siguientes siguientes (96) meses proyectos como coordinador de
alternativas: alternativas: contados a consultoria en formulacién o revision
Arquitectura, Urbanismo, partir de la de Planes de Ordenamiento
Urbanismo, Planeacién urbana y fecha en la cual | Territorial, Planes Parciales,
Ingeniero Civil, regional, Derecho el profesional formulacion de normas urbanisticas o
Ingeniero Catastral | urbano, ejerce instrumentos de gestién y
y geodesia Ordenamiento legalmente la financiacion territorial.
territorial, profesion.
Desarrollo territorial
o areas afines al
componente Urbano
y territorial.
8 1 Director BIM | Titulo profesional Posgrado entre 50% Minimo setenta | Minimo Cuarenta y ocho (48) meses

(BIM
Manager)

entre alguna de las
siguientes
alternativas:
Arquitecto,
Ingeniero Civil,
Ingeniero Industrial

alguna de las
siguientes
alternativas:
gerencia BIM
(Building
Information

y dos (72)
meses
contados a
partir de la
fecha en la cual
ejerce

de experiencia especifica acumulada,
contados a partir de la fecha en la
cual el profesional ejerce legalmente
la profesién y la fecha de cierre del
plazo del presente proceso, en como
BIM “Manager”, coordinador BIM o
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Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)
(mensual) s
minimos)
Modeling), gestion legalmente la especialista BIM en Contratos de
de la informacién profesion. consultoria u obra o interventoria
en construccion, para Proyectos de infraestructura ya
gerencia de sean publicos o privados.
proyectos de
construccion digital,
o areas afines.
9 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo setenta | Minimo cuarenta y ocho (48) meses
Topografia entre alguna de las | alguna de las y dos (72) como especialista o lider de
siguientes siguientes meses topografia en proyectos de
alternativas: alternativas: contados a infraestructura o edificacion
Topografia, topografia, partir de la institucional o publica, incluyendo
Ingenieria Geodesia, fecha en la cual | levantamientos topograficos
topogréfica, Geomdtica, ejerce georreferenciados con amarre a la
Ingenieria Civil, Ingenieria Catastral legalmente la red geodésica nacional,
Ingenieria Catastral |y Geodesia, profesion. levantamiento y verificacion de
y Geodesia, Cartografia, linderos, y elaboracion de planos
Ingenieria Sistemas de para subdivision, englobe o
Geomatica o areas Informacién desenglobe de predios urbanos.
afines geografica (SIG/
GIS) o en areas
afines.
10 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 50% No menor de No menor de cuarenta y ocho (48)
Predial entre alguna de las | alguna de las setenta y dos meses. Para efectos de acreditar la
siguientes siguientes (72) meses experiencia especifica acumulada, se
alternativas: alternativas: contados a debera certificar, a través de la
Ingeniero Civil, Gestién predial, partir de la presentacion de certificaciones
Ingeniero Catastro, fecha en la cual | laborales en las que conste el
Geotécnico, Ordenamiento el profesional desarrollo de actividades o funciones
Ingeniero Catastral | Territorial, Derecho ejerce relacionadas con gestién y
y Geodesta, Urbano, Gestion legalmente la adquisicion predial de proyectos de
Ingeniero Territorial y Avallos profesion. infraestructura.
Topografico o o0 areas afines
Arquitecto,
Abogado.
11 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
en Suelos y entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
Geotecnia siguientes siguientes (96) meses dentro del periodo comprendido
alternativas: alternativas: contados a entre la fecha de grado de la
Ingenieria Civil o Geotecnia, partir de la especializacion y la fecha de cierre
Ingenieria Mecéanica de Suelos fecha en la cual | del plazo del presente Concurso de
Geotecnia, y Rocas, Ingenieria ejerce Méritos, en cualquiera de las
Geologia, Ingenieria | Geotécnica, legalmente la siguientes opciones o mediante la
Geoldgica Ingenieria de profesion. suma de las dos:

Suelos, Ingenieria
Geoldgica o areas
afines

Ejercicio profesional en el sector
privado, en actividades como
consultor o especialista en disefio de
geotecnia o suelos o en geotécnico
para fundaciones.

Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional de planta o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con el disefio de
geotecnia o suelos o en geotécnico
para fundaciones.
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Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica

No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)

(mensual) s
minimos)

12 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
Redes e entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
Hidraulica siguientes siguientes (96) meses dentro del periodo comprendido
Urbana alternativas: alternativas: contados a entre la fecha de grado y la fecha de

Ingenieria Civil, Ingenieria partir de la cierre del plazo del presente
Ingenieria Sanitaria, | Hidrdulica, fecha en la cual | concurso publico, en cualquiera de
Ingenieria Ingenieria ejerce las siguientes opciones o mediante la
Ambiental, Sanitaria, legalmente la suma de las dos:
Ingenieria Hidraulica, profesion. Ejercicio profesional en el sector
Hidraulica o afines. Recursos Hidricos, privado en actividades como
Gestion de recursos consultor o especialista en el disefio
Hidricos o areas hidraulico e hidroldgico relacionado
afines con redes de acueducto,
alcantarillado y drenaje pluvial en
suelo urbano.
Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con disefios de redes
hidrdulicas y sanitarias en proyectos
de infraestructura urbana.

13 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de

Redes Secas | entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes (96) meses dentro del periodo comprendido
alternativas: alternativas: contados a entre la fecha de grado de la
Ingenieria Civil o Ingenieria Eléctrica, partir de la especializacion y la fecha de cierre
Ingeniero Eléctrico, | Redes de fecha en la cual | del plazo del presente Concurso de
Electricista, distribucion, ejerce Méritos, en cualquiera de las
Electrdnico o de Sistemas de legalmente la siguientes opciones o mediante la
Telecomunicaciones, | Informacion, profesion. suma de las dos:
Ingenieria de Sistemas de Ejercicio profesional en el sector
sistemas. potencia, privado, en actividades como
Telecomunicaciones consultor o especialista en disefio de
o Infraestructura de redes eléctricas y de
Servicios publicos, telecomunicaciones internas (media y
Energias baja tension, alumbrado, cableado
Renovables o estructurado y voz y datos) de
afines. proyectos de edificacion.
Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades de disefio
de redes eléctricas y de
telecomunicaciones internas de
proyectos de edificacién.

14 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo setenta | Minimo cuarenta y ocho (48) meses
Transito y entre alguna de las | alguna de las y dos (72) de experiencia especifica acumulada,
Transporte siguientes siguientes meses dentro del periodo comprendido

alternativas: alternativas: contados a entre la fecha de grado y la fecha de
Ingenieria Civil o en | Ingenieria de partir de la cierre del plazo del presente
Ingenieria en transito, transporte, fecha en la cual | concurso publico, en cualquiera de
Transportes y Vias, | movilidad urbana, ejerce las siguientes opciones o mediante la
Ingenieria de Vias. planificacion del legalmente la suma de las dos:

transporte, gestion profesion Ejercicio profesional en el sector

de la movilidad o
areas afines.

privado en actividades como
consultor o especialista en transito y
transporte, en el disefio de accesos
vehiculares, rampas y parqueaderos
de proyectos de edificacion.

Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
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Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica

No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)

(mensual) s

minimos)

ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con el disefio de
accesos vehiculares, rampas y
parqueaderos en proyectos de
edificacion.

15 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% No menor de No menor de cuarenta y ocho (48)
Ambiental entre alguna de las | alguna de las setenta y dos meses de experiencia en
Urbano siguientes siguientes (72) meses estructuracion integral del

alternativas: alternativas: contados a componente ambiental de proyectos
Ingenieria Forestal, | Gestién ambiental, partir de la de infraestructura y/o edificaciones,
Ingenieria Ingenieria fecha en la cual | incluyendo la identificacion de
Ambiental, ambiental, el profesional determinantes y restricciones
Ingenieria Sanitaria, | Evaluacion de ejerce ambientales, evaluacién de impactos,
Ecologia, Biologia, impacto ambiental, legalmente la formulacion de medidas de manejo y
Administracion Gestion de profesion. Planes de Manejo Ambiental,
Ambiental recursos, Gestion definicion de requerimientos para

ambiental Urbana, disefios, identificacion de permisos y

Planeacién autorizaciones, y estructuracion de

Ambiental, obligaciones ambientales para las

Ordenamiento etapas posteriores de construccion y

ambiental del operacion.

Territorio,

Planeacién

ambiental y manejo

de recursos

ambientales o areas

afines.

16 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% No menor de Minimo cuarenta y ocho (48) meses

Social entre alguna de las | alguna de las setenta y dos de experiencia especifica acumulada,

siguientes siguientes (72) meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Trabajo social, Sociologia, partir de la la profesidn, ejercida en proyectos de
Sociologia, Antropologia, fecha en la cual | interventoria, consultoria o
Antropologia, Desarrollo Social y el profesional construccidn de proyectos de
Ciencia politica, comunitario, ejerce infraestructura que hayan requerido
Psicologia o areas Gestién Social, legalmente la la elaboracion de estudios sociales.
afines Gerencia Social, profesion.

Psicologia Social,

Trabajo social,

Responsabilidad

social, Procesos de

intervencion social

o0 en areas afines.

17 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
en entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
Presupuesto siguientes siguientes (96) meses contados a partir de la fecha en la

alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Civil, Presupuestos y partir de la la profesién y la fecha de cierre del
Ingenieria Costos de fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Industrial, Finanzas, | construccion, ejerce cualquiera de las siguientes opciones

Economia,
Administracién de
Empresas,
Ingenieria
Financiera o areas
afines

gerencia de obras,
gerencia de la
construccion,
Ingenieria de
Costos, Planeacion,
Gerencia

legalmente la
profesion y la
fecha de cierre
del plazo del
presente
proceso.

o mediante la suma de las dos:
Ejercicio profesional en el sector
privado en actividades como
consultor o especialista en la
elaboracion de presupuestos, analisis
de precios unitarios (APU),
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Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)
(mensual) s
minimos)
estratégica de cantidades de obra y AIU para
costos, Finanzas, proyectos de edificacion.
Gestion de Ejercicio profesional en entidades
Proyectos o areas publicas, como funcionario del nivel
afines ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades de
elaboracion, revision o control de
presupuestos de obra o consultoria
de edificacion.
18 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo setenta | Minimo cuarenta y ocho (48) meses
en Ciencias entre alguna de las | alguna de las y dos (72) de experiencia especifica acumulada,
Econdmicas siguientes siguientes meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Administracién de Economia, partir de la la profesién y la fecha de cierre del
Empresas, Evaluacién de fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Economia, Finanzas, | proyectos, el profesional proyectos de edificacidn institucional
Administracion Evaluacién y ejerce o publica y/o de estructuracién de
publica, Ingenieria Desarrollo de legalmente la esquemas de Asociacion Publico
Industrial, Proyectos, profesion y la Privada (APP) o de vinculacion de
Ingenieria Finanzas, Economia fecha de cierre | capital privado.
Financiera o areas Urbana, Desarrollo del plazo del
afines econdmico, presente
Evaluacion proceso.
econdmica y social
de proyectos o
areas afines
19 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 20% Minimo setenta | Minimo cuarenta y ocho (48) meses
Disefio entre alguna de las | alguna de las y dos (72) de experiencia especifica acumulada,
Geométrico siguientes siguientes meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: Disefio contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Civil, o Geométrico de vias, partir de la la profesion y la fecha de cierre del
en Ingenieria en Ingenieria de fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Transportes y Vias, | transporte, ejerce cualquiera de las siguientes opciones

Ingenieria de
Transporte,
Ingenieria Catastral
y Geodesia,
Ingenieria
Topogriéfica.

Ingenieria de vias,
Infraestructura vial,
Ingenieria de
Transito y
Transporte o en
areas afines.

legalmente la
profesion y la
fecha de cierre
del plazo del
presente
proceso.

o mediante la suma de las dos:
Ejercicio profesional en el sector
privado, en actividades como
consultor o especialista en disefio
geométrico de accesos vehiculares,
vias internas y espacio publico de
proyectos de edificacion.

Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con el disefio
geométrico de accesos vehiculares,
vias internas y espacio publico de
proyectos de edificacion.
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20 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 50% Minimo ciento Minimo ochenta y cuatro (84) meses
Estructuras entre alguna de las | alguna de las veinte (120) de experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Civil Ingenieria partir de la la profesién y la fecha de cierre del
Estructural, fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Estructuras, ejerce cualquiera de las siguientes opciones
Ingenieria Sismo- legalmente la o mediante la suma de las dos:
rresistente, profesion y la Ejercicio profesional en el sector
Estructuras de fecha de cierre | privado, en actividades como
Concreto, o areas del plazo del consultor o especialista en disefio
afines. presente estructural de edificaciones.
proceso. Ejercicio profesional en entidades
publicas, como funcionario del nivel
ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con el disefio estructural
de edificaciones.
Debera acreditar minimo dos (2)
proyectos de disefio estructural de
edificacidn institucional o publica
relevante y/o con dos (2) o mas
niveles de sétano, en Colombia y/o a
nivel internacional, ejecutados en los
ultimos veinte (20) afios.
21 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
en Riesgos entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes (96) meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Civil, Gestion de Riesgos, partir de la la profesion y la fecha de cierre del
Ingenieria Evaluacién y fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Industrial, Desarrollo de ejerce cualquiera de las siguientes opciones
Administracién de Proyectos, legalmente la o mediante la suma de las dos:
Empresas, Administracion profesion y la Ejercicio profesional en el sector
Economia, Derecho, | Financiera, fecha de cierre | privado, en actividades como
Matematica, Finanzas del plazo del consultor o especialista en
Estadistica o areas Cuantitativas, presente valoracion, asignacion y/o gestién de
afines Economia, proceso. riesgos para proyectos de Asociacion
Evaluacién de Publico Privada (APP) o de
Proyectos, vinculacion de capital privado.
Valoracion y Ejercicio profesional en entidades
Asignacion de publicas, como funcionario del nivel
Riesgos o en areas ejecutivo o profesional o de
afines. prestacion de servicios,
desempefiando actividades
relacionadas con valoracién,
asignacioén y/o gestion de riesgos
para proyectos de Asociacion Publico
Privada (APP) o de vinculacion de
capital privado.
22 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 20% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
Eléctrico entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes (96) meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Eléctrica | Ingenieria Eléctrica, partir de la la profesién y la fecha de cierre del

Instalaciones
Eléctricas, Sistemas
de potencia o areas
afines

fecha en la cual
el profesional
ejerce
legalmente la
profesion y la
fecha de cierre
del plazo del

plazo del presente proceso, en
proyectos de disefio de instalaciones
eléctricas internas de media y baja
tensién para edificaciones
institucionales o publicas.
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Experiencia

Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedi::/;cién general Experiencia especifica
No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)
(mensual) s
minimos)
presente
proceso.
23 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 20% Minimo setenta | Minimo cuarenta y ocho (48) meses
Hidrosanitario | entre alguna de las | alguna de las y dos (72) de experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Civil, Ingenieria partir de la la profesién y la fecha de cierre del
Ingenieria Sanitaria, | Sanitaria, fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Ingenieria Ingenieria el profesional proyectos de diseno de redes
Ambiental hidraulica, Recursos ejerce hidrosanitarias internas para
hidricos, Hidraulica, legalmente la edificaciones institucionales o
Sistemas profesion y la publicas.
Hidrosanitarios, fecha de cierre
Gestion del recurso del plazo del
hidrico o areas presente
afines proceso.
24 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 20% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses de
Mecanico entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | experiencia especifica acumulada,
siguientes siguientes (96) meses contados a partir de la fecha en la
alternativas: alternativas: contados a cual el profesional ejerce legalmente
Ingenieria Mecénica | Ingenieria partir de la la profesién y la fecha de cierre del
o Ingenieria Mecanica, Eficiencia fecha en la cual | plazo del presente proceso, en
Electromecanica. energética, el profesional proyectos de disefio de sistemas de
Instalaciones ejerce climatizacion y ventilacion mecanica
mecanicas, legalmente la (HVAC) y transporte vertical para
Ingenieria profesion y la edificaciones institucionales o
Electromecanica o fecha de cierre | publicas.
areas afines. del plazo del
presente
proceso.
25 1 Especialista Titulo profesional Posgrado entre 30% Minimo Minimo setenta y dos (72) meses en
Comercial entre alguna de las | alguna de las noventa y seis | la elaboracion de estudios de oferta y
siguientes siguientes (96) meses demanda, estudios de mercado
alternativas: alternativas: contados a inmobiliario, analisis de mejor y
Economista, Mercadeo, Gestion partir de la mayor uso y/o prefactibilidad y
Administrador de Comercial, Gerencia fecha en la cual | factibilidad comercial de proyectos
Empresas, Comercial, ejerce inmobiliarios de uso comercial,
Ingeniero Industrial, | Finanzas, legalmente la oficinas, hotelero, vivienda o mixto,
Mercadeo, Finanzas, | Economia, profesion. incluyendo esquemas de
Comercio o areas Estructuracién de aprovechamiento econémico de
afines proyectos, Gerencia bienes fiscales o inmuebles de
de Proyectos entidades publicas. Debera acreditar
Inmobiliarios, minimo dos (2) proyectos, de los
Desarrollo de cuales al menos uno (1) en Bogota
proyectos, Gestion D.C. o en una ciudad de mas de un
empresarial o areas millén de habitantes, en Colombia
afines y/o a nivel internacional, ejecutados
en los ultimos veinte (20) afios.
26 1 Auxiliar Titulo profesional N.A 50% No menor de No menor a doce (12) meses en el
Predial entre alguna de las Veinticuatro apoyo a la gestidn y adquisicion

siguientes
alternativas:
Ingeniero Civil,
Ingenieria Catastral
y Geodesta,

(24) meses
contados a
partir de la
fecha en la cual
el profesional

Topografia, Gestion ejerce
Catastral, Derecho o legalmente la
areas afines profesion.

predial de proyectos de
infraestructura.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, A NIVEL DE
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, ARQUITECTONICA
URBANISTICA, AMBIENTAL Y DE RIESGOS, ASI COMO DEL ESQUEMA DE FINANCIACION DEL

PROYECTO DE CONSTRUCCI(’)N, OPERACI()N, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA NUEVA SEDE

DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, EN EL SECTOR DE PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE

BOGOTA D.C.

Fiscalia General de la Nacion
Versiéon: 1 del 15 de diciembre de 2025




%

Experiencia

Perfil # de Cargo Titulo Profesional Titulo de Dedicacién general Experiencia especifica

No. profesionales Posgrado (afos (afios minimos)

(mensual) s
minimos)

27 1 Profesional Titulo profesional N.A 30% Minimo No se exige experiencia especifica
Financiero de | entre alguna de las veinticuatro adicional a la experiencia general.
apoyo siguientes (24) meses de

alternativas: experiencia
Economia, general en
Administracién de estructuracion
Empresas, Finanzas, de proyectos y
Contaduria, elaboracion o
Ingenieria soporte de
Industrial, modelos
Ingenieria financieros
Financiera o areas para proyectos
afines de APP,
concesiones o
proyectos
inmobiliarios.

28 1 Profesional Titulo profesional N.A 30% Minimo No se exige experiencia especifica

Ambiental entre alguna de las veinticuatro adicional a la experiencia general.

siguientes
alternativas:
Ingeniero
Ambiental,
Ingeniero Forestal,
Ingenieria Sanitaria,
Ecologia, Biologia,
Administracion
Ambiental o areas
afines

(24) meses de
experiencia
general en la
elaboracién de
estudios
ambientales o
en la gestion
de permisos y
autorizaciones
ambientales
para proyectos
de edificacién o
infraestructura,
preferiblemente
en suelo
urbano.

El personal relacionado anteriormente es el personal

operacional y profesional

minimo necesario para la ejecucion del proyecto. Si el Consultor contrata
persona adicional, este correra por su cuenta, por lo que no habra lugar a pago
alguno por parte de la Entidad frente al personal extra que el Consultor utilice
en la ejecucion del contrato, ya que la Entidad en la etapa de planeacién
establecid el personal profesional y operacional minimo requerido para el
cumplimiento del contrato y fue objeto de observaciones por los interesados en
el Proceso de Contratacion.

Para cada uno de los profesionales mencionados se debera anexar fotocopia de
la tarjeta profesional y certificado de vigencia y antecedentes expedido por el
consejo profesional competente. El requisito de la tarjeta profesional se puede
suplir con el requisito de que trata el articulo 18 del Decreto — Ley 2106 de 2019.
Los estudios de posgrado que se exijan como requisito minimo se acreditaran
mediante copia de los diplomas respectivos o certificado de obtencidn del titulo
correspondiente. Ademas, la Entidad podra solicitar las certificaciones laborales
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gue permitan verificar la informacion relacionada en los Anexos. Para cada uno
de los profesionales se debe aportar la informacion solicitada.

10. EXAMEN DEL SITIO O AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO DE
CONSULTORIA

10.1. EXAMEN DEL SITIO DEL PROYECTO DE CONSULTORIA

Es responsabilidad del Proponente inspeccionar y examinar el sitio y los
alrededores del area de influencia e informarse sobre la forma y caracteristicas
del lugar, localizacién y naturaleza de la zona y la de los espacios necesarios
para su ejecucién, transporte, mano de obra, equipos y vias de acceso al sitio y
a las instalaciones que se puedan requerir, las condiciones ambientales y
sociales del area de influencia del proyecto, las cuales debe considerar para el
desarrollo y manejo ambiental del proyecto; en especial cuando se establezca
presencia de minorias étnicas, caso en el cual debe asegurarse de cumplir con
la normativa especial que rija en jurisdiccion de los territorios legalmente
constituidos a su favor, o evitar su intervencién, y en general sobre todas las
circunstancias que puedan afectar o influir en el calculo del valor de su
propuesta.

Asimismo, es responsabilidad del Proponente familiarizarse con los detalles y
condiciones bajo los cuales seran ejecutados los trabajos, asi como de los
posibles riesgos previsibles de la consultoria, pues su desconocimiento o falta de
informacidn no se considerara como excusa valida para posteriores
reclamaciones a la Entidad.

10.2. AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO DE CONSULTORIA

El Proyecto se localiza en el poligono conformado mayoritariamente por predios
de propiedad de la Fiscalia General de la Nacién, con un area aproximada de
21.119,50 m?2, localizado en el sector de Paloquemao de la ciudad de Bogota D.
C., en inmediaciones del Complejo Judicial de Paloquemao y de los Juzgados
Penales Municipales, y en adicional los predios adicionales que la fiscalia
disponga para el analisis del consultor.

11. SENALIZACION Y MANUAL DE IMAGEN APLICABLE POR EL
CONSULTOR
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Dado que el objeto de la presente Consultoria corresponde a la estructuracion
integral del Proyecto a nivel de factibilidad, y no a la ejecucién de obras de
construccién, no resulta aplicable, para efectos de este Contrato, la instalacion
de sefalizacién de obra ni de dispositivos de seguridad vial en campo. No
obstante, el Consultor deberd dar cumplimiento a los lineamientos de imagen
institucional que la Fiscalia General de la Nacidn establezca para la identificacion
de sus actividades de reconocimiento de campo, socializacion y demas gestiones
gue impliguen presencia o interaccion con la comunidad, asi como a las
condiciones de sefalizacién y manejo de transito peatonal y vehicular que
resulten aplicables durante las visitas técnicas de campo previstas en los
distintos entregables del numeral 7 (topografia, geotecnia, redes, movilidad,
entre otros).

12. PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES
No aplica

13. NOTAS TECNICAS ESPECIFICAS PARA EL PROYECTO DE
CONSULTORIA

De conformidad con lo sefalado en los distintos entregables del numeral 7 del
presente Anexo Técnico, entre las normas técnicas especificas mencionadas
para el desarrollo del Proyecto se encuentran:

e Resolucién 0330 de 2017 del MVCT (Reglamento Técnico del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS) y NTC 1500, asi como la Ley
1575 de 2012 y los estandares NFPA, en materia de proteccidn contra
incendios (Entregable No. 2.5 - Interferencias con redes y estudios
hidroldgicos e hidraulicos).

e |Ley 1618 de 2013 y NTC 6047, en materia de accesibilidad universal, y
Ley 388 de 1997, en materia de instrumentos de planeacién urbana
(Entregable No. 2.6 - Estudio de movilidad vehicular, peatonal y
ciclista).

e Ley 1968 de 2019, en lo relativo al manejo de materiales peligrosos en
las edificaciones a demoler, si aplica (Entregable No. 2.7 — Estudios
ambientales y sociales).

e Ley 594 de 2000 y normativa del Archivo General de la Nacién, en
materia de requerimientos de archivo y gestion documental (Entregable
No. 2.10 - Disefio arquitectonico).

e Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente - NSR-10,
Ley 400 de 1997, Decreto 926 de 2010 y sus decretos modificatorios, y
Normas Técnicas Colombianas NTC 5205, NTC 5204, NTC 4611, NTC
5043, NTC 5660, NTC 5661 y NTC 5662 (Entregable No. 2.12 -
Estructuras).
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e IS0 19650, para la implementacion de la metodologia BIM (Entregables
No. 1.4y 2.21).

14. DOCUMENTOS TECNICOS ADICIONALES

No aplica

En constancia, se firma en Bogota D.C., a los once dias del mes de septiembre
de 2026.

, David Leonardo Jiménez Téllez-
Al Contratista Subdireccion de Bienes 11/09/2026 QQM

Adriana Ospitia Ferrer
- Profesional Subdireccién de Bienes -
Lider del Sistema de Gestion Ambiental y
Sanitario - Componente Ambiental
Carlos Bonilla Hernandez- Contratista
Subdireccion de Bienes.

Ricardo Rincon Almanza - Jefe

Aprobé DCAS 11/09/2026 | — =7

11/09/2026 N ¢

Reviso

11/09/2026
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