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MATRIZ DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS
(Numeral 6. Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Decreto 1082 de 2015)

Existen riesgos que podrian afectar de manera directa el equilibrio econémico del contrato
a suscribirse en virtud del presente proceso adelantado bajo la modalidad de seleccién
abreviada de menor cuantia es por lo anterior que los proponentes deberdn examinar el
contenido del pliego de condiciones e informarse de los requerimientos y circunstancias que
puedan afectar el desarrollo de todas y cada una de las actividades a ejecutar. Todas las
deducciones, errores y omisiones que con base en sus propias interpretaciones,
conclusiones y andlisis obtenga el oferente respecto de los pliegos de condiciones, corren
por su cuenta exclusiva.

Por tanto, el Municipio de Dagua no asume responsabilidad alguna sobre ellas. De
conformidad con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, los riesgos estimados para el presente
proceso contractual son los siguientes: En esta matriz se hace una valoracion de los riesgos
en términos porcentuales respecto del valor del contrato, y de acuerdo con la tipificacion
que se ha establecido:

1. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS:

El riesgo es considerado segun el Decreto No. 1082 de 2015 art. 2.2.1.1.1.3.1. Como:
evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un contrato.

2. CRITERIOS PARA LA CLASIFICACION DE LOS RIEGOS

Clase:

General: Es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad
Estatal, por lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

Especifico: Es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

Fuente:

Interno: Es un Riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacién particular de la
Entidad Estatal (Reputacional, tecnoldgico).

Externo: Es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o asociado a
asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econémicos, existencia de monopolios,
circunstancias electorales).

Etapa: Fase del proceso de contratacion en que puede presentarse el riesgo:
Planeacién

Seleccién

Contratacion

Ejecucién.
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Tipo: EI Documento CONPES 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los
siguientes tipos:

Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucién del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacidon y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez
para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las
condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos,
tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la
ecuacién econdémica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo,
los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos Tecnholdgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz
y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares
gue deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

(Fuente: Colombia Compra Eficiente)

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso
de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en
cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un
Tratamiento -orden de prioridades- teniendo en cuenta los controles existentes y el
contexto de los mismos.

(Fuente: Colombia Compra Eficiente)

El Tratamiento -orden de prioridades- fue establecido asignando un puntaje de acuerdo
con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su
impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron
clasificados teniendo cuenta su calificacion de acuerdo con la siguiente tabla:
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(Fuente: Colombia Compra Eficiente)

El analisis de riesgos busca tipificar, estimar y asignar los riesgos que de presentarse durante la
ejecucion contractual, tiene la potencialidad de alterar el equilibrio econdmico del contrato, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015. EI Estudio de Riesgos busca tipificar,
estimar y asignar los riesgos previsibles involucrados en las diferentes etapas del proceso de
contratacion (articulo 4, Ley 1150 de 2007), las implicaciones econdémicas de los mismos y su
mecanismo de cobertura.

Para el presente proceso de contratacion se debe tener en cuenta, las siguientes expresiones:

Tipificacion del Riesgo: Es la definicion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos
de riesgo que se pueden presentar en la ejecucién del contrato. Consiste en sefialar los hechos
humanos o de la naturaleza que en un futuro pueden ocasionar dafio para la estructura econémica
del contrato.

Asignacién del Riesgo: Una vez descrito y valorado el riesgo, se debe proceder a sefalar a la
parte contractual que debe afrontar, superar y financiar los efectos de la ocurrencia del riesgo. Es
la distribucion que se hace del riesgo y la manera en que se debe asumir, el costo, por parte del
contratista y la entidad contratante.

Calificacién del Riesgo: Es un analisis que se realiza del riesgo frente a la probabilidad que
ocurra 0 no y el impacto que este puede generar.

Cuantificacién del Riesgo: Es la valoracidon que se hace por la asuncion misma de los riesgos
por las partes.

Para calificar el Riesgo, se debe tener en cuenta la siguiente tabla:

o ALTISIMO 4% 5% 5% 5%
5 ALTO 3% 4% 4% 5%
EEE MEDIO 2% 2% 4% 5%
- BAJO 1% 2% 3% 4%
Bajo Medio Alto Altisimo

Para cuantificar el Riesgo se debe tener en cuenta la siguiente tabla:

IMPACTO
PROBABILIDAD
BAJO MEDIO ALTO ALTISIMO
. Pequefias Medianas " .
ALTISIMA Se espera que ocurra en la mayoria de las pérdidas pérdidas AI_ta perdlda Eno_rme p_erdlda
circunstancias ) . ) ) financiera financiera
financieras financieras
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Probablemente ocurra en la mayoria de las
ALTA . X

circunstancias
MEDIA Es posible que ocurra algunas veces
BAJA Podria ocurrir algunas veces

Con el objeto de establecer la distribucion definitiva de los riesgos; a continuacion, se establece la
estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en el presente proceso
contractual:

ESTIMACION DEL RIESGO

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA / IMPACTO VALORACION

TIPIFICACION ASIGNACION DEL RIESGO

Cambios de normatividad o temas
legales que impidan realizar la entrega Municipio de Dagua Alto/Bajo 3%
de la logistica

No disponibilidad de los bienes y

. ) o
servicios en los tiempos solicitados Contratista Media/Alto 4%
Fallas_ en el soporte 'y en el Contratista Media/Alto 4%
cumplimiento de los tiempos

Falta de pago o retrasos en los pagos R . 0
del contrato Municipio de Dagua Baja/Alto 3%
Ausencia de disponibilidad Municipio de Dagua Baja/Alto 3%

Presupuestal (Vigencias futuras)

Efectos derivados de la existencia del
dafio emergente del contratista, por la
ocurrencia de hechos fuerza mayor o Municipio de Dagua Baja/Alto 3%
caso fortuito en los términos del contrato
y que sean aplicables al proyecto

Los efectos derivados por nuevas
normas durante la ejecucion del

I . o

contrato y que sean aplicables al Municipio de Dagua Media/Alto 4%

proyecto

Estlm,ac_lon Inadecuada de los costos de Contratista Baja/Bajo 1%

la logistica en la propuesta

Financiamiento del contrato por parte

del contratista para_el pago de salarios, Contratista Baja/Medio 206

prestaciones sociales, aportes al

sistema integral de salud y parafiscales

Indisponibilidad  del servicio por . . . o

terminacion unilateral del contrato Contratista Baja/Bajo 1%
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Incumplimiento en el pago de
obligaciones laborales (Salarios, Contratista, quien debe
prestaciones sociales y aportes al trasladar parte del riesgo Baja/Alto 3%
sistema de seguridad social del mediante la garantia Unica
personal a su cargo).
. Contratista, salvo que el evento
Incumplimiento o retardo en la
- - gue se presente por hechos u .
presentacion de requisitos legales para P L Medio/Alto 4%
) omisiones del Municipio de
celebrar o ejecutar el contrato
Dagua
Violacion de la confidencialidad y mal
manejo de la informacién a la que tenga
acceso el contratista, debiendo asumir
en su _totalldad las consecuencias Contratista Medio/Alto 1%
patrimoniales y penales que se deriven
del manejo indebido de la informacién
que obtenga por causa y ocasion de la
ejecucion del contrato
Incremento de los precios o tarifas de
los servicios prestados por el R . . o
contratista, decretados oficialmente por Municipio de Dagua Medio/Medio 2%
el gobierno nacional
Incrementos de Impuestos que afectan
a todos los contribuyentes y a todas las Contratista Baja/Alto 3%
actividades
Variaciones en la legislacion Tributaria Contratista Baja/Medio 2%
Falta de calidad en la logistica . . o
suministrada Contratista Medio/Alto 3%
Falta de disponibilidad de los bienes,
equipos e insumos necesarios para . . o
llevar a cabo el objeto del contrato Contratista Medio/Alto 3%
Prestacion del servicio con equipos y/o
bienes defectuosos Contratista Baja/Alto 3%
Dafios o pérdidas de los bienes de
propiedad del contratista, causados en Contratista Baja/Bajo 1%
el lugar de ejecucion del contrato

FORMA DE MITIGAR LOS RIESGOS:

Para mitigar los riesgos que se puedan presentar durante la ejecucion del contrato, las
partes contratantes se comprometen a poner a disposicion toda su capacidad
organizacional, operativa, logistica y experiencia, segun corresponda atenderlos en virtud
a la asignacion de los riesgos; asi mismo, EL CONTRATISTA constituira a favor del
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Municipio De Dagua, Valle del Cauca, en una compafiia de seguros establecida en
COLOMBIA, Pdlizas que garanticen los riesgos de Cumplimiento, Calidad del Servicio o loa
Bienes suministrados, Responsabilidad Civil Extracontractual y Pago De Salarios,
Prestaciones Sociales e Indemnizaciones derivados del contrato.

En constancia de lo anterior se firma en el Municipio de Dagua, a los Veintiseis (26) dias
del mes de agosto de 2026

SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA
ALCALDIA DE DAGUA VALLE DEL CAUCA

Nombre Cargo Firma
Secretaria de Infraestructura —Eziy

Elabor6/Proyect6: JesUs Duvian Martinez

Reviso: Liliana Segura Correa Profesional Contratista / ;;f_ i’

Aprobé: Ana Cecilia Bravo Loaiza Jefe Oficina Juridica

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes;
y por tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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