
P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

¿Cómo se realiza  

el monitoreo?
Periodicidad

1

E
s
p
e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento de la 

publicación en el SECOP, 

SIA OBSERVA y PAGINA 

WEB en la etapa 

precontractual

Hallazgos de los órganos de control 

por Incumplimiento de la publicación 

en el SECOP, SIA OBSERVA y 

PÁGINA WEB

1 2 3

B
A

J
O

 

C
D

A
V

Realizar las publicaciones en tiempo real y/o en el 

momento requerido por la plataforma SIAOBSERVA, 

SECOP y PÁGINA WEB,  a través de las pesonas 

responsables conforme lo dispuesto en el formato FO-GJ-

09. 

1 1 2

B
A

J
O

No

Equipo estructurador o 

persona que tenga a su 

cargo dicha actividad y 

tecnica adminstrativa.

Desde la creación del 

proceso en las 

plataformas

A
 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

C
o
n
 l
a
s
 a

p
ro

b
a
c
io

n
e
s
 

q
u
e
 s

e
 p

o
r 

la
s
 p

e
rs

o
n
a
s
 

q
u
e
 h

a
c
e
n
 p

a
rt

e
 d

e
 l
o
s
 

fu
jo

s
 d

e
 a

p
ro

b
a
c
io

n
 d

e
 

lo
s
 p

ro
c
e
s
o
s
.

C
o
n
 e

l 
c
ie

rr
e
 d

e
 c

a
d
a
 

e
ta

p
a
 h

a
s
ta

 l
a
 

s
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 

2

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Dificultad en la cuantificacion 

del presupuesto por falta 

fuentes de información y/o 

cotizaciones

Iniciar de manera tardía el proceso 

de contratación por falta de 

estimación del presupuesto y con 

esto afctar la seguridad de la 

entidad. 

3 2 5

A
L

T
O

E
n
ti
d
a
d

Se verifican ofertas presentadas en vigencias anteriores 

ajustando los precios unitarios al actual, teniendo encuenta 

el incremento IPC y del SMLV, al igual que se validan 

precios del mercado por medio de cotizaciones y 

consultas en

internet.

1 1 2

B
A

J
O

NO

Equipo estructurador o 

persona que tenga a su 

cargo dicha actividad

Desde la asignacion del 

proecso de contratación 

por parte de la lider de 

contratación 

A la generación del analisis 

del sector con la estimacion 

del presupuesto oficial 

A través del analista 

financierao del equipo 

estructurador 

Un evento durante la 

elabroacion del estudio 

del sector 

3

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Retiro de la oferta, no 

suscripción del

contrato o no constitución de 

pólizas

Impacto negativo para el CDAV 

Ltda., por el retraso del cubrimiento 

de la necesidad y las condiciones de 

salubridad para el personal y los 

visitantes no seria el adecuado por 

no poder iniciar a tiempo con la 

ejecución del contrato 

1 5 6

A
L

T
O

O
fe

re
n
te

Se transfiere al proponente, para lo cual se exigirá una 

póliza que ampare la seriedad de la oferta en las 

condiciones establecidas en los documentos del proceso. 

Por una cuantía igual al 10% del valor del proceso y con 

una vigencia de 90 días. Lo anterior, con el fin de amparar 

los eventos asociados al retiro de la oferta, la no 

suscripción del contrato y la no constitución de las 

garantías requeridas para su ejecución

1 4 5

A
L

T
O

SI Oferente
Desde la presentación 

de la oferta.

Hasta la suscripción del 

contrato y constitución de las 

garantías contractuales, 

según corresponda

A través del supervisor del 

contrato
Unico Evento

4

E
s
p
e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento de la 

publicación en el SECOP, 

SIAOBSERVA y PAGINA 

WEB en la etapa de 

contratación

Hallazgos de los órganos de control 

por Incumplimiento de la publicación 

en el SECOP, SIA OBSERVA y 

PÁGINA WEB

1 2 3

B
A

J
O

 

C
D

A
V

Realizar las publicaciones en tiempo real y/o en el 

momento requerido por la plataforma SIAOBSERVA, 

SECOP y PÁGINA WEB,  través de las pesonas 

responsables conforme lo dispuesto en el formato FO-GJ-

09. 

1 1 2

B
A

J
O

No

Equipo estructurador o 

persona que tenga a su 

cargo dicha actividad y 

tecnica adminstrativa.

Desde la creación del 

proceso en la plataforma 

A
 l
a
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
tr

a
to

 

e
n
 l
a
 p

la
ta

fo
rm

a
 S

e
c
o
p
.

P
o
r 

m
e
d
io

 d
e
 l
a
s
 p

e
rs

o
n
a
s
 

in
te

rv
in

ie
n
te

s
 e

n
 l
a
 f

a
s
e
 d

e
 

a
p
ro

b
a
c
io

n
 p

a
ra

 l
a
 

p
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

e
e
s
o
.

M
e
n
s
u
a
lm

e
n
te

 a
 t

ra
v
é
s
 d

e
 

u
n
 c

h
e
q
u
e
o
 q

u
e
 r

e
a
liz

a
rà

 l
a
 

té
c
n
ic

a
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
a
 d

e
l 

á
re

a
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

m
e
d
ia

n
te

 e
l 
fo

tr
m

a
to

 F
O

-G
J
-

0
9
 

5

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento del contratista 

a las obligaciones 

contractuales

Perjuicios para la entidad por 

mantener las instalaciones en 

condiciones insalubres que puedan 

generar afecciones de salud del 

personal, contratistas y usurarios de 

los servicios del CDAV LTDA.

2 3 5

M
E

D
IO

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una 

póliza que ampare el riesgo de incumplimiento en una

cuantia igual al  20%  del valor del contrato y  con una 

vigencia que será por la duración del contrato y seis

meses màs.  

1 2 3

B
A

J
O

SI Contratista

Desde la aprobación de 

la póliza por parte de 

Dirección Jurídica

A la finalizacion del contrato
A través del supervisor del 

contrato

Mensualmente hasta la 

terminación del 

contrato 

6

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Mala calidad del servicio 

Perjuicios para la entidad por 

mantener las instalaciones en 

condiciones insalubres que puedan 

generar afecciones de salud del 

personal, contratistas y usurarios de 

los servicios del CDAV LTDA.

2 3 5

M
E

D
IO

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una 

póliza que ampare el riesgo de mala calidad del servicio en 

una cuantia igual al  20%  del valor del contrato y  con una 

vigencia que será por la duración del contrato y seis 

meses màs.  

1 1 2

B
A

J
O

Si Contratista

Desde la aprobación de 

la póliza por parte de 

Dirección Jurídica

A la finalizacion del contrato
A través del supervisor del 

contrato

Mensualmente hasta la 

terminación del 

contrato 

7

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Ausencia de pago de 

salarios, prestaciones 

sociales legales e 

indemnizaciones laborales.

Demandas laborales por parte de los 

trabajadores del contratista por la 

falta de cobertura en riesgos 

laborales o ausencia de suministro 

de elementos de trabajo adecuados 

para el desarrollo de sus actividades 

y por el no pago de salarios o por 

pago tardío de los mismos.

2 3 5

M
E

D
IO

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/C
D

A
V

Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una 

póliza que ampare el riesgo de  Pago de salarios, 

prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales 

en una cuantia igual al 15%  del valor del contrato y  con 

una vigencia que será por la duración del contrato y  3 

años mas.

Se establecerá adicionalmente una cláusula cotratual en la 

qeu el contratista se obliga mes a mes a certificar y 

demostrar que se encuentra a paz y salvo por concepto 

estos conceptos, asi como de la seguridad social (Salud, 

pensión, riesgos laboresl, parafiscales y demas legales).

1 2 3

B
A

J
O

Si

Contratista: Constitución de 

póliza 

CDAV:Inclusión de cláusula 

en la minuta contractual.

Desde la aprobación de 

la póliza por parte de 

Dirección Jurídica

Desde la suscripción del 

contrato.

A la finalizacion del contrato
A través del supervisor del 

contrato

Mensualmente hasta la 

terminación del 

contrato 

8

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Mala calidad de los bienes 

suministrados por parte del 

contratista.

Afecciones de salud en los 

funcionarios o visitantes, así como la 

insatisfacción de las necesidades de 

aseo de las entidades entérminos de 

calidad.

2 3 5

M
E

D
IO

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una 

póliza que ampare el riesgo de mala calidad de los bienes 

en una cuantia igual al 20% del valor del contrato y con 

una vigencia que será por la duración del contrato y (06) 

seis meses màs.

1 1 2

B
A

J
O

Si Contratista

Desde la aprobación de  

la poliza por parte de la 

Oficina Asesora Jurídica

A la finalización del contrato
A través del supervisor del 

contrato

M
e
n
s
u
a
l,
 h

a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

9

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
o
m

ic
o

Daños y perjuicios a terceros 

durante la ejecución del 

contrato

Reclamaciones y/o demandas al 

CDAV LTDA. por parte de los 

afectados.

2 3 5

M
E

D
IO

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

El contratista deberá adoptar las medidas de prevención, 

seguridad y control necesarias durante la ejecución de las 

actividades contratadas y responder por los daños que, 

por acción u omisión imputable a este, su personal o sus 

dependientes, se causen a terceros con ocasión de la 

ejecución contractual. El supervisor verificará el 

cumplimiento de las medidas de prevención aplicables a 

cada actividad.

1 1 2

B
A

J
O

SI Contratista

Desde la aprobación de 

la poliza por parte de 

Dirección Jurídica

A la finalizacion del contrato
A través del supervisor del 

contrato

Mensualmente hasta la 

terminación del 

contrato 

10

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Presentar 

extemporáneamente las 

garantías

Retrasar el inicio de ejecución 3 3 6

A
L

T
O

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

Se transfiere al contratista, para ello EL CONTRATISTA

deberá aportar las polizas dentro de los plazos previstos

contactualmetne so pena de hacer efectiva la póliza de

seriedad de la oferta por cuenta del incumplimiento de

esta obligación contractual. 

2 2 4

M
E

D
IO

SI Contratista
Desde la suscripción del 

contrato 

Desde la aprobación de las 

polizas por parte de 

Dirección Jurídica

A través del supervisor del 

contrato

Continuamente hasta la 

constitución de las 

mismas.

11

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
e

tr
n

o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

E
c
o

n
o

m
ic

o Insuficiencia o falta de 

disponibilidad de recursos 

presupuestales para atender 

las obligaciones derivadas de 

la ejecución del contrato.

Afectación de la ejecución 

contractual y del pago oportuno de 

las obligaciones a cargo de la 

Entidad, generación de hechos 

cumplidos 

1 1 2

B
A

J
O

 

E
n
ti
d
a
d

Se acepta el riesgo, frente al cual la entidad, a traves del

área de presupuesto debera verificar, previamente al inicio

de la ejecución contractual, la existencia y suficiencia de

los recursos presupuestales que respaldan el contrato, así

como efectuar los registros presupuestales que

correspondan.

1 1 2

B
A

J
O

 

S
I

C
D

A
V

-S
U

P
E

R
V

IS
O

R

Desde la estructuración 

y perfeccionamiento del 

contrato.

Durante la ejecución 

contractual, mediante el 

seguimiento a la 

disponibilidad y ejecución de 

los recursos.

Lider de presupuesto 
Durante la ejecución 

contractual.

12

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Ausencia de oferentes en el 

proceso de selección o 

imposiblidad de seleccionarlo 

bajo las reglas fijadas en la 

invitacion.

Declaratoria de desierto del proceso

de contratación y con esto la

imposibilidad de satisfacer a tiempo

la necesidad de las entidades. 

2 2 4

M
E

D
IO

 

E
n
ti
d
a
d Se establecerán en la invitacio requerimientos habilitantes

que permitan corroborar que los proponentes cuenten con

la capacidad y experiencia necesarias para ejecutar el

objeto contractual

1 2 3

B
A

J
O

 

S
I

CDAV 

Desde la asignacion del

proecso de contratación

por parte de la lider de

contratación 

Con la adjudicación del

proceso de selección 
Equipo estructurador 

Al momento de la

estructuración de los

documentos del

proceso de selección y

luego de la respuestas

a las observaciones

que den lugar a

cambios que

promuevan la pluralidad 

13

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Declaratoria de desierto por 

imposiblidad de seleccionar el 

contratista  bajo las reglas 

fijadas en el pliego  opor 

ausencia de presentación de 

ofertas

Imposibilidad de satisfacer a tiempo

la necesidad de las entidades. 
2 2 4

M
E

D
IO

 

E
n

ti
d

a
d

Se gestionarán los trámites necesarios a efectos de que

se publique en la mayor oportundad el nuevo proceso de

selección, revisando previamente las posibles causas de la

declaratoria de desierta para efectuar los ajustes a que

haya lugar. 

1 2 3

B
A

J
O

 

S
I

CDAV 

Desde la emisión del

acto administrativo que

declare desierto el

proceso 

Con la adjudicación del nuevo

proceso de selección 
Equipo estructurador 

Al momento de la

estructuración de los

documentos del

proceso de selección y

luego de la respuestas

a las observaciones

que den lugar a

cambios que 

14

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

L
iq

u
id

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento de los 

términos establecidos para 

adelantar la liquidación del 

contrato, cuando esta resulte 

procedente.

Perder la competencia para la 

liquidación y dar lugar a procesos 

sancionatorios a cargo del 

supervisor, Retraso en el cierre 

contractual y en la determinación 

definitiva de las obligaciones 

pendientes entre las partes. 

3 2 5

A
L

T
O

E
n
ti
d
a
d

Realizar seguimiento al vencimiento del plazo contractual y 

gestionar oportunamente las actuaciones y documentos 

requeridos para la liquidación del contrato, de conformidad 

con el Manual de Contratación y el Instructivo de 

Supervisión e Interventoría vigente.

1 2 3

B
A

J
O

 

N
O Contratista/Supervisor

Desde la terminación del 

contrato.

A la suscripción del acta de 

liuqidicon y trámite en el 

secop dentro del tiempo 

contractualmente establecido 

o en su defecto dentro del 

plazo legalmente fijado.  

Equipo estructurador/ 

Supervisor

Al momento de la

estructuración de los

documentos del

proceso de selección y

periodicamente a

traves del supervisor

del contrato a partir de

la terminación del

contrato 

Im
p

a
c
to

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

P
ro

b
a
b

il
id

a
d
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V
a
lo

ra
c
ió

n

C
a
te

g
o

rí
a

Monitoreo y revisión

Tratamiento/ Control a ser implementado

Impacto después del 

tratamiento
¿Afecta la 

ejecución 

del 

contrato?

Responsable por 

implementar el 

tratamiento

Fecha estimada 

en que se inicia el 

tratamiento

Fecha estimada en 

que se completa el 

tratamiento

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

N

C
la

s
e

F
u

e
n

te
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