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INTRODUCCIÓN 

El Gobierno nacional a través del Instituto Nacional de Vías (INVIAS), implementó el 

programa de La Paz Total y la Justicia Social, suscribiendo convenios solidarios con las 

Juntas u OAC en los municipios de Santa Ana y Pijiño del Carmen, del departamento 

del Magdalena, una vez llevado a cabo un proceso de contratación directa, a cargo de 

la subdirección de vías regionales siendo los procesos No.: SPSC-CD-CS-340-2023 

suscribiendo el convenio solidario No. 3574 de 2023, SPSC-CD-CS-349-2023 

suscribiendo el convenio solidario No. 3586 de 2023,  SPSC-CD-CS-526-2023 

suscribiendo el convenio solidario No. 3846 de 2023, SPSC-CD-CS-1113-2023 

suscribiendo el convenio solidario No. 4799 de 2023, así mismo contrato la interventoría 

con el proceso de selección Nº IP-DT-MAG-026-2023 y suscribiendo el contrato de 

interventoría Nº 4472 de 2023 cuyo objeto es realizar la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA EL MEJORAMIENTO Y 
MANTENIMIENTO DE LAS VÍAS RURALES EN LOS MUNICIPIOS DE PIJIÑO DEL 
CARMEN Y SANTA ANA, DEPARTAMENTO DE MAGDALENA DEL PROGRAMA 
“CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL” con la ingeniera BETSSY 

CATHERINE DE PIÑERES ALGARIN,  para que verifique el cumplimiento de las 

condiciones pactadas en los convenios, además de dar instrucciones, asesorías, y 

recomendaciones para la correcta ejecución, acompañar y lograr de los objetivos 

contractuales, todo esto bajo la supervisión de la dirección de la territorial magdalena a 

cargo del ingeniero Fabian Ernesto Arango Pineda debidamente facultado según 

Resolución No. 3309 de 2021 modificada por la Resolución No. 3429 del 5 de 

noviembre de 2021. 

 

Expuesto lo anterior, el presente informe representa el Informe Final que muestra los 

avances de las actividades desarrolladas de los convenios, en el marco del proyecto de 

mejoramiento y mantenimiento de las vías rurales del programa Caminos Comunitarios 

de la Paz Total. 



 
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

1.1. Localización 

La localización del Municipio de Santa Ana en el departamento del Magdalena se 

encuentra en las siguientes coordenadas, Latitud: 9°19′10″N; Longitud: 74°34′14″W. 

 
Ilustración 1 Municipio de Santa Ana, Departamento del Magdalena 



 
 

La localización del Municipio de Pijiño del Carmen en el departamento del Magdalena 

se encuentra en las siguientes coordenadas, Latitud: 9°19′53″N, Longitud: 74°27′30″W. 

 
Ilustración 2 Municipio de Pijiño del Carmen, Departamento del Magdalena. 



 
1.2. Municipios en la zona de influencia y beneficios de la ejecución del 

proyecto 

Las zonas de influencia están delimitadas por la jurisdicción del organismo de acción 

comunal, para el caso que compete están distribuidas de la siguiente manera: 

  

• JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO ABAJO, MUNICIPIO DE SANTA 
ANA, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA: El proyecto por desarrollar se 

encuentra ubicado en la zona rural del Municipio de Santa Ana del departamento 

del Magdalena, teniendo como punto de referencia inicial las coordenadas 

9°19'23.1"N 74°34'35.4"W y punto de referencia final la intersección con la vía 

principal Santa Ana – Santa Bárbara de Pinto en las coordenadas 9°19'28.8"N 

74°34'57.5"W, conforme a la información levantada en campo por parte del 

equipo técnico de la Dirección Territorial Magdalena del INVIAS. 

 

• JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO CENTRO DEL 
CORREGIMIENTO DE SAN FERNANDO, MUNICIPIO DE SANTA ANA, 
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA: El proyecto para desarrollar se 

encuentra ubicado en la zona rural del Municipio de Santa Ana del departamento 

del Magdalena, en el corregimiento de San Fernando, ubicado a 11 KM de la 

cabecera municipal, teniendo como punto de referencia inicial la salida del 

corregimiento hacia la cabecera municipal con coordenadas 9°16'23.5"N 

74°32'03.5"W y punto de referencia final las coordenadas 9°15'41.1"N 

74°31'40.3"W de la vía que conduce hacia el municipio de San Zenón, conforme 

a la información levantada en campo por parte del equipo técnico de la Dirección 

Territorial Magdalena del INVIAS. 

 

 

 

 



 
• JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DE LA VEREDA NUEVA HOLANDA DEL 

CORREGIMIENTO SAN MARTIN DE LA LUCHA, MUNICIPIO DE PIJIÑO DEL 
CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA:  El proyecto para desarrollar 

se encuentra ubicado en la zona rural del Municipio Pijiño del Carmen del 

departamento del Magdalena, en el corregimiento de Nueva Holanda, con una 

distancia aproximada de 40 kilómetros de la cabecera, teniendo como punto de 

referencia inicial las coordenadas 9°30'24.1"N 74°11'39.6"W y punto de 

referencia final las coordenadas 9°30'48.5"N 74°11'24.3"W, de la vía principal 

que conduce del Municipio de Pijiño del Carmen al corregimiento de Nueva 

Holanda, conforme a la información levantada en campo por parte del equipo 

técnico de la Dirección Territorial Magdalena del INVIAS. 

 

• ASOCIACION DE JUNTAS COMUNALES ASOCOMUNAL DEL MUNICIPIO DE 
PIJIÑO DEL CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA:  El proyecto 

para desarrollar se encuentra ubicado en la zona rural del Municipio de Pijiño del 

Carmen del departamento del Magdalena, en la vereda el Purgatorio, ubicado a 

18 kilómetros aproximadamente de la cabecera  municipal del municipio de Pijiño 

del Carmen, teniendo como punto de referencia inicial las coordenadas 

9°22'11.29"N 74°24'23.96"W y punto de referencia final las coordenadas 

9°22'2.62"N 74°20'16.52"W de la vía que conduce a la vereda El Purgatorio, 

conforme a la información levantada en campo por parte del equipo técnico de la 

Dirección Territorial Magdalena del INVIAS. 

 

Los beneficios que se podrán obtener al ejecutar el proyecto de MANTENIMIENTO Y 
MEJORAMIENTO VIAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS 
COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL, son los siguientes: 

 

• Descongestionar en las vías por pasos restringidos, junto con la disminución de 

los tiempos de viaje que implica contribuir al derecho a la libre circulación. 



 
• Aumento de la comercialización de productos y ayudando al desarrollo integral 

de las actividades relacionadas con la producción de alimentos. 

 

•  Se realizan actividades como el acceso oportuno a servicios médicos en 
afectación el derecho a la salud. 

 

• Aumento de la asistencia de estudiantes a escuelas y colegios contribuyendo al 

derecho a la educación. 

 

• Disminución de precios de los productos de la región debido a la disminución en 
los costos de transporte de carga y pasajeros. 

 

1.3. Inventario y estado inicial de la vía  

Como inventario y estado inicial de la vía, se tiene el documento: levantamiento técnico 

realizado entre la territorial de INVIAS, Magdalena con el profesional de caminos 

comunitarios para para la paz total, y los representantes de las OAC, sin embargo, se 

adjunta registro fotográfico del estado actual de las vías a intervenir a corte del presente 

periodo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO ABAJO, MUNICIPIO DE SANTA ANA, 
DEPARTAMENTO DEL MAGDALEN. 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO CENTRO DEL CORREGIMIENTO DE 
SAN FERNANDO, MUNICIPIO DE SANTA ANA, DEPARTAMENTO DEL 
MAGDALENA. 
 
 

 



 
 
 

 



 
 

 



 
 
JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DE LA VEREDA NUEVA HOLANDA DEL CORREGIMIENTO SAN 
MARTIN DE LA LUCHA, MUNICIPIO DE PIJIÑO DEL CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA. 
 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

ASOCIACION DE JUNTAS COMUNALES ASOCOMUNAL DEL MUNICIPIO DE 
PIJIÑO DEL CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA. 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
2.1. Características técnicas del proyecto 

En el desarrollo de convenio se pretende atender las vías rurales, se adelantarán obras 

prioritarias de mejoramiento y mantenimiento, siendo en definitiva las que arroje la 

revisión, complementación y/o ajustes de los estudios y diseños para cada caso 

particular, sin embargo, dentro del marco de las especificaciones de los proyectos a 

manera general prevalecieron las siguientes actividades: 

 

• Desmonte y limpieza de zonas no boscosas. 

• Construcción de sistemas de drenaje (Alcantarillas, cunetas, filtros, Box 

Culvert (entre otros). 

• Mejoramiento de los corredores viales con la construcción de Placa 

Huella. 

• Revisión, complementación y/o ajustes de los estudios y diseños basados 

en la Cartilla de obras menores y estructuras viales vigente del INSTITUTO. 

 

Las Juntas de Acción Comunal u OAC, radicaron a Interventoría la revisión, 

complementación y/o ajustes de los estudios y diseños, y los mismos fueron 

debidamente aprobados según Acta de Aprobación Definitiva de Estudios y Diseños 

(MEPI-MN1-IN-1FR-5), con esto se determinó los parámetros de diseños, parámetros 

geométricos, sección típica de la vía, estructura del pavimento y tipifico los sectores a 

intervenir, así como las metas físicas de las obras derivada del convenio, sin embargo 

vale aclarar que de acuerdo a las características atípicas del presente convenio 

debieron ajustarse algunas metas durante la ejecución. 

 

 

 



 
3. INFORMACIÓN CONVENIO SOLIDARIO N.º 3574 

3.1. Información general del convenio C-3574. 

Nº PROCESO DE 
SELECCIÓN: SPSC-CD-CS-340-2023 

CONVENIO N.º: 3574 DE 2023 

FECHA DE 
SUSCRIPCIÓN: SEPTIEMBRE 27 DE 2023 

OBJETO: 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS Y LA 
JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO ABAJO, MUNICIPIO DE SANTA 
ANA, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, PARA EL MEJORAMIENTO VIAL 
EN EL MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ 
TOTAL. 

EJECUTOR: JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO ABAJO, MUNICIPIO DE SANTA 
ANA, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA. 

NIT: 901.637.945-9 

VALOR DEL 
CONVENIO: 

CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE 
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 198.379.461,00) 

PLAZO INICIAL: HASTA DICIEMBRE 31 DE 2023 

PRORROGA 01: 17 DE ENERO DE 2024 (HASTA EL 30 DE ABRIL DE 2024) 

PRORROGA 02: 30 DE ABRIL DE 2024 (HASTA EL 30 DE JUNIO DE 2024) 

PRORROGA 03: 27 DE JUNIO DE 2024 (HASTA EL 31 DE JULIO DE 2024) 

PRORROGA 04: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2024 (HASTA EL 30 DE OCTUBRE DE 2024) 

SUSPENSION N° 01: DICIEMBRE 28 DE 2023 

REINICIO N° 01: ENERO 16 DE 2024 

SUSPENSION N° 02: JULIO 10 DE 2024 

REINICIO N° 02: SEPTIEMBRE 03 DE 2024 

FECHA ORDEN DE 
INICACIÓN: DICIEMBRE 27 DE 2023 

FECHA DE 
TERMINACIÓN 
ACTUAL: 

HASTA EL OCTUBRE 30 DE 2024 

DIRECCIÓN: CARERRA 2A N°1A - 125 BARRIO ABAJO, SANTA ANA 

Nº TELEFONO: 323 4719269 
Tabla 1 Información general del convenio solidario N.º 3574 de 2023. 



 
3.2. Metas y alcance físico del proyecto C-3574 de 2023. 

Para el convenio solidario N° 3574 de 2023 se estableció referencialmente un 

presupuesto que fue estructurado para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz 

Total donde se plantea la intervención de un corredor vial que cuenta con una longitud 

de 1,0 km a través de la ejecución de un tramo de placa huella y una alcantarilla.  

 
A continuación, se muestra el presupuesto de referencia de acuerdo con las estructuras 

planteadas, la metafísica establecida, el cálculo de cantidades y valores unitarios 

realizado en el proceso de licitación por la entidad de contratante: 

 
Tabla 2 Presupuesto Estimado Referencia del Convenio Solidario 3574 de 2023. 



 
3.3. Estado de avance C-3574 de 2023. 

En la siguiente tabla se muestra un reporte detallado de avance: 

 

REPORTE DE ESTADO DEL CONVENIO 

I.                 DETALLES DEL PROYECTO 

FECHA DE CORTE 30/10/2024 

II.               PROGRESO DEL PROYECTO 

DESCRIPCIÓN % 
TIEMPO TRANSCURRIDO: 234 DÍAS 100,00% 
PRESUPUESTO GASTADO $ 193.993.234,00 97,79% 
PRESUPUESTO REMANENTE $ 4.386.227,00 2,21% 

III.             ESTADO DEL CONVENIO 
CONVENIO SOLIDADIO FINALIZADO 
Tabla 3 Reporte detallado del avance del Convenio Solidario 3574 de 2023. 

 

 
Tabla 4 Esquema de avance físico ejecutado del Convenio Solidario 3574 de 2023. 
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3.4. Control Financiero C-3574 de 2023. 

DESCRIPCIÓN VALOR DEL CONVENIO VALOR EJECUTADO 
ACUMULADO SALDO 

BÀSICO DE OBRA  $      147.177.405   $             147.177.405   $                 -    

PAGA (GESTIÓN SOCIAL 
Y AMBIENTAL)  $         4.386.227   $                            -     $      4.386.227  

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS  $        45.815.829   $               45.815.829   $                 -    

APORTE COMUNIDAD  $         1.000.000   $                 1.000.000   $                 -    

TOTAL  $      198.379.461   $             193.993.234   $      4.386.227  
 
Tabla 5 Control de valores ejecutados del Convenio Solidario 3574 de 2023. 

3.5. Control Legal C-3574 de 2023. 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Cumplimiento 20%  $   39.675.892,2  30 4 2024 30 8 2025 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 5%  $   9.918.973,05  30 4 2024 30 10 2027 

Estabilidad y/o Calidad de Obra 30%  $   59.513.838,3  30 6 2024 30 10 2029 

 
Tabla 6 Relación de pólizas de Cumplimiento Convenio Solidario 3574 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 06 corresponden a la póliza de cumplimiento No. 

NB-100286812 Anexo 4 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 

 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual (RCE) 131%  $ 260.000.000,0  27 9 2023 30 10 2024 

 
Tabla 7 Relación de pólizas de RCE Convenio Solidario 3574 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 07 corresponden a la póliza de RCE No. NB-

100070085 Anexo 4 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 



 
3.6. Acciones y seguimiento por parte de Interventoría C-3574 de 2023. 

Las actividades de interventoría durante el desarrollo de sus labores siguieron los 

siguientes objetivos:  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas, brindando instrucciones, 

asesoría y recomendaciones para la adecuada ejecución de las obras.  

• Acompañar y asegurar el logro de los objetivos contractuales mediante informes 

semanales, informes mensuales, visitas, comités operativos, comités de obras, 

reuniones, actas y aclaraciones.  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas en los convenios.  

• Dar instrucciones, asesoría y recomendaciones para la correcta ejecución de las 

obras.  
• Acompañar la ejecución y el logro de los objetivos contractuales y para ello se apoya 

en informes, visitas, actas, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución 

contractual.  
 

3.7. Informe fotográfico del proyecto (antes y después) C-3574 de 2023. 

ANTES DESPUES 

 

 



 

 

 

 
 

 

3.8. Anexos C-3574 de 2023. 

 

Se adjunta ENLACE de Google Drive donde se anexan carpetas con formatos 

adicionales de informe final para el convenio solidario N° 3574 de 2023. 

 

 

 
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1iDvLJCXCelMP0pqm-jif1zoLn_-V6v8E?usp=drive_link


 

 
 

4. INFORMACIÓN CONVENIO SOLIDARIO Nº 3586 

4.1. Información general del convenio C-3586. 

Nº PROCESO DE 
SELECCIÓN: SPSC-CD-CS-349-2023 

CONVENIO N.º: 3586 DE 2023 

FECHA DE 
SUSCRIPCIÓN: SEPTIEMBRE 29 2023 

OBJETO: 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS Y LA JUNTA 
DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO CENTRO DEL CORREGIMIENTO DE 
SAN FERNANDO, MUNICIPIO DE SANTA ANA, DEPARTAMENTO DEL 
MAGDALENA, PARA EL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO VIAL EN EL 
MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL. 

EJECUTOR: JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DEL BARRIO CENTRO DEL CORREGIMIENTO 
DE SAN FERNANDO (SANTA ANA – MAGDALENA) 

NIT: 901.723.278-1 

VALOR DEL 
CONVENIO: 

CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIÚN MIL 
NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($198.221.974) MONEDA 
CORRIENTE. 

PLAZO INICIAL: HASTA DICIEMBRE 31 DE 2023 

FECHA ORDEN DE 
INICACIÓN: DICIEMBRE 01 DE 2023 

PRORROGA 1: 30 DE DICIEMBRE DE 2023 (HASTA EL 30 DE ABRIL DE 2024) 

PRORROGA 2: 30 DE ABRIL DE 2024 (HASTA EL 30 DE JUNIO DE 2024) 

PRORROGA 3: 28 DE JUNIO DE 2024 (HASTA EL 31 DE JULIO DE 2024) 

PRORROGA 4: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2024 (HASTA EL 30 DE OCTUBRE DE 2024) 

SUSPENSION N° 
01: 10 DE JULIO DE 2024 

SUSPENSION N° 
01: SEPTIEMBRE 03 DE 2024 

FECHA DE 
TERMINACIÓN 
ACTUAL: 

HASTA EL 30 DE OCTUBRE DE 2024 

DIRECCIÓN: BARRIO CENTRO SAN FERNANDO MAGDALENA 

Nº TELEFONO: 310 6227931 
Tabla 8 Información general del convenio solidario N.º 3586 de 2023. 



 

 

4.2. Metas y alcance físico del proyecto C-3586 de 2023. 

Para el convenio solidario N° 3586 de 2023 se estableció referencialmente un 

presupuesto que fue estructurado para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz 

Total donde se plantea la intervención de un corredor vial que cuenta con una longitud 

de 0,50 kms a través de la ejecución de un tramo de placa huella, un box culvert y una 

alcantarilla.  

A continuación, se muestra el presupuesto de referencia de acuerdo con las estructuras 

planteadas, la metafísica establecida, el cálculo de cantidades y valores unitarios 

realizado en el proceso de licitación por la entidad de contratante: 

  
Tabla 9 Presupuesto Estimado Referencia del Convenio Solidario 3586 de 2023. 



 

 

4.3. Estado de avance C-3586 de 2023. 

En la siguiente tabla se muestra un reporte detallado de avance: 

REPORTE DE ESTADO DEL CONVENIO 
I.                 DETALLES DEL PROYECTO 

FECHA DE CORTE 30/10/2024 
II.               PROGRESO DEL PROYECTO 

DESCRIPCIÓN % 
TIEMPO TRANSCURRIDO: 277 DÍAS 100,00% 
PRESUPUESTO GASTADO $ 193.840.317,00 97,79% 
PRESUPUESTO REMANENTE $ 4.381.657,00 2,21% 

III.             ESTADO DEL CONVENIO 
CONVENIO SOLIDADIO FINALIZADO 
 
Tabla 10 Reporte detallado del avance del Convenio Solidario 3586 de 2023. 

  

 
Tabla 11 Esquema de avance físico ejecutado del Convenio Solidario 3586 de 2023. 
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4.4. Control Financiero C-3586 de 2023. 

DESCRIPCIÓN VALOR DEL CONVENIO VALOR EJECUTADO 
ACUMULADO SALDO 

BÀSICO DE OBRA  $      136.132.393   $             136.132.393   $                 -    

PAGA (GESTIÓN SOCIAL 
Y AMBIENTAL)  $         4.381.657   $                            -     $      4.381.657  

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS  $        56.707.924   $               56.707.924   $                 -    

APORTE COMUNIDAD  $         1.000.000   $                 1.000.000   $                 -    

TOTAL  $      198.221.974   $             193.840.317   $      4.381.657  
 
Tabla 12 Control de valores ejecutados del Convenio Solidario 3586 de 2023. 

4.5. Control Legal C-3586 de 2023. 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Cumplimiento 20%  $   39.644.394,8  27 9 2023 1 3 2025 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 5%  $    9.911.098,7  27 9 2023 30 4 2027 

Estabilidad y/o Calidad de Obra 30%  $   59.466.592,2  30 4 2024 30 4 2029 

 
Tabla 13 Relación de pólizas de Cumplimiento Convenio Solidario 3586 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 13 corresponden a la póliza de cumplimiento No. 

NB-100286917 Anexo 1 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 

 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual (RCE) 131%  $ 260.000.000,0  27 9 2023 30 4 2024 

 
Tabla 14 Relación de pólizas de RCE Convenio Solidario 3586 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 14 corresponden a la póliza de RCE No. NQ-

100070116 Anexo 1 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 



 

 

4.6. Acciones y seguimiento por parte de Interventoría C-3586 de 2023. 

Las actividades de interventoría durante el desarrollo de sus labores siguieron los 

siguientes objetivos:  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas, brindando instrucciones, 

asesoría y recomendaciones para la adecuada ejecución de las obras.  

• Acompañar y asegurar el logro de los objetivos contractuales mediante informes 

semanales, informes mensuales, visitas, comités operativos, comités de obras, 

reuniones, actas y aclaraciones.  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas en los convenios.  

• Dar instrucciones, asesoría y recomendaciones para la correcta ejecución de las 

obras.  
• Acompañar la ejecución y el logro de los objetivos contractuales y para ello se apoya 

en informes, visitas, actas, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución 

contractual.  
 

4.7. Informe fotográfico del proyecto (antes y después) C-3586 de 2023. 

ANTES DESPUES 

  



 

 

 

 

 

 
 

4.8. Anexos C-3586 de 2023. 

 

Se adjunto ENLACE de Google Drive donde se anexan carpetas con formatos 

adicionales de informe final para el convenio solidario N° 3586 de 2023: 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1qaQAdIg9TVwYdEB6zbAmBrzKGrMpdQid?usp=drive_link


 

 

5. INFORMACIÓN CONVENIO SOLIDARIO N.º 3846 

5.1. Información general del convenio C-3846. 

Nº PROCESO DE 

SELECCIÓN: 
SPSC-CD-CS-526-2023 

CONVENIO N.º: 3846 DE 2023 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN: 
OCTUBRE 12 2023 

OBJETO: 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS Y LA 
JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DE LA VEREDA NUEVA HOLANDA 
DEL CORREGIMIENTO SAN MARTIN DE LA LUCHA, MUNICIPIO DE 
PIJIÑO DEL CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, PARA EL 
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO VIAL EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL. 

EJECUTOR: JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL DE LA VEREDA NUEVA HOLANDA 
NIT: 901.707.685-9 
VALOR DEL 

CONVENIO: 

CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS 
VEINTICINCO MIL OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($197.425.082,00). 

PRORROGA 1: 26 DE DICIEMBRE DE 2023 (HASTA ABRIL 30 DE 2024) 
PRORROGA 2: 30 DE ABRILD E 2024 (HASTA JUNIO 30 DE 2024) 
SUSPENSION: N/A 
REINICIO: N/A 
PLAZO INICIAL: HASTA DICIEMBRE 31 DE 2023 
FECHA ORDEN 

DE INICACIÓN: 
DICIEMBRE 01 DE 2023 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

ACTUAL: 

HASTA JUNIO 30 DE 2024 

DIRECCIÓN: CORREGIMIENTO DE NUEVA HOLANDA FINCA EL DESCANSO 
Nº TELEFONO: 310 2615528 
Tabla 15 Información general del convenio solidario N.º 3846 de 2023. 



 

 

5.2. Metas y alcance físico del proyecto C-3846 de 2023. 

Para el convenio solidario N° 3846 de 2023 se estableció referencialmente un 

presupuesto que fue estructurado para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz 

Total donde se plantea la intervención de un corredor vial que cuenta con una longitud 

de 2,50 kms a través de la ejecución de un tramo de placa huella y una alcantarilla.  

A continuación, se muestra el presupuesto de referencia de acuerdo con las estructuras 

planteadas, la metafísica establecida, el cálculo de cantidades y valores unitarios 

realizado en el proceso de licitación por la entidad de contratante: 

  
Tabla 16 Presupuesto Estimado Referencia del Convenio Solidario 3846 de 2023. 



 

 

5.3. Estado de avance C-3846 de 2023. 

En la siguiente tabla se muestra un reporte detallado de avance: 

REPORTE DE ESTADO DEL CONVENIO 
I.                 DETALLES DEL PROYECTO 

FECHA DE CORTE 30/10/2024 
II.               PROGRESO DEL PROYECTO 

DESCRIPCIÓN % 
TIEMPO TRANSCURRIDO: 210 DÍAS 100,00% 
PRESUPUESTO GASTADO  $ 193.066.545,00  97,79% 
PRESUPUESTO REMANENTE $ 4.358.537,00 2,21% 

III.             ESTADO DEL CONVENIO 
CONVENIO SOLIDADIO FINALIZADO 
 
Tabla 17 Reporte detallado del avance del Convenio Solidario 3846 de 2023. 

  

 
Tabla 18 Esquema de avance físico ejecutado del Convenio Solidario 3846 de 2023. 
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5.4. Control Financiero C-3846 de 2023. 

DESCRIPCIÓN VALOR DEL CONVENIO VALOR EJECUTADO 
ACUMULADO SALDO 

BÀSICO DE OBRA  $      153.212.274   $             153.212.274   $                 -    

PAGA (GESTIÓN SOCIAL 
Y AMBIENTAL)  $         4.358.537   $                            -     $      4.358.537  

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS  $        38.854.271   $               38.854.271   $                 -    

APORTE COMUNIDAD  $         1.000.000   $                 1.000.000   $                 -    

TOTAL  $      197.425.082   $             193.066.545   $      4.358.537  
 
Tabla 19 Control de valores ejecutados del Convenio Solidario 3846 de 2023. 

5.5. Control Legal C-3846 de 2023. 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Cumplimiento 20%  $   39.485.016,4  30 4 2024 1 5 2025 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 5%  $    9.871.254,1  30 4 2024 30 6 2027 

Estabilidad y/o Calidad de Obra 30%  $   59.227.524,6  30 4 2024 30 6 2029 

 
Tabla 20 Relación de pólizas de Cumplimiento Convenio Solidario 3846 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 20 corresponden a la póliza de cumplimiento No. 

NB-100288717 Anexo 3 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 

 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual (RCE) 131%  $ 260.000.000,0  12 10 2023 30 6 2024 

 
Tabla 21 Relación de pólizas de RCE Convenio Solidario 3846 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 21 corresponden a la póliza de RCE No. NB-

100070874 Anexo 3 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 



 

 

5.6. Acciones y seguimiento por parte de Interventoría C-3846 de 2023. 

Las actividades de interventoría durante el desarrollo de sus labores siguieron los 

siguientes objetivos:  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas, brindando instrucciones, 

asesoría y recomendaciones para la adecuada ejecución de las obras.  

• Acompañar y asegurar el logro de los objetivos contractuales mediante informes 

semanales, informes mensuales, visitas, comités operativos, comités de obras, 

reuniones, actas y aclaraciones.  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas en los convenios.  

• Dar instrucciones, asesoría y recomendaciones para la correcta ejecución de las 

obras.  
• Acompañar la ejecución y el logro de los objetivos contractuales y para ello se apoya 

en informes, visitas, actas, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución 

contractual.  
 

5.7. Informe fotográfico del proyecto (antes y después) C-3846 de 2023. 

ANTES DESPUES 

 
 



 

 

  

 
 

 

5.8. Anexos C-3846 de 2023. 

 

Se adjunto ENLACE de Google Drive donde se anexan carpetas con formatos 

adicionales de informe final para el convenio solidario N° 3846 de 2023: 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/14dae2NtOUG_WOb0vZQPVqXhPQI0DCDHO?usp=drive_link


 

 

6. INFORMACIÓN CONVENIO SOLIDARIO N.º 4799 

6.1. Información general del convenio C-4799. 

Nº PROCESO DE 

SELECCIÓN: 
SPSC-CD-CS-1113-2023 

CONVENIO N.º: 4799 DE 2023 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN: 
DICEIMBRE 01 DE 2023 

OBJETO: 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS Y LA 
ASOCIACION DE JUNTAS COMUNALES ASOCOMUNAL DEL MUNICIPIO 
DE PIJIÑO DEL CARMEN, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, PARA EL 
MEJORAMIENTO VIAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS 
COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL. 

EJECUTOR: ASOCIACION DE JUNTAS COMUNALES  
NIT: 901.753.601-6 
VALOR DEL 

CONVENIO: 

CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL 
NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($198.142.928,00). 

PLAZO INICIAL: HASTA DICIEMBRE 31 DE 2023 
FECHA ORDEN DE 

INICACIÓN: 
DICIEMBRE 22 DE 2023 

PRORROGA 1: 17 DE ENERO DE 2024 (HASTA EL 30 DE ABRIL DE 2024) 
PRORROGA 2: 30 DE ABRIL DE 2024 (HASTA EL 30 DE JUNIO DE 2024) 
PRORROGA 3: 27 DE JUNIO DE 2024 (HASTA EL 31 DE JULIO DE 2024) 
PRORROGA 4: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2024 (HASTA EL 30 DE OCTUBRE DE 2024) 
SUSPENSION N° 01: DICIEMBRE 28 DE 2023 
REINICIO N° 01: ENERO 16 DE 2024 
SUSPENSION N° 02: JULIO 10 DE 2024 
REINICIO N° 02: SEPTIEMBRE 03 DE 2024 
FECHA DE 

TERMINACIÓN 

ACTUAL: 

HASTA OCTUBRE 30 DE 2024 

DIRECCIÓN: CARERRA 12 N° 9-65 BARRIO LOS ALMENDROS – PIJIÑO DEL CARMEN 
Nº TELEFONO: 301 5806050 
Tabla 22 Información general del convenio solidario N.º 4799 de 2023. 

 



 

 

6.2. Metas y alcance físico del proyecto C-4799 de 2023. 

Para el convenio solidario N° 4799 de 2023 se estableció referencialmente un 

presupuesto que fue estructurado para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz 

Total donde se plantea la intervención de un corredor vial que cuenta con una longitud 

de 8,00 kms a través de la ejecución de un tramo de placa huella.  

 

A continuación, se muestra el presupuesto de referencia de acuerdo con las estructuras 

planteadas, la metafísica establecida, el cálculo de cantidades y valores unitarios 

realizado en el proceso de licitación por la entidad de contratante: 

  
Tabla 23 Presupuesto Estimado Referencia del Convenio Solidario 4799 de 2023. 



 

 

6.3. Estado de avance C-4799 de 2023. 

En la siguiente tabla se muestra un reporte detallado de avance: 

REPORTE DE ESTADO DEL CONVENIO 
I.                 DETALLES DEL PROYECTO 

FECHA DE CORTE 30 de octubre de 2024 
II.               PROGRESO DEL PROYECTO 

DESCRIPCIÓN % 
TIEMPO 
TRANSCURRIDO: 256 100,00% 

PRESUPUESTO 
GASTADO $ 193.269.564 97,54% 

PRESUPUESTO 
REMANENTE $ 4.873.364 2,46% 

III.             ESTADO DEL CONVENIO 

CONVENIO SOLIDADIO EJECUTADO 100% 

 
Tabla 24 Reporte detallado del avance del Convenio Solidario 4799 de 2023. 

  

 
Tabla 25 Esquema de avance físico ejecutado del Convenio Solidario 4799 de 2023. 
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6.4. Control Financiero C-4799 de 2023. 

DESCRIPCIÓN VALOR DEL 
CONVENIO 

VALOR EJECUTADO 
ACUMULADO SALDO 

BÀSICO DE OBRA $ 146.346.316 $ 146.346.316 $ 0 

PAGA (GESTIÓN SOCIAL Y 
AMBIENTAL) $ 4.379.364  $ 0    $ 4.379.364 

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS $ 45.923.248 $ 45.923.248 $ 0 

APORTE COMUNIDAD $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 0 

VALOR NO EJECUTADO $ 494.000 $ 0 $ 494.000 

TOTAL $ 198.142.928 $ 193.269.564 $ 4.873.364 
 
Tabla 26 Control de valores ejecutados del Convenio Solidario 4799 de 2023. 

6.5. Control Legal C-4799 de 2023. 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Cumplimiento 20%  $   39.485.016,4  1 12 2023 1 3 2025 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 5%  $    9.871.254,1  1 12 2023 30 4 2027 

Estabilidad y/o Calidad de Obra 30%  $   59.227.524,6  30 4 2024 30 4 2029 

 
Tabla 27 Relación de pólizas de Cumplimiento Convenio Solidario 4799 de 2023. 

Los datos relacionados en la Tabla 27 corresponden a la póliza de cumplimiento No. 

NB-100298783 Anexo 1 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 

 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual (RCE) 131%  $ 260.000.000,0  1 12 2023 30 4 2024 

 
Tabla 28 Relación de pólizas de RCE Convenio Solidario 4799 de 2023. 



 

 

Los datos relacionados en la Tabla 28 corresponden a la póliza de RCE No. NB-

100073962 Anexo 1 expedidas por SEGUROS MUNDIAL. 

6.6. Acciones y seguimiento por parte de Interventoría C-4799 de 2023. 

Las actividades de interventoría durante el desarrollo de sus labores siguieron los 

siguientes objetivos:  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas, brindando instrucciones, 

asesoría y recomendaciones para la adecuada ejecución de las obras.  

• Acompañar y asegurar el logro de los objetivos contractuales mediante informes 

semanales, informes mensuales, visitas, comités operativos, comités de obras, 

reuniones, actas y aclaraciones.  

• Verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas en los convenios.  

• Dar instrucciones, asesoría y recomendaciones para la correcta ejecución de las 

obras.  
• Acompañar la ejecución y el logro de los objetivos contractuales y para ello se apoya 

en informes, visitas, actas, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución 

contractual.  
 

6.7. Informe fotográfico del proyecto (antes y después) C-4799 de 2023. 

ANTES DESPUES 

 

 



 

 

 

 

  
 

6.8. Anexos C-4799 de 2023. 

 

Se adjunto ENLACE de Google Drive donde se anexan carpetas con formatos 

adicionales de informe final para el convenio solidario N° 4799 de 2023. 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1PHPnL27uNvYB7woV2fpc36uuLijXPZ0n?usp=drive_link


 

 

7. INFORMACIÓN CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

7.1. Información general del contrato 

Nº PROCESO DE 
SELECCIÓN: IP-DT-MAG-026-2023 

CONTRATO N.º: 4472 DE 2023 
FECHA DE 
SUSCRIPCIÓN: NOVIEMBRE 17 DE 2023 

OBJETO: 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 
AMBIENTAL PARA EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS 
VÍAS RURALES EN LOS MUNICIPIOS DE PIJIÑO DEL CARMEN Y 
SANTA ANA, DEPARTAMENTO DE MAGDALENA DEL PROGRAMA 
“CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL”. 

CONTRATISTA: BETSSY CATHERINE DE PIÑERES ALGARIN 
NIT: 22.657.308 – 3 

VALOR INICIAL DEL 
CONTRATO: 

SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL 
QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS MONDEA CORRIENTE 
($71.493.538 MC)  

ADICIÓN N° 01 
VEINTIDOS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL 
CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE-IVA INCLUIDO 
($22.874.047 MC)  

ADICIÓN N° 02 VEINTE MILLONES TREINTA Y SIETE MIL TRECIENTOS CINCUENTA Y 
TRES PESOS ($20.037.353 MC) 

VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO: 

CIENTO CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL 
NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS (114.404.938 MC) 

PRORROGA N° 01 HASTA MARZO 15 DE 2024 
PRORROGA N° 02 HASTA ABRIL 30 DE 2024 
PRORROGA N° 03 HASTA MAYO 22 DE 2024 
PRORROGA N° 04 HASTA JUNIO 04 DE 2024 
PRORROGA N° 05 HASTA JUNIO 14 DE 2024 
PRORROGA N° 06 HASTA JUNIO 30 DE 2024 
PRORROGA N° 07 HASTA JULIO 10 DE 2024 
PRORROGA N° 08 HASTA SEPTIEMBRE 30 DE 2024 
PRORROGA N° 09 HASTA OCTUBRE 30 DE 2024 
SUSPENSION N° 01: JULIO 10 DE 2024 
REINICIO N° 01: SEPTIEMBRE 03 DE 2024 
PLAZO DE EJECUCIÓN 
INICIAL: HASTA 31 DE DICIEMBRE 203 
FECHA ORDEN DE 
INICACIÓN: NOVIEMBRE 30 DE 2023 
FECHA DE 
TERMINACIÓN ACTUAL: HASTA OCTUBRE 31 DE 2024 

DIRECCIÓN: CALLE 77 N° 65-37 
Nº TELEFONO: 320 4609451 
Tabla 29 Información general del contrato 4472 de 2023. 



 

 

7.2. Control Financiero 

7.2.1. Estado presupuestal del contrato 

 
Tabla 30 Estado presupuestal del contrato 

7.2.2. Relación de actas de costos tramitadas 

 
 

Tabla 31 Relación de actas de costos tramitadas 

 

 

 

 
 

Registro No. Valor Saldo del Acta Anterior

1288523  $              71.493.538,00  $                                   - 

1288523  $              22.874.047,00  $                                   - 

903424  $              20.037.353,00  $                  20.037.353 

114.404.938,00$             20.037.353$                   

2024 NACION ADICIONAL

TOTAL

2023 NACION PRINCIPAL

2023 NACION ADICIONAL

Vigencia Fiscal Fuente de Financiación                                
(Nación o Propios)

Indicar si es Contrato 
Principal o No. De Adicional



 

 

7.3. 7.3. Control Legal  

7.3.1. Relación de pólizas 

Amparo % 
Amparo 

Valor 
Asegurado ($) 

VIGENCIA 
Desde Hasta 

Cumplimiento 10%  $ 9.436.758,50  17 11 23 30 4 2025 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 20%  $ 18.873.517,00  17 11 23 30 10 2027 

Calidad del servicio 30%  $ 28.310.275,50  17 11 23 30 10 2025 

 
Tabla 32 Relación de pólizas de Cumplimiento Contrato de Interventoría 4472 de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

8. CONCLUSIONES  

8.1. Convenio Solidario No. 3574 de 2023 

El Convenio Solidario No. 3574 de 2023 ha cumplido su objetivo al ejecutar el 100% 
de la meta física de 84 metros de obra. Con corte al 30 de octubre de 2024, el 

proyecto se encuentra oficialmente finalizado. 

 

La ejecución se llevó a cabo dentro del plazo establecido, utilizando el 100% de los 234 
días. 

En cuanto al presupuesto, se ha gastado el 97.79% ($193.993.234). El saldo remanente 

de $4.386.227 (2.21%) corresponde a recursos no ejecutados del Programa de 
Adaptación de la Guía Ambiental (PAGA) que fueron reintegrados a la Nación. 

 

8.2. Convenio Solidario No. 3586 de 2023 

El Convenio Solidario No. 3586 de 2023 ha concluido con éxito la ejecución del 100% 
de la meta planteada, que incluyó la construcción de 3 box culvert. Estas obras, 
realizadas tras los ajustes a los estudios y diseños, garantizan la accesibilidad al tramo 
vial. Con fecha de corte al 30 de octubre de 2024, el convenio se encuentra finalizado. 

El proyecto se completó dentro del tiempo previsto, habiendo transcurrido el 100% de 
los 277 días estipulados. 

En el aspecto financiero, se ha gastado el 97.79% del presupuesto, totalizando 
$193.840.317. El saldo remanente de $4.381.657, corresponde a recursos no 
ejecutados del Programa de Adaptación de la Guía Ambiental (PAGA) que fueron 
reintegrados a la Nación. 

8.3. Convenio Solidario No. 3846 de 2023. 

El Convenio Solidario No. 3846 de 2023 se destaca como un caso sobresaliente de 
gestión. A corte del 30 de octubre de 2024, este convenio se encuentra finalizado, 
habiendo ejecutado el 100% de la meta física propuesta de 121.60 metros lineales de 
placa huella. Este logro se alcanzó en el menor tiempo posible, demostrando la 
eficiencia de la Junta de Acción Comunal involucrada. 



 

 

La obra se completó dentro del plazo previsto, con el 100% de los 210 días 
transcurridos. 

En el ámbito financiero, el 97.79% del presupuesto ($193.066.545) fue gastado. El 
saldo remanente de $4.358.537 (2.21%) corresponde a recursos no ejecutados del 
Programa de Adaptación de la Guía Ambiental (PAGA) que fueron reintegrados a la 
Nación. 

 

8.4. Convenio Solidario No. 4799 de 2023. 

El Convenio Solidario No. 4799 de 2023 ha concluido su ejecución física, alcanzando 

el 100% de la meta replanteada de 90 metros de placa huella. El proyecto se dio por 

terminado con el 100% del tiempo transcurrido (256 días). 

 

Sin embargo, a pesar de la finalización de las obras, este convenio enfrenta una 

situación crítica en su cierre financiero y administrativo. Si bien el 97.54% del 

presupuesto ($193.269.564) fue gastado, persiste un saldo remanente de $4.873.364 
(2.46%). Más preocupante aún, y a pesar de las reiteradas solicitudes de la 

Interventoría, la Junta de Acción Comunal (JAC) responsable: 

 

° No ha reintegrado los recursos correspondientes al Programa de Adaptación de la 
Guía Ambiental (PAGA) a la Nación.  

° No ha reintegrado los rendimientos financieros generados por el convenio.  

° Existe un valor adicional de $494.000 de recursos no ejecutados que tampoco han 

sido devueltos.  

° La JAC no ha manifestado ningún interés en realizar dichas actuaciones ni en liquidar 

el convenio, lo que genera un grave obstáculo para el cierre legal y transparente de los 

recursos públicos. 

 
 



 

 

Recomendación: Urge Intervención de INVÍAS y Fortalecimiento de Capacidades 
para Futuros Convenios. 
Dada la persistencia de estos incumplimientos y la clara falta de interés de la JAC en 

resolverlos, es urgente que INVÍAS intervenga directamente. Necesitamos que brinden 

el acompañamiento y las herramientas necesarias para asegurar que la Junta cumpla 

con sus obligaciones de reintegro de fondos y liquidación del convenio. 

 

Para evitar situaciones similares en el futuro, es crucial implementar capacitaciones 

mucho más robustas para los presidentes de las JAC. Estas formaciones deben 

asegurar que comprendan y cumplan efectivamente con todas las fases de los 

convenios, especialmente el manejo financiero y los complejos procesos de liquidación. 

 

 

 

 

BETSSY DE PIÑERES ALGARIN 
Director de Interventoría 

M.P.: 08202-141927 ATL 
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