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ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA PARA PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE UN
PROCESO DE FORMACION Y SENSIBILIZACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS ORIENTADAS A LA RECUPERACION Y APROVECHAMIENTO ADECUADO DEL
ESPACIO PUBLICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION “RECUPERACION Y TRANSFORMACION DEL ESPACIO PUBLICO EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, y teniendo como
punto de referencia la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, Version 3, actualizada el 25 de
septiembre de 2025, publicada en la pagina de Colombia compra eficiente y materializar los principios
de planeacion, responsabilidad, y transparencia, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,
realiza el estudio de sector al proceso de contratacion bajo la modalidad de contratacién directa que
tendra como objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE UN PROCESO DE
FORMACION Y SENSIBILIZACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS
ORIENTADAS A LA RECUPERACION Y APROVECHAMIENTO ADECUADO DEL ESPACIO PUBLICO
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION
“RECUPERACION Y TRANSFORMACION DEL ESPACIO PUBLICO EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS”

A la luz de lo consignado en la guia de elaboracion de estudios de sector GEES- Version 3, la estructura
de los estudios del sector, deberan comprender las siguientes areas: 1) Aspectos generales del
Mercado; 2) Modelo de abastecimiento estratégico; 3) Comportamiento del Gasto Histérico o estudio de
la demanda; 4) Estudio de la oferta; 5) Estudio del mercado; 6) Conclusiones.

Aplicando el Modelo de Abastecimiento Estratégico -MAE adoptado por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,
procedera a abordar las condiciones generales del mercado, el analisis del escenario del sector
relacionado con el bien, obra o servicio, relevante en el presento procesos de contratacion.

1. ANTECEDENTES DEL PROCESO DE CONTRATACION.

La administracion distrital como ente descentralizado territorial debe dar cumplimiento a los fines del
estado, consagrados en el articulo 2 de la constitucién politica de Colombia: “(...) son fines esenciales
del estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la constitucion; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica
y la vigencia de un orden justo”.

Para cumplir con la finalidad de la funcién publica, el estado cuenta con instrumentos apropiados para
alcanzar esos fines a través del ejercicio de la autonomia para contratar.

de esta forma, los contratos de la administracion publica representan un medio para la adquisicion de
bienes y servicios tendientes a lograr los fines del estado en forma legal, arménica y eficaz.

La alcaldia mayor de Cartagena debe contar con medios idoneos, y ajustados a la ley, que le permitan
cumplir satisfactoriamente su gestién administrativa, uno de los cuales es precisamente el contrato
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estatal. de igual manera en el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2026 del distrito de
Cartagena, se tienen previstas las contrataciones de este tipo, las cuales permiten y facilitan el normal
funcionamiento de las actividades misionales de la administracion.

G

Actualmente, la Gerencia del Espacio Publico y Movilidad de Cartagena de Indias tiene la
responsabilidad de asegurar la continuidad del servicio en el marco del proceso misional asignado por
la Constitucion, las leyes y los reglamentos vigentes. Como entidad publica comprometida con la
comunidad, su funcion es realizar estudios, definir e implementar estrategias, politicas, planes y
programas orientados a la recuperacion y transformacion del espacio publico. A través de este proyecto,
se busca garantizar la creacién de espacios sostenibles, culturales e incluyentes con criterios de
adaptacion al cambio climatico, fortaleciendo la calidad de vida de los ciudadanos y reduciendo las
brechas de género existentes.

El espacio publico, conforme a lo dispuesto en la Ley 1801 de 2016 y en el Decreto 1077 de 2015,
comprende el conjunto de bienes de uso publico, areas ecoldgicas protegidas, parques, plazas, zonas
verdes, fuentes de agua, rondas hidricas y demas elementos naturales y arquitecténicos destinados a
la satisfaccién de necesidades urbanas colectivas.

Que es esencial que las autoridades municipales garanticen la proteccion del espacio publico,
equilibrando las medidas legislativas con incentivos para que las personas en situacion de vulnerabilidad
puedan realizar una transicion a formas habilitadas de trabajo o mecanismos de proteccién social. Esto
implica considerar principios de proporcionalidad y razonabilidad en las medidas correctivas, evitando
arbitrariedades y respetando los derechos fundamentales de los afectados.

Que el proyecto de inversion “Recuperaciéon y Transformacion del Espacio Publico en el Distrito de
Cartagena de Indias” (BPIN 2024130010194) se encuentra orientado a recuperar y fortalecer el espacio
publico destinado al uso comun en la ciudad de Cartagena de Indias, atendiendo la problematica
asociada al deterioro, degradacién y uso inadecuado de estos espacios, situacion que tiene entre sus
causas el manejo inadecuado por parte de algunos actores y las practicas ciudadanas que afectan su
conservacion, uso y aprovechamiento. En este contexto, las acciones dirigidas a la recuperacion y
transformacién del espacio publico generan tensiones entre los diferentes actores que hacen uso de
estos espacios, particularmente durante las actuaciones de recuperacion, organizacién y control
adelantadas por la Administracién Distrital.

Que, en atencion a lo anterior, la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad tiene la responsabilidad de
adelantar acciones orientadas a la preservacién, recuperacion, organizacion y correcto uso del espacio
publico, mediante la implementacion de estrategias, politicas, planes, programas y acciones que
permitan atender las problematicas asociadas a su ocupacion y garantizar su destinacién al uso comun.
En este marco, las acciones de recuperacion no se circunscriben exclusivamente a operativos de control,
querellas o intervenciones fisicas, sino que requieren igualmente el desarrollo de campafas
pedagdgicas, procesos de sensibilizacion y capacitacion que contribuyan a fortalecer las capacidades
de los actores que intervienen en la gestion del espacio publico y a promover mecanismos adecuados
para el manejo de las situaciones de tensién que puedan presentarse durante su recuperacion y
aprovechamiento.

Que mediante el Decreto 0167 del 11 de mayo de 2026, por el cual se delega el ejercicio de funciones
en materia contractual y de ordenacion de gasto, le fue delegada a la Direccion Administrativa de
Talento Humano, el ejercicio de la facultad para ordenar el gasto y comprometer contractualmente al
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena sin limite de cuantia, para la celebracion de los contratos de
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prestacion de servicios profesionales, los de apoyo a la gestion, los trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales (...) convenios o0 acuerdos de voluntades
celebrados con las instituciones de educacién superior para el desarrollo de pasantias, practicas,
judicaturas o cualquier modalidad, para el cumplimiento de su mision y funciones asignadas, sin distingo
de fuente de financiacion".

G

Que mediante el Decreto 0167 de 2026, en el paragrafo primero, del articulo decimo primero, se sefiala
que las necesidades que conciban al interior de la unidad ejecutora N° 1, le correspondera a la Directora
Administrativa de Talento Humano, desarrollar las actividades contractuales que sean requeridas, con
apoyo de los Servidores publicos de la respectiva area o dependencia. de conformidad con las
funciones encomendadas por la norma mencionada al Director de Talento Humano y para el desarrollo
eficiente de estas funciones propias y delegadas, se requiere contar con personas que tengan idoneidad
y experiencia para desempenfar actividades en el despacho del alcalde y sus dependencias adscritas.

Es asi como el cumplimiento de este fin misional implica para esta Alcaldia la obligacién de implementar
acciones orientadas a garantizar la recuperacion, proteccion y adecuado aprovechamiento del espacio
publico, promoviendo procesos de formacion y sensibilizacién que fortalezcan las capacidades de los
actores vinculados a su gestion. A través del desarrollo de procesos formativos orientados a reconocer:
a). el marco normativo y los conceptos fundamentales sobre el espacio publico, su funcién social y las
condiciones de su recuperacion; b) alternativas formales de aprovechamiento econémico y uso del
espacio publico disponibles para los ocupantes; c) habilidades de comunicacion y convivencia
ciudadana que faciliten procesos de recuperacion pacificos y concertados del espacio publico; d) rutas
de accién para la recuperacion, organizacion y aprovechamiento sostenible del espacio publico en su
entorno.

Lo anterior permitira al Distrito de Cartagena mejorar sus capacidades institucionales para abordar de
manera pacifica y respetuosa las situaciones que se presentan durante las actuaciones sobre el espacio
publico, favorecer el dialogo y la interaccion con vendedores informales, comerciantes y comunidad, y
contribuir a una gestién del espacio publico orientada al uso comun, la convivencia ciudadana y la
proteccién de los derechos de todos los actores involucrados.

Que, de manera especifica, la cadena de valor del proyecto contempla la actividad “Efectuar campafas
de sensibilizacion y capacitacion para la recuperacion y aprovechamiento del espacio publico en el
Distrito de Cartagena de Indias”, en desarrollo del objetivo especifico consistente en “Revitalizar metros
cuadrados de espacio publico para su aprovechamiento econémico”. En consecuencia, resulta
necesario desarrollar acciones formativas dirigidas a fortalecer las competencias y capacidades de los
actores vinculados a las labores de recuperacion y control del espacio publico, de manera que estas
actuaciones puedan desarrollarse bajo criterios de dialogo, comunicacion asertiva, manejo adecuado
de conflictos y respeto por los derechos de la ciudadania.

En este contexto, se identifica la necesidad de contratar un proceso de formacion y sensibilizacién
especializado, dirigido a ocupantes de espacio publico, funcionarios y comunidad en general del distrito
de Cartagena de Indias, orientado al fortalecimiento de sus competencias para el adecuado desarrollo
de las labores de recuperacién, organizacion y control del espacio publico, mediante la adquisicién de
conocimientos sobre conceptos fundamentales del espacio publico, su funcién social y las condiciones
de su recuperacion; aprovechamiento econdmico y uso del espacio publico disponibles para los
ocupantes; habilidades de comunicacion y convivencia ciudadana que faciliten procesos de
recuperacion pacificos y concertados del espacio publico y rutas de accién para la recuperacion,
organizacion y aprovechamiento sostenible del espacio publico en su entorno.
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En consecuencia, la necesidad que se pretende satisfacer con el presente proceso de contratacion es
el desarrollo de un proceso de formacion con el fin de fortalecer las competencias conceptuales,
actitudinales y practicas necesarias para la recuperacion y el aprovechamiento adecuado del espacio
publico, que les permitan actuar de manera informada, ordenada y respetuosa de los derechos
humanos y del interés colectivo y asimismo contribuir al grupo de valor de la Gerencia de Espacio
Publico y Movilidad que esta conformado por: Sociedad / Ciudadania, Colectivos culturales y artisticos,
Vendedores Formales e Informales, Movimiento de mujeres. (MM), Poblacion diversa sexualmente
(LGBTIQ+), Grupos étnicos/ poblacion NARP del Distrito, Nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos
requiere fortalecer los conocimientos, habilidades y competencias de los funcionarios publicos y la
comunidad que intervienen mayores, Academia, Poblacién en condicion de discapacidad, Grupos de
ambientalistas, Desarrolladores urbanos y Funcionarios. Lo anterior se encuentra directamente
relacionado con la actividad prevista en el proyecto de inversion “Recuperacion y Transformacion del
Espacio Publico en el Distrito de Cartagena de Indias” (BPIN 2024130010194), denominada “Efectuar
campafas de sensibilizacién y capacitacion para la recuperacion y aprovechamiento del espacio
publico en el Distrito de Cartagena de Indias”, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en dicho proyecto.

El Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias D.T. y C., en el marco del Proyecto de Inversién
BPIN 2024130010194 “Recuperacion y Transformacion del Espacio Publico en el Distrito de Cartagena
de Indias”, requiere fortalecer los conocimientos, habilidades y competencias de los funcionarios
publicos y la comunidad que intervienen en la planeacion, gestion y sostenibilidad del espacio publico,
con el fin de garantizar la ejecucion efectiva de las estrategias contempladas en la ficha técnica del
proyecto.

Con base en la anterior exposicion, argumentacion y sustentacion, el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, a través de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad, atendiendo la naturaleza
y complejidad del objeto del proceso de contratacién en referencia considera oportuna, necesaria y
justificada la celebracién de un contrato de prestacion de servicios cuyo objeto es “PRESTACION DE
SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE UN PROCESO DE FORMACION Y SENSIBILIZACION
PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS ORIENTADAS A LA RECUPERACION Y
APROVECHAMIENTO ADECUADO DEL ESPACIO PUBLICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION “RECUPERACION Y TRANSFORMACION
DEL ESPACIO PUBLICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”.

El alcance del objeto contractual incluye la prestacion de servicios para realizar un proceso integral de
formacion y sensibilizacion en competencias para la recuperacion, el uso adecuado y el
aprovechamiento sostenible del espacio publico, dirigido a ciento treinta (130) beneficiarios del Grupo
de Valor de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad del Distrito de Cartagena de Indias.

Las siguientes son las especificaciones y condiciones técnicas requeridas por el DISTRITO, para el
desarrollo del objeto a contratar:

A través de una capacitacion practica y tedrica con una duracion de 32 horas y 4 modulos, que le
permita a los servidores publicos y a la comunidad, adquirir las competencias de conformidad a la
siguiente tematica:

Area de formacion Enfoque principal
Modulo 1. Fundamentos del espacio Conceptos basicos, marco
publico y su recuperacion. normativo y funcién social del




espacio publico; alcances y
procedimientos de los procesos de
recuperacion.

Modulo 2. Alternativas de
aprovechamiento econémico y
formalizacion.

Modalidades de aprovechamiento
formal del espacio publico, rutas de
formalizacién y opciones
productivas para los ocupantes.

Modulo 3. Convivencia ciudadana y
comunicacioén para la recuperacion

Escucha activa, comunicacion
asertiva y manejo de tensiones
entre ocupantes, funcionarios y
comunidad durante los procesos de

recuperacion.
Modulo 4. Aplicacién practica y | Disefio de rutas de accion,
sostenibilidad del espacio publico | protocolos de organizacion

recuperado

comunitaria y estrategias para el
mantenimiento y aprovechamiento
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sostenible del espacio recuperado.

Finalmente, un evento de cierre en campo con una duracion minima de 6 horas a cargo de un expositor
especializado en resolucion de conflictos y la mediacion. Esta actividad hara parte integral del proceso
de formacion y deberd articularse con los contenidos trabajados en los médulos del curso.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

Las actividades objeto del contrato estd codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el (tercero o cuarto) nivel, como se indica a continuacién: Codificacion de Las
actividades en el sistema UNSPSC:

| CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
Servicio de capacitacion
861017 Vocacional No- cientifica.

808116 Servicio de personal

temporal

SEGMENTO FAMILIA
F 86 10 17
L Servicios de
Servicios . .
. Formacioén capacitacion
- educativos y de . .
Servicios f g Profesional vocacional no -
ormacion e
cientifica
F 80 811 80111600
Servicios de
gestion,
servicios Servicios de Servicio de
Servicios profesionales, Recursos personal
de empresas y Humanos temporal
servicios
administrativos

Fuente: https://operaciones.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios
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Identificado el segmento de la contratacidon en posible entrar a determinar los aspectos
trascendentales del sector en que se adelanta la contratacion, identificando su entorno
comercial, econdmico, actores, y otras variables relevantes.

La actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con
los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La division de los
sectores es la siguiente: 1. Sector primario o sector agropecuario. 2. Sector secundario o
sector Industrial.3. Sector terciario o sector de servicios. Los subsectores fundamentales
del sector servicios son:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte.
Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas

10 Publicidad

11. Actividades de empleo

12. seguridad e investigacion privada

13. servicios a edificios

14. Actividades administrativas y de apoyo.

15. Educacion superior privada

16. Salud humana privada

17. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios o de oficina y otras actividades

CoNOORrWN =

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econémico al cual pertenece
el objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios referidos con a los
del cédigo No. 861017 Servicios de capacitacion vocacional no — cientifica.

1.1. COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE LOS SERVICIOS.

De acuerdo con el Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2026 pr
publicado por el DANE, durante la vigencia 2026, el producto interno Bruto presento un
crecimiento considerable respecto al afio anterior.
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Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PI1B-lltrim2026.pdf

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025"". Las actividades econémicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual)

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del aino anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
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actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2026"-11 / 2026/ 2026™-11/
2025"-11 2025 2026""-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 3,0 1,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 2,0 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 2,5 0,8

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: Actividades profesionales,
cientificas y técnicas crece 1,5% y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
0,2%.

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios crece 10,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios




para uso propio crece 4,1%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento

de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

crece 4,8%.

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 1,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'

Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

S Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 2026"/ 202611/
202511 2025 2026""-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- . 104 72 48
actividades de servicios
. individual i
Actividades df los hogares individuales en calidad de 41 0.9 16
empleadores
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
9,5 6,3 4,0

otras actividades'

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacion en
59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Julio (2018 - 2026)
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En julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global
de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacion en 61,0%, en julio de 2025 estas
tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2018 - 2026)

70 167.8 66,9 65,0 67,1 67,0 67,0 66,7+ 55
61,5 63,1 :
60
+ 45
& 50 - g
‘.—;’ + 35 5
o 40 -
2 25,6 g
° T 25
2 30 -
ALY
20 4104 ~_ 108 / - .. 11,3 A 98 10.2 T 15
A : / \- A< ~ 84 8,5
10 T : ; - —~ 5
o - o — ~N m < v 0
— - o~ o~ ~N ~N ~N o~ o~
] 3 3 3 L 32 3 3 3
— TGP ——T0 >

Para el trimestre movil mayo - julio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,0%), Cartagena (13,6%) y
Sincelejo (13,0%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Pereira A.M. (7,5%),
Bucaramanga A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,0%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo - julio 2026
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Para julio de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.530 mil personas en el total
nacional. Esta poblacion se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar
(54,7%), y Estudiando (23,5%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Julio (2025 - 2026)

Total Nacional

Tipo de actividad

Julio 2025 Jullo 2026 Distribucién % Variacién Contribucién
2026 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.399 14.530 100 131
Oficios del Hogar 7.769 7.947 54,7 179 12
Estudiando 3.367 3413 235 46 03
Otros*® 3.263 3.170 218 -93 -0,6

Fuente: DANE, GEIH.
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CUADRO RESUMEN: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

FECHA ULTIMO -
VARIABLE | PERIODICIDAD| UNIDAD| ULTIMO DATO AN?%L?OR lﬂ.é;‘g
DATO DISPONIBLE
PIB (precios Trimestral Var. % jun - 26 3.37 2.39 2.28
constantes) anual
1/
indice de Mensual Var. % jun—26 4.11 -0.42 2.12
produccion anual
industrial
(IP1) 2/
Tasa de Mensual % Jun — 26 8.10 8.03 8.84
desempleo
GEIH 3/
Inflacién al Mensual Var. % Jul - 26 6.24 6.03 5.10
consumidor anual
(IPC) 4/
TRM Diaria Pesos Sep-11- 3.101,00 3.141,36 3.903,18
(viernes) 5/ 26

Fuente: Dane, Superfinanciera
https://suameca.banrep.gov.co/archivos/boletines/boletin _indicadores economicos/bie.pdf

De acuerdo con los principales indicadores economicos disponibles, durante el segundo trimestre
de 2026 el Producto Interno Bruto (PIB), medido a precios constantes, presenté una variacion
anual de 3,37%, superior al 2,39% registrado en el trimestre anterior y al 2,28% observado durante
el mismo periodo de 2025. Este comportamiento evidencia una aceleracion en el ritmo de
crecimiento de la actividad econdémica nacional.

Por su parte, en junio de 2026 el indice de Produccion Industrial (IP1) registré una variacién anual
de 4,11%, mostrando una recuperacion frente al -0,42 % del mes inmediatamente anterior y
superando el 2,12% registrado un afio atras. Este resultado refleja un mejor desempefio de las
actividades industriales durante el periodo analizado.

En cuanto al mercado laboral, la tasa de desempleo nacional se ubicé en 8,10% en junio de 2026,
ligeramente por encima del 8,03% registrado en el mes anterior, pero inferior al 8,84 % observado
en junio de 2025. Lo anterior representa una reduccion anual de 0,74 puntos porcentuales, lo que
evidencia una mejora frente al mismo periodo del afio anterior.

Respecto al comportamiento de los precios, la inflacidon anual al consumidor se situé en 6,24% en
julio de 2026, superior al 6,03% registrado en junio de 2026 y al 5,10% observado en julio de
2025. Este incremento evidencia la persistencia de presiones inflacionarias y una aceleracion del
nivel general de precios durante el periodo analizado.

Finalmente, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubicé en $3.101,00 por ddlar el 11 de
septiembre de 2026, frente a los $3.141,36 del dato anterior y los $3.903,18 registrados un afio
atras.

Esto representa una apreciacion anual del peso colombiano de aproximadamente 20,55%,
circunstancia que puede favorecer la adquisicion de bienes y servicios importados, aunque
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también puede afectar los ingresos y la competitividad de las actividades orientadas a la
exportacion.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gesto Peso (%) Varaciin (%) 02"::1&#;0 W Varacikn (%) Qﬂr:::""':::::‘”
Recreackon y cutura s 030 0,01 0,88 003
Informacion y comunicackin 433 015 0,00 081 0,02
Almentos y bebidas no akcohdicas 15,05 0,45 0,08 oM 0,13
Bwres y senvicios dversos 536 0,44 002 0,52 0,03
Bebidas slcohdbcas y tabaco 1,70 0,59 00 0,41 00
;:;:nu. articudos para ol hogar y para 1 congervaciin ordnara del 219 0,06 0,00 0,40 002
Sahad 1.71 0,46 0,01 0,40 00
TOTAL 100,00 0,19 019 0,39 039
Alopmento, Sgus, ekciricidad, gas y oros combuslities 3312 0,06 002 0,338 0,12
Restauranies y hoteles 943 0,49 0,085 0,33 004
Educacion 441 0,13 001 0,02 0,00
Transporie 1293 003 0,00 0,01 0,00
Prandas de veats y calzado 3,08 -0.02 0,00 -0.14 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente:

De acuerdo con el Boletin Técnico del indice de Precios al Consumidor (IPC) correspondiente a
agosto de 2026, publicado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
la variacion mensual del IPC fue de 0,39%, la variacion acumulada entre enero y agosto de 2026
alcanzo el 5,35% y la variaciéon anual se ubico en 6,24%, superior al 5,10% registrado en agosto
de 2025.

Para el sector de los servicios de capacitacion, este comportamiento resulta relevante, debido a
que la prestacion del servicio puede involucrar costos relacionados con materiales pedagdgicos,
herramientas tecnolégicas, conectividad, transporte, alojamiento, alimentacion, alquiler de
espacios, equipos y demas recursos logisticos. En particular, el boletin reporté variaciones
anuales de 5,97% en informacion y comunicacion, 5,25% en transporte, 5,74% en alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, y 9,36% en restaurantes y hoteles, componentes que
pueden incidir directa o indirectamente en la estructura de costos de los proveedores.
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026
2025 2026
. " i o8 Contribncon Purios i o Contribncsn Purtos
Divisiones de Gaslo Peso (%) Variecin (%) Porcentuakes Veriacin (%) Porcentuaks
Recreackn y cultura s 030 0,01 o.es 003
Informacion y comunicackin 433 015 0,00 o081 002
Almentos y bebidas no akohdicas 15,05 0,45 0,08 0 0,13
Borws y servicios dversos 536 0,44 002 052 003
Bebidas slcohdicas y tabaco 1,70 0,59 om 041 001
::;:»u. articudos pars el hogar y para 1 congervaciin ordnara del 419 0,06 000 0,40 002
Sahad 1.7 0,46 oM 0,40 001
TOTAL 100,00 0,19 019 0,39 039
Alojaminnto, sgus, ekclricidad, gas y oros combustibies 3312 0,06 002 0,38 0,12
Restaurantes y hoteles 943 0,49 0,05 0,33 004
Educacion 441 0,12 001 0,02 0,00
Transporie 1293 003 000 0,01 0,00
Prondas de vestr y calzado 3,08 -0.02 0,00 -0.14 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Ademas, presenta la depreciacion de la tasa de cambio de los meses de noviembre y
diciembre:

Noviembre Diciembre

Mensual -2,50% -1,77%
Mes anualizada -26,21% -19,25%
Ano corrido -14,27% -15,79%

Ano completo -14,36% -15,79%

Fuente: Sistemas de Negociacién y Registro de divisas.
Calculos BanRep.

Nota: Depreciacién mes anualizada = ([(1 +dep.mes)'*] - 1),
donde dep.mes corresponde a la depreciacién mensual.

1.2. SUB-SECTOR DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS.

Dentro del subsector al que pertenece el servicio objeto de analisis econdémico, el
comportamiento para el segundo trimestre de la vigencia 2026, se describe asi: En
el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
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e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece”1 ,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en
0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Respecto al comportamiento de la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con las actividades de
servicios administrativos y de apoyo, presentd un crecimiento de 0,8% durante el segundo
trimestre de 2026 frente al trimestre inmediatamente anterior. Este resultado se explica por el
crecimiento de 1,5 % de las actividades profesionales, cientificas y técnicas y de 0,2% de las
actividades de servicios administrativos y de apoyo. Asimismo, en la serie original, el subsector
registré un crecimiento anual de 2,6% respecto al segundo trimestre de 2025, explicado por
variaciones de 3,7% y 1,8%, respectivamente.

Ademas del crecimiento desagregado por sectores y subsectores, existen variables
macroeconomicas que inciden directamente en la oferta, los costos y los precios de los bienes
y servicios. Por esta razén, en el presente analisis del sector se tendra en cuenta el
comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) y del Salario Minimo Legal Mensual
Vigente (SMLMV), como referentes econdmicos que pueden influir en la estructura de costos
de los proveedores y en la determinacion de los precios del mercado correspondientes al
servicio objeto de contratacion.

2.2. INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR.
Agosto
Variacién Mensual Variaciéon Afo corrido Variacién Anual

IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 510 6,24

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variaciéon afio corrido fue
5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.
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El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2026 (0,39%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcoholicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores

variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,89%) e Informacion y
comunicacion (0,81%).

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afo (enero - septiembre), se ubicaron
en las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con
8,58 puntos porcentuales a la variacion total.

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, frente a julio de 2026. La
division Recreacion y cultura registré una variacion mensual de 0,89%, siendo esta la mayor
variacién mensual. En agosto de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en
las subclases: suscripcion y servicio de television por redes y cable (3,02%), paquetes
turisticos completos (1,01%) y libros y lista de utiles escolares completa (1,01%). Las
mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: equipo para la grabacion,
recepcion y reproduccion de imagen y sonido (-2,07%), articulos para pintura y dibujo (-
0,32%) y cines y teatros (-0,09%).
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El aumento en la confianza de los consumidores en julio con respecto al mes de junio de
2026 obedecié a una caida de 7,4 puntos porcentuales en el indice de Condiciones
Econdmicas y de 1,1 puntos porcentuales en el indice de Expectativas del Consumidor
(Gréafico 2). Al comparar con el mismo mes del afio anterior, la confianza de los
consumidores aumentdé en 15,4 puntos porcentuales. Este crecimiento obedecié a un
aumento de 25,1 puntos porcentuales en el indice de Expectativas del Consumidor y a un
incremento de 1,0 puntos porcentuales en el indice de Condiciones Econdmicas.

Fedesarrollo indico que, al comparar los resultados de lo corrido del tercer trimestre de 2026
con los del segundo trimestre del afio, la confianza de los consumidores aumento, al igual
que la valoracién sobre la situacién del pais y la valoracion de los hogares. Por su parte, la
disposicién a comprar bienes durables disminuyo respecto al trimestre anterior. En el mes
de julio, la confianza del consumidor disminuy6 en dos de las cinco ciudades analizadas y
en dos de los tres niveles socioeconémicos, respecto a junio de 2026. Adicionalmente, la
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disposicién a comprar vivienda disminuy6 al igual que la disposiciéwr; a comprar bienes
durables y la disposicion a comprar vehiculo frente a junio de 2026.

23. VARIACIONES DEL SALARIO MiNIMO LEGAL VIGENTE.

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedd en $ 1.750.905 de pesos (UN
MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS) y un
auxilio de transporte de $ 249.095 pesos (un salario minimo y un auxilio de
transporte suman en total $2.000.000 de pesos), decretado por el gobierno
nacional:

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA

Serie histérica en pesos colombianos periodicidad anual

Informacién disponible desde el 1 de julio de 1984.

Salario Szila?rio Variacién
Afio (aaaa) minimo minimo porcentual Decretos del Gobierno Nacional
diario (COP) v anual %
(COP)

1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006

2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007




2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

16.563,33
17.166,67
17.853,33
18.890,00
19.650,00
20.533,33
21.478,33
22.981,83
24.590,57
26.041,40
27.603,87
29.260,10
30.284,20
33.333,33
38.666,67
43.333,33
47.450,00

496.900,00
515.000,00
535.600,00
566.700,00
589.500,00
616.000,00
644.350,00
689.455,00
737.717,00
781.242,00
828.116,00
877.803,00
908.526,00
1.000.000,00
1.160.000,00
1.300.000,00
1.423.500,00

7,70
3,60
4,00
5,80
4,02
4,50
4,60
7,00
7,00
5,90
6,00
6,00
3,50
10,07
16,00
12,07
9,54
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4868 de diciembre 30 de 2008

5053 de diciembre 30 de 2009

033 de enero 11 de 2011
4919 de diciembre 26 de 2011
2738 de diciembre 28 de 2012
3068 de diciembre 30 de 2013
2731 de diciembre 30 de 2014
2552 de diciembre 30 de 2015
2209 de diciembre 30 de 2016
2269 de diciembre 30 de 2017
2451 de diciembre 27 de 2018
2360 de diciembre 26 de 2019
1785 de diciembre 29 de 2020
1724 de diciembre 15 de 2021
2613 de diciembre 28 de 2022
2292 de diciembre 29 de 2023
1572 de diciembre 24 de 2024

2026 58.363,50 1.750.905,00 23,7% 1469 de diciembre 29 de 2025

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co). Notas:
desde el 1 de julio de 1984 se unifico el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decretd
el salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se
decreté el salario minimo mensual, se divide por 30 y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario. Variacién
porcentual con respecto al dato del afio inmediatamente anterior.

Informacion estadistica consultada a fecha corte junio 2026 de consulta de informacion estadistica para la elaboracion
del estudio de mercado.

El incremento del salario minimo para 2026 es del 23.00% frente al milléon cuatrocientos
veintitrés mil quinientos pesos ($ 1.423.500) del salario minimo en 2025, lo que representa
un aumento de mas de $327.405 pesos. Este nuevo valor rige a partir del 1 de enero de
2026, junto con un incremento del 24.55% en el subsidio de transporte incremento de
$49.095 pesos. En total, el incremento combinado que percibiran los empleados que
devengan un salario minimo con subsidio de transporte es del 23.19%, equivalente a un
total de $376.500 pesos adicionales respecto al afio anterior.

El histérico de salario minimo en Colombia se debe tener en cuenta para fijar los pagos a
trabajadores privados y publicos sea cual sea su tipo de vinculacion, es la base salariar en
el pais, y sobre este se fijan los valores del mercado laboral como son:

Valores del salario minimo 2(

Concepto

26

valor

Salario Minimo Integral Afio 2026 (10 SMLV +

30% factor prestacional)

$ 22,761,765.00

Salario Anual — Afo (Sin primas ni cesantias)

$21,010,860.00

Salario Mensual - Mes (SMMLYV) 30 dias

$ 1,750,905.00

Salario Diario - Dia (SMDLV) 8 horas

$ 58.363,50

Hora Ordinaria (6 A.M. a 9 P.M.)

$ 7.959
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Hora Nocturna (9 P.M. a 6 A.M.) +35% noct. $8.338
Hora Extra Diurna (6 A.M. a 9 P.M.) +25% extra $10.744
Hora Extra Nocturna (9 P.M. a6 A.M.) +75%
extra $ 11.256
Hora Extra-Dominical/Festivo Diurna (6 A.M.a 9
P.M.) +75% Fest. +25% extra $15.917
Hora Extra-Dominical/Festivo Nocturna (9 P.M. a
6 A.M.) +75% Fest. +75% extra $16.675
Subsidio de transporte Anual 12 meses $2.989.140
Subsidio de transporte Mensual 30 dias $ 249.095
Subsidio de transporte Diario 1 dia $ 8.303,17
24. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR.

En este sector se incluyen las entidades y organizaciones relacionadas con sector terciario
en el pais, al igual que las asociaciones y agremiaciones del sector y por supuesto el
Gobierno a través de todas las entidades que tienen relacioén con el sector, etc.

ENTIDAD Y PROGRAMA DIRECCION ELECTRONICA

Ministerio de Comercio, Industria'y http://www.mincit.gov.co
Turismo
Procolombia (Exportaciones, Turismo, http://www.procolombia.co
Inversion Marca Pais)
Superintendencia de Sociedades www.supersociedades.gov.co
Comisién Profesional Colombiana de cdisenoi@mincit.gov.co
Disefio Industrial
Unidad de Gestion de Crecimiento https://www.innpulsacolombia.com/
Empresarial del Gobierno Nacional
Instituto Nacional de Metrologia de http://www.inm.gov.co/
Colombia
Bancoldex - banco de desarrollo para el http://www.bancoldex.com/
crecimiento empresarial en Colombia
Programa de Transformacién Productiva https://www.ptp.com.co
Superintendencia de Industria y Comercio http://www.sic.gov.co/
Fiducoldex www.fiducoldex.com.co
Fondo Nacional de Garantias S.A. http://www.fng.gov.co
Junta Central de Contadores https://jcc.gov.co/
2.5. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR.

Entre los gremios y asociaciones mas representativos del sector de los servicios
encontramos:
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GREMIO Y/O ASOCIACION DIRECCION ELECTRONICA

Consejo Gremial Nacional http://www.cgn.org.co

Asociacion Colombiana de las Micro, WWW.acopi.org.co
Pequefias y Medianas Empresas -
ACOPI
Confecamaras http://www.confecamaras.org.co/
Organismo Nacional de Acreditacion http://www.onac.org.co/
de Colombia - ONAC
Asociacion Nacional de Comercio www.analdex.org
Exterior - ANALDEX
Asociacion Nacional de Empresarios www.andi.com.co
de Colombia - ANDI
Federacion Nacional de Comerciantes http://www.fenalco.com.co
FENALCO
Instituto Colombiano de Normas http://www.incontec.org

Técnicas INCONTEC
Asociacion Colombiana de

Acondicionamiento del Aire y de la http://www.acaire.org
Refrigeracion — ACAITRE
ACOPLASTICOS Asociacion informacion@acoplasticos.org
Colombiana de Industrias Plasticas
ARMCOL Asociacion de info%40armcol.org,-armcol.org
Armadores de Colombia
CONFECAMARAS Redde confecamaras@confecamaras.org.co

Camaras de Comercio

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO O ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para poder entender el comportamiento de compras de la entidad, es importante de manera
previa realizar la identificacion de las categorias, grupos, familias o clases que componen
la totalidad de las adquisiciones, bienes o servicios. Las categorias de compra son
agrupaciones de bienes y servicios similares que tienen en comun caracteristicas de
composicion, demanda y oferta.

La identificacion y uso de las categorias de compra permite mejorar los procesos de
adquisicion e incrementar la productividad. El analisis de categorias permite entre otras
cosas: a) Desarrollar estrategias de adquisicion especificas que permitan obtener mejores
resultados en los procesos de negociacion; b) Entender de manera integral y con visién
estratégica el comportamiento de las compras de la entidad. - Identificar oportunidades de
agregacion de demanda para la obtencion de mejores condiciones econdmicas y técnicas
en los procesos de compra.

Ahora bien, con miras a atender y satisfacer la necesidad que se identificé en el Estudio
previo y en el presente analisis del sector la administracion del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias requiere adelantar un proceso de contratacion cuyo objeto es:
“prestacion de servicios para el desarrollo de un proceso de formacion y sensibilizacion
para el fortalecimiento de competencias orientadas a la recuperacion y aprovechamiento
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adecuado del espacio publico en el Distrito de Cartagena de Indias, en éilrmarco del proyecto
de inversion “Recuperacion y transformacion del espacio publico en el Distrito de Cartagena
de Indias”.

Asi las cosas, se hace necesario facilitar la identificacion de categorias y subcategorias del
presente proceso de contratacion, a partir del cual se brindara una vision completa del
espectro de compras de la entidad, asi las cosas, se utilizara como herramienta el cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, el cual comporta una metodologia
uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un
arreglo jerarquico y en una estructura logica. Este sistema de clasificacion permite codificar
productos y servicios a partir estandares acordados por la industria, los cuales facilitan el
comercio entre empresas y gobierno. La versién implementada en Colombia es la UNSPSC,
V.14.080.

A continuacion, se grafica el arbol de categoria asociado al presente proceso de

contratacion:
q ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS |
|
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Entrenamiento En Servicios De
Servicio Y
Desarrollo De Mano

De Obra

——

Servicio de
Formacion

Capacitacion
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ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, desde diferentes dimensiones, y
cruzando la informacion entre variables e identificando la relevancia de las
categorias/subcategorias, y la informacion contenida en la herramienta de analisis de la
demanda de la Subdireccion de Estudios de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de contratacién publica Colombia Compra eficiente, para las vigencias
2020 a 2026, la mayor concentracion del gasto lo configura la categoria 8612 — Instituciones
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Educativas, seguido de la categoria 8610-Formacion profesional. El gasto impactado de la
entidad se observa en la siguiente gréfica:

Valor Total Estimado por Familia
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Fuente: Datos tomado de la Herramienta analisis de la demanda -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento
estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 2025 2026 Total
Clasificador de Blenes y Serviclos - Famillia Participacién Contratos Valor Participacién  Contratos Valor Participacién Contratos - Valor Participacién
= 8612 - Instituciones educativas 1427% 56 $111,346,094,601 17m21% 54 $134,106,330,559 20.73% 362 $608,728,042,442 94.10%
# 8610 - Formacién profesional 1.90% 9 $4927963,706  0.76% 1 $1,021,883380  0.16% 64 $28,044839884  434%
= 8611 - Si i i alternati 0.38% 1 $97,434,123 0.02% 1 $240,000,000 0.04% 10 $6313618522 0.98%
= 8613 - Servidios educativos especializados 0.03% 3 $178,060,492 0.03% 9  $2,626,723408 0.41%
@ 8614 - Instalaciones educativas 0.05% 2 s248827568  0.04% 1 $115,412259  0.02% € $1,167.489,438  0.18%

Total 16.62% 71 $116,798,170,500 18.06% 57 $135,483,626.798 20.94% 451 $646,880,713,697  100.00%
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Comportamiento contratacién por blenes y serviclos de UNSPSC
Aio 2024 2025 2026 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia | | Participacion Contratos Valor nnmpuun Valor nmm‘m Valor Participacion
-
8011 - Serviclos de recursos humanos |1 16.81% 8433 $179,913,200,355  20.63% 6122 $148,774,647,088  17.06% 41520 $871,930,751,648  100.00%
801116 - Servicios de personal temporal [1 ~ 16.81% 8433 $179,913,200,355  20.63% 6122 $148,774,647.088  17.06% 41520 $871,930,751,648  100.00%
Total [t 1681% 8433 $179,913,200,355  20.63% 6122 $148,774,647,088  17.06% 41520 $871,930,751,648  100.00%

Fuente: Datos tomado de la Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento
estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

El diagrama de Pareto por categoria del gasto permite evidenciar que, en el Distrito de
Cartagena de Indias, la familia del cédigo 8612 - Instituciones educativas concentra la
mayor participacion en el valor estimado de la contratacion. No obstante, la familia 8610 -
Formacion profesional, se ubica como la segunda categoria con mayor participacion, con
aproximadamente el 4,34% del valor total y un registro acumulado de durante el periodo
analizado. Este comportamiento demuestra que existe una demanda institucional
recurrente de servicios relacionados con la formacién y capacitacion profesional.

Para el caso particular de la familia 8610 — Formacion profesional y 801116 -Servicios de
personal temporal, la informacion analizada evidencia que el Distrito ha adelantado
procesos contractuales asociados a esta categoria en diferentes vigencias, lo cual permite
identificar antecedentes de contratacion, experiencia institucional y participacion de
proveedores en el mercado. Aunque su participacion econdémica es inferior a la registrada
por las instituciones educativas, su posicion como segunda categoria dentro del grupo
examinado demuestra su relevancia para el fortalecimiento de las competencias,
conocimientos y capacidades del talento humano. En consecuencia, se observa la
existencia de un mercado con experiencia y capacidad para atender la necesidad objeto del
proceso, lo cual favorece la concurrencia de posibles oferentes y permite estructurar
estrategias de adquisicion orientadas a obtener condiciones adecuadas de calidad,
oportunidad y precio.

$10 mil M

Contratos

e
°

)
>

2_Familia 3_Clase 8610 - Formacién profesional 861017
Servicios de capacitacion vocacional no
cientifica

Valor $6,721,261,386

@ Resumir

8 - Entrenamiento en servicio y 861017 - Servicios de capacitacién 861016 - Servicios de capacitacion
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Para el caso particular de la categoria 861017 “SERVICIOS DE CAPACITACION
VOCACIONAL NO-CIENTIFICA” y 80111600 “SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL”,
sobre la cual versa el presente analisis del sector, encontramos que lidera en la segunda
escala con un valor total aproximado de $6.721.261.386 en el Distrito de Cartagena de
Indias, y servicios de personal temporal $326.507.740.546 ha agrupado en gasto de la
siguiente manera:

NUMERO DE CONTRATO CATEGORIA 8610- FORMACION PROFESIONAL

Subcategoria N_o. Coptratos No. Contratos
vigencia 2024 |vigencia 2025
861018- Entrenamiento en servicio y desarrollo de 4 2
mano de obra
861017- Servicios de capacitacion vocacional no - 3 7
cientifica
861016- Servicios de capacitacion vocacional 2 0
cientifica
Total, contratos en las vigencias 18

NUMERO DE CONTRATO CATEGORIA 80111600-SERVICIO DE PERSONAL

TEMPORAL
Subcategoria No. Contratos |No. Contratos
vigencia 2024  |vigencia 2025
801116 — Servicio de personal temporal 8146 8433
Total, contratos en las vigencias 16579

Fuente: Datos tomado de la Herramienta analisis de la demanda -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la

Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.
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Asi mismo, los gastos asociados por vigencias en la categoria 8610, refleja un
comportamiento ascendente tal como refleja la siguiente tabla:

VALOR DE CONTRATO CATEGORIA 8610- FORMACION PROFESIONAL

Valor de Valor de
Subcategoria Contratos Contratos
vigencia 2024 vigencia 2025

861018- Entrenamiento en servicio y desarrollo de $7.221.152.572| $3.986.647.154
mano de obra

861017- Servicios de capacitacion vocacional no - $2.533.129.347| $941.306.552
cientifica

861016- Servicios de capacitacion vocacional $2.511.959.061 0
cientifica

Total, contratos en las vigencias $17.194.194.686

VALOR DE CONTRATO CATEGORIA 80111600-SERVICIO DE PERSONAL

TEMPORA
Valor de Contratos |Valor de
Subcategoria vigencia 2024 Contratos
vigencia 2025
801116 — Servicio de personal temporal $146.594.540.191|$179.913.200.355
Total, contratos en las vigencias $326.507.740.546

Fuente: Datos tomado de la Herramienta analisis de la demanda -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento
estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

Ahora bien, al analizar la demanda desde el punto de vista de los proveedores que han
celebrado contratos con el Distrito de Cartagena, encontramos que, le proveedor Escuela
Taller de Cartagena de Indias frente a la categoria 8610- Formacion Profesional y seguido
de la UdeC, pero para el comportamiento frente a 861017- Servicios De Capacitacion
Vocacional No-Cientifica podemos evidenciar que quien ostenta la contratacion mas alta
es la UMayor; tal como se observa en la siguiente grafica:
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Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

Por otro lado, de las vigencias estudiadas en la familia de Formacién Profesional, el mayor
numero de contratos se encuentra concentrado en un proveedor, con 8 contratos, de los
contratos celebrado durante las vigencias 2020 a 2026:
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Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

Por otro lado, de las vigencias estudiadas en la Servicios de personal temporal, el mayor
numero de contratos se encuentra concentrado en un proveedor, con 8 contratos, de los
contratos celebrado durante las vigencias 2020 a 2026:
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Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente
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La mayor concentracion de proveedores por la familia estudiada se encuentra ubicados en
el Departamento de Bolivar con 29 proveedores que representan el 69,05%, del total de
proveedores contratados, seguido de Distrito Capital de Bogota con 4 proveedores
correspondientes al 9.52%.

Origen de Proveedores

Departamento estandar

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Asi mismo, el mayor valor estimado de las contrataciones por proveedores se concentra el
Departamento de Bolivar, con aproximadamente $ 26.257.269.401 correspondiente al
94,73% del total de presupuestos contratados, seguido de Atlantico con $ 779.133.000,
correspondiente al 2,81%.

Departamento estandar
Bolivar
@ Atlantico

@Distrito Capital de Bogota

Cérdoba

o000

$26.26 mil M (94.73

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Finalmente, y tal como quedo sefalado precedentemente, la mayor contratacién de la
familia de Formacion Profesional se da a través de la modalidad de Contratacion directa
con aproximadamente $ 21.543.145.384, reduciéndose a régimen especial solo
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$4.855.795.312

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

Modalidad general

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Ahora bien, al realizar la verificacion con los datos publicados en las plataformas SECOP |
y I, y la herramienta del analisis de la demanda de la Subdireccion de Estudios de Mercado
y Abastecimiento Estratégico en los procesos de contratacion publicados por el distrito de
Cartagena cuyo objeto de contratacién se refiera a los: i) Servicios de capacitacion
vocacional no-cientifica, se puede observar que la inversion mas significativa de recursos
publicos en los proyectos de capacitacion y formacion, se tramita a través de la modalidad
de contratacion directa, en comparacion con las demas, modalidades de seleccién, esto es,
la régimen especial y minima cuantia; Entre el 1 de enero del 2020 hasta el 8 de junio de
2026, se adelantaron 64 procesos de contratacién para contratar Procesos de Formacion y
capacitacion. En estos proyectos se invirtieron recursos publicos que ascienden a
$28.044.839.884, siendo el 2024 el afio de mayor inversion con un total de $12.266.240.980
y 9 contratos celebrados. Lo anterior se muestra en la siguiente tabla:
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Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Del total de procesos, 43 de ellos se adelantaron en la modalidad de contratacién directa,
invirtiéndose en los mismos $ 6.721.261.386, siendo el 23,97% del total de los recursos para
los contratos de Servicios de capacitacion vocacional no cientifica. La siguiente grafica
relaciona esta informacién con lo contratado a través de las diferentes modalidades de
seleccion:
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Comp iento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC
Ano 2024 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Valor Participacién Contratos Valor Participacion Contratos .

@ 8610 - Formacién profesional 5 $10,415828428  48.35% 6 $4,547,264,154  21.11% 38 $21,543,145384  100.00%
© 861018 - Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra |1 $6.370,740020  29.57% 2 $3986,647,154  18.51% 6 $14,057,071,599  65.25%

| © 861017 - Servicios de capacitacién vocacional no - clentifica |3 $2,533,120,347  11.76% 4 $560,617.000  2.60% 27 $3785635704  17.57%
& 861016 - Servicios de capacitacién vocacional cientifica 1 $1,511,959,061 7.02% 5 $3,700438.081  17.18%
Total 5§ $10,415828,428 48.35% 6 $4,547,264,154 21.11% 38 $21,543,145384  100.00%

A continuacion, con base en los datos que reposan en las plataformas de SECOP | y
SECORP IlI, se presenta la siguiente grafica, en la que puede apreciarse los datos mas
relevantes en relacién con los procesos de Servicios de capacitacién vocacional no-
cientifica y su gasto mensual:

- Valor Total
Gasto Mensual $ 6.721,261,386
$1.0 il M
$05 mil M
. —.\ ‘\E
24
2003
$0.0 il M n 2020
<~ ] "l o A0 -~ -~ -~ -~
v 59 & L &0 &
: , Y &~ R » o > -~ \"_.Jf"

Aho §2020 2021 92022 @2023 92024 ®2025

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

El siguiente diagrama de parte refleja el comportamiento del gasto por categoria y familia
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estudiada.

Valor Total Estimado por Familia

Cantratae

v Capadiln

‘3. Clase .

Fuente: Herramienta andlisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

Ahora bien, al analizar la demanda desde el punto de vista de los proveedores que han
celebrado contratos relacionados con las categorias del gasto de Servicios de capacitacion
vocacional no-cientifica, encontramos que, el proveedor UMayor, es quien ostenta la
contratacion mas alta con $1.435.347,496; tal como se observa en la siguiente grafica:

Valor Total Estimado por Proveedores

Proveedores

Valor Total Estimado

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Por otro lado, de las vigencias estudiada en la categoria de Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica y servicios de personal temporal, los contratos se dividen
equitativamente entre los proveedores, con 3 contratos, de los contratos celebrado durante
las vigencias 2020 a 2026.
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UdeC Proveedor)
escUeLA TALLER CARTAGENA DE INDIAS [
Mayerly Katherine Rueda Duran. |
uvavor. |
acapemia D seGURIDAD AuTonoma LToA (NG
carLos ALBerTo GIL vALENCIA [T
Carolina Maria Turizo Arrieta —
cenonp sas
CeNTRO DE ENSERANZA AuToMoviLIZTICA Lopez DORIA SAS [
Cindy Patricia Herrera Estrada _
CORPORACION ARTICULACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO HUMANO coanpes (NG
corroRACION DE ATENCION DE INTEGRAL PAs0s FIRMES [ RGN
Corporacion Universitaria _
corporacion vensHA [EEGG
cruz rosa oLivar [
£Q Academia 5AS [
Fabio Eliecer Londofo Arenas —
runpacion accion HumanitariA [
runpacion amor Y vica [
runpacion asisTiR - [
GiseLA MARGARITA CAsTILLO MARRUGO [
cLoria etena ciL zea [
crirservices sas (NG
Hermanos conae sas (GGG
INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS IpcC [
Ivan Mauricio Carascal Llamas —
Jose pavip Diaz pasTRaNA [
Juan carcos Marin covez [
kaTHERYN JOHANA GARCIA PacHECO [
Livana saena Fasra [

0 1 2 3

Proveedores

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

La mayor concentracion de proveedores por las categorias estudiadas se encuentra
ubicados en el departamento de Bolivar con 24 proveedores que representan el 68.57%,
del total de proveedores contratados, seguido de Antioquia y Distrito de Bogota con 3
proveedores cada uno, correspondientes al 8.57%.

Origen de Proveedores

Departamento estandar
® Bolwvar

@ Antiogua

@OCistnto Capital de Bogota
@ Atantco

® Cérdoba

@ santander

®5ucre

24 (c857T%)
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Origen de Proveedores
Departamento estandar

0mid ® Bolvar
028 mil (231%)0rg3%) |

@ Distnto Capital de Bogota
@ Atlantico

®S5ucre

® Cordoba

® Magdalena

@ Antioguia

@ Santander

® Cundinamarca

@ San Andrés, Providerciay ..
® Valle del Cauca

® Cesar
\
1149 mil (94 3%) ® tarino

-

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

Asi mismo, el mayor valor estimado de las contrataciones por proveedores se concentra en
el departamento de Bolivar, con aproximadamente $ 5.175.725.985 correspondiente al
80,94% del total de presupuestos contratados, seguido de Atlantico con $ 636.333.000,
correspondiente al 9,95%.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$O.9 mil M (155%)
$O2 md M {3.13%) —,

$0.64 mil.. (995%) -\
Departamento estandar
@ Bolivar

@ Atlantico

® Cordoba

@DCistnto Capital de Bogota
@ santander

@ 2ntiogua

®5Sucre

N $5.18 il M (BO.SMY
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

Fuente: Herramienta analisis de la demanda -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Al realizar la revisién del instrumento de analisis de la demanda para la categoria de
Servicios de capacitacion vocacional no cientifica, asociadas a la formacion profesional,
capacitacion, sobre la cual versa el presente analisis del sector, y limitando la busqueda a
las especificaciones del objeto contractual que se pretende contratar, encontramos los
siguientes procesos de contratacion:

CONSULTA DE PROCESOS EN SECOP 1 Y Il - HISTORICO DE PROCESOS DE CONTRATACION DE LA CATEGORIA.

NO. CONTRATO OBJETO VALOR DURACION CONI.iAT'S

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS CON EL INSTITUTO
DE PATRIMONIO Y CULTURA -
IPCC PARA APOYAR LA
IPLEMENTACION DEL PROYECTO

"SEMBRANDO Y CULTIVANDO INSTITU
LECTORES - ESTRATEGIA LEO TODE
(LECTURA, ~ ESCRITURA Y PATRIM
ORALIDAD) Y CUIDADO DEL MEDIO ONIO Y
AMBIENTE  EN_EL _ CENTRO CULTUR
CULTURAL Y BIBLIOTECA LAS
1 CD-SEGD-CONVINT- | PILANDERAS, DEL BARRIO EL | $19-017.000 3 MESES AL DE
009-2025 POZON, DISTRITO TURISTICO Y CARTA
CULTURAL DE CARTAGENA DE GENA
INDIAS", EN__ VIRTUD  DEL DE
CONVENIO ~ DE _APOYO A INDIAS -
PROYECTO  ARTISTICO Y IPCC

CULTURAL - SECTOR PUBLICO No.
1491-2025
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA APOYAR LA
CREACION DE
EMPRENDIMIENTOS Y GENERAR
OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO SOCIAL EN LAS
COMUNIDADES
AFRODESCENDIENTES,
PALENQUERAS E INDIGENAS
DEL DISTRITO DE CARTAGENA, OFI\L]JNDAC'
EN EL MARCO DEL PROGRAMA ENTRESE
CONVENIO DE DENOMINADO $285714.286 | 3 MESES ohe
ASOCIACIONNO. 040DE | “INGRESO Y TRABAJO® PARA LA
2021 SUPERACION DE LA POBREZA
EXTREMA Y DESIGUALDAD DEL
PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL
PEDRO ROMERO PES-PR
CONTRATAR SERVICIOS PARA
BRINDAR CURSOS DE
CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO EN
FUNDAMENTOS DE VIGILANCIA A
235 PERSONAS EN SITUACION
DE EXTREMA POBREZA Y
DESIGUALDAD EN EL DISTRITO
DE CARTAGENA DE INDIAS, EN
EL MARCO DEL PROGRAMA
EDUCACION PARA LA AC:‘BEM'
SUPERACION DE LA POBREZA SECURID
MC-SECGRAL-PES-018- EXTREMA Y LA DESIGUALDAD , D
2021 DEL PAN DE EMERGENCIA $ 65.800.000 40 DIAS AUTONG
SOCIAL PEDRO ROMERO AR
CONTRATAR LA FUNDACIO
CARACTERIZACION Y N PARA
FORMACION DE LA POBLACION EL
DE LA LOCALIDAD DE LA PROGRES
VIRGEN Y TURISTICA, E 0
IMPLEMENTACION DE BIENESTA
SAMC-ALVT-001-2021 ESTRATEGIAS PARA LA $ 400.000.000 60DIAS  |R SOCIAL
REDUCCION DE LA Y
SINIESTRALIDAD VIAL Y DESARRO
LASOSTENIBILIDAD DEL LLO
ESPACIO PUBLICO". SOSTENIB
LE
CONTRATAR LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION
DEL PROCESO DE DESARROLLO
DE MEDIDAS PARA MEJORAR LA
CAPACIDAD HIDRAULICA DE LOS
CANALES PLUVIALES DE LA JOSE
ALVT-008- LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y
SAMC-ALVT-008-2021 TURISTICA DE CARTAGENA DE $199.944.548 2 MESES Eﬁng%E,l\jA/f
INDIAS
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CD-STUR-CONVASO-003-
2025

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y HUMANOS
PARA DESARROLLAR
PROGRAMAS DE FORMACION
PARA EL FORTALECIMIENTO
TECNICO Y ESPECIALIZADO DE
OFICIOS TURISTICOS Y
GASTRONOMICOS, EN EL
MARCO DEL PROYECTO
"FORTALECIMIENTO Y
FORMALIZACION DE LA
CADENA TURISTICA A TRAVES
DE LA INNOVACION Y LA
DIVERSIFICACION DE LA
OFERTA EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS»

$200.000.000

4 MESES

UNIVERSIDA
D DEL ZINU
ELIAS
BECHARA
ZAINUM

CD-DATH-BS-004-2025

CONTRATAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE
CAPACITACION INTEGRAL Y
ENTRENAMIENTO EN
LIDERAZGO EMOCIONAL,
RESILIENCIA, MANEJO DEL
ESTRES AGUDO Y ENFOQUE
MENTAL PARA EL CUERPO
OFICIAL DE CARTAGENA DE
INDIAS, A TRAVES DEL
PROGRAMA FIREMIND:
LIDERAZGO DE ALTA
PRESENCIA PARA BOMBEROS
Y SU METODOLOGIA GRIT FIRE
RESPONSE

$152.000.000

17 DIAS

GRITSERVIC
ES S.A.S

CD-SPD-CONTINT-002-
2025

PRESTACION DE SERVICIOS
PARA CONSOLIDAR UNA RED
CIUDADANA DE DEFENSORES
URBANOS EN CARTAGENA DE
INDIAS QUE CONTRIBUYA
ACTIVAMENTE A LA
PROTECCION DEL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL,
MEDIANTE UN PROCESO
FORMATIVO INNOVADOR, CON
ENFOQUE EN LIDERAZGO
SOCIAL, CONTROL
CIUDADANO, COMUNICACION
ESTRATEGICA 'Y VIGILANCIA
PARTICIPATIVA DEL ESPACIO
PUBLICO

$190.000.000

3 MESES

UNIVERSIDA
D DE
CARTAGENA
(UdeC)

3. ESTUDIO DE LA OFERTA.

Esta fase tiene como objetivo el analisis del mercado de oferta y opciones de proveedores,
a partir de las categorias de compras definidas anteriormente, lo cual permitira entender las
dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y los proveedores que
existen en el mercado y pueden suministrar bienes y servicios.

La herramienta de Analisis de la Oferta de la Subdireccién de Estudios de mercado y
abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contrataciéon de Colombia Compra
eficiente revela que para la familia de Formacion Profesional se han celebrado en
Colombia, un total de 83.869 contratos durante las vigencias fiscales 2020 a 2026,
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identificandose un aproximado de 36.900 proveedores para este tlpo de servicios.

. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 83.860 Cantidad de contratos - Anual
‘j' b LB IR A rulE3 87 el 347 md BSET e BSET e
3
z
5
“
-1
2
e
o
2
=
U

o

Ao 92020 @202 92022 @2023 92024 @2025 2026 Fu @ 5:C0P | @SECOP

2

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

A pesar del numero elevado de proveedores en el Colombia para la familia de Formacién
Profesional, encontramos que en el departamento de Bolivar se concentra un aproximado
de 304 proveedores, lo que presentan el 0.82% del total de proveedores del pais.

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 491 Cantidad de contratos - Anual
1 3" o L LA 3" 3 401
“
Q0
=
Q
: I
©
.-
K.
(.
l! - E— - ——
Ano
ARo @220 @202 2022 @2023 @224 @20 Fuente @ SECOP_| @SECOF

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente

Al analizar, el valor de los contratos adjudicados para esta familia del gasto, encontramos
que, en el departamento de Bolivar, el proveedor Iglesia Cristian Jehova Edifica, es quien
ostenta la contratacion mas alta con $ 85.174.975.751.
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Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

Que, observamos que la contratacion que ubica en primer lugar al proveedor Universidad
de Cartagena (UdeC), corresponde a catorce (14) contratos suscritos en la vigencia fiscal
2020 a 2026, bajo la modalidad de régimen especial y contratacion directa, evento este que

constituye una tendencia en el mercado.

FARIDE CECILIA HAYDAR DEL casTiLLO [
16Lesia crisTIAN JeHovA EDiFicA |

erNINA FERNANDEZ |
raeL casTeLon esquivia |
estecta |

Juan Feupe Mora casTro RN
LeoNARDO CARLOS DE ORO BARRIOS - [N
RrevNETH DAREN ORTIZ RocHA [N

sena pireccion GeneraL [N

Yocelyn Pacla De La

ALBA LU

ARNULFO ENRIQUE LOZAD/

BLADIMIR P ereiva [

ceciua MARGARITA 8AENA GUZMAN [N

Proveedor

DIANA PAOLA SUAREZ MIRAND:
EDUCATE PARA EL SABER SAC

ELISA MARIA TELLEZ ROC.

eLxin DaviD 8ARRIOS sodis N

ELV 1sa uTriA cuzman [

escueLA TALLER CARTAGENA DE INDIAS [N
ESPERANZA BEATRIZ MAYA TABOAD!
BUSTOS CABARCAS
Greisy viLLatea accocer [N
Hevssi coroneLLL [N

INSTITUCIoN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES ¥ CIENCIAS DE soLivAR [N

oo ArzA [
KkAROL MARGARITA BARRIOS JURADO [N
uen Nei Teseoa opez [N

Luis carcos Leones pino [

LUZ KEITH DIAZ ALVA | ]

Manuel Deoj

mayra alejandr:
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Numero de Contratos




Proveedor

Numero de Contratos
v

UdeC (Proveedor)

FARIDE CECILIA HAYDAR DEL CASTILLO
IGLESIA CRISTIAN JEHOVA EDIFICA
ANA MARIA ALZATE ARIAS

LEINY MINGRETH HERNANDEZ RODRIGUEZ
ANTONIO LUIS BONFANTE GOMEZ
Hector cabarcas orozco

ALEXANDER PATERNINA FERNANDEZ
ANGEL RAFAEL CASTELLON ESQUIVIA
ESTELLA

JUAN FELIPE MORA CASTRO
LEONARDO CARLOS DE ORO BARRIOS
REYNETH DAREN ORTIZ ROCHA

SENA DIRECCION GENERAL

Uniandes

Yocelyn Paola De La Espriella Castillo
ALBA LUZ PAVA URRUTIA

ANDREA CAROLINA ACEVEDO GUERRA
ARNULFO ENRIQUE LOZADA RENGIFO
BLADIMIR PEREZ PEREIRA

CECILIA MARGARITA BAENA GUZMAN
Claudia Alejandra Caraballo Osorio
Diana Carolina Cano Iriarte

DIANA PAOLA SUAREZ MIRANDA
EDUCATE PARA EL SABER SAS

ELISA MARIA TELLEZ ROCA

ELKIN DAVID BARRIOS SOLIS

ELVIA BELISA UTRIA GUZMAN

ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS
ESPERANZA BEATRIZ MAYA TABOADA
GRACE PAOLA BUSTOS CABARCAS
GREISY VILLALBA ALCOCER

HEYSSI CORONELLL

INSTITUCIoN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR
JAIME AUGUSTO CHARRASQUIEL TUIRAN
JAIME CASTRO MUNOZ

JENNIFER FALLA L

JOYCE JURADO ARIZA

KAROL MARGARITA BARRIOS JURADO
LIEN NEIL TEJEDA LOPEZ

LUIS CARLOS LEONES PINO

LUZ KEITH DIAZ ALVAREZ

Manuel Deonny Mendivil Rincon

=

N R R N N R N N N I N N S R N N I N N N N N T T T T T T R T I T . - ]

~

Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

$120 mil M

$111.86 mil M

Valor Total Estimado

Directs
Modalidad general

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la Agencia

Por otro lado, es importante precisar, que la mayoria de las contrataciones generadas con
los proveedores de servicios en esta categoria del gasto se concentra en la contratacion en
Contratacion directa con un %, y régimen especial solo representan el 15,38% del total de
la contratacion en el departamento de Bolivar; reduciéndose significativamente el nimero
de proveedores que participan en modalidad competitivas, identificandose un total de 133
proveedores, en 156 contratos durante las vigencias 2020 a 2026.
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 305 Cantidad de contratos - Anual
e »s 308 308 X 305
3
u
e
2
o
Ao @2020 @202]1 2022 @2023 @ 2024 @2025 2026 Fuente @ SECOP | @SECOF
Valor Contratacion Namero de Proveedores Numero de Contratos
$111.86 mil M 200 305

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Ahora bien, al realizar la revisién de la herramienta de Analisis de la Oferta de la Agencia
Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente, revela que, para las categorias
del gasto asociadas a este proceso de contratacion, esto es: Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica, se han celebrado en Colombia, un total de 83.869 contratos durante
las vigencias fiscales 2020 a 2026, identificandose un aproximado de 36.90 mil proveedores
y servicio de personal temporal con 4.182.225 para este tipo de servicios .

Valor Totad
Gasto Mensual $5.286.309.787.179 Gasto Anual

SE2NA SEIMA. SA20D OB SSIODI S5O

t AR -
oot

ARo
Ano 92020 @2021 92022 2023 82024 2025 8 20; Fuente ®SECOP | @SE

Valor Total




Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
4,182,225

Cantidad de contratos

Ao 92020 @202 @022 @2023 @2024 @2025 ® 2026

Cantidad de contratos - Anual

Al1amil A8 mel 418 mel 478 ml 4185md. 458

I
I
2021 202 023 2024 2025 2026

Fuente @5:COP
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Ao
@SECOP

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente.

A pesar del numero elevado de proveedores en el Colombia para la categoria de Servicios
de capacitacién no vocacional y servicios de personal temporal, encontramos que en el
departamento de Bolivar se concentra un aproximado de 304 y 30.41 mil proveedores
respectivamente, lo que presentan el 0.82% del total de proveedores del pais.

Contr Total
Cantidad de contratos - Mensual ontraos Teta

Cantidad de contratos - Anual

491
“an an “n “ 4 o
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Afo 92020 @202 92022 @223 @224 @2025 Fuente @ SECOP | @SECOP
Valor Contratacion Namero de Proveedores Nimero de Contratos

$151.19 mil M 304

491
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Valor
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Cantidad de contratos - Mensual Contratos Total Cantidad de contratos - Anual
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Valor Contratacion Namero de Proveedores Niamero de € Modo de er

$3.61 bill. 30.41 mil 150.24 ~1t,

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Al analizar, el valor de los contratos adjudicados para estas categorias del gasto,
encontramos que, en el departamento de Bolivar, el proveedor Iglesia Cristian Jehova
Edifica, es quien ostenta la contratacion mas alta con $ 85.174.975.751.

Valor Total Estimado por Proveedor

M

Nimara da Cont

Prov_nombre

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Al analizar el valor de los contratos adjudicados para estas categorias del gasto durante las
vigencias fiscales 2020 a 2026, se observa que, en el departamento de Bolivar, el proveedor
Iglesia Cristian Jehova Edifica registra el mayor valor acumulado de contratacion, con
$85.174.975.751, correspondiente a 6 contratos. Por su parte, UdeC ocupa el primer lugar
por numero de contratos, con 15 contrataciones, seguida de la Fundacién KADOSH, con
12 contratos. Lo anterior permite evidenciar que el proveedor con el mayor valor contratado
no es el mismo que registra el mayor numero de contrataciones.




Proveedor

Alcaldia Mayor de

0

artagena de Indias
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SENA DIRECCION GENERAL

Uniandes

uTB

Yocelyn Paola De La Espriella Castillo

ALBA LUZ PAVA URRUTIA

ANDREA CAROLINA ACEVEDO GUERRA

ARNULFO ENRIQUE LOZADA RENGIFO

BLADIMIR PEREZ PEREIRA

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI
COMFENALCO CARTAGENA

Camara de Comercio de Cartagena

CECILIA MARGARITA BAENA GUZMAN

Claudia Alejandra Caraballo Osorio

CORPORACION GESTAR GEOSOCIAL GESTIONAMOS EL
DESARROLLO SOCIAL Y AMBIENTAL DEL TERRITORIO
CORPORACION INSTITUTO TECNICO MODERNO DE
CARTAGENA

CORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL CORPIDER

Corporacién Universitaria

DE LEON CESPEDES MARIO IGNACIO

Diana Carolina Cano Iriarte

DIANA PAOLA SUAREZ MIRANDA

DILIA DEL CARMEN FLOREZ ROSARIO

ELISA MARIA TELLEZ ROCA

ELKIN DAVID BARRIOS SOLIS

ELVIA BELISA UTRIA GUZMAN

ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS
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Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Durante las vigencias fiscales 2020 a 2026, del analisis de los 491 contratos distribuidos
entre 329 proveedores registrados para este periodo, con una media de 1,49 contratos por

registro.

Numero de Numero de Nuamero
contratos registros de total de
por proveedores contratos
proveedor

1 243 243

2 60 120

3 11 33

4 5 20

5 4 20

6 1 6

7 2 14
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8 1
12 1
15 1
Total 329 491

En materia de procesos de seleccidén la modalidad de contratacibn mas usada, es la

contratacion directa,

seguida por Régimen Especial.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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$111.86 mil M

$29.2 mil M

$10.13 mil M
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Competitiva

Modalidad general
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Directa

Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa
@ Licitacion Pablica

® Minima cuantia

@ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de M...

Modalidad general Contratacion directa Licitacion Pablica Minima cuantia Régimen Espedial Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
-

Competitiva
Directa
Especial

$6,268,367,744 $1,866,661,027

$111,858,122,250
$29,204,454,273

$1,990,204,484

Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Finalmente se observa que el 100% de los proveedores son personas naturales y juridicas:

Cantidad de Contratos con proveedores

plurales en SECOP 11

L 491 (100%)

Tipo: ®No es plural

Valor de Contratos con proveedor - &’
plurales en SECOP Il

OO0

— $151.19 m... (100%)

Tipo: @No es plural
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Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

4. ESTUDIO DEL MERCADO.

A través de la Direccion Administrativa de Talento Humano, el presupuesto oficial para la
ejecucion del Contrato se ha estimado asciende hasta la suma de DOSCIENTOS VEINTE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($220.000.000).

Para determinar el valor estimado del contrato de prestacion de servicios, de conformidad
con las actividades encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y
referencia el alcance del objeto contractual a desarrollarse; la responsabilidad sobre los
temas objeto de éste; el plazo de ejecucion y el tiempo de dedicacion que requieren dichas
actividades; la experiencia y las especificaciones técnicas minimas con las que debe contar
el contratista al momento de desarrollar el objeto contratar, asi como también el histérico
de los convenios suscritos en las anteriores vigencias.

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO:

La Direccién Administrativa de Talento Humano del Distrito de Cartagena de Indias, D.T. y
C., de acuerdo con las disposiciones del Articulo 4o de la Ley 1150 de 2007 y con base en
la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborada por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Que el objeto del convenio corresponde a un proyecto registrado en la secretaria de
planeacion distrital, el cual se encuentra alineado y articulado con el Plan de desarrollo
"CARTAGENA CIUDAD DE DERECHOS’, en sus linea estratégicas estratégica “Ciudad
conectada y sostenible” que le apuesta a fortalecer el ordenamiento territorial, la
infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de los ciudadanos con los
lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar la conexién e integracion
regional de la ciudad con su zona rural, municipios aledafios, la region y el mundo. Como
parte de estas transformaciones se incluye la preservacion, conservacion, restauracion, uso
y manejo sostenible de la Estructura Ecoldgica Principal mediante el establecimiento de
corredores biolégicos que faciliten la conectividad de ecosistemas y la proteccion de la
biodiversidad en el territorio privada, en procura de desarrollar actividades institucionales
en conjunto con las comunidades en condiciones idoneas en cuanto a espacios y areas
dignas y que garanticen bienestar.

Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de
contratacion en la que ocurre. Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo
en cuenta los controles existentes y el contexto de estos.

Para los efectos previstos en el Articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015 se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas
circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, pueden
alterar el equilibrio financiero del mismo.

La entidad tipificara los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con
el fin de cuantificar la posible afectacion de la ecuacion financiera del mismo, y sefalara el
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sujeto contractual que soportara total o parcialmente, la ocurrencia de la circunstancia
prevista en caso de presentarse, o la forma en que se recobrara el equilibrio contractual,
cuando se vea afectado por la ocurrencia del riesgo

EL CONTRATISTA, debera constituir, a favor del DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
D. T.y C., una garantia unica, bajo la modalidad “A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES”
que consistira en garantia Bancaria o poliza expedida por una Compaiia de Seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia; con las siguientes caracteristicas: a)
Cumplimiento de las obligaciones del contrato: Por el 10% del valor del contrato, durante el
término de vigencia de este y cuatro (4) meses mas. PARAGRAFO: En el evento en que el
presente contrato sea prorrogado o el valor de este sea aumentado, el plazo y/o valor de
las garantias deberan ser reajustados.

La ejecucién del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2026. En ningun caso el plazo
de ejecucién del contrato se extendera mas alla del 31 de diciembre de 2026, que se
contabilizara desde el cumplimiento de los requisitos de ejecucién del contrato.




