MATRIZ - RIESGOS
OBJETO: “ESTRUCTURACION INTEGRAL A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD DEL SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO ENTRE EL VALLE DE ABURRA Y EL VALLE DE SAN NICOLAS .

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contrataciéon aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la
Entidad Estatal en el Contrato.
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo de riesgo

Descripcion
(Qué puede pasar y cémo puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Calificacion total

Categoria

(A quién se le asigna?

Tratamiento/controles a ser implementados

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria

Calificacion total

¢ Afecta la ejecucion del
contrato?

Persona responsable

por implementar el

tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Como se realiza
el monitoreo?

Periodicidad,

¢Cuando?

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Extension del Plazo:

por circunstancias no imputables a las partes.

Que se den aumentos en el plazo de ejecucion del contrato

* Aumento de costos operacionales y retraso
en la entrega del proyecto al contratante

BAJO

Contratante

Control permanente del estado del proceso versus la
programacién establecida y la implementacién de
estrategias de gestion oportuna para resolver las
situaciones que afectan la ejecucion del contrato o
reprogramar la realizacion de actividades.

Cuando la extension del plazo provoque un cambio de
vigencia y siempre que asi se apruebe la entidad (previa
disponibilidad presupuestal), se podran solicitar a la
entidad reajustar valores (siempre y cuando no se
presenten retrasos en la obra por razones atribuibles al
contratista), para lo cual el Contratista lo debera realizar
de la siguiente manera:

1. El Contratista debera presentar un Plan de
Contingencia al contratante, con las acciones que
permitan reducir el impacto y reprogramar las
actividades.

2. El Contratista realizaran un balance financiero para
verificar recursos que figuren como ejecutados
parcialmente o no ejecutados.

3. El Contratista y la Entidad priorizaran los reajustes
sobre los diferentes componentes del costo de la
siguiente manera:

a. mano de obra operativa

b. insumos de obra representativos

c. otros insumos de obra

d. costos indirectos

N
BAJO

NO

Contratistas

Desde el acta de
inicio hasta la
terminacion  del
Contrato

Se  deberan  realizar
seguimientos, al
cronograma de ejecucion,
asi como evaluacion
estricta a las solicitudes
de prorroga.

Revisiéon del
Contingencia.

Plan de

Semanal

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Coordinacién Interinstitucional:

no cumplen en los plazos de ley.

Cuando la Gobernacion y/o Contratista, después de realizar,
sus gestiones con la oportunidad dentro del cronograma
contractual, dependen de decisiones de otras entidades o
empresas para la adecuada ejecucion del contrato y estas

proyecto.

« Impacto negativo en el cumplimiento del
objeto contractual, retrasos en la entrega del

BAJO

Contratante y Contratista

La implementacion y reporte de estrategias de gestion
oportuna con las entidades para resolver y toma de;
decisiones en el menor tiempo posible.

N
BAJO

NO

Contratante y Contratista

Desde el acta de
inicio hasta la
terminacion  del
Contrato

Comunicacion efectiva y
oportuna con las
entidades involucradas

Semanal

General

Externo

Seleccion

Operacional

Expedicién y/o modificacién de normas:

condiciones econémicas y técnicas inicialmente pactadas.

Ocurre por cambios normativos o por la expedicién de normas
posteriores a la celebracion del contrato, que afecte las

la ejecucion de los trabajos

« Afectacion del valor del contrato y retraso en

MEDIO

Contratante

Produccién del contrato con las normas aplicables al
momento de su suscripcion.

Revisar los cambios sustanciales que afecten el
equilibrio econdmico del contrato con el fin de realizar los
ajustes pertinentes tanto para el Contratista como para la
Entidad, si a ello hay lugar.

N
w
BAJO

NO

contratante

Desde fecha acta de|
inicio hasta la fechal
de terminacion del
contrato

Actualizacion permanente|
de las normas
contractuales, tributarias,
ambientales y demas.

Permanente
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