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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con

las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.
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o X Kl @ : estimado y en la @ IS dafio causado. 3 el evento.
gl g autorizados ylo ejecucion de la obra & © [ evento
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INTERVENTOR.
© £ o
3 S Fallaen la disposicion Retraso de la obra. 3 o : . .
S| o & | < P 2 3 g c - Hasta | A d Cuand
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o @ . ”
situacion
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T : del evento ol egle|l®| =2 S|laolo| €| 880 . Fecha »TQ 5
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Riesgo por demora en
las aprobaciones
previas de productos o
por parte del
SUPERVISOR o Contar con un cronograma en Requerimientos por Con
INTERVENTOR. Se Retraso o demora en el cual se establezca el o parte del supervisor cada
° e s © . . it f
27 8 ° 5 = materializa cugpdo el cumpll_rqlento de las % 3 termino dentro del cual se g Contrat_|sta Acta de Terminacion ylo| interventor acta
= c ‘S c para la produccion de actividades 2 3 5 © = deban aprobar los productos 1 1 2 No Supervisor e L :
5] > 1 o SR = ] 8 ] inicio del contrato parcial
2 < ° S un servicio, disefio o contractuales = por parte del supervisor e 2 Interventor realiz
a a | & g concepto se requiere % 8 interventor o ada
o de aprobacion previa @ x
o 8 rod por el
de una dependencia o super
comité de la entidad y Up!
visor
este no sedaenel ,
plazo acordado. _ylo
interve
ntor
Realizar oportunamente las
Incremento de costos compras para dar
del proyecto. Mayor cumplimiento al cronograma
. inversion de recursos de ejecucion, o realizar
Cuir;douegdcszt:glsta por parte del compras anticipadas cuando Requerimientos por
consi L?e roveedores contratista. Posible el mercado advierta o de parte del supervisor Con
2d 9 c de ?os spervicios o retraso en los ° © indicios serios de la escases S Actade Hasta la ylo interventor cada
g e :g § materiales ofrecidos en cronogramas de 2 3 5 5 2 de bienes y servicios. 1 1 2 o No Contratista inicio terminacion acta
i < 3 o |a propuesta tanto en ejecucion. Posible 2 g Igualmente el contratista I del contrato parcial
& fnl R} S Ealizad como en ajuste o cambio de o 5 debera tener un plan de ] realiz
w w 9] : especificaciones @ © contingencia que le permita @ ada
Q cantidad. P - k] - : A
o técnicas, sin afectar la 4 continuar la ejecucion de por el
calidad del proyecto. otras actividades contenidas super
en el cronogramay asi evitar visor
la parélisis de las obras. ylo
interve
ntor
Que el contratista no
suministre y mantenga °
- K] el personal o equipo o « Exiair al . ]
= ° 5 c : . i = 8 xigir al contratista de obra 5 s
© e b=l <] ofrecido, con las Baja calidad de la < a ; . s Py Supervisién
29 2 9} E B condiciones e obra, retraso en la 3 4 7 S ] trabajar_ con el equipo de 2 3 5 o Si Interven_tor Yy Act_a_de Terminacion permanente. Diario.
S < 3 © idoneidad pactadas rogramacion @ = trabajo y maquinaria > Supervisor Inicio del Contrato.
o w iy 2 o pactac: prog . 2 S presentados en la oferta. 3
o inicialmente y exigir su o x
reemplazo cuando
fuere necesario.
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M | 2| 5| 5| haecelcomatemen | clecucondelobero | o || |2 E | R e {2 s s 2] e intenventor Acade | Teminacion | SIS SASL | parl
2 [} ] B P del contrato S s -19 . = ntor y Inicio del Contrato. realizada
S < 3 5 la entrega de 2 =3 caso de tardanza solicitud por = Supervisor por el
O | W | | 2| productosyloinformes. & S parte del supervisor e o supervisor
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31 2 5] E ] ) r_10rm_amV|dad que proyecto de acuerdo a 2 3 5 o >8 de los procesos internos de la 1 1 2 [=] No Interventor y Acta Terminacion en cuestion Diaria
[} < o S incida directamente en L - > Qg : 2 Supervisor Inicio del Contrato
[0} w 0 > a ei < la normatividad vigente @ S s entidad a las nuevas 3 de
i @ a ejecucion del ) o 238 . . 2 .
x cuando el cambio 4 disposiciones legales o contratacion.
contrato N
afecte sustancialmente
el proyecto.
Riesgos asociados a
las fluctuaciones de las
tasas de interés, o °
c o k=l o] .
— ° 5 2 plazos, tasas de Qo g isio
32 g £ © '% cambio, ajustes por Incrementos = '% Control de la inversion segin a " Contratista e Acta de Terminacion Supervision
c o) =1 c N ' 2 3 5 o S - . 5 1 1 2 [=] Si . permanente. Semanal.
] 2 2 < inflacién y a las presupuestales. > 2 programacion y flujo de caja. 2 Interventor. Inicio del Contrato.
O @ g | & | variacionescambiarias ] S ';EJ
y financieras por @
causas micro o macro
econémicas.
© Cambios climaticos o 2 Hasta la Supervision
3 o S M| queimpidan el acceso Retraso en la Z % Planes de emergencia ante 8 . Acta o P -
33 = c S |=2 . s ) - 4 3 7 = ) . = . Contratista . terminacion Permanente Diario
o o S |08 o la ejecucion del ejecucion del contrato. =X © cambios bruscos de clima. 2 3 5 > Si Inicio
] < o |85 @ =] > del contrato
2 |3 k3 & contrato. o 5 @
w w z x O ';EJ
Retraso en la obra por
suspensiones o
- o . - re) i
3 ° s ES sollc.ltadas por el Retraso en la % s _D_lsponer de cuadrillas E . Aca Ha§ta Ia Supervision o
34 = c S 2 contratista, a causa de h " 4 3 7 = adicionales para recuperar el > ) Contratista - terminacion Permanente Diario
o o S ] - . ejecucion del contrato. =X © ; - 2 3 5 ° Si Inicio
2 < 3 g una circunstancia Z =] tiempo de suspension > del contrato
a9 q & | directamente atribuible g 38 &
al mismo
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35

General

Fallas en las
telecomunicaciones

Externo
Ejecucién
Tecnolégicos

Retraso en la
ejecucion del contrato.

Riesgo Medio

Contratista

El contratista y Foner tomara
las medidas contingentes
como medios de
comunicacion alternativos o
paralelos que impidan que
por falla en la prestacion de
un operador o un servicio se
genere afectacion a la
ejecucién de un contrato, por
ejemplo, radios de
comunicacion, celulares
satelitales, entre otrosy en el
caso de pérdida de la energia
eléctrica la utilizacién de
plantas eléctricas entre otros

Riesgo Bajo

Si

Contratista y
Foner

Actade
Inicio

terminacion
del Contrato

Supervisién
constante

Diario
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El contratista debe solucionar
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3§ § 3 E S lugar de ejecucion de terceros g g de servicios puablicos, con el 2| 3| 5 E No Inicio del Contrato constante
a| 5| 8 g la obra 8 S fin de evitar a Foner g
u o8 [ © reclamaciones de terceros [z
Mala calidad de la obra o
< or la mala calidad de e Supervision permanente de la = Supervisién
3 o 5 = P . Falla en la calidad de =z % calidad de los materiales y de B . Acta de Acta de P _—
37 = I S o materiales o la 4 3 7 = - = . Contratista L L permanente Diario
o @ S o . . la obra 9 < las adecuadas técnicas de 2 3 5 Si inicio terminacion
| & 3 @ | inadecuada técnica de 2 £ - S
2 bl k) ] . o S construccion @
8 fim) o construccion T 5] o
O @
Problemas de iliquidez
del CONTRATISTA por Aplicacion de las sanciones o Supervisin
_S ] :5 g no prever los costos de Retraso en la 2 3 7 % _% previstas en el contrato, de ° Interventor Actade Acta de erpmaneme Diario
38 "é @ S ‘S | financiacion en los que ejecucion de la obra S g acuerdo con el debido 2 3 5 E Si inicio terminacion P
< 5 _&’_: _E deba incurrir durante la q_")’ 5 proceso g
u W & | ejecucion del contrato. x o [
Actos de corrupcién Pérdida de
o . o dentro de la ejecucion recursos publicos. ° » Apllc'auon de las sanciones % Supervisién
o o o 5 contractual. z @ previstas en el contrato, de ) Acta de _—
3d £ c 5 2 4 3 7 = ) = ) Actade i permanente Diario
S ] S E S s acuerdo con el debido 2 4 4 ° Si Interventor cta terminacion
| 5| 8| & 2 S proceso > inicio
w w i x (&} 2
x
ASIGNACION NUMERICA — Matriz de Riesgos
Clase Fuente Etapa Tipo Probabilidad Impacto Valoracion del Riesgo Categoria
General Interno Planeacion Econdmicos Raro 1 Insignificante 1 Insignificante 1 Riesgo Extremo
Especifico Externo Seleccién Sociales o Politicos Improbable 2 Menor 2 Menor 2 Riesgo Alto
Contratacion Operacionales Posible 3 Moderado 3 Moderado 3 Riesgo Medio 5]
Ejecucién Financieros Probable 4 Mayor 4 Mayor 4 Riesgo Bajo 2,3y4
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