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MATRIZ DE RIESGOS 
 
EJECUTAR LA OPTIMIZACIÓN DE LA RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y 

OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CALLE 9 ENTRE CARRERAS 14 Y 15, BARRIO 

LIBRAIDA, MUNICIPIO DE ZARZAL, VALLE DEL CAUCA. 

 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de 
ocurrencia de eventos que puedan afectar el desarrollo del proceso o la ejecución del contrato, 
generando variaciones en los costos, el plazo, la calidad o las actividades previstas. 
 
La asignación de cada riesgo se realiza a la parte que se encuentre en mejores condiciones para 
administrarlo, prevenirlo o mitigar sus efectos, de acuerdo con la naturaleza del evento, las 
obligaciones contractuales y el principio de equilibrio económico del contrato. 
 
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación, asignación, 
tratamiento, monitoreo y revisión de los riesgos previsibles que pueden afectar el proceso de 
selección y la ejecución de las obras de alcantarillado sanitario. 
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 a

g
u

a
, 

b
o

m
b

e
o

 y
 e

s
ta

b
ili

d
a

d
 d

e
 e

x
c
a

v
a

c
io

n
e

s
. 

D
ia

ri
o

 

8 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l 

M
a

n
e

jo
 i
n
a
d

e
c
u

a
d
o

 d
e

l 
fl
u

jo
 d

e
 a

g
u
a

s
 

re
s
id

u
a

le
s
 d

u
ra

n
te

 e
l 
re

ti
ro

 y
 c

o
n

e
x
ió

n
 d

e
 

tu
b

e
rí

a
s
. 

V
e

rt
im

ie
n

to
s
, 
o

lo
re

s
, 
a

fe
c
ta

c
ió

n
 s

a
n

it
a

ri
a
, 

q
u

e
ja

s
 d

e
 l
a

 c
o

m
u

n
id

a
d

 o
 c

o
n

ta
m

in
a

c
ió

n
. 

3
 

4
 M

A
Y

O
R

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

P
la

n
 d

e
 m

a
n

e
jo

 t
e

m
p
o

ra
l 
d
e

 a
g

u
a

s
 

re
s
id

u
a

le
s
, 

ta
p

o
n

a
m

ie
n

to
s
 o

 d
e

s
v
ío

s
 

c
o

n
tr

o
la

d
o

s
, 

e
q

u
ip

o
s
 d

e
 b

o
m

b
e

o
 y

 

lim
p

ie
z
a

 i
n

m
e
d

ia
ta

. 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4 No 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

A
n

te
s
 d

e
 i
n

te
rv

e
n

ir
 l
a

 r
e

d
 

C
o
n

e
x
ió

n
 d

e
fi
n

it
iv

a
 

In
s
p

e
c
c
ió

n
 d

e
l 
s
is

te
m

a
 t
e

m
p

o
ra

l,
 r

e
g

is
tr

o
s
 

d
e

 o
p

e
ra

c
ió

n
 y

 v
e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 a

u
s
e

n
c
ia

 d
e

 

v
e

rt
im

ie
n

to
s
. 

P
e

rm
a

n
e

n
te
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9 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o
 

T
u

b
e

rí
a

s
, 

a
c
c
e

s
o
ri

o
s
, 

c
o

n
c
re

to
s
 o

 

m
a

te
ri

a
le

s
 q

u
e

 n
o

 c
u

m
p

le
n

 

e
s
p

e
c
if
ic

a
c
io

n
e

s
 y

 c
e

rt
if
ic

a
d

o
s
 d

e
 

c
a

lid
a

d
. 

F
u

g
a

s
, 

d
e

fo
rm

a
c
io

n
e

s
, 
p

é
rd

id
a

 d
e

 

c
a

p
a

c
id

a
d

, 
fa

lla
s
 p

re
m

a
tu

ra
s
 y

 

re
p

ro
c
e

s
o

s
. 

2
 

4
 M

A
Y

O
R

 

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 p

re
v
ia

 d
e
 m

a
te

ri
a
le

s
, 

fi
c
h

a
s
 t

é
c
n

ic
a
s
, 

c
e
rt

if
ic

a
d

o
s
, 

in
s
p

e
c
c
ió

n
 d

e
 r

e
c
e

p
c
ió

n
 y

 e
n

s
a

y
o

s
 

d
e

 c
a

lid
a

d
. 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4 No 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

A
n

te
s
 d

e
l 
s
u

m
in

is
tr

o
 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

C
o
n

tr
o

l 
d

e
 r

e
m

is
io

n
e

s
, 

c
e

rt
if
ic

a
d

o
s
, 

lo
te

s
, 

e
n

s
a

y
o

s
 y

 a
c
ta

s
 d

e
 r

e
c
ib

o
. 

C
a
d

a
 s

u
m

in
is

tr
o
 

10 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o
 

E
rr

o
re

s
 e

n
 a

lin
e

a
m

ie
n

to
, 

c
o

ta
s
, 

p
e

n
d

ie
n

te
s
 o

 n
iv

e
le

s
 d

e
 l
a

 t
u

b
e

rí
a

 y
 

c
á

m
a

ra
s
. 

F
u

n
c
io

n
a
m

ie
n

to
 h

id
rá

u
lic

o
 d

e
fi
c
ie

n
te

, 

o
b

s
tr

u
c
c
io

n
e

s
, 

re
b
o

s
e

s
 y

 n
e

c
e

s
id

a
d

 

d
e

 r
e

c
o

n
s
tr

u
c
c
ió

n
. 

2
 

5
 C

A
T

A
S

T
R

Ó
F

IC
O

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

C
o
n

tr
o

l 
to

p
o

g
rá

fi
c
o

 p
e

rm
a

n
e

n
te

, 

v
e

ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 c

o
ta

s
 a

n
te

s
 d

e
l 
re

lle
n

o
 

y
 l
e

v
a

n
ta

m
ie

n
to

 p
a
ra

 p
la

n
o

s
 r

é
c
o
rd

. 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4 No 

T
o

p
ó

g
ra

fo
 /

 S
u

p
e

rv
is

o
r 

R
e
p

la
n

te
o
 

In
s
ta

la
c
ió

n
 t

e
rm

in
a
d

a
 

R
e
g

is
tr

o
s
 t

o
p
o

g
rá

fi
c
o

s
, 

m
e
m

o
ri

a
s
 d

e
 

n
iv

e
la

c
ió

n
 y

 a
p
ro

b
a

c
ió

n
 p

re
v
ia

 a
l 

re
lle

n
o

. 

P
o

r 
tr

a
m

o
 i
n

s
ta

la
d

o
 

11 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o
 

U
n
io

n
e

s
 d

e
fe

c
tu

o
s
a

s
 o

 c
o

n
e

x
io

n
e

s
 

in
c
o

rr
e

c
ta

s
 e

n
tr

e
 t

u
b

e
rí

a
s
, 

s
ill

a
s
, 

c
á

m
a

ra
s
 y

 a
c
o

m
e

ti
d

a
s
 d

o
m

ic
ili

a
ri

a
s
. 

In
fi
lt
ra

c
io

n
e

s
, 
e

x
fi
lt
ra

c
io

n
e

s
, 

fu
g
a

s
, 

ta
p

o
n

a
m

ie
n

to
s
 y

 r
e

c
la

m
a

c
io

n
e

s
 d

e
 

u
s
u

a
ri

o
s
. 

3
 

4
 M

A
Y

O
R

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

P
e

rs
o

n
a

l 
c
a

lif
ic

a
d

o
, 
lim

p
ie

z
a

 d
e

 j
u

n
ta

s
, 

in
s
ta

la
c
ió

n
 c

o
n

fo
rm

e
 a

l 
fa

b
ri

c
a
n

te
 y

 

p
ru

e
b

a
s
 d

e
 f

u
n

c
io

n
a

m
ie

n
to

 a
n

te
s
 d

e
l 

re
lle

n
o

. 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4 No 

R
e
s
id

e
n

te
 d

e
 o

b
ra

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

In
s
ta

la
c
ió

n
 

R
e
c
ib

o
 d

e
l 
tr

a
m

o
 

In
s
p

e
c
c
ió

n
 v

is
u

a
l,
 p

ru
e
b

a
s
, 

re
g

is
tr

o
 

fo
to

g
rá

fi
c
o

 y
 a

c
ta

 d
e

 a
c
e

p
ta

c
ió

n
 p

o
r 

tr
a

m
o

. 

P
o

r 
c
o

n
e

x
ió

n
 

12 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o
 

R
e
lle

n
o

 o
 c

o
m

p
a

c
ta

c
ió

n
 

in
s
u

fi
c
ie

n
te

 a
lr
e

d
e

d
o
r 

d
e

 

tu
b

e
rí

a
s
 y

 b
a

jo
 p

a
v
im

e
n

to
s
. 

A
s
e

n
ta

m
ie

n
to

s
, 
ro

tu
ra

 d
e

 

tu
b

e
rí

a
s
, 
h

u
n

d
im

ie
n

to
s
 y

 

d
e

te
ri

o
ro

 p
re

m
a

tu
ro

 d
e

 l
a

 v
ía

. 

3
 

4
 M

A
Y

O
R

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

M
a

te
ri

a
l 
a
p

ro
b
a

d
o

, 
c
a
p

a
s
 

c
o

n
tr

o
la

d
a

s
, 

h
u

m
e

d
a

d
 

a
d

e
c
u

a
d

a
 y

 e
n

s
a

y
o

s
 d

e
 

d
e

n
s
id

a
d

 c
o
n

fo
rm

e
 a

 

e
s
p

e
c
if
ic

a
c
io

n
e

s
. 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4 No 

R
e
s
id

e
n

te
 d

e
 o

b
ra

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

In
ic

io
 d

e
 r

e
lle

n
o

s
 

R
e
p

o
s
ic

ió
n

 d
e

 p
a

v
im

e
n

to
 

E
n

s
a

y
o

s
 d

e
 c

o
m

p
a

c
ta

c
ió

n
, 

c
o

n
tr

o
l 
d

e
 e

s
p

e
s
o
re

s
 y

 

a
p

ro
b

a
c
ió

n
 a

n
te

s
 d

e
 l
a

 c
a
p

a
 

s
ig

u
ie

n
te

. 

P
o

r 
c
a

p
a

 y
 t
ra

m
o
 

13 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o
 

R
e
p

o
s
ic

ió
n

 d
e

fi
c
ie

n
te

 d
e

 

p
a

v
im

e
n

to
s
, 
a

n
d

e
n
e

s
, 

e
n

c
h
a

p
e

s
 

o
 á

re
a

s
 i
n
te

rv
e

n
id

a
s
. 

F
is

u
ra

s
, 

d
e

s
n

iv
e
le

s
, 

d
e

te
ri

o
ro

, 

a
c
c
id

e
n

te
s
 y

 r
e

c
la

m
a

c
io

n
e

s
 d

e
 

la
 c

o
m

u
n

id
a
d

. 

3
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

C
o
n

tr
o

l 
d

e
 e

s
p

e
s
o
re

s
, 

re
s
is

te
n

c
ia

, 
ju

n
ta

s
, 

a
c
a
b

a
d

o
s
 y

 

c
u

ra
d

o
; 

c
o

rr
e

c
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d

e
s
 n

o
 c

o
n

fo
rm

e
s
. 

1
 R

A
R

O
 

2
 M

E
N

O
R

 

3 No 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

R
e
p

o
s
ic

ió
n

 d
e

 s
u
p

e
rf

ic
ie

s
 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

E
n

s
a

y
o

s
, 

m
e

d
ic

ió
n

, 
in

s
p

e
c
c
ió

n
 

d
e

 a
c
a

b
a

d
o

s
 y

 s
e

g
u

im
ie

n
to

 

d
u

ra
n

te
 e

l 
p

e
ri
o

d
o

 d
e

 g
a

ra
n

tí
a

. 

P
o

r 
a

c
ti
v
id

a
d
 

14 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

V
a

ri
a
c
ió

n
 d

e
 c

a
n

ti
d

a
d

e
s
 p

o
r 

c
o

n
d

ic
io

n
e

s
 r

e
a

le
s
 d

e
l 

s
u

b
s
u

e
lo

, 
re

d
e

s
 o

c
u

lt
a

s
 o

 

e
s
ta

d
o

 d
e

 l
a

 t
u

b
e
rí

a
 e

x
is

te
n

te
. 

A
u

m
e

n
to

 o
 d

is
m

in
u

c
ió

n
 d

e
 

c
a

n
ti
d

a
d

e
s
, 
a

ju
s
te

s
 a

l 

p
ro

g
ra

m
a

 y
 p

o
s
ib

le
 a

fe
c
ta

c
ió

n
 

d
e

l 
v
a

lo
r 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l.
 

3
 

4
 M

A
Y

O
R

 

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

E
n

ti
d

a
d

 y
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

M
e

d
ic

ió
n

 c
o

n
ju

n
ta

, 

a
u

to
ri

z
a
c
ió

n
 p

re
v
ia

, 
s
o

p
o

rt
e

s
 

té
c
n

ic
o
s
, 

b
a

la
n

c
e

 d
e

 m
a

y
o

re
s
 

y
 m

e
n

o
re

s
 c

a
n

ti
d

a
d

e
s
 y

 

a
p

lic
a

c
ió

n
 d

e
 p

re
c
io

s
 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
le

s
. 

2
 I

M
P

R
O

B
A

B
L

E
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

5 Sí 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

/ 
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

A
c
ta

 f
in

a
l 

C
o
rt

e
s
 d

e
 o

b
ra

, 
m

e
m

o
ri

a
s
 d

e
 

c
á

lc
u
lo

, 
a

c
ta

s
 d

e
 m

a
y
o
re

s
 y

 

m
e

n
o

re
s
 c

a
n

ti
d

a
d

e
s
 y

 c
o

n
tr

o
l 

p
re

s
u

p
u

e
s
ta

l.
 

S
e

m
a

n
a

l 
y
 p

o
r 

a
c
ta
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15 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

L
o

g
ís

ti
c
o
 

D
e
m

o
ra

 o
 d

e
s
a

b
a

s
te

c
im

ie
n

to
 d

e
 

tu
b

e
rí

a
 N

o
v
a

fo
rt

, 
a

c
c
e

s
o
ri

o
s
, 

c
o

n
c
re

to
, 

s
u

b
b

a
s
e

 u
 o

tr
o

s
 i
n

s
u

m
o

s
. 

R
e
tr

a
s
o

 d
e

l 
c
ro

n
o
g

ra
m

a
 y

 

s
u

s
p

e
n

s
ió

n
 d

e
 f

re
n
te

s
 d

e
 t
ra

b
a

jo
. 

3
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

P
ro

g
ra

m
a

c
ió

n
 d

e
 c

o
m

p
ra

s
, 

ó
rd

e
n

e
s
 

a
n

ti
c
ip

a
d

a
s
, 

p
ro

v
e

e
d

o
re

s
 a

lt
e

rn
o

s
 y

 

a
c
o

p
io

 s
e

g
u
ro

 d
e

 m
a

te
ri

a
le

s
 

a
p

ro
b

a
d
o

s
. 

2
 I

M
P

R
O

B
A

B
L

E
 

2
 M

E
N

O
R

 

4 No 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 a
 ó

rd
e
n

e
s
, 

in
v
e

n
ta

ri
o
s
, 

e
n

tr
e

g
a

s
 y

 r
u

ta
 c

rí
ti
c
a
 d

e
l 

c
ro

n
o

g
ra

m
a

. 

S
e

m
a

n
a

l 

16 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

In
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

l 
c
ro

n
o

g
ra

m
a

 

p
o

r 
in

s
u

fi
c
ie

n
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 d
e
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e
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n

a
l,
 

e
q

u
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o
, 

m
a

q
u
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a
ri

a
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o

o
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in
a

c
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n
. 

R
e
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a
s
o
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n
 l
a

 e
n

tr
e

g
a
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m

a
y
o

re
s
 

c
o

s
to

s
 y

 p
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lo
n

g
a

c
ió

n
 d

e
 

a
fe

c
ta

c
io

n
e

s
 a

 l
a

 c
o

m
u

n
id

a
d

. 

3
 

4
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A
Y

O
R
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R

ie
s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

P
ro

g
ra

m
a
 d

e
ta
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d
o

, 
fr

e
n

te
s
 

s
u

fi
c
ie

n
te

s
, 

c
o

n
tr

o
l 
d

e
 

re
n

d
im

ie
n
to

s
, 

p
la

n
 d

e
 

re
c
u

p
e

ra
c
ió

n
 y

 a
p

lic
a

c
ió

n
 d

e
 

m
e

d
id

a
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
. 

2
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P

R
O
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A

B
L
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2
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E
N

O
R

 

4 No 
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u

p
e
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o
r 

d
e

l 
c
o

n
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a
to

 

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

C
o
m

p
a

ra
c
ió

n
 a

v
a

n
c
e
 

p
ro

g
ra

m
a

d
o

/e
je

c
u

ta
d
o

, 
c
o

m
it
é

s
 

d
e

 o
b

ra
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 a
c
tu

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
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o
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a

. 
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n
a
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x
te

rn
o
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ió

n
 

O
p

e
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c
io

n
a

l 

D
a
ñ

o
s
 a

 v
iv

ie
n

d
a

s
, 

v
e

h
íc

u
lo

s
, 
a

n
d

e
n

e
s
, 

re
d

e
s
 o

 b
ie

n
e

s
 d

e
 t

e
rc

e
ro

s
 d

u
ra

n
te

 l
a

 

o
b

ra
. 

R
e
c
la

m
a

c
io

n
e

s
, 
re

p
a
ra

c
io

n
e

s
, 
a

fe
c
ta

c
ió

n
 r

e
p
u

ta
c
io

n
a

l 
y
 c

o
s
to

s
 a

d
ic

io
n

a
le

s
. 

2
 

4
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O
R
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R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

R
e
g

is
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o
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n
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l 
d

e
l 
e

n
to

rn
o

, 
p

ro
te

c
c
ió

n
 d

e
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ie
n

e
s
, 

p
ro

c
e

d
im

ie
n

to
s
 s

e
g

u
ro

s
 y

 

g
a

ra
n

tí
a

 d
e

 r
e

s
p

o
n

s
a
b

ili
d
a

d
 c

iv
il 

e
x
tr

a
c
o

n
tr

a
c
tu

a
l.
 

1
 R

A
R

O
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

4
 

N
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

A
c
ta

 d
e

 v
e

c
in

d
a

d
 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

A
c
ta

s
 d

e
 v

e
c
in

d
a

d
, 
re

g
is

tr
o

 f
o

to
g

rá
fi
c
o
, 

a
te

n
c
ió

n
 d

e
 q

u
e

ja
s
 y

 r
e
p

o
rt

e
 d

e
 i
n

c
id

e
n

te
s
. 

P
e

rm
a

n
e

n
te
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G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
e

g
u

ri
d
a

d
 

A
c
c
id

e
n

te
s
 l
a

b
o

ra
le

s
 p

o
r 

m
a

q
u

in
a

ri
a
, 
h

e
rr

a
m

ie
n

ta
s
, 

e
x
c
a

v
a

c
io

n
e

s
, 

tr
á

n
s
it
o

 o
 e

x
p

o
s
ic

ió
n

 a
 a

g
u
a

s
 r

e
s
id

u
a

le
s
. 

L
e

s
io

n
e

s
, 

e
n
fe

rm
e

d
a

d
e

s
 l
a

b
o

ra
le

s
, 

s
u

s
p

e
n

s
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d

e
s
 y

 s
a

n
c
io

n
e

s
. 

2
 

5
 C

A
T

A
S

T
R

Ó
F

IC
O

 

7
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

S
G

-S
S

T
, 

a
fi
lia

c
io

n
e

s
, 

in
d

u
c
c
ió

n
, 

p
e
rm

is
o
s
 d

e
 t
ra

b
a

jo
, 

E
P

P
, 

v
a

c
u

n
a

c
ió

n
 y

 p
ro

to
c
o

lo
s
 d

e
 h

ig
ie

n
e
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e
s
c
a

te
. 

1
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A
R

O
 

4
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A
Y

O
R

 

5
 

N
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R
e
s
p
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n

s
a

b
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G
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S

T
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u

p
e
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o
r 

A
c
ta

 d
e
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n
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io

 

R
e
c
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o
 f

in
a

l 

In
s
p

e
c
c
io

n
e

s
, 
re

p
o
rt

e
s
 d

e
 s

e
g

u
ri
d

a
d

, 
e

v
id

e
n

c
ia

s
 d

e
 a

fi
lia

c
ió

n
 

y
 s

e
g

u
im

ie
n

to
 a

 i
n

c
id

e
n
te

s
. 

D
ia
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E
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o

 

E
x
te
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o
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je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
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l 

M
a

n
e

jo
 o

 d
is

p
o

s
ic

ió
n

 i
n

a
d

e
c
u

a
d
a

 d
e
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a

te
ri

a
l 

e
x
c
a

v
a

d
o

, 
R

C
D

, 
lo

d
o

s
 o

 r
e

s
id

u
o

s
 

c
o

n
ta

m
in

a
d
o

s
. 

C
o
n

ta
m

in
a

c
ió

n
, 

o
b

s
tr

u
c
c
ió

n
 d

e
 v

ía
s
, 

s
a

n
c
io

n
e
s
 

y
 q

u
e

ja
s
 d

e
 l
a
 c

o
m

u
n

id
a

d
. 

3
 

3
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O
D

E
R

A
D

O
 

6
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
 

C
la

s
if
ic

a
c
ió

n
, 

a
lm

a
c
e
n

a
m

ie
n

to
 t

e
m

p
o

ra
l,
 

tr
a

n
s
p

o
rt

e
 c

u
b

ie
rt

o
, 

d
is

p
o

s
ic

ió
n

 e
n

 s
it
io

 

a
u

to
ri

z
a
d

o
 y

 l
im

p
ie

z
a

 p
e

rm
a

n
e

n
te

. 

1
 R

A
R

O
 

2
 M

E
N

O
R

 

3
 

N
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
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 S

u
p

e
rv

is
o
r 

In
ic

io
 d

e
 o

b
ra

 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

M
a

n
if
ie

s
to

s
 d

e
 d
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p
o

s
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ió
n
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g
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o
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o

to
g
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c
o
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re
v
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n

 d
e
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a
s
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e
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c
o

p
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. 
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s
p
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c
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o
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x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o
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l 

In
c
o

n
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rm
id

a
d

 d
e

 r
e

s
id

e
n

te
s
 o

 r
e

s
tr

ic
c
ió

n
 p

ro
lo

n
g

a
d

a
 d

e
 a

c
c
e

s
o

 a
 

v
iv

ie
n

d
a

s
 y

 c
o

m
e
rc

io
s
. 

S
u

s
p

e
n

s
io

n
e

s
, 

p
ro

te
s
ta

s
, 

re
c
la

m
a

c
io

n
e

s
 y

 a
fe

c
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

m
o

v
ili

d
a

d
 l
o

c
a

l.
 

3
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

6
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
 

S
o

c
ia

liz
a
c
ió

n
, 

p
ro

g
ra

m
a

c
ió

n
 p

o
r 

fr
e

n
te

s
, 

a
c
c
e
s
o

s
 p

e
a

to
n
a

le
s
 

s
e

g
u

ro
s
, 

in
fo

rm
a

c
ió

n
 o

p
o

rt
u

n
a

 y
 a

te
n

c
ió

n
 d

e
 P

Q
R

S
. 

1
 R

A
R

O
 

2
 M

E
N

O
R

 

3
 

N
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

A
n

te
s
 d

e
 i
n

te
rv

e
n

ir
 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

A
c
ta

s
 d

e
 s

o
c
ia

liz
a
c
ió

n
, 
re

g
is

tr
o

 d
e

 P
Q

R
S

 y
 v

e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 

a
c
c
e

s
o

s
. 
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e

m
a

n
a
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G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

In
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 t
o

ta
l 
o

 p
a

rc
ia

l,
 a

b
a

n
d

o
n

o
, 
m

a
la

 c
a

lid
a

d
 o

 i
n
e

s
ta

b
ili

d
a

d
 d

e
 l
a

s
 o

b
ra

s
 e

je
c
u

ta
d
a

s
. 

N
o
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 d

e
 l
a

 n
e

c
e

s
id

a
d

, 
p

é
rd

id
a

 d
e

 r
e

c
u

rs
o

s
 y

 a
fe

c
ta

c
ió

n
 d

e
l 
s
e

rv
ic

io
 d

e
 a

lc
a
n

ta
ri

lla
d

o
. 

2
 

5
 C

A
T

A
S

T
R

Ó
F

IC
O

 

7
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
 

G
a

ra
n

tí
a

s
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n

to
 y

 e
s
ta

b
ili

d
a
d

; 
s
u

p
e

rv
is

ió
n

; 
e

n
s
a

y
o

s
; 

re
q

u
e

ri
m

ie
n

to
s
; 
m

u
lt
a

s
 y

 

p
ro

c
e

d
im

ie
n

to
 d

e
 i
n

c
u

m
p

lim
ie

n
to

. 

1
 R

A
R

O
 

4
 M

A
Y

O
R

 

5
 

S
í 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

/ 
U

n
id

a
d

 J
u

rí
d

ic
a
 

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

V
e

n
c
im

ie
n

to
 d

e
 g

a
ra

n
tí

a
s
 

In
fo

rm
e

s
, 

a
c
ta

s
, 
e

n
s
a

y
o

s
, 
re

q
u

e
ri

m
ie

n
to

s
 y

 s
e
g

u
im

ie
n

to
 a

l 
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 c
o

n
tr

a
c
tu

a
l.
 

S
e

m
a

n
a

l 
y
 d

u
ra

n
te

 g
a

ra
n
tí

a
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G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

L
a

b
o

ra
l 

In
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 e
n

 s
a

la
ri

o
s
, 

p
re

s
ta

c
io

n
e

s
, 

s
e

g
u

ri
d
a

d
 s

o
c
ia

l 
o

 p
a

ra
fi
s
c
a

le
s
 d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

l.
 

R
e
c
la

m
a

c
io

n
e

s
 l
a
b

o
ra

le
s
, 
s
o

lid
a

ri
d
a

d
 d

e
 l
a

 e
n
ti
d

a
d

 y
 s

u
s
p

e
n

s
ió

n
 d

e
 p

a
g

o
s
. 

2
 

4
 M

A
Y

O
R

 

6
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
 

G
a

ra
n

tí
a
 l
a

b
o

ra
l,
 v

e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 p

la
n

ill
a
s
 P

IL
A

, 
c
o

n
tr

a
to

s
 d

e
 t
ra

b
a

jo
 y

 c
e

rt
if
ic

a
c
io

n
e

s
 

p
a

ra
 c

a
d
a

 p
a

g
o
. 

1
 R

A
R

O
 

2
 M

E
N

O
R

 

3
 

N
o

 

S
u

p
e

rv
is

o
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/ 
U

n
id

a
d

 J
u

rí
d

ic
a
 

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

R
e
v
is

ió
n

 d
e

 p
la

n
ill

a
s
, 
n

ó
m

in
a

 y
 p

a
z
 y

 s
a

lv
o
 l
a
b

o
ra

l.
 

M
e

n
s
u

a
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G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

V
a

ri
a
c
ió

n
 o

rd
in

a
ri

a
 d

e
 p

re
c
io

s
, 

ta
s
a

s
 o

 f
a

lt
a

 d
e

 l
iq

u
id

e
z
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 p
a

ra
 f
in

a
n

c
ia

r 
la

 e
je

c
u

c
ió

n
. 

D
is

m
in

u
c
ió

n
 d

e
 u

ti
lid

a
d

, 
re

tr
a

s
o

s
 e

n
 c

o
m

p
ra

s
, 
re

d
u

c
c
ió

n
 d

e
 

fr
e

n
te

s
 o

 i
n

c
u

m
p

lim
ie

n
to

. 

3
 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
 

6
 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta
 

A
n

á
lis

is
 f
in

a
n

c
ie

ro
 d

e
 l
a

 o
fe

rt
a

, 
p
ro

g
ra

m
a

c
ió

n
 d

e
 f

lu
jo

 d
e

 c
a

ja
, 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

a
d

 d
e
 c

a
p

it
a

l 
d
e

 t
ra

b
a

jo
 y

 p
ro

v
e

e
d
o

re
s
 a

lt
e
rn

o
s
. 

2
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M
P

R
O

B
A

B
L

E
 

2
 M

E
N

O
R

 

4
 

N
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

P
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 o

fe
rt

a
 

R
e
c
ib

o
 f

in
a

l 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 a
l 
fl
u

jo
 d

e
 i
n

v
e
rs

ió
n

, 
c
o
m

p
ra

s
, 

p
a
g

o
s
 y

 a
v
a

n
c
e

 

fí
s
ic

o
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n
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u

a
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G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 /
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

C
a
m

b
io

s
 n

o
rm

a
ti
v
o

s
, 
re

s
tr

ic
c
io

n
e

s
 d

e
 a

u
to

ri
d
a

d
, 

llu
v
ia

s
 e

x
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
s
 o

 e
v
e

n
to

s
 d

e
 f

u
e
rz

a
 m

a
y
o

r 
n
o

 

p
re

v
is

ib
le

s
. 

S
u

s
p

e
n

s
ió

n
, 

a
ju

s
te

s
 t

é
c
n

ic
o
s
, 
a

m
p

lia
c
ió

n
 d

e
 p

la
z
o

 o
 a

fe
c
ta

c
ió

n
 t

e
m

p
o

ra
l 
d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
. 

2
 

4
 M

A
Y

O
R
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R
ie

s
g

o
 a

lt
o
 

E
n

ti
d

a
d
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 C

o
n

tr
a

ti
s
ta
 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 n
o
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a
ti
v
o

 y
 c

lim
á

ti
c
o

; 
p

la
n

 d
e
 c

o
n

ti
n

g
e

n
c
ia

; 
p
ro

te
c
c
ió

n
 d
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