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ANALISIS DEL SECTOR

Fecha SEPTIEMBRE 2026
CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE
Objeto ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Area que requiere el bien o SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
servicio DEPARTAMENTAL

Modalidad de contratacién SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario
hacer un analisis del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de
la presente contratacién, el Departamento de Arauca elabora el siguiente ANALISIS
DEL SECTOR, para la realizacion del proceso cuyo objeto es “CONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

El presente estudio busca:
Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda.

Determinar los aspectos legales y técnicos que sirvan de base para estructurar el proceso
de realizar el contrato “CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO
EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA" y los posibles oferentes
para el desarrollo del objeto contractual, con el fin de asignar de manera eficiente los
recursos establecidos para este proceso de verificar el sector comercial.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1. Descripcion de la Situacion Actual

Con fundamento en la Constitucién Politica de Colombia, la cual prevé en el articulo 2°
como fines del Estado “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién,; facilitar
la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica politica,
administrativa y cultural de la Nacién.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades
y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”.
El articulo 209 de la Constitucién Politica contempla que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado.
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De conformidad con el articulo 298 de la Constitucion Politica, “Los departamentos tienen
la autonomia para la administracion de los asuntos seccionales y la planificaciéon y
promocion del desarrollo econédmico y social dentro de su territorio en los términos
establecidos por la Constitucién.

Asi como también, ejercen funciones administrativas, de coordinacién, de
complementariedad de la accién municipal, de intermediaciéon entre la nacién y los
municipios y de prestacién de servicios que determinen la Constitucién y las leyes.”

La Constitucion Politica de Colombia establece como uno de los principales objetivos del
Estado la satisfaccién de las necesidades basicas insatisfechas, entre las cuales se
encuentra el acceso al servicio de agua potable. Este suministro de agua de calidad es
esencial para la vida humana, ya que

contribuye a prevenir enfermedades como la diarrea y el célera, que pueden tener un
impacto significativo en la calidad de vida de las personas. El Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, a través del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, tiene la
responsabilidad de desarrollar estrategias, politicas, proyectos y programas que garanticen
el acceso de la poblacion a servicios de agua potable y saneamiento basico. Ademas,
proporciona apoyo financiero para hacer frente a las limitaciones econémicas del territorio
en términos de inversiones necesarias en este ambito.

Por otro lado, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios ejerce funciones de
inspeccién, vigilancia y control sobre las empresas y entidades prestadoras de servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo. Esto asegura el cumplimiento de
estandares de calidad y eficiencia en la prestacion de estos servicios, promoviendo asi el
bienestar de la poblacion.

En el municipio de Arauca, se han evidenciado desafios significativos en cuanto a la
planificacion, disefio y ejecucién de programas destinados a fomentar el crecimiento y
desarrollo urbanistico. Esto se debe en gran medida a que el municipio surgié inicialmente
en zonas marginales y periféricas, lo que ha planteado dificultades para la provision de
servicios publicos esenciales, como el suministro de agua potable, el saneamiento basico
y la gestién de residuos.

Estas condiciones han generado una compleja situacién dentro del municipio en lo que
respecta a la infraestructura y los servicios basicos necesarios para el bienestar de la
poblacién.

Segun datos de EMSERPA E.I.C.E. E.S.P. para el afio 2025, el municipio de Arauca alberga
a una cobertura, el 97,09% dispone de acceso al servicio de acueducto, como se ilustra en
las tablas a continuacién. Sin embargo, el restante de la poblacioén carece de un sistema de
acueducto, lo que resulta en la ausencia de una infraestructura adecuada que distribuya el
preciado liquido a sus hogares.

La cobertura actual de acueducto en el area urbana del Municipio de Arauca, corresponde
al 90.78% para el afio 2025, es decir 19.135 cuentan con conexién al sistema de
alcantarillado municipal, situacién que conlleva a que la Empresa de Servicios Publicos de
Arauca EMSERPA E.I.C.E. E.S.P. adelante las gestiones para acceder a recursos
financieros para la construccion y ampliacion de la infraestructura de acueducto y
saneamiento basico, con el fin de optimizar la calidad de los servicios y ampliar la cobertura.

EMSERPAE.I.C.E. ES.P.
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COBERTURA URBANA DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LOS ANOS:
2016, 2017, 2018 , 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

ANO/SERVlCl
(o] 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
99,30 | 99,30 | 92,30 | 96,69 | 98,89 98,17 | 99,08 | 99,48 | 96,62 97,09
acuebucto | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
iptor | Nucl EMSER | DANE % % %

CONCEP | Suscriptor Fuc eo N o Cobirtullcobertullicobartu

o CHARD | P ra 2023 | ra 2024 | ra 2025
Acueduct 0
0 20.466 42| 21.079| 88532|%94% | 9700 | 97,00

VIVIENDAS CONECTADAS A LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO
ANO 2026

Acueducto 186.487

Fuente de la Informacién: Datos DANE e Informacién sistema comercial EMSERPA EICE
ESP SIEWEBEI suministro de agua potable en la cabecera municipal de Arauca es
gestionado por EMSERPA E.I.C. E. E.S.P, quien obtiene el agua cruda del rio Arauca
mediante una bocatoma provisional, establecida como respuesta a una emergencia
ocurrida en marzo de 2018. Este sistema opera con dos electrobombas sumergibles, cada
una con una capacidad de 150 litros por segundo, las cuales impulsan el agua a través de
dos lineas de conduccion de 14 pulgadas. Posteriormente, el agua es dirigida hacia una
Planta de Tratamiento Convencional situada en el Barrio Miramar, desde donde se bombea
directamente a la red principal de distribucion.

Esta red, que se extiende a lo largo de 168 kilometros en el area urbana, abastece a los
usuarios del casco urbano. EI Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico — RAS 2017 establece que los municipios con mas de 60,000
habitantes deben alcanzar al menos un 85% de cobertura en el servicio de agua potable.
En el caso del municipio de Arauca, la cobertura del servicio de acueducto se estima en un
84.40%, segun los datos de facturacién. Esto implica que se estan atendiendo a 20.579
suscriptores corte de marzo de 2026- EMSERPA E.I.C. E.S.P., pero aun queda pendiente
garantizar el acceso al servicio para 3.803 suscriptores adicionales.

La infraestructura de servicios publicos en el municipio de Arauca ha evolucionado en
paralelo al crecimiento de la localidad. Segun lo estipulado en el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial del 2015, se ha observado una expansion significativa en el area
urbana, lo que ha resultado en la incorporacién de nuevos usuarios al sistema de acueducto
y alcantarillado. En consecuencia, es imperativo asegurar el acceso continuo a los servicios
publicos para la poblacion urbana de Arauca mediante inversiones tanto publicas como
privadas. Estas inversiones seran cruciales para ampliar la cobertura y mejorar la
consistencia del servicio de acueducto.
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Actualmente la administracién departamental, formulé 2 proyectos correspondientes a la
CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN
EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA y CONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA y ambos se presentan por procesos de contratacion
distintos, debido a que en el plan de Desarrollo Departamental, se encuentran divididos 1
el sector de Agua potable, el otro el Sector de Saneamiento basico, en los cuales los
productos de inversién son diferentes. Para acueducto se tiene identificado segun el Plan
de Desarrollo el producto 4003015 cuyo nombre constituye Acueductos construidos. Para
alcantarillado producto 4003018 cuyo nombre constituye Alcantarillados construidos.
Evidenciando asi que se estructuraron 2 proyectos 1 para cada producto principal y no “Un
proyecto de infraestructura hidraulica con dos tramos." Estructuré dos proyectos de
inversion diferentes, proyecto 1 producto de acueducto y proyecto 2 Producto de
alcantarillado. Sumado a lo anterior cada proyecto presenta su BPIN diferentes, acueducto
identificado con el numero BPIN 202600000012334, y alcantarillado sanitario identificado
con el numero BPIN 202600000012335, y no es solamente que tengan cédigos distintos,
pues en los documentos de cada uno muestran que corresponden a necesidades
distintas, sistemas distintos y sectores de intervencion distintos. Hay un nucleo
comun muy importante, especialmente en construcciéon de redes enterradas, pero también
existen diferencias funcionales, hidraulicas, de disefio, de materiales y de control que
impiden tratarlos como si fueran exactamente la misma obra. Dos proyectos, dos contratos.

Dos proyectos como se indicé anteriormente, que cumplieron con los requisitcs
establecidos en la Plataforma Integrada de Inversién Publica PIIP por separado, en el cual
se le identificaron sus productos, indicadores, metas y cadena presupuestal distintos el uno
del otro, a los cuales se les debe realizar seguimiento en dicha plataforma por secuencias
diferentes, pues ambos proyectos poseen condiciones propias que los hacen distintos, esto
se debe a que ambos corresponden a una necesidad, un objeto y un desarrollo de
actividades distintos.

Ahora bien la Gobernacién de Arauca, identifico necesidades distintas, en momentos
diferentes y en zonas fisicas geograficamente distintas, atin estando en el mismo barrio, las
calles a 0 zonas a intervenir son diferentes, pues debido a que la intervencién de dichos
proyectos corresponde a una necesidad particular que puede surgir en cualquier Municipio
del Departamento de Arauca, en atencion a que la necesidad depende de las entidades
territoriales centralizadas y descentralizadas del Departamento de Arauca. El principio de
planeacién exige que la entidad estatal determine previamente la necesidad que pretende
satisfacer, las caracteristicas y condiciones de la prestacion requerida, su viabilidad técnica
y econémica, los recursos disponibles entre otros, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015 establece que los estudios y documentos previos constituyen el soporte para
elaborar los pliegos y el contrato y deben contener, entre otros aspectos, la descripcion de
la necesidad, el objeto, sus especificaciones, la modalidad de seleccién y su justificacion,
asi como el valor estimado del contrato y su justificaciéon. En consecuencia, no es posible

para el Departamento definir la necesidad, formular un proyecto e iniciar su ejecucion, pues
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como se ha indicado, participan varios actores dentro de la identificacion de la necesidad y
para unificar seria como intervenir de forma aleatoria en una misma zona geografica de
cualquiera de los 7 Municipios del Departamento, situacién que no puede suceder, pues
esta sujeto a condiciones particulares y propias que identifican las entidades y actores de
cada municipio, y no se podria partir de limitar las zonas sencillamente por buscar una
unificar el objeto de los proyectos, pues estaria la entidad viabilizando proyectos y
regionalizandolos en zonas aleatorias y no donde realmente se identifica la necesidad
inmediata de intervencién

ASPECTOS GENERALES
OBJETO

“CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

GENERALIDADES DEL OBJETO
CONCEPTO DESCRIPCION
PILAR: ) IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA ARAUCA
EJE ESTRATEGICO: SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE
SECTOR: VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO
. Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable y
R RAIAL saneamiento basico
FUENTE DE
ASIGNACION DE Recursos Propios.
RECURSOS:
OBJETO: CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO
EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
ALCANCE DEL OBJETO

Con la ejecucion del presente proyecto, cuyo objeto corresponde a la “CONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, se busca mejorar las condiciones de prestaciéon del
servicio de acueducto en el sector objeto de intervencién, mediante la construccién y
optimizacién de la infraestructura de distribucién, contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones hidraulicas, continuidad y confiabilidad del servicio de agua potable.

Para el cumplimiento del objeto contractual se ejecutaran las actividades contempladas en
el presupuesto oficial del proyecto, entre las cuales se destacan la localizacion y replanteo
topografico; excavacion mecanica y manual en material conglomerado, incluyendo retiro;
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suministro y colocaciéon de cama de arena para cimentacion de tuberia; relleno compactado
con material seleccionado de la misma excavacién; suministro e instalacion de tuberia UM
PVC de 6 pulgadas y 3 pulgadas; suministro e instalacion de tees de reduccién, tees en
PVC, valvulas de sectorizaciéon, codos, reducciones, tapones y cajas de inspeccion
domiciliaria, asi como las demas actividades y obras complementarias necesarias para la
correcta ejecucion del proyecto, de conformidad con las especificaciones técnicas, planos,
presupuesto oficial y demas documentos que hacen parte integral del proceso contractual.

De acuerdo con el presupuesto oficial, se contempla la instalacién de 325,07 metros lineales
de tuberia UM PVC de 6 pulgadas y 551,93 metros lineales de tuberia UM PVC de 3
pulgadas, para un total de 877,00 metros lineales de tuberia, ademas de las obras
complementarias requeridas para garantizar el adecuado funcionamiento y operacion de la
red de acueducto.

La ejecucion de las obras permitira fortalecer la infraestructura de distribucion del sistema
de acueducto en el sector de intervencién, mejorando las condiciones hidraulicas de la red
y contribuyendo a una prestaciéon mas eficiente, continua y confiable del servicio de agua
potable a la poblacién beneficiaria.

El contratista debera ejecutar todas las actividades de conformidad con las especificaciones
técnicas, estudios y disefios, planos, presupuesto oficial, andlisis de precios unitarios y
demas documentos que hacen parte integral del contrato, dando cumplimiento al
Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS, la
Resolucién 0330 de 2017 y las demas normas técnicas y legales aplicables.

CLASIFICACION EN EL UNSPC:
SEGMENTO [ FAMILIA CLASE
40 4017 tubos y tub4e(:i1a7s1gomerciales
70 7017 Servic7:i(<))‘ls7d1e8 ?j(r)enaje
72 7210 | o vicios de ap702y1o°:,:;0|a construccion
83 8310 servicios de acu8e3c;uoc:!t§ y alcantarillado
72 Ly Servicios dezilglf:cgén de tierras

SECTOR AL CUAL PERTENECEN

No. Sector Marca con una “x”
1 Agropecuario

2 Servicios
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3 Industrial

4 Transporte

5 Comercio

6 Financiero

7 Construccion b 4
8 Minero y Energético

9 Solidario

10 Comunicaciones

11 Administracién publica

12 Otros

2.6. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
2.6.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR

Segun el Banco de la Republica La actividad econémica del pais se divide por sectores
econémicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccioén, es decir de acuerdo al
servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La division economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.

- Sector secundario.

- Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen

dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petroleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos productos. Se
divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:
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- Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.
- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacidon de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas se
diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas
de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio
de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccidn, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la
actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas
petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion

familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.
GOBERNACION DE ARAUCA

VERSION: V Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 9

www.arauca.gov.co | BEBEBE @gobarauca



GOBERNACION DE

ARAUCA

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones

Certificate No.
LAT-1069

relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de
publicidad, peridédicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios
que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional. El sector de la construccion se divide
en dos subsectores: edificaciones y obras civiles. El subsector de edificaciones agrupa
edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como rural, edificios no residenciales,
reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de construccion. El subsector
de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la construccion
de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

2.6.2. IMPORTANCIA DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN LA ECONOMIA

El sector de la construcciéon es un pilar fundamental de la economia porque impulsa el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), genera millones de empleos directos e
indirectos, y activa una gran cadena de suministro con otras industrias.

PIB

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucién de la
actividad econdmica en Colombia, proporcionando una visién integral del valor agregado
generado por los distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este
indicador trimestral permite analizar el comportamiento de actividades como comercio,
transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros. La informacién
recopilada y procesada por la entidad responsable de la planeacién, levantamiento, analisis
y difusién de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial
para la interpretacién de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos y
comparables con estandares internacionales. Gracias a esta medicidn, autoridades, sector
privado, académicos y publico en general pueden acceder a informacién confiable que
respalda la toma de decisiones y facilita la comprensién de la dindmica econémica del pais.

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
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actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacién anual).

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variaciéon anual). Durante el
primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%.

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econédmicas relacionadas:

Construccién crece 6,4%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,0%.

GOBERNACION DE ARAUCA

VERSION: V Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 12

www.arauca.gov.co | BEBEE @gobarauca



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica lendario

Anual Ano corrido Trimestral

202611/ 2026"/ 2026™-11 /

2025"'-11 2025 2026%-1

Agnicuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca =21 =il 04
Explotacion de minas y canteras 4,2 1,6 04
Industrias manufactureras 2,0 Zz3 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 28
Construccion 2.2 -15 64
Comercio al por mayor y al por menor® 2,2 2,6 0,3
Informacion y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 19
Actividades inmobiliarias 2,1 21 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,6 25 08
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
:::Vv::::: j:lss;:‘?cs’,:i entretenimiento y recreacion y otras as 63 40
Valor agregado bruto 36 28 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 &t 0,2
Producto Interno Bruto 35 29 1,3

Fuente: DANE, PIB_T

Valor agregado por actividad econémica

Construccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccién crece 2,2% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,2%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 17,1%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 6,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales crece 2,5%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras

obras de ingenieria civil crece 19,6%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 3,2%.

Tabla 6. Construccién
Tasas de crecimiento en volumen!
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202611/ 2026°/ 202611/
20257-11 2025 2026"'-1
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales -32 -5,6 2,5
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 171 9.2 19,6
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y 22 a9 32
obras de ingenieria civil® ) ' i
Construccion 2,2 -1,5 6,4

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil.

*Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de

construccion con operadores).

INDICADORES MACRO ECONOMICOS

En el segundo trimestre de 2026 (abril — junio), el PIB a precios constantes aumenté en
3,5% con relacion al mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del valor agregado
por grandes ramas de actividad, se observa un crecimiento en el valor agregado de la
construccion de 2,2% en su variacién anual, que se explica principalmente por el aumento
del valor agregado de las obras civiles 17,1%. Por otro lado, el valor agregado de las
edificaciones disminuyé en 3,2% vy las actividades especializadas decreci6 en 2,2%.
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores
(precios constantes)
2020 - 2026° (Il trimestre)

Variacién Anual (%) Variaciones porcentuales anuales (Preqos Constantes)

; 2020 - 1i 2026-U1 min. max.
PIB 35
-16,7 N e e 35 -16,7 184
19 o
Valor d t 6 22 I\
agregado construccion 3,9 -435 - T At 2.2 -43,5 237
Valor agregado edificaciones” z . [N
9159 32 408 e 3 408 252
-96 -
Valor agregado obras civles* 171 /A - T
dred " ‘ -465 SN 171 465 189
93 .
Valor agregado actividades 222 /e : s v
especialzadas™* 42 -45,1 =22 -45,1 273

2026 (1l Trim)
2025 (It Trim)

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construcciéon de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el segundo trimestre de 2026
(abril — junio) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América
Latina, se observa que Colombia registré el mayor crecimiento al presentar una variacién
de 3,5%, seguido de Peru que presenté un crecimiento de 2,6% y México presentd un
crecimiento de 2.1%, mientras que, Chile decrecié en 0,2% en contraste con el segundo
trimestre del 2025. En lo referente al valor agregado de la construccion, se observa
crecimiento con relacion al mismo trimestre de 2025 para Peru de 8,9%, seguido por México
con 4,8% y Colombia con 2,2%, mientras que, para Chile se registré una variacion negativa
de 3,2%.

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamerica.
Variacién anual
2021 - 2026P (Il trimestre)

Valor agregadodela | PIB Variacidn arssl (%) i Eotanted Valor Wodohcg\s:udm Variacion anual (%)
Variadién anual (%) PIB comtrucidn i L N i ISR CONMME e
Variadén anual (%) | 20218 20260 wmin mix | 2021-8 2026.m mn max
. - e o o : b ? = =
Dlome i —' 3 = |owe Ve s 04 Wil oar a2 7 3.
Perd 6 ==} o o, 26 o7 e |om2 N as a7 212
29 s B . - - e N =)
Bl %2 a2 .I I owe N S a0 awhloers A e STt s
Maxko o s '- | =z 2 0 21 L om N @ a8 om
1 22 ! - i

Fuente: DANE (Colombia), INEI (Per(), INEGI (México), BCENTRAL (Chile)

p: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.
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EMPLEO

En julio de 2026, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.547 miles de personas.
La Construccién como rama de actividad econémica participé con el 7,4% de los ocupados.
En julio de 2026, la poblacién ocupada en el total nacional aumento 2,4%, mientras que los
ocupados en la rama de Construccion aumento en 9,3% con respecto al mismo periodo del
afio anterior. Para julio de 2026, 1.823 miles de personas estaban ocupadas en la rama de
la Construccién; de estos el 41,1% estaban ubicados en 13 ciudades y areas
metropolitanas, equivalente a 749 miles de personas, que ademas presentaron una
disminucion del 2,9%, es decir, 22,4 miles de personas menos con respecto al periodo julio
de 2025..

INDICADORES DE OFERTA

En junio de 2026, la producciéon de cemento gris a nivel nacional fue de 1.144,1 miles de
toneladas, lo que representé una variacién de 4,3% con relacién al mismo mes de 2025. En -
el mes de analisis se despacharon al mercado nacional 1.061,6 miles de toneladas de O
cemento gris, lo que significé un crecimiento del 8,9% frente a junio de 2025.

Grafico 4. Variacion y participacién anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad
construccién 2024 - 2026° (julio)|

& e Variacion anual (%)
Variacién anual (%) FATHicpacEn) 2024 2026

enel (o'h.l‘ﬂ‘(s)’ ) ‘ 0 sul) min. max.
& S NN A
Poblacidn ocupada total 33 a1 W \/ b 24 0,1 47
93 = N A AL A
Poblacién ocupada en construccion v 69 A M \ AN/ V 23 -89 148
Tk e Tl VN
N
Poblacidn ocupada en construccion en 13 -29 31 P NG s 4 5 5 A
ciudades y sreas metropoitanas 04 32 AV B e A s ey g &
Fuente: DANE, GEIH.
Produccién de Cemento Gris G

En julio de 2026, la produccion total de cemento gris en el pais alcanzé 1.205.303 toneladas,
con una disminucion de 4,5% respecto a julio de 2025.
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Gratico 5. Produccion de cemento gris (toneladas y variacion anual de la produccion)
Enero 2023 - julio 2026P

1400000 - r 150
1.221.109 1.262.045 1205303 |
1200000 : 11653 - |
1000000 g
w  8000% 3
3
T 600000 3
3 n
2 3
400000 2
R

Mes - Afo

W Produccion  ———Variacidn Ancal {%)

Fuente: DANE, ECG.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabaiados en el indice.
Produccién de Concreto Premezclado

En junio de 2026, la produccién de concreto premezclado fue 636.012 metros cubicos y
registré un crecimiento de 8,6% con relaciéon a junio de 2025. Este comportamiento es
explicado principalmente por las variaciones de la produccién anual del departamento de
Antioquia (32,4%), Atlantico (21,4%) y Bolivar (37,6%), los cuales aportaron en conjunto 6,8
puntos porcentuales a la variacion total. (Ver gréfico 8).
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Gratico 8. Variacion, contribucion y participacion anual de la produccion total de concreto
premezclado segtin departamentos (metros clbicos)
2025 - 2026P (junio)

Variacién anual (%) (punf;‘;’:':‘“::‘:‘m) Participacién (%)
Total o ,«i
-6,1
Antioquia 324 4] 33 12,6 l
-297 41 104 i
Atléntico 214 | 19 10,1 i
-5,5 ' -05 9,0
Bolivar 37.6 B 15 5.0 |
-115 -05 39
Cundinamarca 26,2 . 13 58 '
-25,1 = -16 5,0
Valle del Cauca 18,1 7 10 58 |
-325 -24 53
santander 174 a 09 5.6 |
-144 E -08 5,1
Magdalena 25,5 . 0,8 2 ’
57.3 T 1,1 3.2 |
Boyacd 207 n 03 1,8
-11,5 E -0,2 1.6
Tolima -100 -03 23
724 et 11 28
Bogotd* -8,0 i -3,2 346
70 i 2,5 40,8
Resto® 81 ! 1,0 128
-5.9 i -0,8 12,8

2026 gun)® RS
2025 (un)

Fuente: DANE, EC.

indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles

En julio de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,09%, en comparacién con junio de
2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion

de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,09%): Construcciones en
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minas y plantas industriales (0,20%), Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,13%) y Construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenieria civil (0,10%).

fndice de Costos de la Construccion de Obras Civiles {ICOoCiV)

Variacién mensual seglin agrupaciones de subclases CPCv2.0 A.C.
Total nacional. julio 2026.

RO O e s RS e — =
Carreteras, calies. vias férreas y pestas de aterrizaje puentes 5.13
carreteras eievadas y tineis i
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil - 0,10
s _ 0'09
Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia
fineas de comunicacidn v cables de poder. tuberias y cables locales -0,04 -
y obras conexas
Puertos, canales, presas, sistemas de fiego 018
y otras obras hidraulicas (acueductos) :
025 0.20 015 0,10 0,05 ¢.00 0,05 0.10 0,15 0.20 0.25

Variacion y contribucion mensual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V
20A.C.

En julio de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,09%, en comparacién con junio de
2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccién
de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,09%): Construcciones en
minas y plantas industriales (0,20%), Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,13%) y Construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenieria civil (0,10%). Por otra parte, las agrupaciones: Tuberias para la
conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y
cables locales, y obras conexas (-0,04%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y
otras obras hidraulicas (acueductos) (-0,19%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional. (Anexo 2).
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Tabla 1. ICOCIV. Variacién y contribucién mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C. al total.
Total nacional

Julio 2026
Contribucién
Cédigo " . Variacién (%) (puntos
agrupacién CPC Mesohes g cic R porcentuales)
2026 2026
530201 Carreteras, calles, vias férreas y ‘pistas de aterrizaje, 55,65 013 0,08
puentes, carreteras elevadas y tuneles
530202 Puertos,. ca‘na!es, presas, sistemas de riego y otras 578 019 .0,01
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 -0,04 -0,01
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 0,20 0,02
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
530205 . s 9,63 0,10 0,01
de ingenieria civil
Total 100 0,09 0,09

Fuente: DANE, ICOCIV.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Variacion y contribucién mensual segtin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

Por subclases CPC, al comparar julio de 2026 con junio de 2026, las mayores variaciones
positivas se evidenciaron en: Puentes y carreteras elevadas al igual que Tuberias de larga
distancia (0,46% cada uno), seguidas de Puertos, vias navegables e instalaciones conexas
y Construcciones en minas (0,39% cada uno). En cuanto las subclases que presentaron las
mayores variaciones negativas se encontraron en: Sistemas de riego y obras hidraulicas de
control de inundaciones (-1,17%), Cables locales y obras conexas (-0,62%) y Acueductos
y otros conductos de suministro de agua, excepto gasoductos (-0,06%). (Anexo 3).
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Tabla 2. ICOCIV. Variacién y contribucién mensual segtin 17 subclases CPCV 2.0 A.C.
Total nacional

Julio 2026
. Contribucion al
- Variacion (%) total nadoml |
Codigo CPC CPC Peso% . =i (puntos
- . - i porcentuales)
2026 2026
53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 0,12 0,06
53212  Ferrocarriles 0,58 0,25 0,00
53213 Pistas de aterrizaje 0,86 011 0,00
53221 Puentes y carreteras elevadas 2,40 0,46 0,01
53222  Tuneles 3,09 0,08 0,00
53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, 441 -0,06 0,00
excepto gasoductos
53232  Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 0,39 0,00
53233  Represas 0,03 0,38 0,00
53234 IS[:z:z;r;aﬂsoi:Snego y obras hidraulicas de control de 0,89 117 0,01
53241 Tuberias de larga distancia 2,69 0,46 0,01
53542 Obras p?ra la comunicacion de larga distancia y las 494 017 001
lineas eléctricas (cables) ! ' ‘
53251 D3 Gasoductos locales, Alcantarillado y plantas de 6,27 015 0,01
tratamiento de agua
53252  Cables locales y obras conexas 5,56 -0,62 -0,04
53261 Construcciones en minas 4,91 0,39 0,02
53262  Centrales eléctricas 4,58 -0,01 0,00
53270  Construcciones deportivas al aire libre 2,26 0,22 0,00
53290 Otras obras de ingenieria civil 7.36 0,06 0,00
Total 100 0,09 0,09

Fuente: DAN

E, ICOCIV.

Variacion y contribucién afio corrido por tipologia de obra (46 obras)

Al comparar julio de 2026 con junio de 2026 y segun tipologia de obra, las mayores
variaciones positivas se presentaron en: vias férreas (0,53%), puentes y construccion de
oleoductos. gasoductos y poliductos (0,46% cada uno). Por su parte, las mayores
variaciones mensuales negativas, segun tipologia de obra, se observaron en: sistemas de
riego (-1,17%), construccion de lineas de media y baja tension (-0,64%) y construccion de
redes eléctricas (-0,57%). (Anexo 4).
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Grafico 2. ICOCIV. Mayores variaciones mensuales positivas, segtn tipologia de obra
Total nacional
Julio 2026

Vias férreas 0,53

Puentes 0,46

obra

Construccion de oleoductos. gasoductos y
poliductos

o
Sn
1o2]

Tipo de

Construccion obras de exploracion y
explotacién minera - ferro-niquel

Construccion obras de exploracion y
explotacion minera - carbon

o
o
v

040 042 044 046 048 0,50 0,52 0,51
Varkxion (%)

Fuente: DANE, ICOCIV.

Grafico 3. ICOCIV. Mayores variaciones mensuales negativas, segun tipologia de obra
Total nacional

Julio 2026
Construccidn de lineas de media y baja tension -0,64 —
:é Construccidn de redes eléctricas -0,57 —

Fibra optica -0,13 .
Caminos vecinales -0,12 .
140 120 100 0,9 0,60 0,40 0,20 000
Varacdn (6}

Fuente: DANE, ICOCIV.

Variacion y contribuciéon anual segin grupos de costos
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Por grupos de costos, en julio de 2026, las mayores variaciones de precio con respecto a
junio de 2026 se presentaron en: equipos (0,18%), materiales (0,12%) y maquinaria (0,11%)
(Anexo 6).

Tabla 3. ICOCIV Variacién y contribucién mensual segiin grupos de costos
Total nacional

Julio 2026
. Conibucién
GruPOz k Pésb % Vaﬁaéén (%) ,k (puntos
~ porcentuales)
2026 . 2026
Materiales 51,31 0,12 0,06
Herramienta Menor 2,14 0,01 0,00
Magquinaria 12,71 0,11 0,01
Equipos 6,18 0,18 0,01
Mano de obra 16,89 0,03 0,01
Transporte 8,89 0,07 0,01
Equipos especiales para obra 1,89 -0,57 -0,01
Total 100 0,09 0,09

Fuente: DANE, ICOCIV.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Nota 2: Contribuciones al total nacional

3. Agentes que componen el sector

El sector de la construcciéon en Colombia estd compuesto por diversos actores que
desempefian roles clave en el desarrollo de proyectos de infraestructura, vivienda y
edificaciones comerciales. Entre los principales se destacan:

Empresas constructoras: Son las responsables de la planeacién, ejecucion y entrega de
proyectos de construccién, abarcando desde edificaciones residenciales hasta
infraestructura publica y privada. Estas empresas pueden ser de diferentes tamafios, desde
grandes corporaciones con capacidad para ejecutar megaproyectos hasta pequefias y
medianas empresas (pymes) especializadas en construcciones locales.

Proveedores de materiales: Este grupo incluye a las empresas dedicadas a la produccion
y distribucion de insumos esenciales para la construccion, tales como:

Cemento y concreto (indispensables para estructuras y pavimentos).

Acero y materiales metalicos (empleados en refuerzos estructurales).
Ladrillos, bloques y prefabricados (fundamentales para muros y cerramientos).
Madera y derivados (usados en acabados y estructuras livianas).

Vidrios, plasticos y otros materiales complementarios.
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La calidad y disponibilidad de estos materiales inciden directamente en los costos y tiempos
de ejecucion de los proyectos.

Gobierno y entidades regulatorias: El Estado juega un papel determinante en el sector
construccion a través de varias funciones:

Inversion en infraestructura publica: Mediante programas de construccion de carreteras,
puentes, aeropuertos, hospitales y viviendas de interés social.

Regulacién y normatividad: A través de entidades como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, que establece politicas de desarrollo urbano, y la Superintendencia de Industria
y Comercio, que vela por el cumplimiento de estandares de calidad y normativas de
contratacién.

Incentivos y subsidios: Implementando estrategias como subsidios para la adquisicion de
vivienda y programas de financiamiento para proyectos estratégicos.

Financieras y aseguradoras: Estas entidades proporcionan el respaldo econdmico
necesario para la ejecucién de proyectos mediante lineas de crédito, financiamiento de
constructoras y programas de leasing habitacional. Ademas, las aseguradoras juegan un
papel crucial en la mitigacion de riesgos asociados a la construccién, incluyendo garantias
de cumplimiento y pélizas contra dafios estructurales.

Mano de obra y gremios del sector: La construccién es una de las principales fuentes de
empleo en el pais, abarcando trabajadores especializados como arquitectos, ingenieros,
maestros de obra y operarios. Paralelamente, existen asociaciones y gremios como la
Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL), que agrupan a los diferentes actores
del sector, promoviendo mejores practicas, normativas y oportunidades de negocio.

Trabajadores: Los trabajadores del sector secundario incluyen ingenieros, técnicos,
operarios, obreros de la construcciéon, especialistas en manufactura, electricistas,
soldadores, personal de mantenimiento, entre otros. Este sector proporciona **empleo
formal y especializado**, y requiere constantemente formacién técnica y actualizacién de
habilidades debido al avance de la tecnologia y la automatizacion.

Consumidores: Finalmente, los consumidores son los destinatarios finales de los bienes y
servicios producidos por el sector secundario. Pueden ser: Consumidores individuales, que
adquieren productos terminados para su uso personal o familiar. Empresas e industrias,
que compran bienes intermedios 0 materiales para sus procesos productivos. Entidades

gubernamentales, que demandan infraestructura, energia y servicios especializados para
el funcionamiento del Estado.

4. CADENA DE VALOR DEL SECTOR CONSTRUCCION

Los insumos para la construccién son numerosos y diversos. la cadena de valor comienza
desde los servicios asociados a los proveedores de insumos, considerando el primer
GOBERNACION DE ARAUCA

VERSION: V Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 24

www.arauca.gov.co | BB E @gobarauca



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

eslabén la explotacion y extraccion de minerales destinados a sectores de cementos,
concretos y la industria maderera. En cuanto a transformacién, las actividades se relacionan
con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas, servicios de transporte de materiales, estudios
técnicos y consultoria. Asi mismo, la transformacion y elaboracién de materiales para el
sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y vidrios. Finalmente, los productos obtenidos,
entre otros, son vias, viviendas, edificaciones y bodegas. En este sentido, la construccién
se ha convertido en un sector lider de la actividad econémica del pais por su efecto
multiplicador. Ademas, porque la culminacién exitosa de proyectos de infraestructura hace
que el pais sea competitivo, incidiendo en la minimizacion de costos de los empresarios y
activando el turismo interregional.

41. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

A continuacion, se presentan algunos de los gremios y asociaciones del sector secundario
de construccién en Colombia.

* Asociacion Colombiana de Constructores (ACOL).

* Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL)

* Asociacién Colombiana de ingenieros de Transporte y vias.

* Agencia nacional de infraestructura (ANI)

* Instituto nacional de vias (INVIAS)

* Camara Colombiana de la Infraestructura.

* ACIEM, Nacional, Asociacién Colombiana De Ingenieros Eléctricos, Mecanicos Y
Afines - Nacional

* ACIC, Asociaciéon Colombiana De Ingenieros Constructores

« ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

¢ ANDI, Asociacién Nacional De Industriales

« ASOCRETO, Asociacion De Productores De Concreto

* INCO, Instituto Nacional de Concesiones

* CCI, Camara Colombiana de la Infraestructura

+ DNP Departamento Nacional de Planeacién de Planeacion

* ANAP - Asociacion Nacional de Alumbrado Publico

4.2. Cifras totales de ventas - perspectivas de crecimiento, inversion y
ventas

Perspectivas de crecimiento

El sector de construccidén e infraestructura es uno de los pilares fundamentales de la
economia colombiana. En los ultimos afios ha experimentado un crecimiento significativo,
contribuyendo a la generacion de empleo y al desarrollo del pais. Las perspectivas de
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crecimiento del sector de la construccion en Colombia son positivas, con proyecciones que
sugieren un repunte en 2025 impulsado por la recuperacion de la demanda de vivienda y la
moderacion de las tasas de interés. Se espera un crecimiento del PIB del sector de entre el
2,5% y el 2,9% en 2025.

Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector
inflacion, variacién del smimv y la tasa de cambio.
indice Precios al Consumidor IPC

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue
5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

{ndice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Variacién afio corrido

5,35

r

Variacién anual

6,24

 varlacién mensual
0,39

’

iPC

{PC total 0,19

22

o

Fuente: DANE, 1PC

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacién con
julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacién y comunicacién (0,81%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%)
y, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién (0,02%),
Transporte (0,01%) vy, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2026
M T e e nn ML i ey R
Recreacidny cultura 3.79 £0.30 -0.01 (-] 003
Ihformacidon y comunicacidn 4.33 0.15 0.00 081 002
Alrentos y bebidas no alcohdicas 1505 0.45 0.08 o7t 013
Bienes y servicios diversos 538 0,44 0.2 052 2,03
Betidas alcohdicas y abaco 170 0.59 0.0 041 001
:;6:::"95. artizubs para el hogar y para la conservaciin ordinaris del 219 0.05 0.00 040 0.02
Sakd w 0.46 0.0t 040 001
TOTAL 100,00 0.19 0.19 030 039
Alapmento, agua, electricidad, gas y otros combustibes 3312 0.08 0.02 038 012
Restaurantes y howies 043 0.40 0.08 033 0.04
Educacdn 441 0.13 0,01 002 0,00
Transporte 1203 0,03 0.00 001 0.00
Prendas de vestir y cakado 3.98 0,02 0.00 -0.14 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Mercado Laboral

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) informa que la Tasa de
Desocupacion (TD) para el total nacional en junio de 2026 se ubicé en 8,0%, lo que presenta
una disminucién estadisticamente significativa de 0,5 puntos porcentuales (p.p.) frente al
mismo mes del afio anterior (8,6%).

En el mismo periodo, presentando variaciones estadisticamente significativas, la Tasa de
Ocupacién (TO) registré un incremento de 0,9 p.p., pasando de 58,4% a 59,4%. La Tasa
Global de Participacion (TGP) aumenté 0,6 puntos porcentuales (p.p.), al pasar de 63,9% a
64,5%.

Por su parte, la brecha de género registré una reduccién de 0,7 p.p. al pasar de 3,9 p.p. en
junio de 2025, a 3,3 p.p. en junio de 2026. Para el total nacional, la tasa de desocupacion
se ubico en 9,9% para las mujeres, y en 6,6% para los hombres.

A nivel nacional, la poblacién ocupada tuvo incremento significativo de 706 mil personas en
el total nacional, con una variacién del 3,0% respecto al mismo mes de 2025. Este
crecimiento se explica por incrementos estadisticamente significativos en los dominios
geogréficos de Otras cabeceras (6,0%), con una contribucién de 1,6 p.p., Centros poblados
y rural disperso (3,8%), con una contribucion de 0,8 p.p.; 13 ciudades y areas
metropolitanas (0,8%), con una contribucion de 0,4 p.p. (sin variacion significativa) y 10
ciudades (3,9%), cuya contribucién fue de 0,2 p.p.

Por ramas de actividad econémica, Alojamiento y servicios de comida (289 mil personas),
Construccién (146 mil personas) y Actividades Transporte y almacenamiento (145 mil
personas) fueron las ramas de actividad econémica con mayores aumentos en el numero
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de ocupados para junio de 2026. En contraste, se registr6 disminucién en Industrias
manufactureras con 125 mil personas menos en el nimero de ocupados.

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,1%, lo que
represent6é una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubic6 en 64,8% y la tasa de ocupacién en 59,5%,
en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2025-2026)

B oo 2025 P Juto 2026

64,6 64,8
58,9 59,5

Tasa Global de Participacion Tasa ge Ocupacién Tasa de Desocupacion
(TGP o) o

@
4

Tasa (%)
238888

Fuente: DARE, GEIH

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes junio 2026

En el mes de julio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.547
mil personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion

ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana
(1,7 puntos porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos porcentuales) y

Construccién (0,6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Julio (2025 - 2026)

Total nacional
Rama de actividad Ty
Jalio 2025 § hillagios  Doioucion

Usiiasld

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.969 24.547 100 578

Administracién publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2.824 3.229 132 404 1,7
Comerdio y reparacion de vehiculos 4.062 4.219 172 158 07
Construcadn 1.667 1.823 74 156 0,6
informacion y comunicaciones 357 448 18 92 04
Industrias manufactureras 2.634 2716 11,1 82 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.981 2.061 g4 79 03
Actvidades inmobifianias 342 341 14 =1 -0,0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1,936 1917 78 -20 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 543 520 21 -23 -0,1
Algjamiento y serviaos de comida 1.817 1.780 72 =37 =02
Actividades financieras y de sequros 475 436 18 -39 0,2
Transporte y almacenamiento 1.888 1819 74 -69 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3442 3.238 132 =204 -0,9

Fuente: DANE, GEIH.

Variacion del salario minimo legal vigente (SMMLYV)

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta
y demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia
salarial y base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y
otros. Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacion Laboral tripartita para
acordar el salario minimo mensual que tendréa vigencia el afio inmediatamente siguiente.

En esta negociacion participa la Comision Permanente de Concertacion de Politicas
Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales
de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores proponen
una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del siguiente
afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la
Contribucién de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto
(PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre
las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en
cuenta los mismos parametros

El salario minimo mensual legal vigente en Colombia para 2025 se establecié en 1.423.500
COP y el auxilio de transporte en 200.000 COP, sumando un ingreso mensual total de
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$1.623.500 COP. Este ajuste, determinado con base en el comportamiento inflacionario y
el costo de vida, busca preservar el poder adquisitivo de los trabajadores, lo cual tiene
implicaciones directas en la estructuracién de contratos estatales. Por su parte, el indice de
Precios al Consumidor (IPC) registré una variacion anual del 5,09% a marzo de 2025, segun
el DANE, reflejando una desaceleracion inflacionaria en comparacién con periodos
anteriores y generando un entorno mas estable para la planificacion financiera en proyectos
publicos.

Estos indicadores econémicos inciden directamente en los procesos de contratacion,
particularmente en la estimaciéon de costos laborales. El incremento del salario minimo
obliga a ajustar los presupuestos destinados al personal técnico, administrativo y operativo,
incluyendo no solo los salarios base, sino también las cargas prestacionales, seguridad
social y el auxilio de transporte. Asimismo, el IPC sirve como referencia clave para la
actualizacion de valores en contratos de mediana y larga duracién, garantizando que los
montos pactados mantengan su equivalencia real frente a la inflacion y asegurando la
continuidad de los proyectos sin detrimento de su calidad o alcance.

Adicionalmente, la correcta proyeccién de estas variables es fundamental para el célculo
de obligaciones contractuales derivadas, tales como prestaciones sociales, primas y
liquidaciones, las cuales deben alinearse con las disposiciones legales vigentes. Ignorar
estos ajustes podria generar desfases presupuestales, incumplimientos normativos o
incluso la inviabilidad financiera de los contratos, Por tanto, incorporar el salario minimo y
el IPC en la planeacién contractual no solo cumple con un mandato legal, sino que también
fortalece la transparencia, la sostenibilidad econémica y la eficiencia en la ejecucion de los
recursos publicos. En conclusién, estos indicadores son herramientas indispensables para
una gestién contractual responsable, garantizando que los proyectos se desarrollen con
solvencia técnica y financiera, en beneficio de las entidades estatales y la ciudadania.

Salario minimo $ 1.750.905,00
Auxilio de transporte $ 249.095,00
Hora laboral ordinaria

(Trabajo diurno entre las 6:00 a. m. y las 7:00 p. m.) 3 i
Hora ordinaria nocturna (Trabajo nocturno entre

las 7:00 p. m. y las 6:00 a. m.) $ 10.744,00
Hora extra diurna $ 9.948 (recargo de $ 1.989,7)
Hora extra nocturna $ 13.927 (recargo de $ 5.968,5)
Valor de la hora diurna en jornada dominical o

el ] $ 14.325 (recargo de $ 6.367)
Valor de la hora nocturna en jornada dominical o

fatr ] $17.111 (recargo de $ 9.152,3)
Valor de la hora extra diurna en jornada dominical

Fagtiv ] $ 16.315 (recargo de $ 8.356,5)

Valor de la hora extra nocturna en jornada

drsenitniles]. o ol $ 20.294 (recargo de $ 12.335,8)
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Historico salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV)

El salario minimo ha mostrado un crecimiento acumulado significativo, pasando de
$616.000 en 2014 a $1.750.905,00 en 2026, reflejando ajustes relevantes frente a la
inflacién. Los incrementos méas destacados ocurrieron en 2022 (10,07%) y 2023 (16%), en
respuesta a altas presiones inflacionarias. En 2024, el aumento fue del 12% con una
inflaciéon del 9,2%, logrando un crecimiento real del 2,8%. Para 2025, el ajuste del 5,2%,
cercano al IPC anual de 5,09%, mantuvo el poder adquisitivo practicamente estable, para
el 2026 el salario minimo tuvo un incremento del 23% con respecto al afio anterior.

En el contexto contractual, estas cifras son esenciales para calcular costos laborales
asociados al personal técnico y operativo y para prever ajustes financieros en proyectos de
mediano y largo plazo, asegurando que los recursos asignados reflejen adecuadamente las
condiciones econémicas actuales.

—  Almento del salario o Inflacion a diciembre [ Crecimiento real del salario
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$689.455
S7131M1
5781.262
$828.116
$877.803
$908.526
$1.160.000
$1.300.000
$1%423.500
$1.750.905

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM- es el promedio ponderado por
monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América
a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el
mismo dia de su negociacién, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario
dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion
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general. Para el célculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi
como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con
entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada
diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la
informacion disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la
TRM y divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo
40 de la Resolucién Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la
Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular
Reglamentaria DODM - 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Evolucién intradia del precio promedio negociado del délar estadounidense
Fecha y hora actual, 5 de agosto de 2026 a las 19:33:44, COT(Colombia time) UTC/GMT-5

-8 5 de agosto de 2026
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Hora de la Transaccion
Fuente:

Sistema de Negociacién de Divisas Seticap-FX.

Transacciones entre las 08:00 y las 13:00 horas COT(Colombia time) UTC/GMT-5.

Los datos presentados en la gréfica corresponden a los promedios ponderados por montos de las negociaciones

ejecutadas y/o registradas a través del sistema de negociacién y registro Seticap-FX y que son publicados por dicha entidad.
Adicionalmente, los datos no son en tiempo real en la medida que su precesamiento requiere de un par de minutos.

Actividad econémica en Colombia:
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Durante el primer trimestre la inflacién total anual (5,6 %) aumenté y se alejé aun mas de la
meta del 3 %. Los diferentes sectores de la economia esperan que, en el resto del afio, la
inflacién continue aumentando. El crecimiento econémico se ha moderado, pero el nivel de
gasto del pais contintia elevado y supera niveles sostenibles. La dindamica de la demanda
interna sigue impulsada por un consumo fuerte de los hogares y por el impulso fiscal del
gobierno, entre otros. En este contexto, de excesos de gasto y de una inflacién que
continuaria aumentando en 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica elevo la tasa
de interés de politica para que la inflaciéon retome su convergencia hacia la meta del 3 % en
2027. Esto ratifica el compromiso del Banco de la Republica con el mandato constitucional
de mantener la capacidad adquisitiva de la moneda y alcanzar el maximo nivel sostenible
del producto y del empleo.

La inflacion continué aumentando en los primeros meses del afio y se alejé mas de su meta,
presionada por mayores costos laborales, una demanda fuerte y problemas imprevistos en
la produccién de algunos bienes. Se anticipan incrementos adicionales de la inflacion a lo
largo de este afio; sin embargo, las acciones de politica monetaria permitirian que, en 2027,
la inflacién retome su senda de convergencia hacia la meta del 3 %, en un contexto de alta
incertidumbre global y local.

e En marzo la inflacién total anual se ubicd en 5,6 % y la basica, que excluye los
componentes mas volatiles de la canasta familiar (alimentos y regulados), en 5,8 %,
superando en ambos casos el dato diciembre y alejandose aun mas de la meta del
3 %.

e La aceleracién de los precios en el primer trimestre del afio se explica por:
incrementos en los costos laborales reflejados en aumentos significativos en los
salarios; una actividad econémica que continua fuerte y sigue mostrando sefales
de excesos de gasto; problemas en la produccion de alimentos asociados con el
clima y blogueos viales; y mayores costos de bienes e insumos internacionales
derivados de los impactos de la guerra en Medio Oriente.

e En 2025 la economia crecié 2,6 %, impulsada, principalmente, por el consumo de
los hogares y el estimulo que representa el alto déficit fiscal.

e El consumo de los hogares se mantuvo alto apoyado por el crecimiento de las
remesas, el buen comportamiento del ingreso cafetero, la recuperacién del crédito,
el desempleo bajo y, en el corto plazo, el aumento de los salarios.

e La inversién tuvo un comportamiento débil, por la menor dindmica en todos sus
componentes (maquinaria y equipo, y construccion de vivienda e infraestructura).

e El empleo continu6 creciendo y la tasa de desocupaciéon se mantuvo en niveles
histéricamente bajos. No obstante, el crecimiento del empleo en las ciudades se
viene moderando.

e Al final de 2025 y en los primeros meses del afio, la actividad econémica se ha
desacelerado, en parte, por problemas transitorios en la produccién de algunos
sectores.

e En 2026 la economia continuaria creciendo (2,4 %), con un consumo que se
mantendria dindmico gracias a un impulso fiscal persistente, al buen momento del
turismo extranjero, a un mercado laboral favorable y a la expectativa de precios
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elevados del petréleo y del carbén. En contraste, las remesas y los ingresos del
sector cafetero aportarian menos al crecimiento econémico. Estos factores, junto
con los efectos de problemas transitorios en la produccién, darian lugar a un ritmo
de crecimiento mas moderado.

e« En 2027 el crecimiento de la economia seria algo menor que en 2026, en un
contexto de menores ingresos externos y del efecto acumulado de la politica
monetaria compatible con el retorno de la inflacién a su meta.

« Estas proyecciones mantienen un alto grado de incertidumbre, asociado al conflicto
en Medio Oriente y sus efectos sobre los precios y a los riesgos internos
relacionados con la evolucién de la situacién fiscal.

o El gasto de la economia sigue superando la capacidad productiva de la economia y
la tasa de desocupacion se mantiene en niveles histéricamente bajos. Al tiempo, la
inflacion total y la inflacion basica aumentaron, enfrenta importantes riesgos al alza,
y las expectativas de aumento en los precios al consumidor se mantienen por
encima de la meta del 3 %.

e En este contexto, la JDBR increment6 la tasa de interés de politica monetaria en
100 puntos basicos adicionales en la reuniéon de marzo de 2026, ubicandola en
11,25 % y la mantuvo inalterada en la reunién de abiril.

LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

LA MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSITIFICACION

Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015 y las demas normas
concordantes que regulan la contratacién estatal, la seleccion del contratista para la
ejecucion del proyecto " CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA RED DE ACUEDUCTO EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA " se adelantara mediante la
modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, por tratarse de un
contrato de obra cuyo presupuesto oficial se encuentra dentro de los rangos establecidos
para dicha modalidad de seleccién.

La escogencia del contratista se efectuara mediante un procedimiento de seleccion objetiva,
garantizando los principios de transparencia, economia, responsabilidad, igualdad,
publicidad, planeacién y seleccion objetiva que rigen la contratacién estatal, permitiendo
escoger la oferta mas favorable para la Entidad, de conformidad con la normatividad
vigente.

El presente proceso tiene un presupuesto oficial de CIENTO CUARENTA Y DOS
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y
TRES CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS) M/CTE. ($142.646.353,66), valor que se
encuentra dentro de la cuantia maxima establecida para la modalidad de Seleccidon
Abreviada de Menor Cuantia de la Gobernacién del Departamento de Arauca para la
vigencia fiscal 2026, fijada mediante el Decreto No. 008 de 2026, por medio del cual se
fijan las cuantias maximas para la contratacion por Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
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y Minima Cuantia para la vigencia fiscal 2026, estableciendo una cuantia maxima de
SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SIETE MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($787.907.250,00), equivalente a 450
SMMLV.

En consecuencia, el presente proceso debe adelantarse mediante la modalidad de
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, de conformidad con lo previsto en el
numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

El proceso de seleccion sera adelantado por la Gobernacién del Departamento de Arauca,
a través de la dependencia competente, observando los principios que rigen la contratacién
estatal y garantizando la participacion plural de oferentes, la transparencia del proceso y la
seleccién de la propuesta mas favorable para la Entidad.

Lo anterior tiene fundamento, entre otras, en las siguientes disposiciones:

¢ Que el articulo 2 de la Constitucion Politica establece que son fines esenciales
del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién.

e Que el articulo 113 de la Constitucion Politica establece que los diferentes
organos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente
para la realizacién de sus fines.

e Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la
desconcentracién de funciones.

e Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 establece que, mediante la contratacion,
las entidades estatales buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos
fines.

e Que el numeral 1 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 define el contrato de obra
como aquel celebrado para la construccion, mantenimiento, instalacién y, en
general, para la realizacién de cualquier otro trabajo material sobre bienes
inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

e En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso
de licitacion publica, la interventoria debera ser contratada con una persona
independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los
hechos y omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el articulo
53 de la Ley 80 de 1993.

e Que el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Seleccion
Abreviada corresponde a la modalidad de seleccién objetiva prevista para aquellos
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casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la
contratacién o la cuantia, pueden adelantarse procedimientos simplificados para
garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

e Que el Decreto 1082 de 2015 reglamenta el Sistema de Compra y Contratacion
Publica y desarrolla las disposiciones relacionadas con las modalidades de
seleccion previstas en la legislacién colombiana.

ESTUDIO DE LA OFERTA

¢Cual es la dinamica de produccion, distribucién y entrega de bienes, obras o
servicios?

El sector de la construccion experimenta ciclos de actividad mucho mas pronunciados que
el promedio de sectores que conforman la economia nacional. Asi mismo, es susceptible a
las variaciones econdmicas internacionales. De modo que se considera uno de los
principales indicadores, debido a la influencia que tiene en las variaciones en el ciclo de la
economia (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

PIB: De acuerdo con el DANE, En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto
en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual). Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual). Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Inflacion: En abril de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,66%, la variacién afio corrido
fue 3,30% y la anual 5,16%.

En abril de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,16%. El
comportamiento mensual del IPC total en abril de 2025 (0,66%) se explico principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%).

(IPOC) Indicador de Produccién de Obras Civiles (precios Constantes): Durante el primer
trimestre de 2025, la producciéon de obras civiles a precios constantes registré un
crecimiento de 3,8%, frente al mismo trimestre de 2024.
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a. Hasta un setenta por ciento (70%) del valor del Contrato, se pagard mediante
presentacién de Actas parciales, formuladas por el contratista de acuerdo con las
actividades ejecutadas y aceptadas por la interventoria externa y/o supervision a
satisfaccion del Departamento.

Los documentos para pago son los establecidos en la lista de chequeo para tramite de acta
parcial aprobada por la oficina de calidad del Departamento de Arauca, y que sean
imputables al contratista y no a la Entidad.

b. El treinta por ciento (30%) restante del valor total, previo recibo a Satisfaccién y
suscripcién del Acta de Liquidacién del contrato y su correspondiente aprobacion
por parte del DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

El Departamento de Arauca entregara hasta un cuarenta por ciento (40%) del valor total del
contrato, por concepto de anticipo.

Para el cobro del anticipo, el contratista debera presentar la orden de iniciacién, deberan
estar satisfechos los requisitos de ejecucion del contrato, debera estar aprobada la garantia
Unica de cumplimiento por el funcionario competente del Departamento de Arauca, el
registro presupuestal y la apertura de la cuenta bancaria para el manejo de los recursos
entregados en calidad de anticipo, la cual debera ser una cuenta de ahorros separada a
nombre del respectivo contrato. Lo anterior conforme al articulo 91 de la Ley 1474 de 2011
sobre el manejo de anticipos.

El valor entregado en calidad de anticipo se amortizara en forma proporcional a cada acta
de obra que se tramite, esto quiere decir que su amortizacién debera ser igual al porcentaje
que se entregue en calidad de anticipo sobre el valor del acta a cobrar; en todo caso, el
valor total del anticipo deberd ser amortizado durante el cobro de las actas parciales
realizados.

NOTA: La administracién Departamental hace la salvedad que el cronograma y los
porcentajes de las actas parciales de pagos puede variar relativamente a la ejecucién y
cumplimiento de actividades.

Todos los documentos de pago de actas parciales y/o acta de liquidacién deberan ser
avalados por el supervisor y/o interventor, previa verificacion del cumplimiento de las
obligaciones contractuales y el pago de aportes al sistema integral de salud y parafiscales;
y seran los establecidos en las listas de chequeo aprobadas por la oficina de calidad del
Departamento de Arauca, respectivamente y que sean imputables al contratista y no a la
entidad.

ANTICIPO
El Departamento de Arauca entregara hasta un cuarenta por (40%) del valor total del
contrato por concepto de anticipo, una vez se cumplan, entre otros, los siguientes requisitos:
1. Que el contrato se encuentre perfeccionado y legalizado.
2. Que hayan sido expedidas y aprobadas las garantias que amparan el contrato.
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3. Que se surtan las actuaciones administrativas, presupuestales y financieras por
parte del Departamento de Arauca requeridas para el correspondiente
desembolso. En ninguin caso el Anticipo es considerado como pago y, por lo
tanto, no se extinguen las obligaciones a cargo de la entidad, continia siendo
de propiedad del contratante y debe ser amortizado.

4. Que el contratista presente y sea aprobado el Plan de Inversion del Anticipo.

5. Que se acredite la apertura de la cuenta bancaria destinada exclusivamente al
manejo de los recursos del anticipo, de conformidad con la normatividad vigente.

En ninguin caso el anticipo se considerara como pago del contrato; por tanto, los recursos
entregados conservan su naturaleza de recursos publicos hasta su debida amortizacion y
deberan destinarse exclusivamente a la ejecucion del objeto contractual.

Para el desembolso del anticipo, el contratista debera presentar la orden de iniciacion,
contar con el Registro Presupuestal, las garantias debidamente aprobadas por el
funcionario competente del Departamento de Arauca y cumplir con los demas requisitos
previstos en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011 y las disposiciones que regulan el manejo
de recursos entregados a titulo de anticipo.

El valor entregado por concepto de anticipo serd amortizado de manera proporcional en
cada una de las actas parciales de obra, hasta completar la totalidad del valor
desembolsado. Se entiende por manera proporcional, aquel valor correspondiente a la
mitad del valor total del acta parcial, en todo caso el anticipo debera haber sido amortizado
en su totalidad en los pagos parciales, y este no debera llegar al ultimo pago el cual
corresponde a su liquidacién.

La iniciacién de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales
no estaran supeditadas exclusivamente al giro del anticipo por parte del Departamento de
Arauca, toda vez que el contratista debera acreditar la capacidad técnica, administrativa,
operativa y financiera necesaria para la adecuada ejecucién del contrato.

En todo caso, los pagos previstos estaran sujetos a los montos aprobados en el Programa
Anual Mensualizado de Caja (PAC), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de la
Ley 179 de 1994,

AMORTIZACION DEL ANTICIPO
El anticipo debera ser amortizado asi:

El valor entregado en calidad de anticipo se amortizara en forma proporcional a cada acta
parcial de obra que se tramite durante la ejecucién del contrato. Esto quiere decir que la
amortizacién sera como minimo igual al porcentaje entregado por concepto de anticipo
sobre el valor de cada acta a cobrar; en todo caso, el valor total del anticipo debera quedar
completamente amortizado antes del pago del acta final del contrato.

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
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El Departamento de Arauca de conformidad con lo establecido en el manual de contratacién
y con el fin de realizar una seleccion objetiva, procedera a la verificaciéon de cumplimiento
de requisitos habilitantes, la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los proponentes.

En la seleccion abreviada de menor cuantia por regla general se debe determinar la oferta
mas favorable teniendo en cuenta cualquiera de las siguientes opciones: a) la ponderacién
de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes y formulas; b) la ponderacién
de los elementos de la calidad y precio que representen la mejor relacion de costo —

beneficio.
CAPACIDAD JURIDICA Criterio habilitante
CAPACIDAD ’FINANCIERA Y DE | Criterio habilitante
ORGANIZACION

CONDICIONES DE EXPERIENCIA Criterio habilitante

CRITERIOS DE ASIGNACION DE | Criterio Ponderante
PUNTAJE
CRITERIOS DIFERENCIALES Criterio habilitante

Capacidad juridica

Este capitulo sera desarrollado en el anexo N° 1 del estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Gerencia Técnica de Contratacion
Administrativa del Departamento de Arauca.

Capacidad financiera y de organizacion

Este capitulo sera desarrollado en el anexo N° 2 del estudio previo el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamento de Arauca, como unidad ejecutora del proyecto.

Capacidad técnica

Este capitulo sera desarrollado en el anexo N° 3 del estudio previo el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamento de Arauca, como unidad ejecutora del proyecto.

Criterios diferenciales

Este capitulo sera desarrollado en el anexo N° 4 del estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Gerencia Técnica de Contratacion
Administrativa del Departamento de Arauca.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS PARA EL AREA DE PROCESO DE
SELECCION

ANALISIS FINANCIERO
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El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacion expedita que esta al
alcance de los interesados en la contratacion publica, y que sirve como base de datos a
quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha informacion se encuentra en el manual de estudio del sector establece como
elemento importante para identificar los proveedores en el mercado nacional de bienes o
servicios y para conocer sobre el comportamiento de cada sector de la economia real, una
informacién expedita que esta al alcance de los interesados en la contratacion publica, y
que sirve como base de datos a quienes estan interesados en participar como posibles
oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacion Societaria - SlIS,
en esta herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre empresas
agrupadas por sectores econémicos o ubicaciones geograficas, con base en la informacion
financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los ultimos 5 afos,
adicionalmente permite el analisis dinamico de la informacion financiera anual histérica de
alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales establecer los
requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las
recomendaciones del manual guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante
adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacion de las condiciones financieras dentro del
Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracion
considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SIIS, asi: Sistema
Integrado de Informacion Societaria - SlIS, en esta herramienta se puede consultar
informacion financiera comparativa entre empresas agrupadas por sectores econémicos o
ubicaciones geograficas, con base en la informacién financiera presentada a la
Superintendencia de Sociedades durante los ultimos 5 afios, adicionalmente permite el
andlisis dinamico de la informacion financiera anual histérica de alrededor de 25.000
sociedades, lo que facilita a las entidades estatales establecer los requisitos habilitantes de
la Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las recomendaciones del manual
guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante
adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del
Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracién
considera clasificar el presente proceso tomando la informacién del SIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
F- 42 - OBRAS DE 4220-
CONSTRUCCION INGENIERIA CIVIL CONSTRUCCION DE
GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: V Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 52

www.arauca.gov.co | BB BE @gobarauca



¥/ GOBERNACION DE

PROYECTOS DE
SERVICIOS PUBLICOS

Esta clase comprende la construccién de lineas de distribucién y edificios conexos y
estructuras que sean parte integral de esos sistemas.

Esta clase incluye:

* La construccién de obras de ingenieria civil relacionadas con: - Tuberias de larga
distancia y lineas de transmision de energia eléctrica y comunicaciones. - Tuberias
urbanas, lineas urbanas de transmisién de energia eléctrica y comunicaciones; obras
auxiliares en zonas urbanas. - Construccion de conductos principales y acometidas de
redes de distribucién de agua. - Sistemas de riego (canales).

* La construccion de: sistemas de alcantarillado (incluida su reparacion), instalaciones
de evacuacién de aguas residuales, estaciones de bombeo, centrales eléctricas y
perforacién de pozos de agua.

Esta clase excluye:

* Las actividades de gestion de proyectos relacionadas con la construccién. Se incluyen
en la clase 7110, «Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnicay.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacién del presente proceso
resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera
consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, con corte
estatutario 2024-12-31 del sector que comprende los servicios de CONSTRUCCION DE
PROYECTOS DE SERVICIOS PUBLICOS, el cual servira de elemento importante para
justificar las exigencias financieras que apareceran en el pliego de condiciones, teniendo
en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los
indicadores de este proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacién suministrada
en el RUP vigente y en firme y luego de dicha verificacion, se calcularén los siguientes
indicadores financieros y organizacionales que se detallan a continuacién:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente
GOBERNACION DE ARAUCA

VERSION: V Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5

PAG. 53

www.arauca.gov.co | BEBEE @gobarauca



Certificate No.
LAT-106)

# GOBERNACION DE

ARAUCA

para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas
alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacién financiera de potenciales oferentes que
adelantan CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PUBLICOS, las cuales se
encuentran bajo la supervision de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar
un analisis del comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen compariias con
un alto nivel de liquidez quienes en este caso representan un desempefio atipico con
respecto al sector objeto de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador
respectivo. La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada
uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIIS
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Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad
de participacion de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de
precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi
como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El Departamento de Arauca realizé el andlisis de los indicadores de nivel de
endeudamiento, con la informacién financiera tomada como muestra dentro del presente
estudio, sobre el mercado de del sector que comprende los servicios de CONSTRUCCION
DE PROYECTOS DE SERVICIOS PUBLICOS reflejado en compafiias pertenecientes al
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sector y de éste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, elaborado
a partir de la informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacién Societaria —
SIIS a corte diciembre de 2024.

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 49.48%, para el caso en particular los datos reflejan unos indices
atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican
estas empresas. Por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se
debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de
tendencia central y dispersién que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de
la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector de Colombia Compra Eficiente.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras. Por lo tanto, la administracién Departamental decidira dentro de los rangos
conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar como evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso
no es posible realizar esta operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de
cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras
y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria
posible calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no
tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podra exigir dentro de los procesos que no
correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabajo y el de
Patrimonio.

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacién de los Requisitos
Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacién”; b) “el valor de contrato objeto
del proceso de contratacién”; c) “el analisis del sector econdmico respectivo”; y d) “el
conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial”. Dada la
cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacién se considera oportuno y
procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con una exigencia que
le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion Departamental garantia de
cumplimiento, se procede a justificar su inclusién en el proyecto de pliegos.
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Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto
plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades a corto plazo, dada la condicion de este proceso, y la cuantia,
la administracion requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para
garantizar su financiacion por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador
adicional en este proceso.

La Administracion Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se
centra en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la
existencia de un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquidos
en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por tratarse de un flujo de
caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna las obligaciones que se
adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso, es adecuado incluir este
indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de recursos importantes que
garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el Departamento de Arauca ha
determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como factor habilitante para
el presente proceso.

_PATRIMONIO:

El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles de
estimacion econémica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio
suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucién del presente proceso, sino tambien
cualquier eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econdémico, después de deducir todos sus
pasivos, es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios
econémicos y financieros a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también
definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una
persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la cuantia, y la
naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades
que se surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los
factores sefalados anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos publicos donde
se requiere oferentes con un amplio respaldo financiero para cumplir a cabalidad el objeto

del contrato se ha determinado como exigencia habilitante que el patrimonio sea un
indicador adicional.
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El Capital de Trabajo y Patrimonio para el proceso que presenta propuesta se calcula asi

PATRIMONIO | .. '
CUANTIAS PROCESOS K TRABAJO
DESDE HASTA
E 500.000.000,00 100% "
o,
>500,000,000,00 1.500.000.000,00 90% -80% il
>1,500,000,000,00 3.000.000.000,00 70%
>3,000,000,000,00 5.000.000.000,00 60%
20% - 25%
> 5.000000000 10.000.000.000,00 50%
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

“manual de contrataciéon departamental, resolucién 1863 de 2025”

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es
analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

NTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece
a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la
informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SlIS y las
distintas companias que ejercen el servicio de CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE
SERVICIOS PUBLICOS, las cuales pueden participar de los distintos procesos de
contratacion con Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un
numero aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde
a un valor atipico o a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la
distribucién del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido
dentro de estos rangos.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
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operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar,
corresponde a la informacion real reportada por el Sistema Integrado de Informacién
Societaria — SIIS de la Superintendencia de Sociedades, que para el sector de Actividades
de consultoria de gestion se registran datos distantes de la mayoria de los datos de la
muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional
se determinaran segln el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia
central y dispersién que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra,
recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de
Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos
en la muestra mediante herramientas gréficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver
su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Despues, es
importante calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del
indicador en el sector econémico analizado. La Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos andlisis graficos y estadisticos.

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el andlisis del sector econémico y la naturaleza del
Proceso de Contratacién incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El
analisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado
es de 49,48% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la decena mas
cercana) entre el promedio y la mediana sin tener en cuenta la desviacién estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de
sociedades de las compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento
de Arauca selecciond6 un universo de empresas proveedoras de servicios de
CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PUBLICOS las cuales estan
caracterizadas por un promedio alto de indices de rentabilidad sobre patrimonio y activos,
las cuales adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se evidencia en una
alta desviacion estandar. Esto es un indicativo de que los promedios pueden no dar
informacién precisa. Por lo anterior, para fijar el limite adecuado de los indicadores de
capacidad organizacional se puede disminuir la dispersion (desviaciéon estandar) del
promedio registrado en la actual muestra, sin embargo, los requisitos habilitantes exigidos
deben guardar proporcién con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de
pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.
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EN CUMPLIMIENTO DE LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15 - 2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3
DEL DECRETO 1082 DEL 2015 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: ).
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y Il). CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES Ill) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

La Secretaria de Infraestructura Fisica Departamental procede a realizar un estudio de los
requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la participacion en los
procedimientos de seleccion competitivos a: i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en virtud de lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.15-2.2.1.2.4.2.18-2.2.1.2.4.2.7 .3 respectivamente del
Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procedera a realizar el analisis de cada uno
de los criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso
de seleccidn asi:

Tiempo de experiencia:

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad técnica) de los procesos de
seleccidn de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados resolucion 1863 de
2025), no se establece como requisito el tiempo de experiencia; no resulta pertinente incluir
el presente criterio como condicion habilitante diferencial.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia

Atendiendo los rangos en cuanto a numero de contratos que vienen manejando el
departamento de Arauca los cuales fueron estandarizados mediante manual de
contratacién, y atendiendo la participacion de las i) Emprendimientos y empresas de
mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en
procesos de contratacion similares, tenemos que las mismas reportan un alto porcentaje de
participacion, de alli que flexibilizar el nimero de contratos no las pondria en una situacién
mas comoda respecto a las grandes empresas, de alli que dicho criterio no redunde de
manera contundente o diferenciador para su especial trato, por lo que no resulta procedente
acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera:

En atencién a que el decreto 957 de 2019 numeral 2 define el tamafio de la empresa y los
criterios para la clasificacion de esta y el gobierno para efecto de otorgar beneficios a las; i)
Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad, el presente documento establece condiciones diferenciales en
la capacidad financiera de los indicadores de capital de trabajo y patrimonio que deba
acreditar las grandes empresas frente a los requerimientos financieros, que presenten las;
i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad,, para lo cual estos ultimos se reduciran en un 50%, al capital
de trabajo y de patrimonio a la exigida en el anexo donde se establecen los requisitos
habilitantes de la capacidad financiera y que deben de cumplir en su totalidad las grandes
empresas.
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La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente)

Representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para
cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto
sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas
a corto plazo.

El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total)

Es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacion
de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los
riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razén de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. (Razé6n
de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses), el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

Capital de trabajo

Es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente (Capital de Trabajo =
Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del proponente luego de liquidar
sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital
de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del

proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel
de liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo — Total Pasivo)

Esta compuesto, principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social,
las reservas y los beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento
determinado.

Para determinar el tamafio de las empresas el comité evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representacién legal o del registro de proponente la clasificacion
de las empresas y procedera a evaluar de conformidad con las normas sefialadas,
aplicando los beneficios a las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)
Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracion de las condiciones financieras del
presente pliego esta utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades
(sistemas integrados de informacién societaria mipyme-individuales) que entrega
informacién de manera igualitaria del comportamiento de esta empresa para los indicadores
de liquidez, endeudamiento y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional: La rentabilidad operacional del patrimonio
(Rentabilidad operacional del patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio)
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Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital que han
invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y
participacion de trabajadores. Por tanto, para su andlisis es importante tomar en cuenta la
diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cual
es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo
Total).

El cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido por
la Secretaria de Infraestructura Fisica departamental al cual se debera aplicar los requisitos
habilitantes segun lo mencionado en este anexo como criterios diferenciales con el fin de
promover y facilitar la participacion de las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, domiciliadas en
Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos
de selecciodn de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados resolucién 1863 de
2025), se establece como requisito habilitante indicadores financieros y organizacionales;
resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: En razén de la naturaleza del objeto del
presente proceso de seleccion, de su cuantia y la importancia de la necesidad que se
pretende satisfacer, asi como los riesgos que se amparé no resulta pertinente incluir el
presente criterio como condicién habilitante diferencial.

CONCLUSION
De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucion del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademas porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a
cabo la contratacion objeto del presente analisis del sector.
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