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“ALQUILER DE VEHICULO BLINDADO PARA EL AREA

ESTUDIO DEL SECTOR  \1rTROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA”

MODALIDAD MiNIMA CUANTIA

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que regulan la contratacién estatal en Colombia, el Area Metropolitana del Valle de Aburra
adelantara el correspondiente estudio del sector como etapa previa al proceso de Seleccién
mediante Minima Cuantia, cuyo objeto corresponde a: ALQUILER DE VEHICULO BLINDADO
PARA EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA

Atendiendo estas disposiciones, el Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA) elabora el
presente documento conforme a la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector emitida por
Colombia Compra Eficiente.

Por lo tanto, con base en el objeto y alcance contractual, se realiza analisis de los aspectos
generales del mercado en el que se desarrollan los servicios que puedan dar solucién a esta
necesidad; para ello, el objetivo de este es examinar el sector. Partiendo de los servicios que
preste el mercado y los demas que implique, este debe ser articulado con el andlisis de la oferta
y la demanda, por medio de la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente.

Su finalidad es:

¢ El mercado de vehiculos blindados en Colombia.

e Los niveles de blindaje requeridos (llIA, I, IV o el que determine la necesidad).
e Laregulacion aplicable al blindaje de vehiculos.

e Principales proveedores.

e La demanda institucional de este tipo de vehiculos por entidades publicas.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La necesidad que da origen al presente analisis corresponde a la identificada y desarrollada en
los Estudios Previos elaborados por el Area Metropolitana del Valle de Aburra para la contratacion
del alquiler de un vehiculo blindado para uso institucional, necesario para implementar una
medida preventiva direccionada a mitigar posibles riesgos que se pueden presentar en algunos
desplazamientos de servidores publicos, funcionarios y personal en general, en cumplimiento de
sus funciones u obligaciones, apoyando el desarrollo de actividades administrativas, operativas,
técnicas y de representacion que demandan movilidad permanente dentro de la jurisdiccién
metropolitana y demas lugares donde la Entidad deba ejercer sus competencias.

En atencion a las funciones atribuidas al Area Metropolitana del Valle de Aburra como entidad
administrativa de caracter especial, autoridad ambiental urbana, autoridad de transporte y
organismo de planificacion territorial, la Entidad requiere disponer de mecanismos que garanticen
la continuidad de la gestién institucional y la adecuada movilidad de los servidores publicos,
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funcionarios y personal en general autorizados en el ejercicio de sus responsabilidades
misionales.

Bajo este contexto, el presente estudio tiene como propdsito analizar las condiciones del mercado
relacionadas con el arrendamiento de vehiculos blindados, identificando la oferta disponible, las
condiciones técnicas, econdmicas y regulatorias del sector, asi como la capacidad de los
proveedores para atender de manera eficiente la necesidad previamente definida por la Entidad.

La necesidad institucional, ampliamente sustentada en los Estudios Previos, se encuentra
orientada a garantizar condiciones adecuadas de disponibilidad, seguridad, eficiencia operativa
y continuidad en la prestacion del servicio publico, razén por la cual resulta necesario verificar la
existencia de proveedores especializados y de alternativas de mercado que permitan satisfacer
dichos requerimientos bajo criterios de economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

Por lo anterior, el presente analisis no pretende redefinir la necesidad institucional ya establecida,
sino complementar su justificacion mediante el estudio del comportamiento del mercado, la
identificacion de potenciales oferentes, las tendencias del sector y las condiciones técnicas y
comerciales aplicables al servicio requerido, elementos que permiten soportar la viabilidad de
adelantar el proceso de contratacion correspondiente.

MARCO REGULATORIO

El presente proceso contractual se fundamenta en el marco normativo que regula la funcion
administrativa, la contratacién estatal y las competencias del Area Metropolitana del Valle de
Aburra, particularmente en las siguientes disposiciones.

o Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

o Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993.

e Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional.

o Ley 489 de 1998, especialmente las disposiciones relacionadas con los principios de
coordinacion y colaboracion (articulo 6),para la articulacién entre entidades publicas para
el cumplimiento de los fines del Estado.

o Ley 1625 de 2013, por la cual se deroga la Ley Organica 128 de 1994 y se expide el
Régimen para las Areas Metropolitanas.

e Ley 99 de 1993, en cuanto define las competencias del Area Metropolitana del Valle de
Aburra como autoridad ambiental urbana en su jurisdiccion.

Seguridad y Blindaje

o Normativa expedida por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
Resolucion 20224440029777 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan las Normas
Técnicas Colombianas NTC 6498 de 2020, NTC 6534 de 2021, sus anexos sobre las
Caracteristicas Técnicas de los diferentes tipos de Blindaje y se crea el Pacto de Buenas
Practicas para la Actividad Blindadora en Vehiculos” y demas normas relacionadas vy
complementarias.

e Regulaciones sobre blindajes y certificacion de niveles de proteccion.
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¢ Normas del Ministerio de Transporte aplicables a los vehiculos.
e Resolucion 20223040045295 del 4 de agosto de 2022 “Por medio del cual se expide la
Resolucion Unica Compilatoria en materia de Transito del Ministerio de Transporte”

Riesgos Laborales y Operativos
o Sistema General de Riesgos Laborales.

o Normatividad de seguridad vial.

La actividad relacionada con blindajes se encuentra sometida a la supervision y
regulacion de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, entidad que ejerce
inspeccion y vigilancia sobre actividades de blindaje y seguridad privada.

El articulo 119 de la Resolucion 2852 de 2006, expedida por la SuperVigilancia, determina
los tipos de operadores que pueden prestar el servicio de arrendamiento de vehiculos
blindados, asi: "Pueden prestar el servicio de alquiler de vehiculos blindados, las
sociedades o empresas autorizadas por la Superintendencia Financiera para la
prestacion de los servicios de arrendamiento financiero o leasing, las empresas de
financiamiento comercial o arrendamiento operativo, las previstas en el articulo 37 del
Decreto 2187 de 2001 y las sociedades constituidas con el objeto tnico de desarrollar
dicha actividad, autorizadas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

(..)

Asimismo, la Superintendencia mantiene registros y control sobre empresas blindadoras
y empresas de vehiculos blindados autorizadas para operar en el pais.

o Tarifa Regulada Para ElI Arrendamiento De Vehiculos Blindados: En Colombia
actualmente no existe ninguna regulacioén de tarifa frente a esta actividad, por lo tanto, es
una tarifa libre que se define entre las partes.

e (Los Vehiculos Blindados De Arrendamiento Tienen Pico Y Placa? En afios anteriores
los vehiculos blindados que tuvieran el blindaje registrado en la matricula, no tenian
ninguna restriccion de pico y placa. En algunos municipios se debia hacer una inscripcion
previa ante la autoridad de transito. Desde 2019, en algunos municipios de Colombia los
vehiculos blindados deben pagar un bono de movilidad para poder circular.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El servicio de arrendamiento de vehiculos blindados hace parte del sector de seguridad y
transporte especializado en Colombia.

El mercado de alquiler y renting de vehiculos blindados en Colombia atraviesa un periodo de
expansién sostenida, consolidandose como un modelo de negocio de alta rentabilidad debido a
las dinamicas de seguridad y a la preferencia corporativa por la flexibilidad financiera.

El mercado esta integrado por empresas dedicadas a:
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Arrendamiento de vehiculos blindados.

Servicios de transporte especial con vehiculos blindados.
Blindaje y adecuacion de automotores.

Administraciéon de flotas corporativas.

El sector del blindaje vehicular en el pais genera ingresos anuales que superan los $277.000
millones de pesos. Dentro de esta cifra, la modalidad de arrendamiento operativo (renting) y
alquiler por dias o eventos esta ganando una participacién de mercado dominante frente a la
compra tradicional.

Factores que impulsan las expectativas comerciales

Migracion de la compra al renting corporativo: Las empresas prefieren evitar la alta
inversion inicial y los sobrecostos de mantenimiento especializado que implica un vehiculo
blindado propio. Optar por el alquiler les permite deducir el gasto operacionalmente y
tercerizar la gestion de activos.

Auge de multinacionales y misiones diplomaticas: El incremento de visitas ejecutivas
internacionales y eventos corporativos de alto nivel en ciudades principales como Bogota,
Medellin y Cali sostiene una demanda constante de flotas premium temporales.
Diversificacion de marcas y tecnologias: Tradicionalmente dominado por camionetas
de la marca Toyota, el mercado se esta abriendo al alquiler y blindaje de nuevas marcas
de lujo y modelos hibridos (como BMW, Porsche o Mazda) para satisfacer preferencias
estéticas y ambientales de altos ejecutivos.

Desplazamientos intermunicipales de riesgo: Persisten necesidades de proteccién en
infraestructura critica o traslados rurales, lo que obliga a empresas de sectores como
mineria, energia y agroindustria a alquilar vehiculos para zonas especificas de operacion.

El sector cuenta con un alto nivel de regulacién, lo que restringe la competencia informal y protege
el margen de las empresas autorizadas:

1.

Vigilancia estatal estricta: No cualquier rentadora de autos puede ofrecer estos
servicios. La actividad esta estrictamente regulada por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, que exige licencias de operacién especificas tanto para
blindar como para arrendar.

Tramites y permisos de blindaje: Los vehiculos con niveles de proteccidon iguales o
superiores al Nivel 3 (el estandar mas solicitado para delincuencia urbana y armas de
fuego comunes) requieren permisos especificos validados ante las autoridades.

Principales operadores del mercado: Si estds analizando la competencia o buscando aliados
estratégicos, las empresas autorizadas con mayor reputacion en las principales ciudades
incluyen:

Vector Blindados (Bogota): Especializados en flotas corporativas Nivel Ill con cobertura
nacional.

Blintech Security (Medellin): Destacados por su infraestructura de blindaje y soluciones
de alquiler especializado para empresas.

Veblinco (Santander/Nacional): Ofrecen servicios logisticos con conductores capacitados
y cumplimiento legal estricto.



https://www.vectorblindados.com/
https://www.blintech.com.co/
https://veblinco.com/
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e Armor_International (Bogota): Fabricante y referente técnico de blindajes a nivel
internacion

e Empresa para la Seguridad y Soluciones URBANAS (ESU)

e POBLAUTOS S.AS.

Dentro de este escenario ha ganado relevancia el modelo de alquiler o renting de vehiculos
blindados, que permite a entidades publicas y privadas acceder a esquemas de seguridad sin
asumir costos de adquisicion, mantenimiento y renovacién de flota.

Las camionetas operadas por los proveedores han sido utilizadas en esquemas de proteccién de
alto nivel para presidentes de la Republica, congresistas, alcaldes, gobernadores, lideres
sociales, empresarios y personal que requiera.

La operacion requiere estandares técnicos, logisticos y de confidencialidad, asi como capacidad
de respuesta en entornos de riesgo.

Las companias operadoras han desarrollado su estrategia enfocada en nichos de alto valor, el
fortalecimiento del renting y el mantenimiento de estandares técnicos competitivos.

El servicio de arrendamiento de vehiculos blindados corresponde a un mercado especializado
orientado a satisfacer necesidades de seguridad, movilidad institucional y proteccion de
funcionarios o personas expuestas a niveles de riesgo extraordinario.

En Colombia este servicio se concentra principalmente en:

Entidades del orden nacional.

Organismos de seguridad y defensa.

Organismos de control.

Gobernaciones y alcaldias.

Empresas industriales y comerciales del Estado.

Empresas del sector financiero.

Empresas del sector minero energético.

Empresas de infraestructura y servicios publicos.
Organismos internacionales y representaciones diplomaticas.

La contratacion de vehiculos blindados suele realizarse mediante esquemas de arrendamiento
operativo o renting debido a que permiten a las entidades disponer de vehiculos actualizados sin
asumir costos de adquisicidn, depreciacion, mantenimiento, seguros y administracioén de flota.
Esta tendencia es visible en la oferta comercial del sector y en la contratacion publica nacional.

El Estado colombiano mantiene una demanda permanente de vehiculos blindados para
garantizar medidas de proteccion, movilidad institucional y continuidad del servicio publico.

Una de las entidades con mayor volumen de contratacion en este segmento es la Unidad Nacional
de Proteccion (UNP), la cual adelanta procesos de contratacién para el arrendamiento de
vehiculos blindados destinados a la proteccién de personas con riesgo extraordinario o extremo.


http://www.armorinternational.com/
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En procesos recientes se evidencia la contratacion de servicios de arrendamiento de vehiculos
blindados por cuantias superiores a los $67.000 millones, lo que demuestra la existencia de un
mercado consolidado y una demanda sostenida por parte del Estado.

Entidades que contratan este servicio:

Gobernaciones.

Alcaldias capitales.

Corporaciones Auténomas Regionales.
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.
Entidades del orden nacional.

El sector presenta una oferta consolidada en las principales ciudades del pais, especialmente
Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla.

Historicamente las entidades publicas con necesidades de proteccidon y movilidad utilizan
principalmente:

Contratos de arrendamiento de vehiculos blindados.

Contratos de transporte terrestre especial.

Acuerdos de servicio de flota.

Contratos interadministrativos para administracion delegada de recursos.

Tendencias de Consumo del Servicio: Durante los ultimos afios se observa una migracion del
modelo tradicional de compra de vehiculos hacia esquemas de renting y arrendamiento operativo.

Los principales factores que impulsan esta tendencia son:

Reduccion de costos administrativos.

Eliminacion de riesgos asociados a depreciacion.
Renovacion periddica de la flota.

Disponibilidad de vehiculos sustitutos.

Inclusion de mantenimiento preventivo y correctivo.
Inclusion de seguros y asistencia especializada.
Flexibilidad operativa ante cambios en la demanda.

Las empresas especializadas en renting de blindados destacan que el canon mensual incluye
normalmente impuestos, seguros, SOAT, mantenimientos, llantas, atencion 24 horas, gestion
administrativa y reposicion de vehiculos cuando sea necesario.

Los servicios ofrecidos por el mercado incluyen generalmente:

Vehiculos tipo camioneta SUV.
Blindajes Nivel IlIA o superior.
Modelos recientes.

Mantenimiento preventivo y correctivo.
Pdlizas todo riesgo.



ESTUDIO DEL SECTOR

SELECCION MIiNIMA CUANTIA

SOAT vigente.

Revisién técnico-mecanica.
GPS y seguimiento satelital.
Vehiculo sustituto.
Asistencia 24 horas.

El mercado colombiano de vehiculos blindados se encuentra conformado por empresas
especializadas que participan en diferentes eslabones de la cadena productiva:

Fabricantes y blindadoras: Son empresas encargadas de realizar procesos de blindaje
conforme a estandares técnicos autorizados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada.

Entre las empresas del sector: se encuentran companias con amplia experiencia nacional en
actividades de blindaje vehicular y produccion de componentes balisticos.

Empresas de renting y arrendamiento operativo: Corresponden a organizaciones que
administran flotas de vehiculos blindados y suministran el servicio integral de alquiler por dias,
meses 0 afos. Estas empresas asumen la gestion administrativa, técnica y financiera asociada
al vehiculo.

Empresas de transporte especializado: Algunas organizaciones complementan el
arrendamiento de vehiculos con servicios de conductores especializados, monitoreo, escoltas y
soporte logistico.

El blindaje vehicular constituye una medida de seguridad pasiva disefada para reducir la
vulnerabilidad de los ocupantes frente a amenazas derivadas de ataques armados, intentos de
secuestro, atentados, hurtos violentos y otras situaciones que puedan poner en riesgo la vida e
integridad personal.

El blindaje vehicular moderno incorpora diferentes materiales balisticos que permiten absorber,
dispersar o detener la energia generada por proyectiles.

Entre los materiales mas utilizados se encuentran:

e Acero balistico.
e Fibras de aramida tipo Kevlar®.
e Polietileno de ultra alto peso molecular.
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e Materiales compuestos de tecnologia aeroespacial.
e Ceramicas balisticas.
o Vidrios multicapa de seguridad.

Avances Tecnologicos en Blindaje Vehicular

Durante los ultimos afos, la industria del blindaje vehicular ha experimentado una evolucion
significativa orientada a incrementar los niveles de proteccion, reducir el peso de los vehiculos y
mejorar el desempeno operativo. Actualmente, las empresas especializadas utilizan materiales
compuestos de ultima generacion y tecnologias que permiten ofrecer mayor resistencia balistica
con menor impacto sobre la movilidad del automotor.

Para esquemas de proteccion institucional, los niveles mas utilizados son: Nivel IlIA o Nivel 3
Plus: Es el blindaje mas comun para entidades publicas y proteccion ejecutiva.

Permite resistencia frente a:
e Municion de armas cortas de alta potencia.
e Revolveres.
e Pistolas de diferentes calibres.
e Amenazas urbanas convencionales.

Servicio de chéfer: Conductor capacitado y experimentado se encargara de transportar al cliente
en el vehiculo blindado, brindandole mayor seguridad y comodidad.

0

Servicio de escolta: Un equipo de guardaespaldas altamente capacitados acompafien al cliente
durante el viaje, brindando proteccion y seguridad adicional.

Los vehiculos blindados ofrecen una mayor proteccién contra ataques y robos, lo que hace que
sean una opcién popular para personas que requieren un alto nivel de seguridad.
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Desde la perspectiva de la gestion publica, el arrendamiento de vehiculos blindados ofrece
ventajas significativas:

Disponibilidad inmediata de vehiculos protegidos.
Renovacion periddica de la flota.

Actualizacion de tecnologias de seguridad.
Mantenimiento especializado incluido.
Reposicion por dafios o fallas.

Cobertura de seguros.

Menores costos administrativos.

Adicionalmente, los proveedores especializados suelen incluir servicios complementarios como
monitoreo satelital, asistencia 24 horas, gestion documental y vehiculos sustitutos, garantizando
la continuidad del servicio de proteccion.

INCREMENTO DE VEHICULOS BLINDADOS EN COLOMBIA:

ANO 2024 Se estimé que la cifra de vehiculos blindados disponibles para alquilar ascenderia a
6.654, enfocandose en la proteccién de la funcién publica y continuidad institucional.

Para el afn02026, Se proyectd un aumento a 7.450 vehiculos blindados, reflejando un incremento
significativo en la demanda de seguridad en el pais.

El mercado nacional de vehiculos blindados presenta una tendencia de crecimiento sostenido,
evidenciada en las proyecciones sectoriales que estiman un incremento de vehiculos blindados
disponibles para alquiler entre 2024 y 2026. Este comportamiento refleja la existencia de una
oferta especializada capaz de atender los requerimientos de entidades publicas y privadas que
demandan soluciones de movilidad con condiciones reforzadas de seguridad, favoreciendo la
concurrencia de oferentes dentro del proceso de contratacion.
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Seguridad para Diplomaticos Proteccion en Eventos Demandas en Visitas Oficiales
Las embajadas requieren garantias Los consulados también necesitan Durante visitas de alto perfil, como
de sesuridad para sus diplomaticos, vehiculos blindados para garantizar la la llegada de dignatarios, la
Prezi e en contextos de proteccion de sus funcionarios en seguridad es crucial, lo que aumenta
sstabilidad politica. evenios "“‘-";!*‘“:’""1“5 0 visitas la demanda de vehiculos blindados
oficiales.

El analisis realizado evidencia que las entidades estatales; requieren bienes y servicios
especializados en materia de seguridad, movilidad, tecnologia, logistica y proteccién institucional
deben atender necesidades que demandan capacidad operativa, conocimiento técnico del
mercado, administracion eficiente de recursos y mecanismos agiles de gestién contractual.

En este contexto, se observa que una practica recurrente dentro del sector publico consiste en
acudir a esquemas de colaboracién interadministrativa mediante los cuales una entidad publica
especializada administra recursos y desarrolla las actividades necesarias para la provision de
bienes y servicios requeridos por otra entidad estatal, aprovechando capacidades técnicas,
administrativas y operativas previamente desarrolladas.

Esta modalidad encuentra fundamento en los principios de coordinacion, colaboracion y
concurrencia entre entidades publicas, permitiendo optimizar recursos, reducir cargas
administrativas y acceder de manera mas eficiente a mercados especializados que requieren
conocimientos técnicos especificos.

Particularmente, en sectores relacionados con la seguridad institucional, la movilidad protegida,
las tecnologias para la seguridad y los servicios logisticos especializados, las entidades publicas
suelen acudir a organismos que cuentan con experiencia en:

Administracion delegada de recursos.

Estructuracion de procesos contractuales especializados.
Gestién de proveedores.

Supervisién técnica de contratos.

Operacion de proyectos de seguridad.

Implementacion de soluciones logisticas complejas.
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Lo anterior permite que la entidad que requiere el bien o servicio concentre sus esfuerzos en el
cumplimiento de sus funciones misionales, mientras que la entidad contratista desarrolla las
actividades operativas y contractuales necesarias para la satisfaccion de la necesidad.

PERSPECTIVA ECONOMICA
Datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Se analiza el
comportamiento de la inflacion a través del Indice de Precios al Consumidor (IPC), evaluando el

impacto tanto a nivel general como en el sector especifico de transporte y logistica, rubro que
absorbe de manera directa la operatividad del servicio de arrendamiento de vehiculos blindados.

Informacion julio 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacion mensual Variacién afio corrido Variacién anual

= B .
4,94

IPC total 0,28 0,17 4,02 4,90 6,03

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion ano corrido fue 4,94% vy la
anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicé principalmente por
la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julic 2025 - 2026

2025 2026

Devisiores de Gasto Peso (%) Wariacidn (%) l:mll;r;:n::::a:‘n: Wariacin (%) Cm;?::r::;m=
Alcfamiento, agua, slecincidad, gas y otros combustbles 33,12 o019 006 055 07
Salud 1.7 0,30 om 0,28 o.;m
Prendas de vestir y calzado 18 -0,08 0,00 o0.m oM
Restauranies y hobeies 9,43 0,38 004 0,30 0,03
Bebidas aicohalicas y tabaco 1,70 014 0,00 0.5 0,00
:;l;::e:. articulos para & hogar y para b conservacitn andinaria del a1 018 0,01 024 00
TOTAL 100,00 0,28 0,28 0,17 0,17
Inforrmacien y comunicacicn 4,35 0x om 0,04 0,00
Educacidn 44 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y sarvicios diversos 536 004 0,00 an 0,01
Alimenfos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0, B2 018 013 0,03
Recreacion y cultura im i 000 013 0,00
Transporie 12,53 o.m 0,00 -0.24 0,03

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto En el mes de julio de 2026, el IPC
registré una variacion de 0,17% en comparacién con junio de 2026, seis divisiones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y
hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y
comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y
cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Analisis del Sector Especifico (Division de Gasto: Transporte) El servicio de arrendamiento
de vehiculos blindados esta ligado a la dinamica de costos de la division de "Transporte" del
DANE. Los datos histéricos demuestran que este sector econémico se mueve por encima de la
media de la inflacién general debido al incremento en insumos vehiculares, repuestos importados,
polizas de seguros de alto costo y mantenimiento especializado.

e Al cierre de diciembre de 2025, mientras la inflacion general fue del 5,10%, la division de
Transporte se ubico por encima promediando un 5,35% anual.

e De igual manera, de acuerdo con el reporte de julio de 2026, los costos asociados a los
servicios de transporte publico, urbano y logistica automotriz registran variaciones de
hasta el 10,67%, presionando fuertemente las estructuras de costos de los operadores de
flotas vehiculares especializadas

El mercado de vehiculos blindados en Colombia presenta una alta dependencia de variables
macroeconomicas. Los componentes esenciales de la protecciéon balistica (como los vidrios
blindados y el acero balistico especializado) no se producen masivamente en el pais y se
adquieren bajo tasas de cambio internacionales, lo que, sumado al incremento del IPC sectorial
de transporte, genera fluctuaciones constantes en los costos operativos de los proveedores
privados.
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A continuacién, se detalla la representacion técnica de la oferta y la demanda

El analisis grafico del mercado demuestra que el sector de arrendamiento de vehiculos blindados
en Colombia opera bajo un modelo de competencia monopolistica con altas barreras de entrada.
La oferta esta rigidamente regulada por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
mientras que la demanda estatal es altamente inelastica debido a los esquemas de proteccion
obligatorios de servidores publicos.

Precio Mensual por Vehiculo ($COP en Millones)

25

Mercado de Arrendamiento de Vehiculos Blindados en Colombia

= Demanda de Vehicules Blindados
— Oferta de Operadores Privados
—&~ Funto de Equilibrio

o
BB, P= 12180

20 40 60 80 100 120
Cantidad Mensual de Vehiculos (Unidades)

Analisis de Oferta y Demanda

Curva de Demanda (Linea Decreciente): Representa la necesidad de las entidades
publicas y privadas. Es sensible al precio, pero mantiene un piso minimo de consumo
(demanda institucional) proteccién de la funcién publica y continuidad institucional.

Curva de Oferta (Linea Creciente): Refleja a las empresas de blindaje y renting
autorizadas. A menores precios, la oferta se contrae drasticamente debido a los altos
costos fijos que asumen los proveedores (compra de vehiculos nuevos, mantenimiento
balistico periddico, pdlizas de seguro todo riesgo especializadas).

Punto de Equilibrio: Basado en el comportamiento promedio del mercado colombiano, el
precio de equilibrio estimado por vehiculo blindado (comunmente camionetas Nivel Ill o
[11A) se sitia en un rango de $12 a $14 millones de pesos mensuales. Cualquier presion
inflacionaria medida por el DANE desplaza la curva de oferta hacia arriba, incrementando
el precio de equilibrio.
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Cdédigo UNSPSC

Cadigo Descripcion
78111808 Alquiler de Vehiculos

El andlisis de la informacion contractual correspondiente a la categoria Transporte de pasajeros
de acuerdo al codigo (UNSPSC 7811) evidencia un mercado amplio y competitivo, con un valor
contratado acumulado de aproximadamente $283.959 millones y 9.951 contratos registrados. La
participacion de multiples proveedores y el alto volumen de procesos contractuales reflejan la
existencia de una oferta consolidada y suficiente para atender las necesidades de las entidades
publicas en materia de transporte terrestre especializado y alquiler de vehiculos.

Asimismo, se identifican diversos proveedores con experiencia en la prestacion de servicios de
transporte y movilidad institucional, entre los que se destacan empresas como Coordinar, Quality
Transportes SAS, Transportes Especiales y Turismo SAS, Trucks de Colombia,
Transportes Especiales Calima SAS, entre otros, lo que demuestra la concurrencia de
potenciales oferentes con capacidad técnica, operativa y financiera para ejecutar contratos de
caracteristicas similares al que se pretende adelantar.

De igual manera, el analisis sectorial evidencia que la contratacion de estos servicios se
desarrolla principalmente a través de mecanismos competitivos, lo que favorece la pluralidad de
oferentes y la seleccion objetiva del contratista. EI predominio de proveedores nacionales
confirma la disponibilidad de oferta en el mercado colombiano para satisfacer requerimientos
relacionados con transporte institucional, alquiler de vehiculos y servicios asociados.
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Modalidades de seleccion utilizadas
La distribucién del valor contratado por modalidad de seleccién muestra una clara concentracion
en los procesos competitivos, los cuales representan aproximadamente $0,21 billones,

Valor Total Estimado por Proveedores

COOTRAMAN

52 mil M
Valor Total Estimado

z

Numero de Contratos por Proveedores

TRANSPORTES CIUDAD BONITA SA
COOTRAMAN

TROPICAL TRIF SHUT

Proveedores

100

Namero de Contratos

constituyéndose en el principal mecanismo de contratacion.

Las demas modalidades presentan una participacion significativamente menor:

Contratacion directa: aproximadamente $0,04 billones.
Régimen especial: aproximadamente $0,04 billones.

Licitacion publica, minima cuantia, seleccién abreviada y enajenacion de bienes:

participacion marginal frente al total contratado.
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Procesos de contratacion con entidades diferentes y objetos similares: La revisién de
procesos publicados, permite evidenciar una demanda constante de vehiculos blindados.

Entidad Objeto Modalidad Afio | Numero del
proceso

Prestacion de 2024 PSA-
servicios de UNP-095-2024

Unidad seguridad y vigilancia

Nacional bajo la modalidad de | Licitacién /

de arrendamiento de | Seleccion | $661.604.468.465

Proteccion | vehiculos blindados publica

(UNP) para esquemas de
proteccion a nivel
nacional.
CONTRATAR EL 2023 | CD-UNP-117-
SERVICIO DE 2023

ARRENDAMIENTO

DE VEHICULOS
BLINDADOS PARA
SER  UTILIZADOS
COMO MEDIDAS DE
PROTECCION DE LA

POBLACION
Unidad OBJETO DEL
Nacional PROGRAMA DE Contratacio
de PREVENCION Y n directa $6.154.879.488 |
Proteccion | PROTECCION DE LA
(UNP) UNIDAD NACIONAL

DE PROTECCION A
NIVEL NACIONAL,
DE CONFORMIDAD
CON LAS
CONDICIONES Y
ESPECIFICACIONE
S TECNICAS
ESTABLECIDAS
POR LA ENTIDAD..
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Alquiler de vehiculo 2026 VGCOR-
blindado para MC-001-
: fortalecer la
Qgiir:):zl operacion 2026
de institucional y Minima $ 95.608.333
Infraestruct garantizar la Cuantia RS
ura (ANI) seguridad del
personal de la
Agencia Nacional de
Infraestructura.

El andlisis de los procesos similares consultados permite evidenciar que el servicio objeto de
contratacion corresponde a una necesidad recurrente en entidades publicas que requieren
condiciones proteccion de la funcidén publica y continuidad institucional. Los antecedentes
identificados muestran que existe una oferta suficiente de proveedores especializados en el
arrendamiento de vehiculos blindados.

Histéricos de contrataciones del Area Metropolitana Del Valle De Aburra.

La inexistencia de contrataciones histéricas relacionadas con el arrendamiento de vehiculos
blindados por parte del Area Metropolitana del Valle de Aburra no desvirtia la necesidad actual
del servicio. Por el contrario, evidencia que se trata de un requerimiento nuevo derivado de las
condiciones institucionales, operativas y de seguridad identificadas durante la etapa de
planeacion.

En este contexto, la necesidad de contratar el servicio de arrendamiento de un vehiculo blindado
surge como una medida orientada a garantizar condiciones adecuadas de seguridad, movilidad
y disponibilidad para el cumplimiento de actividades administrativas, operativas, técnicas y de
representacion institucional a cargo de servidores publicos y proteccion de la funcién publica y
continuidad institucional autorizados de la Entidad.

Adicionalmente, esta contratacion se encuentra vinculada de manera transversal al cumplimiento
de las metas y objetivos estratégicos de las adaptaciones y programas trazados en el Plan de
Gestion Institucional 2024-2027, al estar encaminada al fortalecimiento del apoyo logistico para
el cumplimiento de las mismas establecidos en este.,.

En consecuencia, la Entidad acudi6 al analisis del mercado, la consulta de procesos similares
adelantados por otras entidades publicas y la obtencién de cotizaciones de proveedores
especializados, con el fin de determinar las condiciones técnicas y econémicas requeridas para
la prestacion del servicio, evidenciandose la existencia de una oferta suficiente y de precios
acordes con las condiciones actuales del sector.

En conclusion, la inexistencia de contrataciones historicas de esta naturaleza en la Entidad no
desvirtia la necesidad actual del servicio, por cuanto responde a condiciones institucionales
analizadas durante la vigencia 2026 y a requerimientos operativos identificados en el proceso de
planeacion contractual.

Consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano
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Se efectud la revision de los Instrumentos de Agregacion de Demanda en la Tienda Virtual del
Estado Colombiano, concluyéndose que a la fecha de elaboracion del presente estudio no existe
un Acuerdo Marco de Precios ni un Instrumento de Agregacion de Demanda vigente que permita
atender integralmente la necesidad de arrendamiento de vehiculos blindados objeto de la
presente contratacién. Adicionalmente, considerando que el valor estimado de los servicios no
excede el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la Entidad, resulta juridica y técnicamente
procedente adelantar el proceso de seleccion bajo la modalidad de Minima Cuantia, de
conformidad con lo establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y las disposiciones
vigentes del Decreto 1082 de 2015.

Asimismo, tampoco procede la adquisiciéon a través de la modalidad de compra en grandes
superficies o grandes almacenes, por cuanto el objeto contractual corresponde a la prestacién de
un servicio especializado y no a la adquisicion de bienes susceptibles de ser adquiridos mediante
dicho mecanismo.

En consecuencia, el presente proceso debera adelantarse mediante Contratacion de Minima
Cuantia, bajo un proceso publico y abierto, conforme al procedimiento establecido en el articulo
2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1860 de 2021, en concordancia con el Decreto 1082 de 2015 y las
demas normas que regulan la contratacién estatal.

ANALISIS DE LAS COTIZACIONES Y ESTUDIO DE MERCADO

Para dar estricto cumplimiento a los principios de transparencia, economia y planeacion
contractual, la entidad procedié a realizar una consulta al mercado con el fin de evaluar las ofertas
econdmicas y operativas para el servicio de arrendamiento de un (1) vehiculo blindado. El analisis
comparativo de las tres (3) cotizaciones recibidas arroj6 los siguientes resultados:

VALOR UNITARIO VALOR MENSUAL

PROVEEDOR (SIN IVA) IVA 19% (CON IVA)
EMPRESA 1 $ 18.400.000 $ 3.496.000 $ 21.896.000
EMPRESA 2 $ 20.206.418 $ 3.839.219 $ 24.045.637
EMPRESA 3 $ 22.689.076 $ 4.310.924 $ 27.000.000

Analisis de las cotizaciones

Del analisis comparativo de las tres (3) cotizaciones recibidas para el servicio de arrendamiento
de un vehiculo blindado para el Area Metropolitana del Valle de Aburra, se evidencia la existencia
de una oferta suficiente en el mercado, representada por proveedores con capacidad para
suministrar el servicio requerido bajo condiciones técnicas similares. Obteniendo un valor de
SETENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA
Y SIETE PESOS ML ($72.941.637,00) incluido IVA, con un plazo estimado de TRES (3) meses.

Se observa una diferencia razonable entre la oferta mas baja y la mas alta, lo que demuestra
condiciones de competencia y comportamiento normal del mercado para este tipo de servicios
especializados, cuya variacion de precios esta asociada a factores como el modelo del vehiculo,
nivel de blindaje, cobertura de seguros, mantenimiento incluido, disponibilidad inmediata y
condiciones comerciales ofrecidas por cada proveedor.
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En consecuencia, la modalidad de seleccion aplicable al presente proceso es la Contratacion es
minima cuantia cuyo objeto sera: " ALQUILER DE VEHICULO BLINDADO PARA EL AREA
METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA”.

PERSPECTIVA TECNICA
Las especificaciones técnicas se encuentran claramente definidas en el estudio previo acorde
con los requerimientos establecidos por la entidad.

VALOR DEL CONTRATO: Para el presente proceso de Minima Cuantia, la Entidad cuenta con
un presupuesto oficial estimado de hasta por la suma de SETENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS ML
($72.941.637,00) incluido IVA. Lo cual Cuarenta y un coma sesenta y seis (41,66) Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes -SMMLYV, certificados al afio en curso del actual proceso.

No obstante, dado que la modalidad de selecciéon corresponde a Minima Cuantia, , la entidad no
exigira requisitos habilitantes financieros ni organizacionales, razén por la cual no se realiza un
desglose individual de indicadores para los oferentes.

PERSPECTIVA DEL RIESGO CONTRACTUAL

La Entidad, tiene la obligacién de realizar un analisis que incluya la tipificacion, valoracién y
asignacion de riesgos previsibles involucrados en la contratacién, riesgos segun el Decreto 1082
de 2015 son de los eventos que puedan generar efectos adversos de distinta magnitud en el logro
de los objetivos del proceso de contratacion o la ejecucidn del contrato.

Asi las cosas, se presenta como anexo la matriz de riesgo para el presente proceso, la cual
debera incorporarse en los estudios previos y la informacién contenida en ella debe utilizarse para
analizar y tratar los riesgos del presente Contrato.

Finalmente, el Area Metropolitana del Valle de Aburra, estimara en los estudios previos las
“EXCEPCIONES AL OTORGAMIENTO DEL MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGO”, de
conformidad con el Decreto 1082 del 2015, estas garantias no seran obligatorias segun lo
considere la institucion y su justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos.

CONCLUSIONES

El mercado colombiano presenta una oferta suficiente de empresas especializadas en el
arrendamiento de vehiculos blindados, con capacidad técnica, financiera y operativa para atender
los requerimientos del Area Metropolitana del Valle de Aburra. Se evidencia pluralidad de
oferentes y condiciones de competencia que permiten adelantar un proceso de seleccion
garantizando los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccién objetiva.
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