INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA

Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR

‘CONTRATAR LA PRESTACIS')N DE SERVICIOS PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION, PROY
ELABORACION DE LA POLITICA PUBLICA DE TURISMO Y LA IMPLEMENTACION PROGRESI
CLUSTER TURISTICO”.

Introduccion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el Instituto Municipal de Turismo
Cultura y Fomento de Girardot - IMTCF, en adelante “La Entidad o Entidad”, procede a efectuar el analisis necesario
para conocer el sector relacionado con el objeto del Proceso de Contrataciéon cubriendo tres areas: Aspectos
Generales, Estudio de la Oferta, Estudio de la Demanda.

Este analisis del sector se realiza para adelantar el proceso de contratacién directa para la prestacién de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion y la consecuente celebracion del contrato, conforme a los lineamientos y
recomendaciones de la Guia para la Elaboracién de Estudio de Sector, publicada en el portal tnico de contratacién
https://www.colombiacompra.gov.co/ de Colombia Compra Eficiente.

El articulo 32, numeral 3, de la Ley 80 de 1993 establece que los contratos de prestacion de servicios son aquellos
que celebran las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con su administracion o funcionamiento,
los cuales podran suscribirse cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. Asimismo, dispone que estos contratos no generan relacién laboral ni prestaciones
sociales y deben celebrarse por el término estrictamente indispensable.

En concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 contempla la contratacién directa
para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en los términos alli establecidos.

Bajo este marco normativo, el Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento de Girardot — IMTCF podré contratar
servicios profesionales especializados orientados a apoyar el cumplimiento de sus competencias institucionales en
materia de turismo, particularmente en las actividades relacionadas con la formulacion, elaboracion, actualizacion y
estructuracion de la Politica Publica de Turismo del municipio de Girardot, asi como con el desarrollo de los
instrumentos y estrategias necesarios para su implementacion, de acuerdo con las necesidades identificadas por la
entidad.

En consecuencia, la contratacion debera responder a una necesidad institucional debidamente justificada, cuya
atencion requiera conocimientos especializados y no pueda ser asumida adecuadamente con el personal de planta
disponible, garantizando que el contratista desarrolle las actividades en forma autbnoma e independiente, conforme al
alcance, las obligaciones y el plazo establecidos contractualmente.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Justificacion y Contexto Economico

El Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento de Girardot — IMTCF, en cumplimiento de su misiédn institucional
y de las competencias relacionadas con la promocion, el fortalecimiento y el desarrollo turistico del municipio, requiere
disponer de instrumentos de planeacién, articulacion y gestion actualizados que permitan orientar las intervenciones
publicas, fortalecer la competitividad del destino y promover la coordinacion entre los actores que integran la cadena
de valor del sector turistico.

El municipio de Girardot cuenta con la Politica Publica de Turismo adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 04 del
27 de enero de 2015, instrumento que constituye un referente para la orientacion del desarrollo turistico territorial y
establece lineamientos relacionados con la competitividad, el fortalecimiento institucional y empresarial, la promocion
del destino y la articulacién del sector. Asimismo, dicho instrumento contempla la consolidacién del cluster de turismo
como eje dinamizador de la economia local, lo que evidencia la importancia de avanzar en mecanismos que favorezcan
la cooperacion y el desarrollo conjunto de los actores turisticos del municipio.

No obstante, atendiendo al tiempo transcurrido desde la adopcion de la politica publica y a las transformaciones
econdmicas, sociales, ambientales, empresariales e institucionales del territorio, resulta necesario adelantar una
revision técnica que permita determinar la vigencia, pertinencia y suficiencia de sus componentes, identificar los ajustes
requeridos y formular una propuesta de actualizacion que responda a las condiciones actuales del municipio y a los
retos del desarrollo turistico.
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Como antecedente técnico reciente, el municipio cuenta con el Diagnéstico Integral del Sistema Turisti
Girardot, mediante el cual se identificaron las principales condiciones, capacidades, brechas y oport
sistema turistico, asi como elementos relacionados con la caracterizacion del destino, los actores que inte
la actividad, la oferta y la demanda, la cadena de valor y las posibilidades de fortalecimiento del sector. Dicho
constituye una base técnica para orientar la actualizacion de la Politica Publica de Turismo y avanzar
estructuracién gradual de una iniciativa Cluster Turistico.

En consecuencia, la presente contratacion corresponde a una fase posterior y complementaria del proceso
previamente adelantado, orientada a aprovechar los insumos normativos y técnicos existentes y transformarlos en
herramientas concretas de planeacion, articulacion y gestion. Por tanto, su alcance deberd concentrarse en la
actualizacion de la Politica Publica de Turismo y en la estructuracién y puesta en marcha progresiva de la iniciativa
Cluster Turistico de Girardot, evitando la duplicidad de actividades de diagnéstico y procurando la continuidad
metodologica de las actuaciones desarrolladas.

Adicionalmente, de acuerdo con los resultados del indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia — ICTRC
2025, Girardot ocup6 la posicién 26 entre los 295 municipios evaluados, con un puntaje general de 5,14. Estos
resultados constituyen un referente para identificar aspectos relevantes del desempefio turistico municipal y orientar
acciones de fortalecimiento, particularmente en componentes como el desarrollo empresarial y la estrategia de
mercadeo turistico, conforme a los resultados especificos del indice.

En este contexto, se requiere que la actualizacion de la Politica Publica de Turismo y la estructuracion de la iniciativa
Cluster consideren los hallazgos del diagndstico territorial, los resultados de competitividad disponibles y las
necesidades identificadas por los actores del sector, de manera que los instrumentos resultantes permitan establecer
prioridades de intervencion y orientar acciones concretas para el fortalecimiento del destino.

De igual manera, el proceso debera considerar los lineamientos nacionales y departamentales aplicables al sector
turistico, asi como los avances y orientaciones relacionados con la formulacién del Plan Sectorial de Turismo 2026-
2030, en cuanto resulten pertinentes y se encuentren disponibles durante la ejecucion contractual. Lo anterior, con el
propésito de favorecer la articulacion de los instrumentos municipales con las politicas y estrategias de los demas
niveles de gobierno, sin desconocer las competencias de las autoridades correspondientes.

1.1. ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA DE TURISMO

La actualizacion de la Politica Publica de Turismo de Girardot constituye una necesidad para revisar la vigencia y
pertinencia de sus objetivos, ejes estratégicos y lineas de accién, de acuerdo con las condiciones actuales del
municipio, los resultados del diagnéstico integral del sistema turistico y los retos identificados en materia de
competitividad, sostenibilidad, desarrollo empresarial y posicionamiento del destino.

Este ejercicio permitira establecer los ajustes requeridos, definir prioridades de intervencién y fortalecer los
mecanismos de articulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion del instrumento, procurando que su contenido
responda a las necesidades actuales del territorio y contribuya a orientar de manera efectiva la gestion publica turistica.

En tal sentido, se requiere desarrollar un proceso técnico que permita estructurar una propuesta actualizada de Politica
Publica de Turismo, incorporando los resultados del diagnostico previamente elaborado, los instrumentos de
planeacién municipal, los referentes normativos aplicables, los resultados de competitividad turistica y las necesidades
de los actores publicos, privados, comunitarios y académicos vinculados al sector.

La actualizacion debera contemplar, de acuerdo con el alcance definido en las especificaciones técnicas, la revision y
formulacion de objetivos, ejes estratégicos, programas, acciones, responsables institucionales, indicadores, metas y
mecanismos de seguimiento y evaluacién, de manera que el instrumento resultante constituya una herramienta (til
para orientar la gestion publica turistica, facilitar la coordinacion interinstitucional y contribuir al desarrollo sostenible,
competitivo e incluyente del destino.

Asimismo, la propuesta debera guardar correspondencia con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Girardot
Socialmente Justa”, particularmente con las apuestas, programas y metas relacionadas con el fortalecimiento del
turismo, el desarrollo econémico y la consolidacion de instrumentos de planificacion sectorial, de acuerdo con las
competencias del Instituto y las disposiciones aplicables.

De igual manera, deberan considerarse los lineamientos nacionales y departamentales pertinentes para el sector
turistico, incluidos aquellos que se encuentren vigentes durante la ejecucion contractual, procurando la coherencia y
articulacion entre los diferentes niveles de gobierno y la continuidad de las acciones de planificacion turistica municipal.
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El resultado de este componente debera constituir una propuesta técnicamente sustentada de actu
Politica Publica de Turismo, acompafiada de los instrumentos estratégicos y operativos definidos cont
que facilite su implementacién, seguimiento y evaluacién. Su eventual adopcion o modificacion debera suj
procedimientos y competencias de las autoridades municipales correspondientes.

1.2. ESTRUCTURACION Y PUESTA EN MARCHA PROGRESIVA DE LA INICIATIVA CLUSTER TURISTICO

De manera complementaria, el municipio requiere avanzar desde la identificacién y caracterizacion de los actores
turisticos hacia una etapa de articulacién y estructuracion de la iniciativa Cluster Turistico, en concordancia con los
antecedentes de la Politica Publica de Turismo y los resultados del diagndstico integral previamente elaborado.

La consolidacion de esta iniciativa permitird promover la cooperacién entre los integrantes de la cadena de valor
turistica, fortalecer las capacidades empresariales e institucionales y generar condiciones para el desarrollo de
proyectos e iniciativas conjuntas orientadas a mejorar la competitividad, la generacién de valor y el posicionamiento
del destino.

El mapeo de actores y los analisis desarrollados en la fase anterior constituyen una base técnica para avanzar en la
definicién de una visién compartida, objetivos comunes, lineas estratégicas, mecanismos de gobernanza, agendas de
trabajo y una hoja de ruta que oriente la puesta en marcha progresiva de la iniciativa.

En consecuencia, se requiere desarrollar actividades que permitan validar y organizar la participacion de los actores
identificados, establecer mecanismos de articulacion entre el sector publico, los prestadores de servicios turisticos, los
empresarios, las instituciones educativas, las organizaciones sociales y demas participantes pertinentes, asi como
formular acciones prioritarias y proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la competitividad y la generacion de
valor en el destino.

La estructuracion de esta iniciativa debera considerar las capacidades, necesidades y oportunidades identificadas en
el diagndstico territorial, asi como las condiciones de participacidn y articulacién de los actores, procurando establecer
mecanismos que favorezcan la cooperacion, la construccion de objetivos comunes y la sostenibilidad de las acciones
propuestas.

De igual manera, la iniciativa Cluster debera guardar coherencia con la Politica Publica de Turismo actualizada y con
los instrumentos de planeacion territorial, de forma que ambos componentes se complementen y contribuyan a una
gestion turistica articulada, sostenible y orientada a resultados.

El resultado esperado sera una propuesta de estructuracion de la iniciativa Cluster Turistico que incluya, conforme a
las especificaciones técnicas, mecanismos de gobernanza, lineas de trabajo, acciones prioritarias, iniciativas o
proyectos estratégicos y una hoja de ruta para su puesta en marcha progresiva, sin que ello implique desconocer la
autonomia de los actores participantes ni sustituir las competencias de las entidades y organizaciones involucradas.

1.3. FUNDAMENTOS NORMATIVOS Y ARTICULACION CON LA PLANEACION

La necesidad descrita se enmarca en las disposiciones que orientan la actividad turistica y la planeacién del desarrollo
en Colombia.

En particular, la Ley 300 de 1996, modificada, entre otras, por la Ley 1558 de 2012, establece disposiciones
relacionadas con el desarrollo de la actividad turistica, la competitividad, la sostenibilidad y el fortalecimiento del sector,
que constituyen referentes para orientar las actuaciones institucionales en esta materia.

De igual manera, la Ley 152 de 1994 establece disposiciones sobre la planeacidn del desarrollo y contempla principios
de coordinacion, coherencia y articulacién que deben orientar la actuacion de las entidades territoriales en el marco de
sus competencias.

En el &mbito municipal, la Politica Publica de Turismo adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 04 del 27 de enero
de 2015 constituye un antecedente normativo relevante para el desarrollo del presente proceso, en cuanto establece
orientaciones para el sector turistico y contempla la consolidacion del cluster de turismo como un componente de
dinamizacién de la economia local.

Asimismo, la actualizacién debera articularse con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Girardot Socialmente
Justa” y con los demas instrumentos de planeacion y gestion que resulten aplicables, atendiendo a las competencias
del IMTCF y a las responsabilidades de las dependencias y autoridades involucradas.
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La consideracion de los lineamientos nacionales y departamentales del sector turistico debera realiza
concordante con las disposiciones vigentes y con los instrumentos que resulten pertinentes durante
contractual, procurando la coherencia entre la planeacién municipal y las orientaciones de los demas
gobierno.

La aplicacion de este marco normativo deberé observar las competencias de las autoridades correspondientes y lo
procedimientos que resulten aplicables para la revision, concertacion y eventual adopcion de los instrumentos que se
deriven del proceso.

1.4. PERTINENCIA DE LA CONTRATACION Y RESULTADOS ESPERADOS

La contratacion permitira dar continuidad al proceso técnico previamente adelantado por el municipio, aprovechar los
insumos existentes y avanzar hacia productos concretos que fortalezcan la planeacion, la articulacién y la gestion
turistica municipal.

La necesidad de esta nueva fase se sustenta en la existencia de una Politica Publica de Turismo adoptada en 2015
que requiere una revisiéon de su pertinencia y actualizacion; en la disponibilidad de un diagnéstico integral que
proporciona una base técnica para orientar las intervenciones; en los retos y oportunidades de competitividad
identificados para el destino; y en la necesidad de avanzar en la estructuracion de mecanismos de cooperacion entre
los actores de la cadena de valor turistica.

En particular, se espera contar con una propuesta técnicamente sustentada de actualizacién de la Politica Publica de
Turismo, que incorpore los ajustes estratégicos y operativos requeridos, un plan de accién, indicadores, responsables
y mecanismos de seguimiento y evaluacién, conforme al alcance contractual.

De igual manera, se espera disponer de una propuesta de estructuracién de la iniciativa Cluster Turistico de Girardot,
que contemple mecanismos de gobernanza, lineas estratégicas, acciones prioritarias, iniciativas o proyectos y una
hoja de ruta que permita orientar su puesta en marcha progresiva y favorecer la articulacion entre los actores
participantes.

Estos resultados contribuiran a fortalecer la coordinacion institucional y sectorial, orientar la priorizacion de acciones,
promover la cooperacion entre los actores turisticos y facilitar el seguimiento de los compromisos y resultados
asociados al desarrollo del turismo municipal.

La ejecucion de las actividades deberé partir de los antecedentes normativos y técnicos existentes, concentrando los
esfuerzos en la actualizacion y estructuracion requeridas, sin reproducir innecesariamente ejercicios diagnosticos ya
desarrollados y procurando que los productos guarden correspondencia con las necesidades identificadas y las
especificaciones técnicas del proceso.

Por lo anterior, el Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento de Girardot — IMTCF considera necesaria la
contratacion de los servicios objeto del presente proceso de minima cuantia, con el fin de desarrollar la fase de
actualizacion de la Politica Publica de Turismo y de estructuracidn y puesta en marcha progresiva de la iniciativa
Cluster Turistico de Girardot, de conformidad con los estudios previos, las especificaciones técnicas, los productos
definidos y las condiciones contractuales.

En consecuencia, la contratacion se orienta a transformar los antecedentes normativos y técnicos disponibles en
instrumentos concretos de planeacién, articulacion y gestién, que contribuyan al fortalecimiento de la competitividad
turistica, al desarrollo empresarial y a la consolidacion de Girardot como destino turistico, en el marco de las
competencias institucionales y de los instrumentos de planeacion aplicables.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL CLASIFICADOR DE
BIENES Y SERVICIOS

Para efectuar el objeto del presente analisis del sector se requiere cumplir con la siguiente descripcion del objeto a
contratar de acuerdo con el cuarto nivel del clasificador de bienes y servicios.

NOTA: El presente clasificador de Bienes y Servicios, que se estipula a continuacién es informativo de conformidad
con el Articulo 2.2.1.2.1.5.1., numeral 2 Decreto 1082 de 2015.

La clasificacién UNSPSC para el objeto a contratar corresponde a la siguiente:
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CLASIFICADOR SEGMENTO | FAMILIA | CLASE PRODUCTO
UNSPSC
80101504 80 8010 801015 80101504- Servicios de asesorami
sobre planificacién estratégica
ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO.

Las especificaciones del servicio prestado seran las siguientes junto con los correspondientes entregables:

iTEM

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PRODUCTO / ENTREGABLE

Elaborar la actualizacion y fortalecimiento de la Politica
Publica de Turismo de Girardot, incorporando los
antecedentes normativos y técnicos, las condiciones
actuales del territorio y los retos del desarrollo turistico
municipal.

Documento técnico integral de actualizacién y
fortalecimiento de la Politica Publica de Turismo de
Girardot, que contenga, como minimo, la vision
estratégica, objetivos, ejes estratégicos, lineas de
accion y programas prioritarios.

Estructurar los componentes estratégicos y operativos de
la Politica Publica actualizada, definiendo las acciones
requeridas para su implementacion y los mecanismos
para su seguimiento y evaluacion.

Matriz estratégica y operativa que contenga
objetivos, ejes, lineas de accién, programas,
actividades, metas, indicadores, responsables
institucionales y mecanismos de seguimiento y
evaluacion.

Articular la actualizacién de la Politica Publica con el Plan
de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Girardot Socialmente
Justa”, los instrumentos de planeacion territorial y
sectorial aplicables y los lineamientos nacionales y
departamentales pertinentes.

Matriz de articulacion institucional y sectorial que
identifique los instrumentos relacionados, sus
componentes pertinentes y la correspondencia con
la propuesta de Politica Publica actualizada.

Formular el esquema de implementacion de la Politica
Publica actualizada, estableciendo las acciones,
prioridades, responsables, indicadores y mecanismos de
seguimiento que permitan orientar su ejecucion
progresiva.

Plan de accidn y matriz de seguimiento de la Politica
Publica de Turismo, articulados con sus objetivos,
lineas estratégicas y programas prioritarios.

Estructurar técnicamente la iniciativa Cluster Turistico de
Girardot, tomando como base el diagnéstico integral y el
mapeo de actores previamente realizados, asi como las
condiciones, capacidades y oportunidades identificadas
en el sistema turistico territorial.

Documento técnico de estructuracion gradual de la
Iniciativa Cluster Turistico de Girardot, que incorpore
los antecedentes, la cadena de valor turistica, los
actores estratégicos y los elementos fundamentales
para su desarrollo.

Definir la estrategia competitiva inicial de la iniciativa
Cluster, su visién compartida, proposito, retos prioritarios
y lineas estratégicas, en concordancia con la Politica
Publica de Turismo actualizada y las oportunidades
identificadas para el destino.

Documento estratégico de la iniciativa Cluster que
contenga la estrategia competitiva inicial, vision,
propésito, retos prioritarios y lineas estratégicas.

Formular un portafolio de acciones tempranas y proyectos
prioritarios  orientados al fortalecimiento de |la
competitividad, la cooperacion empresarial y la
generacion de valor en la cadena turistica, identificando
su alcance y los actores relacionados.

Portafolio de acciones tempranas y proyectos
prioritarios que incluya descripcion, objetivos,
responsables, aliados potenciales, indicadores y
demas elementos necesarios para orientar su
desarrollo.

Disefar la gobernanza y articulacién para la iniciativa
Cluster, que contemple los mecanismos de participacion,
coordinacion y toma de decisiones, asi como la propuesta
de conformacién de un ndcleo promotor integrado por
actores estratégicos del sector.

Documento de propuesta de gobernanza vy
conformacion  del  nlcleo  promotor, con
identificacion de actores estratégicos, roles
propuestos y mecanismos de articulacion y
participacion.

Formular la hoja de ruta para la puesta en marcha
progresiva de la iniciativa Cluster Turistico, estableciendo
acciones de corto y mediano plazo, prioridades,
responsables, aliados y mecanismos de seguimiento.

Hoja de ruta de corto y mediano plazo para la puesta
en marcha progresiva del Cluster, articulada con el
portafolio de acciones y proyectos prioritarios.

Nota 1: Las especificaciones descritas son de obligatorio cumplimiento para los proponentes y deben estar claramente

establ

ecidas en las propuestas presentadas.
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Aspectos economicos

Durante el primer trimestre de 2026, la economia colombiana presentd un crecimiento de 2,2 % frente al mism
trimestre de 2025. A nivel departamental, Cundinamarca registré un crecimiento de 2,7 %, superior al crecimiento
nacional, mientras que Tolima presentd una variacién de 1,1 %.

Este comportamiento resulta relevante para Girardot debido a su localizacién estratégica dentro del corredor Bogota—
Cundinamarca-Tolima y a su funcién como destino turistico regional.

El turismo forma parte de las actividades de servicios que dinamizan sectores como:

alojamiento;
gastronomia;
transporte;

COmercio;

actividades culturales;
entretenimiento;
agencias de viajes;
operadores turisticos;
actividades recreativas;
eventos;

comercio de bienes asociados al visitante.

Por lo tanto, el comportamiento del turismo genera efectos multiplicadores sobre otras actividades econdmicas locales.

El comportamiento del turismo nacional durante el primer trimestre de 2026, evidencia Durante el primer trimestre de
2026 Colombia recibié 1.584.378 visitantes no residentes, de acuerdo con cifras procesadas por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. En marzo de 2026 la llegada de visitantes no residentes aumento 6,7 % frente a marzo
de 2025.

Adicionalmente, durante el primer trimestre de 2026 Colombia recibié aproximadamente US$3.146 millones en
divisas por concepto de viajes y transporte aéreo de pasajeros, lo que representé un crecimiento de 9,4 % frente
al mismo periodo del afio anterior.

Estos resultados evidencian que el turismo continta consolidandose como una actividad generadora de ingresos
externos y como una fuente relevante de actividad econémica.

También se observa un fortalecimiento de la conectividad internacional: durante el primer trimestre de 2026 se
comercializaron mas de 368.000 tiquetes aéreos internacionales con destino a Colombia, con un crecimiento de
16,7 % frente al afio anterior.

Implicacién para Girardot

Aunque Girardot no es un destino de turismo internacional comparable con Cartagena, Medellin 0 Bogota, este
comportamiento nacional genera un entorno favorable para destinos de turismo interno y regional.

Para Girardot resulta especialmente importante aprovechar:

turismo de proximidad;

turismo familiar;

turismo de naturaleza;

turismo gastronomico;

turismo cultural;

turismo de eventos;

turismo deportivo;

turismo nautico y asociado al rio;
turismo de bienestar;

turismo de reuniones;
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e turismo de experiencias.

El comportamiento del turismo interno, es uno de los indicadores mas relevantes para Girardot, de acue
Encuesta de Gasto Interno en Turismo — EGIT del DANE, durante el primer trimestre de 2026, el 18,7 % de las p
de 10 afios 0 mas de las 24 ciudades y sus areas metropolitanas realizaron turismo interno y/o excursionismo int

Este resultado representa un incremento de 5,7 puntos porcentuales frente al primer trimestre de 2024, cuando la
participacion fue de 13,0 %.

La informacion es especialmente relevante para Girardot porque el mercado potencial del municipio esta fuertemente
relacionado con visitantes nacionales, especialmente provenientes de Bogota, Cundinamarca y departamentos
cercanos.

Segun informacién publicada con base en la EGIT, el gasto promedio per capita diario de los viajeros durante el primer
trimestre de 2026 alcanzo aproximadamente $138.298, superior al valor observado en la medicién anterior.

Esto permite identificar una oportunidad econdmica: el crecimiento del turismo interno puede traducirse en mayor
demanda de alojamiento, alimentacién, transporte, entretenimiento, comercio y experiencias turisticas.

El comportamiento del sector alojamiento de acuerdo con la encuesta mensual de alojamiento- EMA del DANE permite
analizar el comportamiento del sector hotelero y de alojamiento.

Para el periodo enero-marzo de 2026 frente al mismo periodo de 2025, el comportamiento de la Region Central,
conformada por Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima, fue el siguiente:

\ Indicador HVariacién enero-marzo 2026\
\Ingresos reales H -0,9 %\
|Personal ocupado| -3,2 %)
\Salarios reales H +12,1 %\

El resultado muestra una situacion particularmente importante para el diagnéstico de Girardot: el mercado turistico
presenta demanda y oportunidades de crecimiento, pero el comportamiento econdémico del alojamiento no fue
homogéneo durante el trimestre.

En marzo de 2026, la ocupacion de la Region Central fue de 32,2 %, frente a 33,1 % en marzo de 2025. El principal
motivo de viaje correspondio al ocio, que aportd 21,2 puntos porcentuales a la ocupacion.

Debe advertirse que este indicador no corresponde exclusivamente a Girardot; incluye los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Huila y Tolima. Por tanto, se utiliza como referencia regional y no como medicién municipal.

Este comportamiento sugiere que uno de los retos de Girardot no consiste exclusivamente en atraer méas visitantes,
sino en:

incrementar la permanencia, elevar el gasto turistico y reducir la estacionalidad.
Esto resulta fundamental para la estructuracion del clster.

En la oferta turistica y estructura empresarial Girardot cuenta con una estructura turistica compuesta por diferentes
tipos de prestadores:

hoteles;

hostales;

viviendas turisticas;
restaurantes;

bares;

agencias de viajes;
operadores turisticos;
guias;

transporte turistico;
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COmercio;

actividades recreativas;

eventos;

servicios culturales;

actividades nauticas;
establecimientos de entretenimiento.

El Registro Nacional de Turismo constituye el mecanismo de formalizacion de los prestadores turisticos y es requisito
para el funcionamiento de los establecimientos cobijados por la legislacién turistica.

Como antecedente territorial, el diagnéstico utilizado en el Plan de Desarrollo de Girardot reporté para el tercer trimestre
de 2023 6.659 prestadores de servicios turisticos en Cundinamarca, de los cuales 1.471 correspondian a la provincia
del Alto Magdalena, equivalente al 22,1 %. Estos prestadores se concentraban principalmente en Girardot, Ricaurte y
Tocaima.

Este dato permite entender que Girardot no debe analizarse de manera aislada.

El mercado turistico relevante es regional, en consecuencia, el futuro cluster deberia considerar inicialmente un ambito:
Girardot — Ricaurte — Flandes — Tocaima — Agua de Dios — Nilo — corredor Alto Magdalena.

Esto permitiria superar una vision estrictamente municipal del turismo y construir productos turisticos integrados. Es
importante el analisis de la inversién publica turistica donde el comportamiento de la contratacién publica durante el
primer trimestre de 2026 evidencia que el municipio y su institucionalidad turistica destinaron recursos a diferentes

actividades relacionadas con la promocién, gestion y fortalecimiento del sector.

Entre los procesos identificados se encuentran:

\ Proceso H Fecha H Valor|
\Servicios profesionales de planeacion y ejecucion de procesos cuIturaIesH05/01/2026H$23.210.000|
|Servicios de planeacion institucional/normativa 105/01/2026]($13.103.100]
|Servicios de informacion turistica 106/01/2026/$13.103.100|
|Servicios de comunicacion y difusion de contenidos 109/01/2026)($18.400.000|
|Apoyo operativo 109/01/2026]| $8.735.400)
|Servicios de formacion/instruccion 106/01/2026]($10.045.710)
|Servicios de seguridad y salud en el trabajo 114/01/2026)($14.000.000|
\Servicios de apoyo a procesos institucionales H14/01/2026H$10.045.708|
|Participacion logistica en Vitrina Turistica ANATO 2026 120/02/2026]($47.906.224]
[Talleres de patrimonio cultural 124/02/2026]($36.834.000]

Fuente: Secop y registros publicos de procesos contractuales. Es importante aclarar que estos datos no son el total de
la inversién turistica en Girardot en el primer trimestre, Unicamente corresponden a procesos identificados en las
fuentes consultadas.

El Plan de Desarrollo Territorial de Girardot 20242027 establece una vision en la cual el municipio busca consolidarse
como una ciudad-region sostenible e incluyente, impulsada por el turismo como pilar productivo, articulando
innovacion, tecnologia, sostenibilidad, talento local y reduccion de brechas.

El comportamiento del mercado evidencia que uno de los principales retos no es Unicamente incrementar la cantidad
de turistas, sino integrar la oferta existente.

Actualmente la cadena turistica involucra multiples actores que pueden actuar de forma independiente:

Alojamiento — Gastronomia — Transporte — Comercio — Cultura — Recreacion — Naturaleza — Eventos —
Agencias — Operadores.

La estructuracion de un cluster permitiria transformar esta oferta dispersa en productos turisticos integrados.
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El andlisis realizado permite establecer que durante el primer trimestre de 2026 el turismo colombia
comportamiento dinamico, tanto en turismo interno como internacional.

Colombia registré 1,58 millones de visitantes no residentes durante el trimestre, mientras que el turismo interno
una participacion de 18,7 % de la poblacion de 10 afios 0 méas de las 24 ciudades y areas metropolitanas, evidenci
una recuperacion importante de la movilidad turistica interna.

Sin embargo, el comportamiento del alojamiento de la Region Central evidencia retos en materia de ingresos y
ocupacién: los ingresos reales disminuyeron 0,9 % durante enero-marzo y el personal ocupado disminuy6 3,2 %,
mientras los salarios reales crecieron 12,1 %.

En consecuencia, el crecimiento del turismo no debe medirse Unicamente por el nimero de visitantes, sino mediante
indicadores como:

e gasto turistico;

e permanencia;

e ocupacion;

e empleo;

e productividad;

o formalizacion;

e inversion;

e generacion de valor;

e satisfaccion del visitante;
o sostenibilidad;

e competitividad empresarial.

Para Girardot, el analisis evidencia la necesidad de fortalecer la gobernanza turistica, integrar los actores de la cadena
de valor y desarrollar mecanismos de cooperacidn publico-privada.

La estructuracion progresiva de un Cluster Turistico de Girardot puede constituirse en un instrumento para articular
empresarios, administracion municipal, academia, comunidad, gremios y entidades departamentales y nacionales,
permitiendo avanzar desde un modelo basado principalmente en la promocion del destino hacia un modelo
fundamentado en productos turisticos integrados, innovacion, sostenibilidad, comercializacion, inversion y generacion
de valor territorial.

Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Para efectos del analisis, el presente pertenece al macro sector Servicios, Sector actividades profesionales, cientificas
y técnicas; lo anterior, toda vez que en la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, no se producen
bienes materiales, sino que corresponde a aquellos de naturaleza intelectual que se requieren para el cumplimiento
de funciones de la entidad, los cuales pueden ser provistos por personas naturales o juridicas que estén en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para la prestacion de servicios, los cuales se agrupan
en los segmentos 70 a 94 del Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

En general, los servicios profesionales o de Apoyo se prestan de manera individual, por personas naturales o a través
de personas juridicas cuyo objeto social comprenda este tipo de servicios. De forma ordinaria, las personas juridicas
que prestan estos servicios, cuentan con un portafolio diversificado que incluye personas preparadas en diferentes
areas. De otra parte, las personas naturales, cuentan con experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que
su oferta de servicios tiene mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan
una organizacién compleja para su prestacién, sino que, por el contrario, son prestados de forma completa por
profesionales, técnicos u operativos, especializados en alguna actividad concreta.

PIB desde el enfoque de la produccion El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p
(ver tabla 1); las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento

an o
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y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual). « Administ
defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la s
y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual). « Actividade
de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en ¢
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual). En el cuarto trimestre de 2025pr ,
Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: * Administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual). + Comercio al por mayor y al
por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios
de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual). < Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al trimestre
inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas: ¢ Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,6%. « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%. * Explotacion de minas y canteras crece
1,2%.

fabla 1. Valor agregado por actividad economica
Fasas de crecimiento en volumen’
-uarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025%/ 2025%-1v / 2025%-1v /

2024° 2024°-1v 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 04 2,6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -29 1.2
Industrias manufactureras 19 1,0 1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,1 29 08
Construcadn 28 -2,6 15
Comercio al por mayor y al por menor® 4,6 34 1,6
Informacién y comunicaciones 10 1,2 2,0
Actividades financieras y de seguros 28 07 24
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, dentificas y técnicas” 13 1,5 0,4
Administracion pdbfica, defensa, educacién y salud® 4,5 48 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 9 e 45
Valor agregado bruto 27 23 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 23 01

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p . Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11): < Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%. « Actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades
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profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,
original, respecto al mismo periodo de 2024p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamien
11): » Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%. « Actividades de servicios administrativos
crece 1,6% Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calen
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos
apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: « Actividade
profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%. * Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025¢"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original $ &
estacional y calendario

Actividad economica

Ao total Anual Trimestral

2025/ 20257-1v / 202571V /

2024° 2024°-1V 2025"-111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 11 1.3 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 1.6 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 13 1.5 04

Fuente: DANEPIB T

P oreliminar

Pprovisional

‘Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
PIB desde el enfoque del gasto

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto a precios corrientes es de 8,2% en el afio 2025pr,
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 20): « Gasto en consumo final crece 9,4%. » Formacién bruta
de capital crece 9,8%. * Exportaciones crecen 0,8%. « Importaciones crecen 9,0%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el
Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 5,7% respecto al mismo periodo de 2024p . Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20): » Gasto en consumo
final crece 9,1%. ¢ Formacién bruta de capital decrece 16,5%. * Exportaciones decrecen 9,9%. ¢ Importaciones
decrecen 4,3%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en
0,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes: * Gasto en consumo final crece 1,6%. * Formacion bruta de capital decrece 20,8%. ¢ Exportaciones
decrecen 7,7%. * Importaciones decrecen 7,6%
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Tabla 20. Componentes del gasto

Tasas de crecimiento a precios corrientes

Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
oy Serie ajustada por efecto
Serie original talonal v calendits
Componentes del gasto S y
Ao total Anual Trimestral
2025°/ 202571V / 2025°-1v /
2024° 2024°-1v 2025711
Gasto de consumo final’ 94 9,1 16
Formacion bruta de capital’ 98 -16,5 -20,8
Exportaciones 08 -99 -1,7
Importaciones 9,0 -43 -1.6
Producto Interno Bruto 8,2 5,7 04

1.2, Perspectiva legal

En virtud de lo consagrado por la Ley 1150 de 2007, articulo 2 adicionado por la Ley 1474 de 2011, articulo 94,
numeral 1, “(...) La escogencia del contratista se efectuara por regla general a través de licitacion publica, con las
excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3y 4 del presente articulo (...)"

La modalidad de seleccion para este proceso corresponde a una contratacién de minima cuantia. Lo anterior, debido a
que los servicios contratados no corresponden a ninguno de los descritos en el articulo 2, numeral 4 de la Ley 1150
de 2005 y ademas porque la cuantia del mismo no supera el 10% de la menor cuantia del Instituto Municipal de Turismo,
Cultura y Fomento.

De igual manera, esta modalidad de contratacion permite a la entidad optimizar los tiempos de seleccién y adjudicacion
del contratista encargado de la ejecucién del contrato, lo cual se traduce en una mayor eficiencia en los recursos publicos
y en una economia administrativa para todo el proceso. A su vez, al contar con una participacion activa de los
proponentes se logra dar aplicacion al principio de economia y eficacia del gasto, garantizando el uso eficiente de
los recursos publicos.

Para la escogencia del ofrecimiento mas favorable, el Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento de Girardot
tendra como Unico criterio de seleccion del contratista el menor precio ofrecido en aplicacién del procedimiento de
contratacion de minima cuantia, de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

1.3. Alcance
Actualizar y fortalecer la Politica Publica de Turismo del municipio de Girardot y estructurar y poner en marcha
progresivamente la iniciativa Cluster Turistico municipal, utilizando como base los diagnosticos, estudios, mapeos y
demas insumos técnicos previamente elaborados, con el fin de consolidar instrumentos de gestion, articulacion,
competitividad y seguimiento para el desarrollo turistico sostenible del territorio.

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

21. ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el historico de Las contrataciones de la Entidad respecto a bienes o servicios similares se logro
evidenciar la siguiente informacién:

ENTIDAD TIPO DE CONTRATO OBJETO VALOR
IMTCF MINIMA CUANTIA 059-2026 PRESTAR LOS SERVICIOS DE | TREINTA'Y NUEVE MILLONES
CONSULTORIA Y ASESORIA | DE PESOS ($39.000.000) MTE

Cafle 22 Carrora 20 Coiiteo de Farias y Exposiciones José
Escandon - Barrio Gaitan, Girardot, Cundinamarca

)| INSTITUTO MUNICIPAL DE  Alorao Escandén
(37] TURISMO, CULTURA  ne: s viermes: 800 am 21200 m - 200 5.m 3600 pm
Y FOMENTO Codigo Postal; 25243)
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA

Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR

TECNICA PARA REALIZAR EL
DIAGNOSTICO, QUE SIRVA
COMO INSUMO PARA EL
DISENO, ACTUALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA
POLITICA  PUBLICA DE
TURISMO, EL PLAN
INTEGRAL DE SEGURIDAD
TURISTICA, EL PLAN
ESTRATEGICO DE TURISMO
Y LA CREACION DEL
CLUSTER TURISTICO DEL
MUNICIPIO DE GIRARDOT.
IMTCF CD-095-2025 CONTRATAR LA PRESTACION | $64.000.000
DE SERVICIOS PARA LA
MEDICION INFERENCIAL DEL
IMPACTO DE LAS
ACTIVIDADES DEL REINADO
NACIONAL DEL TURISMO
2025 APLICANDO LOS
LINEAMIENTOS DE LA NORMA
TECNICA COLOMBIANA NTC
6487:2021.

2.2, DESCRIPCION DE PROCESOS SIMILARES QUE SE HAN EFECTUADO EN OTRAS ENTIDADES

23. ANALISIS DE OTRAS ENTIDADES

ENTIDAD PROCESO OBJETO VALOR

MUNICIPIO DE GUATAPE | CPS311-2026 PRESTACION DE | $11.400.000
SERVICIOS  PARA EL
FORTALECIMIENTO E
IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE
TURISMO EN SUS EJES
ACTORES LOCALES Y
CALIDAD DEL SERVICIO Y

MONITOREO Y
SEGUIMIENTO PARA LA
ACTIVIDAD TURISTICA.

MUNICIPIO DE CISNEROS | PS-112-2026 PRESTACION DE | $25.000.000
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
PROYECCION,
FORMULACION,
ELABORACION Y

LEGITIMIZACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE
TURISMO ACORDE A LOS
LINEAMIENTOS

ESTABLECIDOS POR LEY

EN CUMPLIMIENTO
INSTITUTO DE TURISMO | CD-ITM-127-2026 GARANTIZAR LA | $19.716.000
DEL META REALIZACION DE
ACTIVIDADES

ADMINISTRATIVAS Y
SEGUIMIENTO DE LA
INFORMACION DE LAS
ESTRATEGIAS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE
TURISMO DEL INSTITUTO
DE TURISMO DEL META

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

El andlisis del mercado permite establecer cuéles son los valores de referencia del bien y/o servicio a contratar y/o
convenir, por lo que se lleva a cabo una vez se conoce la oferta y demanda.

Cafle 22 Carrora 20 Coiiteo de Farias y Exposiciones José

onso Escanddn - Sarrio Gaitan, Girardot, Cundi C
-' \ INSTITUTO MUNICIPAL DE :L“,;::-,E.-::::;:.m“" o Gaitan, Girardot, Cundinamarca
:17) TURISMO, CULTURA ;5 v 8:00 am. 21200 m. - 2200 o.m 3 £:00 pm
Y FOMENTO Cadigo Postal, 2524

43!
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
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Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR

L4 ANALISIS DE LA OFERTA
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de Contratacion Publica —
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3.1.

ANALISIS DE LA DEMANDA
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ESTUDIOS DEL SECTOR
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA

Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR

3.2.  ANALISIS ECONOMICO

Para determinar el valor del presupuesto oficial se verifico en el Portal tnico de contratacion — SECOP I- Il en cual s
encontraron contratos con objetos similares e informacion, de igual forma se realizaron la solicitud de 3 cotizaciones a
empresas 0 personas naturales que pueden prestar este tipo de servicios, con el objeto de establecer el precio
referenciado de acuerdo con la necesidad

Una vez requerida la informacién necesaria para la elaboracion de la cotizacion, de conformidad con las
especificaciones establecidas en la ficha técnica que hace parte integral del presente proceso, la entidad procedio a
solicitar dicha informacién a las entidades y/o proveedores idéneos y competentes para adelantar la ejecucion de la
presente gestién contractual. Lo anterior, con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia,
seleccion objetiva y eficiencia en el desarrollo del proceso contractual.

Asi mismo, tal como se evidencia en los pantallazos anexos, la entidad dejo constancia del requerimiento realizado,
mediante el cual se solicit6 la cotizacién correspondiente, permitiendo sustentar de manera adecuada el analisis del
mercado y la estimacion del valor del contrato:

COTIZACION 1

MARIA DEL PILAR RUBIO
Correo Electronico: mapi1781@gmail.com

COTIZACION 2

Sefior (es)
S.C.M. GESTION
AUDITOR LIDER: DALI BAUTISTA LEON

Correo Electronico: @sermejorgestion
COTIZACION 3

JULIAN ANDRES GIL
Correo Electronico: julianmorales1308@gmail.com

Conforme a lo anterior, la entidad informa que se allegan las cotizaciones previamente solicitadas a los proveedores
idéneos, las cuales sirven como soporte para el analisis del mercado. En consecuencia, se procede a realizar el
respectivo cuadro comparativo de las ofertas recibidas, con el fin de determinar y establecer el presupuesto oficial del
presente proceso contractual, garantizando asi la adecuada estimacién del valor del contrato y el cumplimiento de los
principios de planeacidn, transparencia y seleccién objetiva:

COTIZACION 1

Cafle 22 Carrora 20 Coiiteo de Farias y Exposicionet José

Barrio Gaitin, Girardot, Cundinamarc
~' \ INSTITUTO MUNICIPAL DE :L«';::ﬁ:;::rc;m:ur o Gaitan, Girardot, Cundinamarca
(37] TURISMO, CULTURA  ne: s viermes: 800 am 21200 m - 200 5.m 3600 pm
Y FOMENTO CAdigo Poetsl; 25243
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA

Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR

Maris Dal Filar Fuble Lépos

PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA

Paro o octualzocion y forfclecimiento de lka Politica POblice de
Turismo y la estruciurocion groduci de la iniciafiva Clister
Turisfico del municipio de Grordot

Dingido a:
INSTITUTO MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA Y FOMENTO -
IMTCF

Presenfado por: Maria del Fikar Rubio Lioper

COTIZACION 2

$.0.M.GESTIN SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA MEJORAR
LA GESTION S.AS.

Bogoth D.C, Septiembre de 2026.

CLUS!ER lURiS"CODEL UUNICGHO DE GRARIJOI’ Ny CUNDOMIARCA.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

La presenie propuesta bene como objetivo prestar los servicios de consulforia y asesoria
técnica requendos para apoyar al Instituto Mumscipal de Tunsmo, Cultura y Fomento —
IMTCF en & actualzacin y fotalecmiento de la Polisca Piblica de Tunsmo y en &
wwahlmumrm«mwnmmm

de andbsis Venco, udn d denbficacion de aclores, espacios de babino
partapativo y formulacan de arentaciones estralégicas.
METODOLOGIA
hadmﬂoqqm@mwxmmmmmm
como elodologica de trabiajo, la cual en wadar al equipo
thmmmnmm Aconlnuaaan a8
describen los alcances, activid: G y P paea su
desarrolo.

COTIZACION 3

Mdide Aodves Morakes Gl

Ingenies o Agromdustral

Especialista sm Gerencia te Progwctos
Teifono: 32029G7650
Jusanmoralest 3083 gmail com

punmm de cisefio de Poltica
§Nbuu Y aumr Turiemeo &n Gma

Sefhores

INSTITUTO MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA Y FOMENTO ~ IMTCF
A Dr Juan Felpe Robies Vaneges

Orector General

Glrardo!, Cuncinamarcs

Asunto! Prop omica para la ion y fortalecimi de |a Politica Publica
de Turlsmo y la g cela Closter Turistico de Glrardot.
Respetados seficres:

Do manscs atenta, p 1o prop PRI |8 presiacidn de senvicion de corauliona

¥ asesoria lécnica onentacos a apoyar al insituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento ~
MTCF an ia actuaizacion y fortalecimientc dé ia Folitca Pubica de Tursmo y en @
estructracion gradual de a iciagva Cluster Turistico del munkcipio de Girardot.

La propussts contempla o Cesardlo de actvidades de revision, analisls, sstructuracion y

de los <omo ca s
ANBCAdeNtEs sistertes. lak conaiciorss actuakes el SHLIOr WIRCO ¥ o8 BCICs Que hacen
parte ce la actividad turstica ol muniopio

OBJETO Dl LA PROPUESTA! Prastir sarvicion te cONSUMSIN y 848001 16crich pare ln
¥y de la Politica Publica de Turismo y ia estructuracion
gradual de la Clester Turistico del pio de Qirardot - Cundinamarca,

Cafle 22 Carrora 20 Coiiseo de Ferias y Exposiciones Josd
INSTITUTO MUNICIPAL DE Alonzo Escanddn - Barrio Gaitan, Girardot, Cundinamarca

3";'3?4'@3’1 gULwRA :;“;.c“mz:?g 00 2O B AD0
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Se toma como referencia el promedio de las cotizaciones realizadas asi:

INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA
Y FOMENTO

METODO PARA ESTABLECER EL PRESUPUESTO OFICIAL

ESTUDIOS DEL SECTOR

iTEM

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

PRODUCTO/
ENTREGABLE

PROPUESTA 1 | PROPUESTA 2| PROPUESTA 3| PROMEDIO

Elaborar la actualizacion y
fortalecimiento de la Politica
Plblica de Turismo de
Girardot, incorporando los
antecedentes normativos y
técnicos, las condiciones
actuales del territorio y los
retos del desarrollo turistico
municipal.

Documento técnico integral
de actualizacion y
fortalecimiento de la Politica
Publica de Turismo de
Girardot, que contenga,
como minimo, la vision
estratégica, objetivos, ejes
estratégicos, lineas de
accion y  programas
prioritarios.

Estructurar los componentes
estratégicos y operativos de
la Politica Publica
actualizada, definiendo las
acciones requeridas para su
implementacion 'y los
mecanismos  para  Su
seguimiento y evaluacion.

Matriz  estratégica vy
operativa que contenga
objetivos, ejes, lineas de
accion, programas,
actividades, metas,
indicadores, responsables
institucionales y
mecanismos de seguimiento
y evaluacion.

Articular la actualizacion de la
Politica Publica con el Plan
de Desarrollo  Municipal
2024-2027 “Girardot
Socialmente  Justa’, los
instrumentos de planeacion
territorial y sectorial
aplicables y los lineamientos
nacionales y
departamentales pertinentes.

Matriz  de  articulacion
institucional y sectorial que
identifique los instrumentos
relacionados, sus
componentes pertinentes y
la correspondencia con la
propuesta de  Politica
Publica actualizada.

Formular el esquema de
implementacion de la Politica
Publica actualizada,
estableciendo las acciones,
prioridades,  responsables,
indicadores y mecanismos de
seguimiento que permitan
orientar  su  ejecucion
progresiva.

Plan de accion y matriz de
seguimiento de la Politica
Publica de Turismo,
articulados con sus
objetivos, lineas
estratégicas y programas
prioritarios.

Estructurar técnicamente la
iniciativa Cluster Turistico de
Girardot, tomando como base
el diagndstico integral y el
mapeo de actores
previamente realizados, asi
como las  condiciones,
capacidades y oportunidades
identificadas en el sistema
turistico territorial.

Documento  técnico de
estructuracion gradual de la
Iniciativa Claster Turistico
de Girardot, que incorpore
los antecedentes, la cadena
de valor turistica, los actores
estratégicos y los elementos
fundamentales para su
desarrollo.

Definir la estrategia
competitiva inicial de Ila
iniciativa Cluster, su vision
compartida, proposito, retos
prioritarios y lineas

Documento estratégico de la
iniciativa ~ Cluster  que
contenga la estrategia
competitiva inicial, visién,

FOMENTO

NSTITUTO MUNICIPAL DE

o] Horario de atencicn
$UR|SMO. CULTURA Lunes a Vienes: 8:00am. 21200 m. - 2:00 p.m 8 600 pm

$31.000.000 $45.000.000 | $40.000.000 |$38.666.666

Cale 22 Carrora 20 Coliteo de Farias y Exposicionet Josd
Alonso Escanddn - Barrio Gaitan, Girardot, Cundinamarca

Codigo Postal: 25243!
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INSTITUTO MUNICIPAL DE

V] TURISMO, CULTURA
Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR
fTEM DESCRIPCION DE LA PRODUCTO /

ACTIVIDAD ENTREGABLE PROPUESTA 1 | PROPUESTA 2| PROPUESTA 3 | PROMEDIO
estratégicas, en| propdsito, retos prioritarios y
concordancia con la Politica|lineas estratégicas.
Publica de Turismo
actualizada y las
oportunidades identificadas

para el destino.

Formular un portafolio de

cadena turistica,
identificando su alcance y los
actores relacionados.

. Portafolio de  acciones
acciones  tempranas vy femDpranas Vet
proyectos prioritarios| . pran yproy

. L prioritarios  que  incluya
orientados al fortalecimiento descrincion obietivos
de la competitividad, Ila peion, JelIVOS,

. ) responsables, aliados
cooperacion empresarial y la potenciales, indicadores y
generacion de valor en la demas ' clementos

necesarios para orientar su
desarrollo.

Disefiar la gobemanza vy
articulacién para la iniciativa
Cluster, que contemple los
mecanismos de participacién,
coordinacion 'y toma de

estratégicos del sector.

decisiones, asi como la|estratégicos, roles
propuesta de conformacion|propuestos y mecanismos
de un nucleo promotor|de articulacion y
integrado  por  actores| participacion.

Documento de propuesta de
gobernanza y conformacién
del nucleo promotor, con
identificacion de actores

Formular la hoja de ruta para
la  puesta en marcha
progresiva de la iniciativa
Cluster Turistico,
estableciendo acciones de
corto y mediano plazo,
prioridades,  responsables,
aliados y mecanismos de

seguimiento.

Hoja de ruta de corto y
mediano plazo para la
puesta en marcha
progresiva del  Cluster,
articulada con el portafolio
de acciones y proyectos
prioritarios.

Bajo las cotizaciones revisadas la entidad realiza el promedio de valores unitarios y valores totales, teniendo en
consideracion a la dindmica de precios sobre los valores mensuales pactados en contratos anteriores y el presupuesto
para la actual vigencia, que el valor del presupuesto oficial para este proceso de contratacion podra ser hasta TREINTA
Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE

($38.666.666)

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de riesgos expedido por Colombia
Compra eficiente esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del contrato, el Municipio de Tocaima,
presenta la siguiente matriz de riesgos:

DESCRIPCION

= =
@ = o onsecuencia de la = S| 8w| ©
o & | 5| &| & ué puede pasar y como puede . = S| 88|
2 SIS 8|F [ Slpee nasal P ocurrencia del evento s | 2|e2| 8
b ocurrir) s | E |3 &
S
o (&]
Cafle 22 Carrora 20 Coliteo de Farias y Exposiciones Josd
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
TURISMO, CULTURA

Y FOMENTO ESTUDIOS DEL SECTOR
c| @ i 8
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