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La secretaria de Planeacion teniendo en cuenta lo establecido en la normativa vigente procede a realizar el
presente analisis del sector

En desarrollo de lo sefialado en articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, cuando define que "La Entidad
Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
Anélisis de Riesgo", El Municipio de Guaduas Cundinamarca elabor6 el presente documento, en el que se
plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad que origina el proceso de
contratacion cuyo objeto es contratar la consultoria para la realizacién de los REALIZAR LOS ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE LA RED VIAL DEL MUNICIPIO DE
GUADUAS, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, con el fin de establecer el contexto del Proceso de
Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes para el desarrollo del
mismo, asi como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

1. MARCO CONCEPTUAL Y CONTRACTUAL DE ACTIVIDADES DE CONSULTORIA

‘La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la
obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” segun la Camara
Colombiana de Infraestructura.

El presente proceso de contratacidén se enmarca dentro del sector servicios (2) de la consultoria especializada,
servicios en arquitectura e ingenieria para el sector transporte (4) y el sector de la consultoria (8).

Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los codigos ClIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:
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Segun los alcances del presente proyecto y la clasificacion de los ClIU este proyecto se enmarca dentro de la
clasificacién de actividades M8100 y M8110, para el desarrollo futuro de los proyectos en actividades 811015y
811500

En virtud del objeto requerido para satisfacer la necesidad, se puede establecer la tipologia contractual
aplicable, de conformidad con lo establecido en el articulo 32 numeral 2 de la Ley 80 de 1993, el cual, a su
tenor reza lo siguiente:

“Contrato de Consultoria: Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control
y supervisién.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar
por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.”

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la
consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de las obras de ingenieria, ya que son los que
ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de
experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en
este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las
caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del bienestar de la obra,
alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en su independencia;
los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada
ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

La consultoria, como industria del conocimiento, puede clasificarse en dos grandes grupos: en primer lugar la
consultoria de gestion (ventas, marketing, recurso humano, administracion, economia y finanzas), la cual
representa una parte importante del mercado, y en segundo lugar la consultoria especializada de las ciencias;
en este particular, con una perspectiva de la arquitectura e ingenieria, estudios conceptuales, de prefactibilidad,
de factibilidad y viabilidad hasta el disefio o estructuracion, para el desarrollo e incremento de la oferta de
bienes, 0 servicios, y sus innovaciones, esta ultima, con una representacién menor en el mercado de la
consultoria.

Las caracteristicas fundamentales de estas empresas “consultores” es que cumplen sus funciones en pro del
bienestar integral del proyecto, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan
interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables en el “apoyo especializado” en la toma
de decisiones para una adecuada gestion y ejecucion del proyecto.
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Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de actividades para
las cuales no se cuenta con suficiente el personal cualificado o con entidades netamente funcionales o
misionales; en esta perspectiva la consultoria se vuelve una herramienta clave para el desarrollo de
interventorias, auditorias, asesorias técnicas estudios conceptuales y de detalle de los proyectos de inversion,
entre otros.

El sector de la consultoria publica y privada se centra en la naturaleza de lo contractual, de la regulacion estatal
y dentro de un marco de servicios prestados que tienden a ser especializados:

Consultoria de Gestion: Enfocada en Procesos, Procedimientos: Métodos y metodologias de calidad,
administrativos y operativos

Consultoria Estrategia: Una consultoria gerencial y directiva, enfocada en los anélisis macros de las unidades
de negocios, su misién y vision a corto, mediano y largo plazo.

Consultoria Digital. Enfocada en la transformacién y/o actualizacién tecnoldgica de las unidades de negocio.
Que incluye soporte de Hardware, Software, IT y LTO de las cosas entre otros.

Consultoria Técnica: que principalmente emana del sector pablico y que acompaiia el sector privado como el
que contiene la virtud de la experiencia y el manejo de la operatividad y logistica del bien o servicio a prestar.

Para adelantar el respectivo estudio del sector, se efectuaron consultas pertinentes en las siguientes paginas
web y documentos respecto del mercado de la consultoria en procesos de contratacion:

Plan Nacional y Departamental de Desarrollo

Portal Colombia compra eficiente SECOP Il (www.colombiacompra.gov.co)
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
PIE de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
Céamara Colombiana de Infraestructura (www.infraestructura.org.co)

Plan Nacional de desarrollo.

Céamara de Comercio de Bogota

1. ASPECTOS GENERALES

El Plan Nacional de desarrollo en su articulo 329, Indica: Crear el “FONDO COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA. Créase el Fondo Colombia Potencia Mundial de la Vida como un patrimonio auténomo,
administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual celebrara un contrato de fiducia mercantil
con la sociedad fiduciaria publica que este designe, la cual adelantara el soporte operativo del patrimonio
auténomo”

El Fondo se financiara con:

e Recursos del Presupuesto General de la Nacion;
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Recursos provenientes de cooperacion internacional;

Donaciones;

Recursos que aporten las demas entidades publicas;

Cualquier otro recurso de destinacion especifica dirigido al Fondo o provenientes de la liquidacion de
otros fondos relacionados con las lineas estratégicas; y

e vy sus rendimientos financieros.

Respecto de la Infraestructura vial se indica el siguiente lineamiento: “mejorar la infraestructura vial, turistica y
de servicios de los destinos turisticos Se consolidaran productos turisticos que resalten y rescaten el valor de
la riqueza multicultural y la biodiversidad del pais en los territorios, a través del reconocimiento de las
expresiones artisticas, culturales y los saberes tradicionales, en concordancia con la capacidad de carga y el
régimen de uso del suelo en cada territorio. De igual manera, se contemplara el extensionismo tecnoldgico a
toda la cadena de valor, la digitalizacion y el turismo inteligente, para la prestacion de un servicio diferenciado
e incluyente.

Este componente se desarrollard con detalle en las estrategias del Plan Sectorial de Turismo 2022-2026,
documento que hace parte integral del Plan Nacional de Desarrollo, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 300
de 1996, buscando el méaximo beneficio para las comunidades locales, la reduccién de impactos ambientales y
socioculturales derivados de la actividad, asi como garantizando una mayor eficiencia en el gasto y en la
implementacién de programas y proyectos de turismo, a través del ajuste institucional del Fondo Nacional de
Turismo.

Numeral 5 pagina 45 La falta de un catastro actualizado, con enfoque multipropésito, ha profundizado las
brechas regionales, y ha llevado a un reparto inequitativo de los costos y beneficios del desarrollo de las
actividades econémicas en el territorio. El catastro actualizado permitira articular los procesos de tenencia,
valor, uso y desarrollo del suelo, la gestién ambiental y el desarrollo de infraestructura
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Figura 1.2 | Nimero de instrumentos de planificacién por sector o tematica
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Fuente: DNP, 2022
La planeacion y el ordenamiento territorial deben avanzar en la concrecion de las acciones fisicas,
socioculturales y administrativas en el suelo urbano y rural que, promuevan el mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades urbanas, rurales y étnicas con enfoque diferencial. En este proceso se formalizara,
regularizara y restituird la propiedad de la tierra, para promover el cierre de brechas y la democratizacion del
territorio, consolidando su gobernanza y administracion integral, incentivando la colaboracién arménica del
Estado y la ciudadania, a través de la infraestructura del Sistema de Administracién del Territorio (SAT).

Finalmente, en infraestructura vial, se estableceran procedimientos para facilitar la implementacion en los
planes de ordenamiento territorial de los instrumentos de proteccion para salvaguardar el patrimonio ambiental,
cultural y arqueoldgico, proteger el patrimonio sumergido, y revitalizar los centros histéricos, asi como otras
zonas declaradas como bienes de interés cultural, vinculdndolos al turismo sostenible y a la memoria colectiva
e histérica. Se implementaran las determinantes de las infraestructuras de transporte y se revisara el estado de
la implementacion de las infraestructuras necesarias para el desarrollo turistico y las acciones para incluirlas en
los POT.

Transporte eficiente a lo largo de la cadena logistica agropecuaria Se requiere contar con una red de
infraestructura regional y social, basada en corredores carreteros, maritimos y fluviales, asi como infraestructura
y servicios aéreos y nodos logisticos que garanticen la adecuada conectividad para el movimiento de productos
e insumos entre los centros de produccidn, acopio y distribucién de alimentos con las ciudades principales,
centros poblados y la red de puertos de Colombia. Lo anterior se lograra a través de la intervencion de carreteras
de caréacter regional, terminales fluviales, aerodromos y aeropuertos que permitan el acceso fisico de alimentos
insumos y equipos utilizados en la cadena logistica y de produccion (véase desarrollo de infraestructura de
transporte en transformacion Convergencia Regional).
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Descarbonizacion de los sistemas de transporte publico cofinanciados Se impulsaran la descarbonizacion de
la flota y la implementacién de infraestructura para el abastecimiento energético requerida en los sistemas de
transporte publico cofinanciados por la nacién, dando prelacién a la electrificacion de acuerdo con las
particularidades de cada territorio. Para ello, se estableceran esquemas de financiacion en los que las entidades
territoriales se comprometan con el logro de metas de movilidad sostenible, en el marco del fortalecimiento de
la Politica Nacional para la Cofinanciacion de Sistemas de Transporte Publico.

Infraestructura de carga para el ascenso tecnolégico del sector transporte En los proyectos de infraestructura
de transporte de obra publica o con vinculacion de capital privado, sera obligatorio el desarrollo e
implementacién de zonas y servicios destinados a infraestructura de carga, para vehiculos de cero y bajas
emisiones para los diferentes modos y medios, previo a los analisis técnicos, legales y financieros.

Modos de transporte mas eficientes operativos y energéticos Se priorizarén y desarrollaran en la red de
infraestructura nacional proyectos férreos, acuaticos y aéreos que por sus caracteristicas operativas reduzcan
emisiones contaminantes y costos logisticos y de transporte. Colombia incluira los mecanismos relacionados
con el esquema de compensacién y reduccion de carbono para la aviacion internacional (CORSIA) dentro de
la reglamentacién del articulo 6 del Acuerdo de Paris. En complemento, el Gobierno Nacional en colaboracién
con la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil (Aerocivil) impulsara el desarrollo y uso de los
combustibles sostenibles de aviacién SAF, como una contribucién a la reduccion de las emisiones de gases
efecto invernadero del transporte.

En infraestructura para la movilidad, el 21 % de las vias primarias, el 66 % de las secundarias y el 97 % de las
terciarias se encuentran sin pavimentar.
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Figura 5.4 | Esquema de convergencia
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Fuente: DNP, 2022,

El pais contara con una red de infraestructura de transporte regional basada en corredores carreteros, maritimos
y fluviales, asi como servicios aéreos. Con el fin de avanzar hacia una conectividad de todos los municipios se
intervendré la red de transporte en tres partes:

(a) El mejoramiento de instalaciones portuarias fluviales,

(b) Vias regionales (secundarias y terciarias) y caminos vecinales y ancestrales, y

(c) Aerddromos, con principios de equidad, cobertura y accesibilidad a los nodos principales de oferta de salud,
educacion y empleo.

Se establecera una metodologia para la identificacion de los principales requerimientos por municipio a partir
de la revision de criterios de funcionalidad, acceso a servicios, conectividad cultural y regional para priorizar las
intervenciones en las zonas con menor conectividad y mayores dificultades de acceso a bienes y servicios.
Para la ruralidad se considerara el Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional (PNVIR).

El Plan Nacional de Vias para la Integracién Regional (PNVIR) es la herramienta de gestion publica, de vias
para la paz y el desarrollo, enfocada en conectar fisicamente con infraestructura de movilidad a los territorios
rurales y marginados con centros urbanos mediante la mejora de vias secundarias y terciarias, la red fluvial y
aérea, buscando reducir la pobreza, impulsar la agricultura y conectar con mercados.
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Este plan PNVIR, en linea con los Acuerdos de Paz y el Plan Nacional de Desarrollo, prioriza zonas afectadas
por el conflicto armado y se alinea con objetivos de transformacion productiva y desarrollo sostenible, integrando
planes viales territoriales y buscando la integracion de la infraestructura de transporte.

En resumen, se hace necesario intervenir la red vial regional en donde se incluyen las vias secundarias y
terciarias, la red fluvial y transporte aéreo, pues las mismas conectan las zonas mas alejadas y marginadas del
pais permitiendo mejorar las condiciones de la agricultura, el trabajo de las familias y comunidades campesinas
incluidas en los Planes Nacionales a cargo del MADR y demas planes que propendan a integrar el campo con
los centros urbanos.

Planes Territoriales: Se coordina con Planes Viales Regionales (PVR) y Planes Viales Municipales (PVM) para
priorizar proyectos.

En este sentido, la integracién regional, mencionada en el punto 1.3.1.1 del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y Duradera, se lograra articulando todos los modos de
transporte que permitan conectar los territorios de produccion con sus puntos de entrega final y el acceso a
servicios sociales a la poblacién, un escenario para la construccién de equidad y de unificacién nacional en el
escenario del Posconflicto.

Tabla 1 Estado de las vias terciarias segun el tipo de superficie

TIPO DE SUPERFICIE LONGITUD (KM) ESTADO %

TIERRA 34.148 36,6 | 29,9 | 33,5
AFIRMADO 99.599 42,0 46,1 11,9
PAVIMENTO 8.537| 32,5 | 28,0 | 39,5

Fuente: INVIAS
De otra parte, El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdémicos de la siguiente
manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia a son los siguientes:

« Sector primario o sector agropecuario.
« Sector secundario o sector Industrial.
» Sector terciario o sector de servicios.
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SECTOR PRIMARIO: El sector primario incluye la produccion basica. También denominado sector agricola,
engloba aquellas actividades econémicas que se relacionan con la obtencién de bienes y productos que
provienen directamente de la naturaleza. Es decir, se trata del producto "directo”, que no ha obtenido ninguna
conversion. La agricultura es la principal actividad que se desarrolla dentro de este sector, y se define como el
conjunto de conocimientos y herramientas necesarias para la obtencion de productos vegetales a través de su
cultivo.

SECTOR SECUNDARIO: El segundo de los sectores econémicos de Colombia segun la division clasica, es el
sector industrial. La caracteristica principal de este sector es que de él forman parte todos aquellos
procedimientos industriales que tienen el objetivo de transformar las materias primas obtenidas del sector
agricola. El producto final de estas transformaciones es aquel que ya se puede consumir. Dentro de este sector
encontramos actividades econdmicas como: la mineria, la construccion, las actividades textiles, etc.

SECTOR TERCIARIO: El tercer sector econdémico es el de prestacion de servicios, e incluye las actividades
que tienen relacién con este fin. Asi, incluye las actividades que ofrecen/prestan algun tipo de servicio a la
comunidad y a las empresas. Algunas de las actividades que encontramos en el sector terciario son: la
medicina, la ensefianza, el comercio, el turismo, las telecomunicaciones, las finanzas, etc. Se trata de un sector
importante para que la economia fluya. Asi, resulta imprescindible su correcto funcionamiento para que los
sectores econdémicos de Colombia ya mencionados resulten mas productivos. Para efectos del presente
proceso y teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto a contratar, nos ubicaremos dentro del sector
Servicios.

La construccién se clasifica dentro del sector secundario de la economia. Este sector engloba todas las
actividades relacionadas con la transformacion de materias primas en productos manufacturados.

La construccidn es una industria clave en el desarrollo econdmico de un pais, ya que no solo se encarga de la
edificacién de infraestructuras, sino que también genera empleo y impulsa el crecimiento de otros sectores. Es
fundamental entender la importancia de la construccion y su lugar en la economia global.

Podemos afirmar que la construccion es un sector que se ubica tanto en el sector secundario como en el
terciario. Desde un punto de vista econémico, la construccidn pertenece al sector secundario, ya que su
actividad principal es la produccién de bienes tangibles, como viviendas, edificios, carreteras, entre otros. Sin
embargo, desde una perspectiva de servicios, la construccién puede ser considerada como parte del sector
terciario, ya que brinda servicios de disefio y planificacién, consultoria, mantenimiento y reparacion, asi como
también servicios de gestion de proyectos. En definitiva, la construccion es un sector versatil y dindmico que
contribuye al desarrollo econdmico y al bienestar social de una comunidad, y su importancia en ambos sectores
hace que su impacto sea aln mayor.

La construccion de obras de ingenieria civil es una actividad econémica que incide en el crecimiento y desarrollo
de un pais. La medicion y el andlisis de su comportamiento son instrumentos claves en el disefio de politicas
macroecondmicas Y la elaboracion de planes y programas gubernamentales.
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Por ende, las estadisticas derivadas de la inversién en el sector resultan indispensables para la correcta toma
de decisiones de las autoridades publicas y del publico en general. Entender el mercado del bien o servicio que
la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el proceso de Contratacién con la informacién necesaria
para alcanzar los objetivos, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad
de tipos de servicio que permiten que su campo de accion abarque tanto el sector publico como el privado en
torno a distintos sectores econdmicos.

Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de actividades para
las cuales no cuentan con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacién, analisis, mejora o supervision de objetivos institucionales. La consultoria se vuelve una
herramienta clave para el desarrollo de interventorias, auditorias, asesorias y estudios especializados para el
desarrollo de proyectos, entre otros.

El sector de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el anélisis de la Camara de
Comercio de Bogota se identificd que existen mas de 10.493 firmas de consultoria en el pais, incluyendo firmas
nacionales y extranjeras.

En este grupo de empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas, 1.9% a empresas
medianas, 11% a pequefas y 86,7% a micro empresas. Otro actor importante de este sector son las
universidades, las cuales a través de sus distintos programas y facultades abarcan un considerable numero de
temas de consultoria especializada en temas de investigacion y desarrollo propios de su objeto social.

Especializacion (Diferenciacién): No ser generalista, sino experto en un sector o problema especifico (ej.
marketing digital, transformacion comercial) para justificar el valor.

Venta Consultiva: El consultor actia como un experto que entiende profundamente al cliente, no solo vende un
servicio, sino una solucion personalizada, construyendo confianza.

Propuesta de Valor Clara (Propuesta de Consultoria): Definir el alcance, objetivos, entregables y costos para el
cliente.

Gestion del Pipeline: Manejar el proceso desde el primer contacto hasta el cierre, adaptando el discurso a cada
etapa.

Tecnologia y Métricas: Implementar herramientas para control en tiempo real y medir KPIs (Indicadores Clave
de Desempefio) para demostrar resultados.

Dado lo anteriormente expuesto y considerando que los Planes Nacional, Departamentales, Regionales,
Municipales definen presupuestos de inversion adecuados en la bisqueda de garantizar la infraestructura de
movilidad, que se considera en la necesidad como deficiente cuantitativamente y cualitativamente, y se
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dispones de los elementos de gestion para llevar a cabo su desarrollo, y el mercado mismo de la consultoria
dispone de las condiciones antecesoras para ello.

Agentes del Sector.
Por parte de la sociedad Civil.

e Empresas dedicadas a la auditoria, consultoria e interventoria.
e Usuarios

Por parte del Estado.

Ministerio de transporte.

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.
Entidades publicas departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias).
Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC.
Departamento Nacional De Planeacion — DNP.
Superintendencia de Puertos y Transportes.
Instituto Nacional de Vias-INVIAS.

Agencia Nacional de Licencias Ambientales.
Corporaciones Autbnomas Regionales.
Auditoria General de la Republica.

Contraloria General de la Republica.

Gremios y asociaciones.

Cémaras de Comercios.

Camacol.

Fedesarrollo.

Fescol.

Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales — ACOLCEM.

Sociedad Colombiana de Consultoria.

Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA) — MSCE.

2. ENTORNO ECONOMICO
Las actividades de estos servicios pueden clasificarse de la siguiente forma:

Estudios de Mercado

Investigacion cientifica y desarrollo.
Juridica y empresarial.

Procesos Gestion.
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e Actividades de Arquitectura e ingenieria
Administracion empresarial.
e Actividades de consultoria de gestion

2.1. ANALISIS ECONOMICO -
2.1.1. iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC

El indice de Precios al Consumidor IPC, es un indicador macroeconémico externo que afecta al objeto del
presente estudio, por cuanto aumenta los costos de los servicios a adquirir.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,10% en comparacion con diciembre de
2024. En el Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios
diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y
cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién,
las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Cuadro 1. IPC Variacidn y contribucidn anual
Seqln divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
[viiones ce Gasio Fesa (%] Variacin (%) m:::::‘::m Variaciin %) mr;?:::*ﬁ.-:m
Feswaaamss y hoekes 3,43 TA7 Q45 TAal Qa7
Eruracion 4.1 1052 041 736 30
Sakad 1.7 E.54 000 720 aia
Batdas alcohdlcas y abeca 1.70 =51 Qo9 637 al
Trarzparts 12,83 .18 o7 EA5 o7ra
TOTAL 100,00 520 520 510 510
AETENLDS ¥ DEXCEs no akahd kcas 15,05 an Q483 a7 ak ]
Misrme y emrvidoe dhesmae 5.58 3.1 iR} 447 028
Alcjamiznio, e, deciriddod, ge § ot conbushiles 33,12 a5 213 478 148
:::_,D:u anicuas para elhogar y para ks comssnason odnaria dd 118 218 ans a3 ai3
Frendas de vesli y caleada 3,08 2.8 Qa7 212 Qo7
Fecreacion y cobura a,78 “0,E1 0,01 1,485 006
Informocion y comuns aciin 4.33 <A1, 5% .0 122 a3

Fuente: DANE, IPC.
Meta: La diferenda en la suma de las variables obedece al sisterma de aproximacicin en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2.1.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
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Por otro lado, el Producto Interno Bruto (PIB), uno de los indicadores méas importantes para analizar el
comportamiento de la economia, dado que representa el resultado final de la actividad productiva de las
unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista del valor agregado, de la demanda o las
utilizaciones finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de
produccién residentes.

En Colombia el Producto Interno Bruto -PIB- mide el valor total de los bienes y servicios finales producidos por
el pais durante un trimestre definido, lo que permite encontrar la evolucion, la tendencia y las transformaciones
estructurales de la economia a partir de datos comparables entre si. En la mayoria de los casos el PIB es
utilizado como insumo para la toma de decisiones en materia econémica del pais en el corto plazo, pues sus
cifras contienen una sintesis de la informacién econdmica de las grandes industrias de Colombia.

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica mercado son:

Administracion publica y defensa;

planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion;

Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (impacto de 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor;

Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;

Transporte y almacenamiento;

Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (impacto de 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:
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e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Informacidn tercer trimestre 20257
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo
periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1%

e (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
e Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
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e (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
e porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Sector de la Construccion

> Indicadores Economicos Alrededor de la Construccién (IEAC)
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Indicadores Economicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

Variacion anual de los indicadores de coyuntura del sector de |a construccion
Tercer trimestre (2024-2025F)

I Tercer trimestre 2024 [ Tercer trimestre 2025
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36 42
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-10 79
FIB Valor agregado Censo de Edificaciones Indicador de DFQULICCIEJH de
dela (Total area causada) obras civiles
construccion (precios constantes)

Fuente: DANE,IEAC
P: cifras provisionales

El boletin de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC), presenta informacién de 14
investigaciones, categorizadas en indicadores macroeconémicos, oferta, demanda y precios. Los indicadores
de construccién se publican considerando las coberturas geogréficas disponibles, a partir de las variaciones

mensuales y anuales.
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Tabla 1. Indicadores de coyuntura del sector construccién, periodo de publicacién diciermbre 08 de 20250
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> Indicadores Macroeconoémicos
e Producto Interno Bruto (PIB)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumentd en 3,6% con relacion
al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se
observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccién de 1,5% en su variacion anual, que se explica
principalmente por la disminucién del valor agregado de las edificaciones 8,3%. Por otro lado, el valor agregado
de las obras civiles se incrementd en 13,1% y el de las actividades especializadas decrecié en 3,4%.

Grafice 2. Variadon anual del PIB total, valor agreqado construccion y subsectores
(precios constantes)
2019 - 2025° (il trimestre)
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especializadas para b construccién de ecificaciones v obras de ingenieria eivil (Alquiler de maguinana y ecuipo de
constiuceion con operadores|.

Empleo

En octubre de 2025, el nimero de ocupados en el total nacional fue 24.370 miles de personas. La Construccion
como rama de actividad econdmica particip6 con el 6,3% de los ocupados. En octubre de 2025, la poblacion
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ocupada en el total nacional aumento 4,2%, mientras que los ocupados en la rama de Construccidn disminuyo
en 4,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Para octubre de 2025, 1.525 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccion; de estos el
44,9% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas equivalente a 685 miles de personas, que
ademas presentaron una disminucion del 6,6%, es decir, 48 mil personas menos con respecto a octubre de
2024.

Grafico 4, Variacion y participacion anwal de la poblacion ocupada y en la rama de actividad
construccidn 2023 - 2025° {octubre)
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> Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)
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En el tercer trimestre de 2025, el indicador de produccion de obras civiles (IPOC) registré un crecimiento de
13,1%, con relacion al tercer trimestre de 2024 y esta explicado principalmente por el comportamiento positivo
en tres de los cinco grupos de obra respecto a su variacién anual; el grupo de Carreteras, calles, vias férreas y
pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles con 14,8%; Construcciones en minas y plantas
industriales con 21,3% y las Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil con 21,8%, los cuales sumaron en conjunto 14,0 puntos porcentuales a la variacion anual 13,1%.
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Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las subclases que presentaron las variaciones anuales
positivas mas representativas fueron: Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles con 14,1%;
Construcciones en minas con 34,8%; Otras obras de ingenieria civil con 24%; Centrales eléctricas con 12,1y
Cables locales y obras conexas con 56,9%, en conjunto estas cinco subclases sumaron 14,2 puntos
porcentuales a la variacion anual del indicador 13,1%. Por otro lado, las subclases que presentaron las
variaciones anuales negativas mas representativas fueron: Tuberias de larga distancia con 42,2% vy
Alcantarillado y plantas de tratamiento de agua y gasoductos locales con 19,4%, las cuales restaron en conjunto
1,7 puntos porcentuales a la variacién anual del IPOC 13,1%.

> Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil (grupo
530205)
La produccion del grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil registré una variacion de 21,8% con respecto al tercer trimestre del afio 2024 y aport6 2,2 p.p. a la variacion
anual.
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Gréfico 6. indice y variacién anual de la produccién de las instalaciones al aire libre para deportes y
esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil
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> indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV)

El indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) es un indicador que permite conocer la
variacién promedio de los precios de una canasta que representa los costos de la construccion de un conjunto
representativo de las obras civiles desarrolladas en el pais.

indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)
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En noviembre de 2025, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,13%, en comparacion con octubre de 2025. Dos
de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras civiles, se ubicaron por
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encima del promedio nacional (0,13%): Construcciones en minas y plantas industriales (0,33%) y Carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,23%).

Por ofra parte, las agrupaciones: Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) (0,07%), Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (0,00%) y Tuberias
para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales,
y obras conexas (-0,19%) se ubicaron por debajo del promedio nacional. (Tabla 1 — Anexo 2).

3. ASPECTO FINANCIERO DEL SECTOR:

La perspectiva financiera del sector de consultoria, satisface hoy las necesidades del mercado y de los Planes
de Desarrollo del sector publicé quedo establecida para indicadores base no modificables, en funcién de los
presupuestos oficiales, la cubertura de estos indicadores es muy alta y cobija a la mayoria de empresas privadas
y publicas que presentan los servicios de consultoria, especialmente la consultoria técnica para proyectos de
infraestructura.

Mediante esta metodologia base, y en la busqueda de garantizar transparencia y objetividad en las decisiones
de la entidad, se pueden concluir indicadores de referencia del sector por un anélisis de estadistica basica.

Este andlisis se realiza sobre los indicadores de cada proveedor obtenidos a través del Registro Unico
Empresarial y Social - RUES, con los cuales se procedié a realizar el tratamiento de los datos debido a la
existencia de indicadores atipicos 0 muy alejados del comportamiento promedio del sector y sobre los cuales
se puede concluir los siguientes indicadores:

Perspectiva 2025 de crecimiento en Colombia

Los indicadores macroecondmicos han sido mixtos en 2024 y las perspectivas econémicas siguen siendo muy
inciertas debido a multiples factores. El contexto externo esta impulsado por la reduccion de la inflacién mundial,
que permiti6 a los bancos centrales de las economias avanzadas comenzar a recortar las tasas de interés. El
calendario y la magnitud de estos recortes estan marcando el ritmo de la politica

Desafios

Desaceleracion economica: La desaceleracion de la actividad econdmica en 2024 y 2025 impacta directamente
la demanda de servicios de consultoria.

Incertidumbre: La incertidumbre generada por el contexto econdmico puede llevar a que las empresas reduzcan
sus presupuestos para consultoria.

Fragmentacién del mercado: El sector esta dominado por pequefas firmas, lo que dificulta la exportacién de
servicios y la creacion de un sector de clase mundial.
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Resistencia a la consultoria publica: Aunque se ha observado un aumento en su uso, todavia hay resistencia y
falta de claridad sobre como estructurar la consultoria en el sector publico.

Oportunidades: Transformacion digital y cultural: La necesidad de las empresas de adaptarse a la digitalizacion
y a nuevas formas de trabajo crea oportunidades para los consultores en este campo.

Eficiencia operacional: La blsqueda de eficiencia para lograr los mismos resultados con menos recursos
impulsa la demanda de servicios que optimicen procesos.

Consultoria publica: La creciente participacion de consultores en la gestion publica representa una oportunidad
para el sector, aunque requiere una mayor formalizacién y claridad en los contratos.

Desarrollo de competencias: La consultoria es una actividad que requiere un aprendizaje continuo, por lo que
hay oportunidades para los profesionales con conocimientos y habilidades actualizadas en areas como
diagnéstico, comunicacién y andlisis estratégico.

Impactos

Mayor enfoque en la eficiencia; Las empresas buscan consultores que les ayuden a ser mas eficientes y
competitivas, ya sea a través de la tecnologia o de la optimizacién de procesos.

Consolidacion del talento: El sector privado necesita profesionales con habilidades y competencias sélidas, lo
que genera oportunidades de empleo de calidad.

Crecimiento de la consultoria publica: La consultoria en el sector publico podria crecer con el tiempo, con un
mayor nimero de proyectos enfocados en la reforma estatal.

El crecimiento de la consultoria publica en Colombia se caracteriza por un aumento en la participacion de
empresas en procesos de contratacion estatal, impulsado por la transparencia y el uso de plataformas como el
SECOP II. Aunque aun enfrenta retos conceptuales y una limitada experiencia en algunos instrumentos como
la inversion en proyectos de ciencia y tecnologia (CPI), se observa una tendencia creciente, impulsada también
por la necesidad de las empresas de optimizar recursos y la intervencion de entidades publicas en la
modernizacion de procesos Y el fortalecimiento de la ciberseguridad

Global: Un comienzo de afio dominado por la posesion Trump como presidente de EEUU

La amenaza de la guerra comercial. EI comienzo del proximo afio estara dominado por la toma de posesién de
Donald Trump como presidente de Estados Unidos. El presidente electo Trump ha prometido aumentar los
aranceles como parte de su programa econdmico. Si se aplican, se espera que estos aranceles reduzcan el
comercio entre Estados Unidos y el resto del mundo. También se espera que la estrategia acelere la inflacién,
limitando asi el tamafio del ciclo de recorte de tipos de la Fed. Este escenario ha impulsado al alza al USD a
finales de 2024, un factor que esperamos que siga dominando a lo largo del 2025. En el lado opuesto, la
administracion Trump también ha prometido reducir el tipo del impuesto de sociedades, lo que podria acelerar
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el deterioro fiscal de la economia estadounidense. Esto deberia debilitar al USD y es algo que esperamos que
el mercado tenga en cuenta en algun momento del 2025. A fin de cuentas, el escenario exterior apunta a que
la volatilidad seguira reinando el afio que viene.

El grado de tensién geopolitica también deberia vigilarse atentamente el préximo afio. El conflicto en curso
entre Rusia y Ucrania, las tensiones en Oriente Medio entre Israel y los grupos terroristas, y el aumento de la
tension entre China y Taiwan podrian ser fuentes de volatilidad en los mercados. Cualquier aversion al riesgo
desencadenada por estas u otras tensiones geopoliticas deberia traducirse inmediatamente en un délar més
fuerte y unos tipos de los bonos soberanos exteriores mas bajos.

En cuanto a las materias primas, en particular los precios del petréleo, nuestro equipo de O&G espera un precio
medio del Brent de 70 USD/bbl en 2025, muy por debajo de la media de 80 USD/bbl de 2024. Los menores
precios del petroleo reducen las exportaciones y contribuyen asi al deterioro que esperamos en el déficit por
cuenta corriente el préximo aro.

La inflacion: La «ultima milla».

Se espera que la inflacién se sitle en el 5,2% en 2024, todavia por encima del limite superior del intervalo
objetivo. Esta prevision esta respaldada por la disipacion de los fendmenos meteoroldgicos adversos que han
favorecido principalmente la bajada de los precios de los alimentos, asi como por la evolucion de la actividad
economica, que ha contribuido a aliviar las presiones de la demanda. Debemos destacar que, a pesar de las
decisiones de politica monetaria, la inflacién ha demostrado ser mas persistente que en otros paises de la
region debido a i) el ajuste en el precio de los combustibles congelados entre 2021-2022, ii) muchos rubros
indexados a la inflacién del afio anterior (9.3%), y iii) el aumento de dos digitos en el salario minimo (12%).

Esperamos que el proceso desinflacionista continlie hasta 2025, aunque a un ritmo mas lento, y que la inflacién
se acerque al 3,8% a finales de afio. Nuestra prevision para 2025 incluye la rigidez estacional en el primer
semestre de 2005, un efecto estadistico de arrastre derivado de la menor indexacién en 2024 y del salario
minimo, subidas graduales del precio del gasoleo y ajustes de las tarifas de peaje y de los precios de la energia.
Salvo perturbaciones inesperadas, esperamos que la inflacién siga fluctuando dentro del intervalo objetivo en
2026 y se situe en el 3% a finales de ese afio.

Politica monetaria

Los nuevos riesgos exigen cautela. 2024 mostré que era necesaria una politica monetaria contractiva para
garantizar la convergencia de la inflacién hacia su rango objetivo y ajustar el exceso de demanda. Por lo tanto,
se espera que el Banrep mantenga su postura prudente, con un recorte de 50 puntos basicos en la reunion de
diciembre, situando el tipo de politica monetaria en el 9,25% en 2024. La convergencia de la inflacidn hacia el
rango objetivo en 2025 deberia permitir al Banrep continuar el ciclo de relajacion de la politica monetaria,
situando el tipo de referencia en el 6,5% a finales de afio. Aunque también asistiremos a un cambio en la junta
directiva del Banrep a partir del proximo afio debido al nombramiento de dos nuevos miembros, los riesgos de
tipos mas altos de lo previsto en EE.UU., las devaluaciones regionales de las divisas y la incertidumbre sobre
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las perspectivas fiscales del pais podrian llevar al Banrep a mantener la cautela en relacion con las decisiones
de politica monetaria para evitar un desanclaje de las expectativas. Todos los escenarios anteriores podrian
dar lugar a momentos en los que surja incertidumbre sobre el calendario y la magnitud de los recortes de tipos
de la politica monetaria durante 2025, pero lo que no deberia cambiar es la prevision del 6,5% para 2025. Para
2026, esperamos que los recortes continlien hasta una tasa terminal del 5,5% a medida que la inflacién se
asiente dentro del rango objetivo. Este tipo terminal

La politica monetaria en Colombia tiene como objetivo mantener una tasa de inflacién baja y estable, y alcanzar
el maximo nivel sostenible del producto y del empleo. De esta forma, la politica monetaria cumple con el
mandato de la Constitucion de velar por mantener el poder adquisitivo del peso y contribuye a mejorar el
bienestar de la poblacion.

Para lograr sus objetivos, el Banco de la Republica sigue un esquema de inflacién objetivo en un régimen de
tipo de cambio flexible. Bajo este esquema, las acciones de politica monetaria estan encaminadas a que la
inflacion futura se sitlie en la meta fijada en el horizonte de politica. En Colombia, a partir de 1993, de
conformidad con lo establecido en la Ley 31 de 1992, a JDBR fija a final de cada afio la meta de inflacion para
el periodo siguiente. A partir de 2003 se define no solo un valor puntual como meta de inflacién, sino también
un rango admisible.

Equilibrio fiscal

La cuerda floja fiscal. Mientras prosiguen los esfuerzos del Gobierno para consolidar la estabilidad fiscal, las
finanzas publicas siguen expuestas a riesgos significativos. Una elevada deuda denominada en USD, una
disminucion de los ingresos previstos y la inflexibilidad del gasto publico plantean retos que generan dudas
sobre el cumplimiento de la regla fiscal.

En 2024, los ingresos fiscales fueron inferiores a lo previsto debido al lento crecimiento econdmico y a los
desfavorables precios internacionales del petréleo y el carbédn. Los ingresos por IVA disminuyeron y los del
impuesto sobre la renta se redujeron debido a los pagos anticipados en 2023 y a la deducibilidad de los canones
este afio. Sin embargo, estos fueron parcialmente compensados por mayores ganancias inesperadas del Banco
Central, que ascendieron a COP$8.6tn en octubre (vs. COP$7.9tn proyectados). Esto condujo a una reduccion
del gasto de COP$28,4tn, asi como a retrasos en los proyectos de inversion publica (pagos y compromisos), y
a presiones sobre el flujo de caja, ya que el efectivo disponible del gobierno es histéricamente bajo.
Adicionalmente, los pagos de intereses de la deuda interna aumentaron debido a mayores tasas de emision y
a un debilitamiento del COP mayor al esperado.

Reporte de estabilidad Financiera de Banco de la Republica

Entorno macroecondmico: Los mercados y las condiciones financieras globales han mostrado sefiales de
recuperacion frente a los niveles observados durante el primer semestre de 2025. Sin embargo, la incertidumbre
en torno a los impactos de la politica arancelaria estadounidense, sumada a la persistencia de conflictos
geopoliticos y a las presiones fiscales, podrian intensificar el riesgo de mercado. La recuperacion de los precios
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de los activos a nivel global, junto con la tendencia de depreciacion del délar, han contribuido a relajar las
condiciones financieras globales y a disminuir la volatilidad (Grafico 1.1, paneles Ay B). No obstante, el contexto
de mayor incertidumbre fiscal, comercial y geopolitica incrementa la probabilidad de ocurrencia de movimientos
adversos en los mercados y en los precios de ciertos bienes y activos, lo que amplia los riesgos para la
economia y el sistema financiero global. En particular, medidas que afecten el comercio de bienes y servicios
desde y hacia Colombia, asi como mayores restricciones financieras que profundicen las presiones fiscales,
podrian impactar negativamente el crecimiento econdmico, la inflacion y la percepcién de riesgo pais. Esto, a
su vez, podria deteriorar el desempefio de los activos locales, generando pérdidas para las entidades
financieras con exposicion a los activos afectados.

Durante 2025, el délar ha mostrado una tendencia de depreciacion, lo que podria tener efectos relevantes sobre
las condiciones financieras locales. Este comportamiento (Gréafico 1.1, panel C) se ha dado en medio de
crecientes preocupaciones por la incertidumbre en la politica fiscal y arancelaria estadounidense, mientras los
inversionistas internacionales reconsideran sus posiciones en dolares ante posibles ajustes en el entorno global.
Por su parte, el incremento en los diferenciales de tasas de interés local y externa ha aumentado el atractivo
de los mercados emergentes, favoreciendo el ingreso de capitales de corto plazo, mientras que algunos
inversionistas de largo plazo han comenzado a reducir su exposicion. No obstante, una reversion abrupta en
esta tendencia del délar podria representar un riesgo para los mercados financieros, con posibles efectos en
los flujos de capital y en las condiciones del mercado cambiario local. Estos factores también podrian generar
presiones sobre la liquidez, el acceso a financiamiento externo y el costo de cobertura cambiaria. En este
contexto, resulta fundamental monitorear la exposicion cambiaria tanto del sistema financiero como de sus
deudores, quienes podrian enfrentar vulnerabilidades ante movimientos adversos en el tipo de cambio

4. MARCO REGULATORIO
El Concurso de Méritos es una de las modalidades de seleccion de contratistas del Estado, que sirve para la
escogencia de consultores o proyectos, en la que se utilizan como criterios de seleccion la experiencia, la
capacidad intelectual y la organizacién de los proponentes, segun sea el caso.

El marco legal vigente aplicable al presente objeto de contratacién, se describe a continuacion:

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 80 de 1993 - Estatuto General De Contratacién De La Administracion Publica, leyes que lo
complementan o modifican y decretos reglamentarios:

e Ley 1150 de 2007

e Decreto Reglamentario 1082 de 2015

e ey 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcion)

e |ey 816 de 2003 (apoyo a la industria nacional a través de la contratacién publica.)

e ey 361 de 1997 (establece mecanismos de integracion social de las personas con limitacion)

e Ley 850 de 2003 (veedurias ciudadanas)

e Decreto Ley 019 de 2012 « Decreto 4170 de 2011 (Agencia Nacional de Contratacion Publica —

Colombia compra eficiente)
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e Decreto 791 de 2014.
o Ley489de 1998.
e Cadigo de Comercio y Codigo Civil.

El decreto 1082 DE 2015 en el Articulo 2.2.1.2.1.3.1. establece la Procedencia del concurso de méritos de la
siguiente manera:

“Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las entidades estatales deben seleccionar sus
Consultores a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el
numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.

- Articulo 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. Ademas de las reglas generales previstas en la
ley y en el presente decreto, las siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos abierto o con
precalificacion...”

Aplica de igual forma los Articulo 2.2.1.2.1.3.5y SS, del DECRETO 1082 DE 2015. De acuerdo con lo anterior,
juridicamente se concluye que el procedimiento para la seleccién del Consultor se debera hacer mediante la
modalidad del Concurso de Méritos de acuerdo a lo establecido en el articulo 2°, numeral 3°, de la Ley 1150
de 2007, procedimiento que se adelantara conforme los articulos 2.2.1.2.1.3.1y 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082
de 2015

El sector transporte se rige por lo dispuesto en la Ley 105 de 1993.

La Ley 1228 de 2008 Sistema nacional de carreteras, el Invias descentralizd 13.408 km a los departamentos y
municipios secundarias entre 1994 y 1998 y recibi6 27.577,5 km terciarias en el 203 bajo responsabilidad del
INVIAS. Las vias fluviales continian a cargo de la nacién Ley 1242 de 2008.

Los proyectos viales se deben ajustar a la normatividad vigente de las entidades que controlan y verifican la
calidad de las vias en el pais dado que se tiene un disefio tipico que se adecua a las condiciones propias de
cada uno de los escenarios posibles, sin embargo, los manuales y normativas estan prestos para unificar ciertas
caracteristicas de todas las vias dentro del territorio nacional.

Los documentos técnicos a tener en cuenta son:

Manual de Disefio Geométrico de Carreteras INVIAS 2008

Manual de Especificaciones Técnicas Generales para Construccion de Carreteras (INVIAS) 2013
Norma colombiana de disefio de puentes CCP14

Manual de drenaje para carreteras

Manual de disefio de pavimentos de concreto para vias con bajos, medios y altos volumenes de
transito.

Manual de Gestion Ambiental para Obras Viales.

e Manual de Estabilidad de Taludes
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Manual de cimentaciones superficiales y profundas para carreteras

Para el desarrollo de los estudios y disefios de vias en el Municipio de Guaduas Cundinamarca, es fundamental
cumplir con las resoluciones y normativas técnicas vigentes en Colombia aplicables a cada especialidad
involucrada en el proyecto.

A continuacion, se detallan las principales resoluciones y documentos normativos que deben considerarse:

Resolucién 108 del 26 de enero 2015: Por la cual se actualiza el CCP2014 Norma Colombiana de
Disefio de Puentes.

Resolucion 1049 del 11 de abril de 2013: Por el cual se adopta el Manual de Disefio de Cimentaciones
Profundas y Superficiales para Carreteras.

Resolucion 803 del 6 de marzo de 2009: Por el cual se adopta el Manual de disefio de Pavimentos de
Concreto para Vias con Bajos, Medios y Altos Volimenes de Transito

Resolucion 744 del 4 de marzo de 2009: Por el cual se actualiza el Manual de Disefioc Geométrico para
Carreteras.

Resolucion 1885 del 17 de junio de 2015: Por la cual se adopta el manual de sefalizacion vial —
Dispositivos uniformes para la regulacion del transito en calles, carreteras y ciclorutas de Colombia
Resolucién 2451 de 15 de julio de 2022: Por la cual se adoptan las especificaciones generales de
construccién para la regulacion de nuevas tecnologias, como norma técnica para los proyectos de
infraestructura de la Red Vial Nacional.

Resolucion Numero 4561 de 29 de noviembre del 2022: Por la cual se deroga la Resolucion No. 1524
del 06 de mayo de 2022, y se adoptan las Especificaciones Generales de Construccién de Carreteras,
como Norma Técnica para los proyectos de la Red Vial Nacional y se incluyen cuatro (4) articulos
Resolucion 6044 de 20 de diciembre de 2024: Por la cual se modifican tres (3) Especificaciones
Generales de Construcciéon de Carreteras como norma técnica para los proyectos de la red vial
nacional y se dictan otras disposiciones.

Manual de Consultoria e Interventoria para Estudios y Disefios: Este manual, adoptado por el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), establece los lineamientos para el contenido y alcance de los estudios y
disefios en proyectos viales, excluyendo aspectos relacionados con cantidades de obra, precios
unitarios, costos de construccion y presupuestos.

Planos Récord de Estudios y Disefios: En la version 4.3 del 3 de julio de 2019 se encuentran los
requisitos para el diligenciamiento del modelo de datos de los Planos Récord que deben presentar los
contratistas y las interventorias a la Subdireccion de Estudios e Innovacién del INVIAS.

Normativa Ambiental: Es esencial cumplir con las regulaciones ambientales establecidas por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), que rigen los estudios de impacto ambiental y las medidas de mitigacion necesarias en
proyectos viales.

Valor del presupuesto oficial

Presupuesto oficial
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El valor del presupuesto oficial estimado y disponible por la entidad es de CIENTO CINCUENTA MILLONES
DE PESOS ($150.000.000,000 MONEDA CORRIENTE, recursos que se encuentran amparados bajo el
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

FECHA CDP NUMERO VALOR A DISPONER ENTIDAD
27/07/2026 2026000501 100.000.000 MUNICIPIO DE GUADUAS
CUNDINAMARCA
28/08/2026 | 2026000648 50.000.000 MUNICIPIO DE GUADUAS
CUNDINAMARCA

El municipio de Guaduas cancelara el valor de contrato de la siguiente manera:

El valor del contrato de consultoria se pagara bajo la modalidad de precio global fijo sin férmula de reajuste,
de conformidad con los productos efectivamente ejecutados, recibidos y aprobados por la supervisién del
contrato.

La Entidad realizara el pago mediante cuatro (04) pagos parciales, correspondientes a la entrega, revision y
aprobacioén de cada uno de los productos establecidos dentro del alcance de la consultoria, asi:

e Primer pago equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, contra entrega,
revision y aprobacion del Producto No. 1 correspondiente a los tramos viales del sector Puerto Bogota.

e Segundo pago equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, contra entrega,
revision y aprobacién del Producto No. 2 correspondiente a los tramos viales de la Urbanizacion Villa
Esperanza.

e Tercer pago equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, contra entrega,
revision y aprobacion del Producto No. 3 correspondiente a los tramos viales del Barrio Francisco
Javier Matiz, Urbanizacién Villa Real, urbanizacién Luis Fabio Nieto 1 e Inspecciéon Guaduero.

e Cuarto y Ultimo pago equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, contra entrega
de los ajustes finales a los estudios y disefios, consolidacién y aprobacion definitiva de la totalidad de
los productos de la consultoria, suscripcion del acta de recibo final a satisfaccion por parte de la
supervisién y tramite de liquidacion del contrato.

Cada pago estara sujeto a la presentacion de los respectivos informes, entregables, soportes técnicos y
demés documentos exigidos contractualmente, junto con la certificacion de cumplimiento expedida por el
supervisor del contrato y la acreditacion del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales,
conforme a la normatividad vigente.

5. ASPECTO TECNICO:
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Las especificaciones de las actividades requeridas se desarrollaran teniendo en cuenta los requerimientos
técnicos establecidos en los documentos previos y el anexo técnico. El Consultor debera desarrollar los
volumenes y capitulos de acuerdo con el alcance del objeto contratado.

En el desarrollo del contrato se deben cumplir las Manuales, Normas y Especificaciones, vigentes al momento
del Concurso de Méritos, asi como las que se describen en el ANEXO TECNICO.

Asi mismo, las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucion del contrato que se pretende celebrar
se encuentran discriminadas de manera clara y precisa en los documentos anexos, en especial en el documento
“Requerimientos Técnicos” que forma parte del presente proceso de seleccion.

6. ESTUDIO MERCADO DE LA CONSULTORIA
Analisis de la demanda:

Con el objetivo de analizar las dindmicas de compra para este tipo de servicios por parte de Entidades Publicas,
se consulté la base de datos de contratos electronicos SECOP Il a través del portal datos abiertos, con el
objetivo de establecer una muestra representativa de contratos de interventoria y consultoria de obra de
infraestructura de transporte que sirvan de referencia para identificar las principales caracteristicas para la
dindmica de compra.

Teniendo en cuenta que la entidad estatal debe considerar las condiciones bajo las cuales ha contratado en el
pasado el objeto de los procesos de contratacion, asi como la experiencia de otras entidades publicas, se realizd
una identificacion en el SECOP de procesos anteriores similares al que se pretende contratar en la actualidad.
Dichos procesos fueron adelantados tanto por este municipio como por otras entidades estatales, con el
propdsito de conocer las condiciones en que se llevaron a cabo las consultorias e interventoria

VIGENCIAS NUMERO DEL OBJETO VALORY
PROCESO
2025 CM-007-2025 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA 150.000.000

CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL CENTRO
HISTORICO DEL MUNICIPIO DE GUADUAS

2025 CM-009-2025 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA 150.000.000
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE LA Proceso
INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL CENTRO cancelado

HISTORICO DEL MUNICIPIO DE GUADUAS

Se realizd un andlisis de la demanda a través de otras entidades con relacién al servicio de consultoria e
interventorias
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VIGENCIAS NUMERO DEL OBJETO VALORY
PROCESO Y ESTADO
ENTIDAD
2025 CM-005-2025 ESTUDIOS Y DISENOS PARA COLECTORES |  875.767.434 4
GOBERNACION | INTERCEPTORES Y  SISTEMAS DE COP
DEL QUINDIO | TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN Publicado
ARMENIA EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO
2026 DISTRITO REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS | 3.796.264.712
ESPECIAL DE REQUERIDOS PARA EL MEJORAMIENTO, COP
CIENCIA AMPLIACION, ACTUALIZACION 0 Publicado
TECNOLOGIAE | ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA VIAL
INNOVACION DE | Y PEATONAL
MEDELLIN
20005472
2026 EDUNA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y $170.000.000
DISENOS DE PLACA HUELLA RURAL, | COP Adjudicado
PAVIMENTO  VIAL, ECOPARQUE Y
DEPOSITO DE RESIDUOS DE
CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD)
2026 ALCALDIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS $39.800.000
TINJACA PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS | COP Adjudicado
RURALES DEL MUNICIPIO DE TINJACA,
BOYACA
2025 FONDO MIXTO | CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS $71.446.948
PARA LA PARA LA CONSTRUCCION DE 1.5 KM DE | COP Adjudicado
INFRAESTRUCTUR | PAVIMENTACION DE VIAS RURALES
AYEL MEDIANTE EL SISTEMA CONSTRUCTIVO DE
DESARROLLO | PLACA HUELLA EN LA VEREDA CASAMORA
ECONOMICO DE | DEL MUNICIPIO DE YALI ANTIOQUIA
LAS REGIONES DE
COLOMBIA
2026 ALCALDIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, $49.025.000
CHIVATABOYACA | PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS | COP Adjudicado
RURALES, MEDIANTE LA CONSTRUCCION
DE PLACA HUELLAS EN LAS VIAS
TERCIARIAS DEL MUNICIPIO DE CHIVATA
BOYACA
2026 ALCALDIA ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA $178.860.570
MUNICIPIO DE | CONSTRUCCION DE LA VARIANTE UBICADA | COP Adjudicado
GIGANTEHUILA |EN EL CENTRO POBLADO DE TRES

ESQUINAS, MUNICIPIO DE GIGANTE,
DEPARTAMENTO DEL HUILA.
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Con relacion al servicio de consultoria, el rango de los valores contractuales observados en este Top 10 es
amplio, inicialmente el Instituto Nacional de Vias — INVIAS concentré $611 mil millones, frente a la Secretaria
Distrital de Movilidad de Bogota, con valores de $1.103 millones de pesos, como la entidad de menor inversion
en este rango.

Estudio de la oferta

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas que desarrollan sus
actividades en consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de disefios arquitectonicos, ya que
son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y
de experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en
este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

En el pais existen mas de 8.000 mil empresas segun documento de la cdmara de comercio dedicadas a las
actividades de la consultoria, de estas unas 700 empresas activas especializadas en consultoria técnica de
infraestructura vial. En la regién varias firmas han participado en proyectos similares financiados con recursos
de regalias, OCAD Paz y convenios interadministrativos.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro
del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan
interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para
realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de
ingenieria.

Para el segmento 80 y 81 a nivel nacional se tiene un consolidado de gasto segun la siguiente gréafica
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FUENTE: Mddulo de Abastecimiento Estratégico — CCE
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 1,500

100

Ao 82020 @2021 ®2022 @2023 @2024 @2025

FUENTE: Mddulo de Abastecimiento Estratégico - CCE

En el grafico mostrado, se evidencia la sumatoria de los valores del gasto mensual y la cantidad de contratos
correspondiente al periodo de los afios 2022 hasta noviembre de 2025 para la nacion.

Perspectiva internacional
Acuerdos comerciales

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados, que tienen como
fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica a las inversiones, a partir de
obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la relacionada
con las compras publicas. En dichos acuerdos existe como minimo el compromiso de trato nacional para los
proponentes de bienes y servicios del Estado con el que se firma el Acuerdo Comercial.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados en la normativa colombiana por medio
de una Ley de la Republica y las Entidades Estatales deben cumplir en sus Procesos de Contratacion con las
obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia.
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Cualquier proponente tiene el derecho a exigir el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales cuando estos son
aplicables a los Procesos de Contratacion, ya que, del mismo modo, este también es un derecho de los
proponentes frente a los Procesos de Contratacion que adelantan los Estados con los cuales Colombia ha
suscrito Acuerdos Comerciales.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan incorporadas en las leyes 80 de
1993 y 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015, como por ejemplo las modalidades de seleccion, las reglas
de publicidad en el SECOP, los Planes Anuales de Adquisiciones y avisos de convocatoria, asi como la
posibilidad de realizar convocatorias limitadas a Mipyme. Los Acuerdos Comerciales establecen reglas
adicionales relacionadas por ejemplo con el trato nacional y los plazos minimos para la presentacién de las
ofertas.

En cumplimiento del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1.del Decreto 1082 de 2015 sobre la indicacién de si la
contratacion respectiva esta cobijada por un acuerdo internacional o un tratado de libre comercio vigente para
el Estado Colombiano, se concluye que el presente proceso esta cobijado por los siguientes tratados vigentes
con Colombia:

Acuerdo Comercial Entidad Umbral Excepcion Proceso de

Estatal aplicable Contratacion
incluida cubierto

Alianza Chile Sl $25.545.923.858 NO NO
Pacifico México N/A N/A - -

Per( Sl NO - NO

Canada NO $25.344.513.162 NO NO

Chile Sl $25.545.923.858 NO NO

Corea NO $25.700.000.000 NO NO

Costa Rica NO $25.725.714.885 NO NO

Estados Unidos Sl $25.725.714.885 NO NO

Estados AELC Sl $23.680.884.850 NO NO

México N/A - N/A N/A

Triangulo El Salvador Sl NO Sl NO
Norte Guatemala Sl NO NO Sl

Honduras NO NO NO NO

Unién Europea Sl $23.466.405.900 NO NO

7. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los Proponentes deberan acreditar los indicadores financieros y organizacionales en los términos sefialados
en la Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales y bajo las siguientes condiciones:

Personas naturales o juridicas nacionales y extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia
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La evaluacion financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacién contenida
en el RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluacién de la capacidad financiera se realizara de acuerdo
con la informacién reportada en el RUP de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Subseccién 5 de
la Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen,
adicionen o sustituyan.

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por tanto
la verificacion de esta informacion procedera en los términos definidos en el siguiente numeral.

Personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan allegar la siguiente informacién
financiera de conformidad con la legislacion propia del pais de origen. Los valores deben: (i) presentarse en
Pesos Colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos y (iii) estar avalados
con la firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de acuerdo con la normativa del pais de origen.

A. El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de
resultados), acompafiados por el informe de auditoria (si aplica de acuerdo con la legislacion de origen)
con traduccion simple al espafiol de acuerdo con las normas NIIF.

B. Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedentes
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien realiza la conversién.

C. El “Formato 4 — Capacidad financiera y organizacional” para extranjeros diligenciado. En caso de
presentarse discrepancias entre la informacion consignada en el “Formato 4 — Capacidad financiera y
organizacional” para extranjeros y los documentos sefialados en el Literal A, prevalecera la informacion
consignada en los estados financieros incluidos en la oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A sera acompafado del Informe de Auditoria,
salvo que se acredite en debida forma que la legislacién propia del pais de origen establece una fecha de corte
diferente a la prevista en este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero, el representante
legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento en el “Formato 4 —
Capacidad financiera y organizacional” para extranjeros. El proponente podra acreditar este requisito con un
documento que asi lo certifique emitido por una firma de auditoria externa.

Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente a Délares
de los Estados Unidos de América, estos deberan convertirse a Pesos.

8. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLE QUE PUEDAN AFECTAR EL PROCESO CONTRACTUAL
DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1082 DE 2015

La “Matriz 3 - Riesgos” incluye los Riesgos que se pueden presentar durante la ejecucién del Contrato. Esta
Matriz describe cada uno de los Riesgos, la consecuencia de su ocurrencia, a quién se le asigna, cual es el
tratamiento en caso de ocurrencia y quién es el responsable del tratamiento entre otros aspectos.

Asignacion de riesgos
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La “Matriz 3 — Riesgos”, en la cual se tipifican los Riesgos previsibles, preparada por la Entidad, hace parte del
Pliego de Condiciones y los interesados podran presentar observaciones sobre su contenido.

Los Proponentes deben realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean necesarias para presentar su
propuesta sobre la base de un examen cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo las evaluaciones y
verificaciones que consideren necesarias para formular la propuesta con base en su propia informacion, de
manera tal que el Proponente debe tener en cuenta el calculo de los aspectos econdmicos del proyecto, los
cuales deben incluir todas las obligaciones y asuncion de riesgos que emanan del Contrato.

Si el Proponente que resulte adjudicatario ha evaluado incorrectamente o no ha considerado toda la informacion
que pueda influir en la determinacion de los costos, no se eximira de su responsabilidad por la ejecucion
completa del Contrato ni le dara derecho a rembolso de costos ni a reclamaciones o reconocimientos
adicionales de ninguna naturaleza.

(VER MATRIZ ANEXA)

Mecanismos de cobertura que garantizan las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de
seleccion y del contrato a celebrar

Para la contratacion del presente proceso, de conformidad con lo sefialado por el articulo 2.2.1.2.3.1.2. del
decreto 1082 de 2015, los proponentes podran otorgar como mecanismo de cobertura una cualquiera de las
siguientes garantias:

e Contrato de seguro contenido en una péliza
e (Garantia bancaria
e Patrimonio auténomo

9. Las garantias que la entidad estatal contempla exigir en el proceso de contratacion:

Garantia de seriedad de la oferta

El Proponente debe presentar con la propuesta una Garantia de seriedad de la oferta que cumpla con los
parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral.

Cualquier error o imprecision en el texto de la Garantia presentada sera susceptible de aclaracién por el
Proponente hasta el término de traslado del informe de evaluacién.

El Proponente presentara la Garantia de seriedad de la oferta sobre el lote 0 segmento de mayor valor en
relacion con los cuales presentd oferta, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto
1082 de 2015 Suficiencia de la garantia de seriedad de la oferta.

Las caracteristicas de las Garantias son las siguientes:
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Caracteristica Condicion
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de
Clase 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una pdliza, (i) patrimonio autbnomo
y (iii) Garantia bancaria.
Aseguradol Municipio de Guaduas identificada con NIT 899.999.701-4
beneficiario
La sancién derivada del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos sefialados en
Amparos

el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

Vigencia 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del Proceso de Contratacion.

Valor Asegurado | Diez por ciento (10 %) del presupuesto oficial del Proceso de Contratacion

e Para las personas juridicas: la Garantia debera tomarse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Cdmara de Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no
ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse

Tomador de esa manera.

e Para los Proponentes Plurales: la Garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes del Proponente Plural, para lo cual se debera relacionar claramente los
integrantes, su identificacién y porcentaje de participacién, quienes para todos los
efectos seran los otorgantes de esta.

Si en desarrollo del Proceso de Contratacion se modifica el Cronograma, el Proponente deberd ampliar la
vigencia de la Garantia de seriedad de la oferta hasta tanto no se haya perfeccionado y cumplido los requisitos
de ejecucién del respectivo Contrato.

La propuesta tendra una validez igual al término de vigencia establecido para la Garantia de seriedad de la
oferta. Durante este periodo la propuesta sera irrevocable, de tal manera que el Proponente no podra retirar ni
modificar los términos o condiciones de la misma, so pena de que la Entidad pueda hacer efectiva la Garantia
de seriedad de la oferta.

Garantias del contrato
Garantia de cumplimiento

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista debera presentar la Garantia de
cumplimiento en original a la Entidad dentro de los dos (2) dias habiles siguientes contados a partir de la firma
del Contrato y requerira la aprobacion de la Entidad. Esta garantia tendré las siguientes caracteristicas:
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Caracteristicas Condicion

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de

Clase 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una péliza para Entidades
Estatales, (i) patrimonio auténomo o (iii) Garantia bancaria.

Asegurado/ _ —

L Municipio de Guaduas identificada con NIT 899.999.701-4
beneficiario

Amparos, vigencia
y valores
asegurados

Amparo

Vigencia

Valor Asegurado

Cumplimiento general del
Contrato y el pago de las multas
y la clausula penal pecuniaria
que se le impongan

Hasta la liquidacién
del Contrato

10% del valor del
contrato

Pago de salarios, prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones laborales del
personal que el contratista haya
de utilizar en el territorio nacional
para la ejecucion del Contrato

Plazo del Contrato y
tres (3) afios mas.

10% del valor del
contrato

Calidad del Servicio

por los perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio
prestado.

20% por ciento del
valor del contrato

Por el término de
cinco (5) afos,
contados a partir de la
fecha del acta de
recibo final del
contrato de
consultoria. Su
aprobacion por parte
del Municipio de
Guaduas sera
condicién previa para
realizar el ultimo pago
del contrato.
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Caracteristicas Condicion

e Para las personas juridicas: la Garantia debera tomarse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no sdlo con su sigla, a
no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera.

e No se aceptan Garantias a nombre del representante legal o de alguno de los

Tomador integrantes del Consorcio o la Union Temporal. Cuando el Contratista sea una
Unién Temporal o Consorcio, se debe incluir la razon social, el NIT y el porcentaje
de participacion de cada uno de los integrantes.

e Para el Contratista conformado por una estructura plural (Unién temporal,
Consorcio), la Garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del
Contratista, para lo cual se debera relacionar claramente los integrantes, su
identificacion y porcentaje de participacion, quienes para todos los efectos seran
los otorgantes de la misma.

Informacion ° Numero y afio del Contrato
i3 dent e Objeto del Contrato
necesanadentto | o  Firma del representante legal del Contratista
de la pdliza e En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej.

cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

El Contratista esta obligado a restablecer el valor de la Garantia cuando esta se vea reducida por razén de las
reclamaciones que efectue la Entidad, asi como a ampliar las garantias en los eventos de adicidn y/o prérroga
del Contrato. El no restablecimiento de la Garantia por parte del Contratista 0 su no adicién o prérroga, segin
el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya
lugar.

Amparo de calidad del servicio en la garantia tinica de cumplimiento

En relacién con el amparo de calidad del servicio de la Garantia unica de cumplimiento, se tendra en cuenta
que el Contratista sera responsable por los perjuicios causados a la Entidad contratante que se produzcan con
posterioridad a la terminacion del Contrato y que se compruebe tienen su causa en una de dos hipétesis (i)
mala calidad o precariedad de los productos entregados como resultado de la celebracion de un contrato estatal
y (i) mala calidad del servicio prestado, siempre y cuando se acredite que éstos son imputables al contratista.

El contratista estar4 obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea disminuida como
consecuencia de las reclamaciones efectuadas por la entidad contratante. Igualmente, debera ampliar las
garantias en los eventos de adicién y/o prérroga del contrato, en proporcidn al valor o al tiempo adicional que
se incorpore.

El incumplimiento de estas obligaciones, ya sea por no restablecer oportunamente la garantia o por no ampliarla
en los casos de adicion o prérroga, constituirad causal de incumplimiento contractual. En tal evento, la entidad
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podra iniciar los procedimientos sancionatorios correspondientes, sin perjuicio de las demas acciones legales y
contractuales que resulten aplicables, incluyendo la imposicién de multas, la declaratoria de incumplimiento y
la ejecucion de la garantia.

El presente andlisis del sector constituye una herramienta fundamental dentro del proceso de contratacién, en
la medida en que complementa los estudios previos y sirve de insumo para la elaboracién de los pliegos de
condiciones. Dicho analisis permite identificar y establecer los requisitos habilitantes que deberan cumplir los
proponentes, garantizando asi que la seleccion del oferente se realice de manera objetiva, transparente y
conforme a los principios de la contratacion estatal.

Asimismo, este analisis contribuye a asegurar que el oferente escogido sea aquel que mejor satisfaga las
necesidades de la administracion municipal, tanto en términos de capacidad técnica, financiera y juridica, como
en la idoneidad para ejecutar el objeto contractual. De esta manera, se busca garantizar el cabal cumplimiento
de las exigencias establecidas en el presente proceso de contratacion, en armonia con los fines de la funcién
publica y con el principio de responsabilidad que rige la gestion contractual.

En consecuencia, este analisis del sector no solo constituye un requisito previo de caracter técnico,
administrativo, financiero, organizacional y juridico, sino que también se erige como un mecanismo de control
y prevencién, orientado a minimizar riesgos, promover la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos y
asegurar que el contrato se ejecute en condiciones que respondan a los intereses generales de la comunidad.

DAVID S GO OROZCO
Director de Obras e infraestructura

Proyecto: Ing. Adriana Carrillo m\
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