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SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

ALCANCE DE LA NECESIDAD

DESCRIPCION

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991 sefiala en su ARTICULO 67.
La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a
la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccién del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como
minimo, un ano de preescolar y nueve de educacién basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion v vigilancia de
la educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines
v por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar
el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccién, financiacion
y administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que
sefialen la Constitucion y la ley.

Existe un consenso alrededor de la educacion como un elemento fundamental
para garantizar el goce pleno de los derechos humanos. La educacién,
ademas, repercute en el desarrollo social, econdmico y social de las naciones,
al ser un motor de equidad, movilidad social y fortalecimiento de Ia
institucionalidad (North; 1990), y es la herramienta mas eficaz para la
expansion de las capacidades en los individuos (Sen, 1999).

En este orden de ideas, el Pacto Intemacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales, firmado por las Naciones Unidas en 1966, establece en
su articulo 13 que “los Estados parte en el presente Pacto reconocen el
derecho de toda persona a la educaciéon. Convienen en que la educacién debe
orientarse hacia el pleno desarrolio de la personalidad humana y del sentido
de su dignidad, y debe fortalecer el respeto por los derechos humanos vy las
libertades fundamentales. Convienen asimismo en que la educacién debe
capacitar a todas las personas para participar efectivamente en una sociedad
libre, favorecer la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las
naciones y entre todos los grupos raciales, étnicos o religiosos, y promover las
actividades de las Naciones Unidas en pro del mantenimiento de la paz”.

Durante el Foro Mundial sobre la Educacion realizado en Dakar (Senegal) en
el afo 2000, los 164 gobiernos asistentes coincidieron en que la educacién es
un derecho fundamental de los ciudadanos, que contribuye a alcanzar todos
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0s demas derechos humanos y debe ser impulsada por el Estado, para lo cual
se acordaron 6 objetivos centrales en el marco de la iniciativa Educacion para
Todos EPT.

1. Extender y mejorar la proteccion y educacion integrales de la primera
infancia, especialmente para los nifios mas vulnerables y desfavorecidos.

2. Velar por que antes del afio 2015 todos los nifos, y sobre todo las nifias y
los nifios que se encuentran en situaciones dificiles, y los pertenecientes a
minorias étnicas, tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y
obligatoria de buena calidad y la terminen.

3. Velar por que sean atendidas las necesidades de aprendizaje de todos los
iovenes y adultos, mediante un acceso equitativo a un aprendizaje adecuado
Y programas de preparacioén para la vida activa.

4. Aumentar en 50% de aqui al afio 2015 el numero de adultos alfabetizados,
en particular mujeres, y facilitar a todos los adultos un acceso equitativo a la
educacion basica y la educacion permanente.

5. Suprimir las disparidades entre los géneros en la ensefianza primaria y
secundaria de aqui al afio 2005, y lograr antes de 2015 la igualdad entre los
generos en la educacion, en particular garantizando a las nifias un acceso
pleno y equitativo a una educacién basica de buena calidad, asi como un buen
rendimiento.

6.Mejorar todos los aspectos cualitativos de Ia educacion, garantizando los
parametros mas elevados, para que todos con-sigan resultados de aprendizaje
reconocidos y mensurables, especialmente en lectura, escritura, aritmética y
competencias practicas esenciales.

La educacion como derecho se reafirma también en la Convencién
Intemnacional de los Derechos de las Personas con Discapacidad, que invita a
los Estados Parte a reconocer e incluir a esta poblacion en las politicas
educativas que benefician a todos los ciudadanos en sus naciones, haciéndolo
efectivo sobre la base de la igualdad de oportunidades. Para lograr darle a la
educacion un enfoque de derecho, la Organizacion de las Naciones Unidas
designo a Katarina Tomasevski como primera relatora sobre el derecho a la
educacion, quien plante6 un modelo de cuatro dimensiones, el esquema de 4-
A (Available, Accessible, Acceptable, Adaptable), que se resume de la
siguiente manera:

* Asequibilidad: se refiere a la necesidad de asequrar educacion gratuita y
obligatoria para todos los nifios y ibvenes en edad escolar, y de promover el
respeto a la diversidad, en particular el de las personas con discapacidad,
victimas del conflicto, las minorias y los indigenas.

* Accesibilidad: promueve la eliminaciéon de todo tipo de exclusion y
discriminacioén, y propone mecanismos de inclusién para las poblaciones
tradicionalmente marginadas del derecho a la educacion, tales como la
accesibilidad material y accesibilidad econémica.

* Aceptabilidad: encierra una serie de criterios relacionados con la calidad de
la educacién, como por eiemplo los métodos de ensefianza, las cualidades
profesionales de los docentes, la infraestructura, sequridad y salud en las
instituciones educativas, entre otros. El modelo le entrega al Estado Ia
responsabilidad de exigir unos estandares minimos de calidad tanto a
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stablecimientos publicos como privados.

* Adaptabilidad: busca que las escuelas se adapten a los alumnos, de manera
que se logre reducir la desercion y favorecer la permanencia de poblaciones
vulnerables dentro de las aulas. La adaptabilidad demanda la promocién de los
c?erechos humanos a través de la educacion.

En el ambito colombiano, el articulo 67 Ia Constitucién Politica establece Ia
educacion como un “derecho de la personay un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, v a los demas bienes y valores de la cultura”. Al respecto también se
ha pronunciado la Corte Constitucional, que en la Sentencia 002 de 1992
califica la educacion como una herramienta capaz de hacer realidad el principio
material de la igualdad “en la medida en la que una persona que tenga acceso
a igualdad de oportunidades en educacion, tendra iqualdad de oportunidades
en la vida para efectos de su realizacién como persona”.

En la Sentencia T-779/11, el alto tribunal fila cuatro dimensiones en las cuales
. se presta el servicio educativo en el pais:

a. Disponibilidad del servicio, que consiste en la obligacién del Estado de
proporcionar el nimero de instituciones educativas suficientes para todos los
que soliciten el servicio.

b. La accesibilidad, que consiste en Ia obligacién que tiene que el Estado de
garantizar que, en condiciones de igualdad, todas las personas puedan
acceder al sistema educativo, lo cual esta correlacionado con la facilidad,
desde el punto de vista econémico y geografico para acceder al servicio, y con
la eliminacién de toda discriminacion al respecto.

C. La adaptabilidad, que consiste en el hecho de que la educacién debe
adecuarse a las necesidades de los demandantes del servicio y que se
garantice la continuidad en su prestacion.

d. La aceptabilidad, que hace referencia a la calidad de la educacién que debe |
. brindarse.

La Ley General de Educacién establece ademas que “la educacién es un
proceso de formacién permanente, personal, cultural y social, que se
fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes”. Con el fin de dar cumplimiento a los
mandatos constitucionales v legales relacionados con la prestacion del servicio
educativo, la Ley General de Educacion le dio vida al Plan Nacional Decenal
de Educacion, un documento indicativo que se construye como minimo cada
diez afios y que incluye los lineamientos y estrategias necesarias para lograrlo.

LA LEY 115 de 1994 CAPITULO 2° Formacién de educadores, define:

ARTICULO 109. “Finalidades de la formacién de educadores. La formacién de
educadores tendra como fines generales: a) Formar un educador de la mas
alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica
como parte fundamental del saber del educador: c) Fortalecer la investigacion
en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y d) Preparar educadores a
nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo”.

ARTICULO 110. “Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de
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personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagogica y profesional. El
Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los
educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio
educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los
propios educadores, de la Nacion, de las entidades territoriales y de las
instituciones educativas”.

ARTICULO 111. “Profesionalizacién. La formacion de los educadores estara
dirigida a su profesionalizacion, actualizacion,  especializacion vy
perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado. Los titulos
obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del
marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacion y ascenso
en el Escalafén Nacional Docente, conforme con lo establecido en Ia presente
ley.

Los programas para ascenso en el escalafén docente deberan ser ofrecidos
por una institucion de educacion superior o, al menos, bajo su tutoria. Estos
programas tendran que estar relacionados con las areas de formacion de los
. docentes o ser de complementacién para su formacion.

El decreto 2277 de 1979, Estatuto Docente CAPITULO VI Capacitacion,
establece:

Articulo 56. DEFINICION. “Constituye capacitacion el conjunto de acciones y
procesos educativos, graduados, que se ofrecen permanentemente a los
docentes en servicio oficial y no oficial para elevar su nivel académico.”

ARTICULO 58. SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION. “La capacitacion
se establece como un derecho para los educadores en servicio. El Ministerio
de Educacién Nacional en asocio de las secretarias de educacion seccionales
v de las universidades oficiales, organizaran el sistema nacional de
capacitacion con el fin de dar cumplimiento a los objetivos sefalados en el
articulo anterior y garantizar a los educadores la prestacion del servicio”.

El decreto 1278 de 2002, CAPITULO V, establece:

. ARTICULO 38. “Formacién y capacitacion docente. La formacion,
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio
debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida
especialmente a su profesionalizacién y especializacién para lograr un mejor
desempefio, mediante la actualizacién de conocimientos relacionados con su
formacién profesional, asi como la adquisicién de nuevas técnicas y medios
que signifiquen un mejor cumplimiento de sus funciones. E/ Gobierno Nacional
reglamentaré los mecanismos, formas y alcances de la capacitacién y
actualizacion.”

A su vez la ley 1075 de 2015, CAPITULO | Disposiciones Generales “La
formacion de educadores para el servicio publico de la educacion superior, se
regira por las disposiciones legales y reglamentarias al respecto.

ARTICULO 2°. “La formacién de educadores debe fundamentarse en los fines
v objetivos de la educacion, establecidos en la Ley 115 de 1994 y en especial
atendera los fines generales que orientan dicha formacién, sefalados en el
articulo 109°. de la misma Ley.

Tendra en cuenta, ademas, |a trascendencia que el ejercicio de la profesién de
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ducador tiene sobre la comunidad local y regional.” “La formacion de
educadores debe entenderse como un conjunto de procesos y estrategias
orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el desemperio del docente,
como profesional de la educacion.

Su reconocimiento como requisito para el ascenso en el Escalafén Nacional
Docente, constituye solamente una condicion administrativa y un estimulo para
la dignificacién profesional.” CAPITULO || Programas de Formacion de
Educadores

ARTICULO 4°. De conformidad con el Articulo 111°. de la Ley 115 de 1994, Ia
profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de los
educadores comprendera la formacion inicial y de pregrado, la formacion de

postgrado y la formacién permanente o en servicio.

ARTICULO 7°. La formacion permanente o en servicio esta dirigida a la
actualizacion y al mejoramiento profesional de los educadores vinculados al
servicio publico educativo. Los programas estaran relacionados con el area de
formacién de los docentes, constituiran complementacién pedagdgica,
investigativa y disciplinar y facilitaran la construccion y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional. Estos programas seran vélidos para el otorgamiento de
créditos exigidos como requisito de capacitacién para el ingreso y el ascenso
en el Escalafon Nacional Docente, si cumplen con lo dispuesto en el Capitulo
V.

La Directiva Ministerial 65 de 2015, Orientaciones para el funcionamiento de
los Comités Territoriales de Capacitacién de Docentes y la Organizacion de los
Programas de Formacién Continua de educadores en servicio.

PLAN DECENAL 2016-2026: El presente Plan Nacional Decenal de Educacion |
2016 — 2026 incluye un desafio encaminado a “reqular y precisar el alcance
del derecho a la educacién”, con el fin de garantizar las condiciones necesarias
para materializar efectivamente el derecho a una educacién de calidad para
toda la poblacién, conforme lo ordena la Constitucién Politica de Colombia. Si
bien es una responsabilidad del Estado, es necesario involucrar cada vez mas
a los diferentes actores del sector educativo (instituciones, educadores y
sociedad en general) en los procesos de planeacion, ejecucion y seqguimiento
de politicas y programas encaminados a garantizar el derecho a la educacion.
En concordancia con las metas ya trazadas a través del plan decenal de
educacion con miras a los desafios planteados a 2026 para lograr el
cumplimiento de la Vision a 2026, es impulsar una educacioén que transforme
el paradigma que ha dominado la educacién hasta el momento; que, mas alla
de una pedagogia basada en la transmisién de informacion, se oriente hacia
el desarrollo humano v la integralidad de una formacién que contribuya a la
construccion de nacién en un contexto de diversidad cultural y social y de
creciente intemacionalizacién.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida”.: B. Superacién de privaciones como fundamento de la dignidad
humana y condiciones basicas para el bienestar. 3. Educacién de calidad para
reducir la desigualdad La educacion es un medio fundamental para superar la
desigualdad y para hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de
los saberes propios. Se garantizara el derecho a la educacion y al desarrollo
integral de las nifias, los nifios, los adolescentes, los jovenes y adultos, desde
la educacion inicial hasta la pos media, a través de estrateqgias de acceso y

permanencia. La educacién de calidad estara centrada en la formacion Y |
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desarrollo de la profesién docente. y en el fortalecimiento pedagégico,
curricular y de ambientes de aprendizaje. La apuesta es por una educacién
humanista, incluyente, antirracista e intercultural. Esta visién de la educacién
permite hacer de la escuela, mas que un lugar fisico un escenario alrededor
del cual se organizan las comunidades. Se contard con un enfoque
poblacional, regional, de género, territorial, étnico, atendiendo especialmente
a la ruralidad.

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL "Es tiempo de Santander” 2024-
2027 a través de su linea estratégica es tiempo de la Educacién, que dentro
de sus objetivos se encuentra Fortalecer la calidad educativa en los niveles de
educacion inicial, preescolar, basica y media de los establecimientos
educativos no certificados del Departamento de Santander, mediante
estrategias de acompafamiento, formacién, sequimiento y evaluacion, para
meijorar los procesos de ensefianza aprendizaije, con enfoque interseccional e
intercultural, que incluya la poblacion con discapacidad, victima del conflicto,
comunidades  étnicas  (poblacién indigena,  poblaciones negras,

afrocolombianas, raizales, palenqueras) y demas grupos poblacionales
. especificos. cuyo programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
educacion inicial, prescolar, basica y media, y la META de producto Servicio
de asistencia técnica en innovacion educativa en la educacion.

POLITICA PUBLICA DE EDUCACION BARRANCABERMEJA: Ciudad
Educada para Educar “con el objetivo de garantizar el acceso a una educacion
de calidad, equitativa e inclusiva, y de asequrar la continuidad y el desarrollo
de los procesos educativos en el distrito a largo plazo.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL: Plan de Desarrollo distrital de
Barrancabermeja 2024-2027, linea estratégica Inclusion, igualdad y equidad,
Plan estratégico del sector Educacién con calidad, programa Calidad,
cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media
Objetivo Programatico: Desarrollar las competencias de los estudiantes, a
través de la definicion de referentes, lineamientos y el fortalecimiento de los
procesos de 510 ensefianza y aprendizaje: el fomento al uso pedagdgico y
educativo de las TIC, los procesos de evaluacion: la formacién de educadores;
. los ambientes de aprendizaje, la dotacion de materiales pedagdqicos, la
gestion escolar y la articulacion del sector educativo, que contribuyen a
consolidar el mejoramiento de la calidad v al logro de trayectorias educativas
en una sociedad en paz y equitativa. la META Formar y/o capacitar a los
Docentes y Directivos Docentes de los Establecimientos educativos Oficiales
del sector oficial de la zona Urbana vy Rural del distrito de B/meja.

POLITICAS DE[Politica de Calidad: se enfatiza la articulacion de todos los niveles de
SUSTENTO DEensefianza alrededor del desarrolio de competencias, tanto ciudadanas como

LA s : Bl :
NECESIDAD pedagogicas, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

* Politica de Eficiencia: busca consolidar procesos de asequramiento de la
calidad y cerrar brechas educativas, garantizando el acceso equitativo y la
prestacion eficiente del servicio educativo.

* Politica de Pertinencia: orienta la formacion hacia el fortalecimiento de
competencias laborales, técnicas v tecnoldgicas, que respondan al reto de la
paz, la productividad y la competitividad del teritorio.

* Politica de Formacién Docente: resalta la importancia de identificar y
caracterizar las necesidades de los maestros, involucrando a las Escuelas
Normales Superiores, universidades y demas actores educativos que apoyan
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el territorio.

anterior:

POLITICA- |Necesidades especificas de formacién docente para el 2026
FLO[:E:I\\SC%EN En el contexto de las necesidades de formacion identificadas en el diagnostico de docentes
DOCENTE y directivos docentes del afio 2024, debido al no logro de la implementacion, se presentan
COMO BASE en el afio actual como parte del insumo de la identificacion de las principales necesidades
DEL de formacion docente en el Distrito de Barrancabermeja para el afio 2026.
CONVENIO pbla 12 se presenta a manera de resumen las necesidades, la forma de operacion y metodolo

Tabla 12. Resumen Necesidades formacion 2024
Necesidades especificas de formacion 2024

1 Cualificacién en competencias 6 | Actualizacion disciplinar permanente
pedagogicas y didacticas que en las distintas areas del conocimiento,
fortalezcan la practica docente y el en coherencia con las demandas del
liderazgo académico. siglo XXI.

2 Formacién en inclusioén educativa | 7 s i A

X : Fortalecimiento de la formacién en
y enfoque diferencial en las / 2
Calf Tk lengua extranjera (inglés) para
distintas areas del conocimiento, 3
3 responder a estandares nacionales e
en coherencia con las demandas e inscionates
del siglo XXI. )

3 AT
Capacnta!mén e etuso 6 Capacitacion en gestion ambientaly
pedagogico de las TIC y entornos Sre -

< S sostenibilidad, fomentando practicas
virtuales de aprendizaje, para los
: : s : responsables con el entorno localy
niveles de primaria, secundariay
: global.
media.

4 Formacioén en cultura ciudadana, 9 Desarrollo de programas de bienestar
ética, valores, paz y convivencia, docente, que mejoren las condiciones
contribuyendo a una sociedad mas de desempeiio y calidad de vida de los
justa e incluyente. maestros.

5 Desarrollo de competencias 10 | Articulacién con la educacién técnica
investigativas y de innovaci6n y tecnolégica, formando docentes
educativa, que posicionen al preparados para vincular el sector
Distrito como referente en calidad educativo con el productivo y laboral.
pedagégica.

Operativizacion proyectada para el afio 2024
Grupo Propuesta de Formacién Objetivo
Fortalecer en los docentes de basica y media
1 Seminario en Innovacion, nuevas metodologias, innovacién y uso
Investigacién y TIC aplicadas pedagégico de TIC, que motiven a los
estudiantes hacia la ciencia, la tecnologia y la
investigacion.
Brindar a los docentes de preescolar e inicial
2 Seminario en Educacion Inicialy herramientas pedagégicas y artisticas para
Préacticas Artisticas fortalecer el desarrollo integral en la primera
infancia.
Capacitar a rectores, coordinadores y
3 Seminario en Liderazgo, orientadores escolares en liderazgo
Convivenciay Ciudadania pedagégico, resolucion de conflictos y
aplicacion del marco restaurativo y Guia 49.
Desarrollar competencias en los docentes de
4 Seminario en Estrategias inglés y primaria para mejorar la ensefanza
Pedagégicas del Inglés delidiomay fomentar la iniciacion en lengua
extranjera.
Formar a docentes de bésica primaria en
5 Seminario en Educacién Inclusivay | practicasinclusivasy de atencién ala
Diversidad diversidad, fortaleciendo la equidad en los
procesos educativos.
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Ofrecer a docentes estrategias para fortalecer
6 Seminario en Educacién para el proyectos de emprendimiento, uso productivo
Emprendimiento y CRESE del tiempo libre y centros de interés
estudiantil.
Brindar a los docentes de matematicas y
Seminario en Evaluaciény lenguaje herramientas para disefar
7 2 3 2
Competencias (Pruebas SABER |) instrumentos evaluativos y preparar a los
estudiantes en pruebas SABER.
Fortalecer a los docentes de ciencias y
8 Seminario en Evaluaciény ciencias sociales en el disefio de
Competencias (Pruebas SABER I1) instrumentos evaluativos y estrategias de
aplicacién de pruebas SABER.
S L Mateialopia e ta fofmacion decenie 2024,
Enfoque ejes | Anélisis de Duracién
contenidos
participativo, Aprendizaje activo jornadas de tres (3) dias continuos,
reflexivo Seminarios contabilizadas en horas efectivas de
‘ y préctico especializados cincuenta y cinco (55) minutos

Articulacién conla
practica educativa
Formacién por ciclos
Articulacién conla
practica educativa
Formacién por ciclos

Fuente: Documento de referencia del Plan Territorial de Formacién Docente 2024.

Este insumo es una base de la identificacion de las necesidades de formacion docente,
operativizacion del plan territorial basado en propuestas dirigidas desde seminarios relacionz
temas especificos y en un cronograma de 8 (ocho) momentos, proyectados en el documento
Territorial Formacién Docente 2024.

Esta consolidacion pemite proponer una nueva formulacién y esquema para la formacién
docente del afio 2025, con la participacién del Comité Territorial de Formacién Docente.

En consonancia con la planeacién de la formacién docente y con la definicion de la
identidad de los docentes y directivos docentes del Distrito, es un reto la construccién del
. significado en el contexto de la ciudad. Con una premisa fundamental sobre ¢Cuél es el

tipo de docente que se requiere en el Distrito? En la tarea de apropiacién y consolidacion
de la mejora de la calidad y la propuesta educativa desde el contexto local.

En la caracterizacion de la entidad territorial cuenta con la recoleccion del insumo de las
necesidades propuestas desde la perspectiva de las universidades y escuela formadora de
maestros como parte de las reflexiones y analisis del Comité Territorial, en las necesidades
de formacion 2025:

NECESIDADES DE FORMACION ESPECIFICAS POR CARGO

Tabla 13. Necesidades especi por cargo 2025
Rol o cargo Identificacién de necesidades

Manejo de TIC avanzadas: Uso de software
{ educativo, plataformas de gamificacién, creacién
de contenido digital interactivo y herramientas
para la colaboracién en linea.

Docente de aula

Transversalizacion de la etnoeducacién, la
catedra de Estudios Afrocolombianos y la
interculturalidad con 4reas obligatorias y
fundamentales

|
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Educacién diferencial para atencién con
efectividad a estudiantes con discapacidades,
talentos excepcionales o en situacién de
vulnerabilidad.

Competencias digitales para integracién de TIC
en nuestras clases y utilizar plataformas
educativas de manera eficiente

Docente orientador | Proyecto de vida en contextos complejos:

i Estrategias para guiar a los j6venes en la
construccién de su proyecto de vida, considerando
las oportunidades y limitaciones del entorno local.

Estrategias de convivencia escolar e inteligencia
emocional.

Docente de apoyo ' | Adaptaciones curriculares significativas:
Capacitacion para disefar y aplicar adaptaciones
en coherencia con las necesidades educativas
especiales de cada estudiante.

‘ i ) ‘| UsodeTIC e inteligencia artificial para inclusion
. { y atencion de estudiantes con Necesidades
g Educativas Especiales.

Docente tutor Estrategias en fortalecimiento curriculary
: pedagégico en la formacién integral

Coordinador. | Gesti6n de la convivencia y el bienestar

estudiantil estrategias para la prevencién y

manejo de situaciones de conflicto, acoso escolar

(bullying) e inclusién

Rector - | Habilidades blandas de alto nivel e inteligencia
e i emocional para la gestién del clima

organizacional.

Fuente: Comité Territorial de Formacion Docente 2025. Septiembre

2025.

NECESIDADES DE FORMACION COMUNES POR PERFIL DIRECTIVO DOCENTE

Asi mismos las necesidades comunes a todos los docentes en el escenario de los retos y
. desafios de la educacién actual como docente y directivo docente.

[Tabla 14. Necesidades especificas docentes y directivos docentes

I : : !
Necesidades por perfil de docentes :: Necesidade perfil de direc

Educacién socioemocional
desarrollo de la inteligencia ¢
propiay herramientas para f
| estudiantes, creando ambie
aprendizaje seguros y empaét

Didéctica de la Lectoescritura en las
estrategias innovadoras para la comprensién
lectora y la produccién textual critica, una

necesidad fundamental en todos los niveles.

Competencia digital docen
de crear contenidos digitales
ciudadania digital (uso segur
internet) y aprovechar la tecr
creatividad.

Pensamiento matemaético en enfoques para
ensefiar matematicas desde la resolucién de
problemas reales y el desarrollo del

razonamiento légico.

Atencién a la diversidad e if
(enfoque transversal): Sen

herramientas bésicas para j
Incluye enfoque de género, r
y neurodiversidad.

Ciencias basadas en la indagacién métodos
para ensefnar ciencias naturales a través de la
experimentacién y la investigacion,

aprovechando el ecosistema de la regién.

Competencias ciudadanas y educacién para
la paz para fomentar la convivencia, la

Metodologias activas centr
(Aprendizaje Basado en Proy|
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participacién democrética y la resolucion
pacifica de conflictos, crucial en un
posconflicto.

Aprendizaje Cooperativo, Fli ped Classrocm
y otras metodologias que ponen al estudiante
en el centro.

Bilingiiismo (inglés) Fortalecimiento de la
competencia comunicativa en inglés de los
docentes y de las metodologias para su
ensefanza (Task-Based Learning). Aprendizaje
basado en tareas

Trabajo colaborativo entre Hocentes
formacién en estrategias de planificacién
conjunta, comunidades de practica y
observacién entre pares para romper el
aislamiento del aula.

Comunicacién asertiva y vinculacién con
familias para construir aliangzas efectivas y
su rol fundamental en el pro¢eso educativo.

Desarrollo del bienestar del ser enfocado
en la persona humana y dignjdad desde el
docente en su integridad.

Fuente: Comité Territorial de Formacién Docente 2025, Septiembre 2025.

Desde el enfoque de las necesidades comunes se enfatizan en responder sobre los retos
y desafios de la educacion del siglo XXI, en el marco de la concepcion de docente actual a
0s nuevos referentes de la conciencia de su accionar como persona y profesional, no solo
. como docente sino en el papel de directivo docente en la seleccion del comin denominador
de los procesos educativos y formativos de los docentes y directivos docentes, siendo los
dos roles que hacen parte de los establecimientos educativos oficiales, para la formacién.

Este insumo de diagnéstico de la identificacién de las necesidades de formacion se
continta en el ciclo de la formacion para el afio 2026. En un ejercicio de ampliar, profundizar
y dar continuidad de las necesidades que requieren procesos de seguimiento en los
aberes y competencias pedagégicas que implican anualmente ser formalizadas en los
spacios definidos para formar a los docentes y directivos docentes de la Secretaria de
Educacion Distrital de Barrancabermeja.

in embargo se identifica la reiteracion de necesidades asociadas a la atencion educativa

la diversidad e inclusién en un enfoque diferencial y transversal para los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociados a discapacidad, trastornos,
capacidades y talentos excepcionales, como una identificacidn que se confirma con los
espacios de dialogos con diferentes profesionales de educacién inclusiva y docentes
orientadores sobre el insumo que perfila las necesidades identificadas en relacién a esta
exigencia de la educacién actual.

Por lo tanto desde la matriz de identificacién de necesidades de formacion y/o capacitacion

] de docentes y directivos docentes de ETC Barrancabermeja (ver anexo 3) se recopila las

. i recomendaciones formuladas para los tres (3) mismos aspectos presentados durante el

fio anterior, pero en este caso con relacién a educacién inclusiva y atencién a la diversidad:

ecesidades de formacion especificas por cargo, necesidades de formacion especificas de

docentes y directivos docentes por perfil docente y finaimente necesidades comunes de
docentes y directivos docentes.

Tabla 16 Necesidades especificas por cargo 2025
Rolo cargo Identificacién de necesidades

; D_oqente de aula Tipos de discapacidad y transtornos:
S e N R Discapacidad intelectual, psicosocial mental (TEA)
trastorno del aprendizaje y del comportamiento.

Diserio Universal del Aprendizaje (DUA) Taller
practico acorde al 4rea de aprendizaje) y
estrategias de evaluacion en la aplicacion del PIAR

Docente orientador | Estrategias para laimplementacién de Plan
g Individual de justes Razonables (PIAR), valoracién
pedagdgica, transtornos y discapacidad.

Marco Normativo y legal de la educacién inclusiva
y alcance del rol del docente orientador en la
inclusién.

Docente de apoyo Adaptaciones curriculares significativas:
R Capacitaci6n para disefiar y aplicar adaptaciones
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en coherencia con las necesidades educativas

- 8 carreras N 619 Edificio Superestrellas, piso2.

especiales de cada estudiante.
: Uso de TIC e inteligencia artificial parainclusién
g y atencién de estudiantes con Necesidades
iy Educativas Especiales.
Docente tutor i Fortalecimiento en el manejo de las TICS.
i Comunidades De Aprendizaje (CDA) en Educacién
Inclusiva y Politica de Educacién Inclusiva.
‘Coordinador | Politica de educacién inclusiva en el rol del
D ; coordinador de las instituciones educativas.
Recto | Gestién estratégica y liderazgo desde el rol del
o ] rector. Politica de educacién inclusiva
Fuente: Equipo de Profesionales de Educacion Inclusiva. Julio 2026.

En el perfilamiento de la identificacion de las necesidades de formacién para la atencié
ducativa a la diversidad y la educacion inclusiva se reflexiona y construye el derrotero de Iag
onsideraciones para cada uno de los cargos en la planta docente, desde las linea
ematicas presentadas de manera breve y enfética que permita la ampliacién y profundidad

. e este aspecto de inquietud e interés por parte de la comunidad docente y directiva docente.
abla 17 Necesidades especificas y comunes de docentes y directivos docentes
C Cl ae arsle dade
Aplicacién Enfoque de Rutas de Ambiente
del DUA educacién atencién a laboral en |
como inclusiva en el estudiantes educacion
estrategia PEI con barreras inclusiva
pedagégica parael
enelaula aprendizaje
Gestion Rutas de SIEE Articulacié
emocional atenciénenla ajustado a de redes en
individualy educacién estudiantes la educacié
grupal enel inclusiva con barreras inclusiva
aula para el
aprendizaje
. Flexibilizaci Marco legal de Rutas de Comunicac
| 6n la educacion atencién 6n asertiva
' curricular inclusiva para como
enla estudiantes elmento
evaluacién con clave de la
de Capacidades educacion
estudiantes y Talentos inclusiva.
con barreras Excepcionale
para el s
aprendizaje
yla
participacié
n escolar
4 Estrategias 4 Conceptualizar Sensibilizaci Fortalecer
de manejo ion y normativa 6ny cultura el liderazgo
de eninclusiény inclusiva en para
estudiantes equidad en la las consolidar |
con educacién instituciones institucién
trastorno educativas educativa e
especifico inclusién,
del equidady
aprendizaje libre de
y trastorno barreras
por déficit
de atencién
con o sin
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hiperactivid
ad (TDAH),
con
discapacida
d
psicosocial
mentaly
con
discapacida
d intelectual
y multiple

: Pautas de

' Estrategias Estrategias

| manejo institucionales parala

| eficiente de parauna vinculacién

| convivencia educacién con familias
escolaren flexible y diversasy

& elaula centrada en los articulacion

aprendizajes con redes de

apoyo
Inteligencia Liderazgo 6 Manejo de
. Aritificial 1A formativo para transcisione
aplicada en guiar a los s
la docentes arménicas,
educacién empalmes
inclusiva para tener
procesos de
Herramient calidady
as pertinencia
pedagégica
sparala
identificacié
nde
talentosy
barreras

Fuente: Equipo de Profesionales de Educacién Inclusiva. Julio 2026.

En la presentacion de recopilacién de las necesidades especificas y comunes de los
docentes y directivos docentes se detonan indicadores de énfasis en lineas a considerar
como Disefio Universal del Aprendizaje, Estrategias para estudiantes con NEE,
conceptualizacion y referente normativa y legal, rutas de atencion y el liderazgo formativo

de ambientes inclusivos. Este insumo es un punto de partida para sefalar la introduccién
. de una linea formacién docente con referencias de los aspectos abordar para docentes y
directivos docentes durante el afio 2026.

PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE DESDE EL COMITE TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

Los elementos conceptuales de discusién y andlisis para la propuesta de formacion docente,
desde los criterios y enfoque de necesidades comunes presentadas de manera previa,
puntan a fortalecer para la formacion de los docentes y directivos docentes a través dj

rocesos de formacién de:

1. Fortalecimiento del bienestar del ser que mejore la calidad de vida personal y la col
de si mismo como actor de liderazgo educativo.

2. Desarrollo de competencias socioemocionales, contribuyendo a la proyeccid
sociedad, en conjunto con los otros.

3. Inteligencia artificial en la educacién, formando docentes en el redisefio de expé
de aprendizajes, en las competencias del siglo XXI.

4. Actualizacién en inclusién y equidad garantizando atencién a la diversidad y apé
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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OPERATIVIZA [Se prioriza la formacién de docentes de acuerdo con necesidades identificadas
CI;'I?NNDDEEL comunes, relacionadas en el anexo 1.0 denominado ANEXO TECNICO y el
FORa ACION ANEXO 1.1 CRONOGRAMA en donde se explica la metodologia a realizar
DOCENTE [Para llevar a cabo la operativizacion del plan de formacion docente 2026.
PROPUESTA |Los elementos conceptuales de discusion y andlisis para la propuesta de
£O DECI(') formaciéon docente, desde los criterios y enfoque de necesidades comunes
DggéNTEN presentadas de manera previa, apuntan a fortalecer para la formacion de los
DESDE EL (docentesy directivos docentes a través de procesos de formacion de:
COMITE
TERRITORIAL 1-Fortalecimiento del bienestar del ser que mejore Ia calidad de vida personal
‘ DE v la conciencia de si mismo como actor de liderazgo educativo.
FORMACION
DOCENTE [2.Desarrollo de competencias socioemocionales, contribuyendo a la
proyeccion de la sociedad, en conjunto con los otros.
3.Inteligencia artificial en la educacion, formando docentes en el redisefio de
experiencias de aprendizajes, en las competencias del siglo XXI.
4. Actualizacion en inclusion y equidad garantizando atencién a la diversidad y
apertura en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
En la relevancia de priorizacion de cuatro ejes estratégicos de formacién para
el afio 2026, centrados en:
Competencias
'emc‘?c‘i)(c)‘nomlcﬁ
. ‘ Priorizadas
Inteligencia
artificial
ALCANCE DE |La planeacion de la formacién docente busca organizary proyectar los actores,
LA escenarios y acciones conducentes a cualificar la labor pedagégica de los
NECESIDAD

docentes y directivos docentes del Distrito de Barrancabermeja, atendiendo las
problematicas reales v prioritarias identificadas en el contexto educativo local.
El Plan Territorial de Formacion Docente ( PTFD) 2026 da continuidad a la ruta
de formacion en servicio construida en las vigencias 2024 y 2025 por el Comité
Temitorial de Formacién Docente, ajustando sus ejes, necesidades y
operativizacion a las condiciones y prioridades identificadas para la presente
vigencia.

La identificacion de las necesidades de formacién de los docentes y directivos
docentes del Distrito Especial de Barrancabermeja responde al compromiso
educativo de garantizar el derecho a una educacién de calidad, pertinente,
incluyente y eficiente. Estas necesidades se formulan en coherencia con las
politicas nacionales vy distritales, los lineamientos del Plan Decenal de
Educacion 2016-2026, los compromisos con organismos intemacionales‘J
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mo la UNESCO y el PNUD, y el Plan de Desarrollo Distrital 2024—202ﬂ
‘Seguridad, Empleo e Inclusién”. En coherencia con el reconocimiento y aporte
del Comité Territorial de Formacién Docente en actualizacion de la resolucién
No. 1827 de 2025, que rige al mismo y a la nueva estructura de la
administracién central del Distrito de Barrancabermeija, con la Direccion de
Calidad Educativa. '

PERTINENCIA El PTFD 2026, se orienta a-
DEL PLAN
TERRITORIAL . Asequrar la cobertura y pertinencia de la formacion docente, consolidando
DE una politica de Estado articulada, incluyente y flexible en los diferentes niveles

FORMACION Blred: -
DCOENTE e [a equcacion.

(PTFD) DESDE g s ; .
LAS * Promover una formacion ética y ciudadana, que impulse la cultura de paz, la

POLITICAS [convivencia democratica, la familia como niicleo del proceso formativo, y el
respeto a la diversidad.

* Fortalecer la formacion de alto nivel (especializaciones, maestrias,
. doctorados y posdoctorados), asi como la articulacion de la educacién técnica
v tecnologica con el sector productivo local y regional.

* Generar condiciones que promuevan la investigacion, la innovacion, el
desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural en los procesos educativos.

* Garantizar la inclusion de todas las poblaciones (etnia, género, discapacidad,
condicion social, reinsercion, entre otras), con acciones de formacion
diferenciadas que asequren equidad.

* Impulsar el acceso, uso y apropiacién critica de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), fortaleciendo la innovacion pedagoégicay
la creatividad docente.

OBJETIVO | Fortalecer la identidad y la cualificacion profesional de los docentes y
GENERAL | directivos docentes del Distrito de Barrancabermeja, mediante procesos de
formacion continua, inclusiva e innovadora, que promuevan la transformacion
pedagogica, la investigacion, el uso de tecnologias y la cultura de la dignidad
' humana, impactando de manera positiva en la calidad educativa, el desarrollo
humano integral y la construccién de ciudadania en los establecimientos :
educativos oficiales del Distrito.

OBJETIVO | 1) Fortalecer el bienestar integral de los docentes y directivos docentes
ESPECIFICO | mediante espacios de autocuidado, reflexion personal y desarrollo humano.
2) Desarrollar competencias socioemocionales que favorezcan la convivencia
escolar y la construccién de relaciones sanas en la comunidad educativa. 3)
Promover el uso pedagdgico de la inteligencia artificial mediante procesos de
formacion y actualizacion tecnolégica. 4) Cualificar a los docentes y directivos
docentes en enfoques de inclusion y equidad educativa, garantizando una
atencion pertinente a la diversidad en los establecimientos educativos
oficiales.

Para la vigencia 2026 se priorizan cuatro (4) lineas de formacién: Bienestar
del Ser, Competencias Socioemocionales, Inteligencia Artificial en la
Educacion, e Inclusién y Equidad — esta dltima incorporada como linea
nueva frente a las tres priorizadas en 2026.

Carrera
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EXISTENCIA
DE ACUERDO
MARCO

Para esta necesidad no existe Acuerdo Marco de Precios -AMP- que le |
aplique.

SIES UN
CONVENIO
COMPETITIVO
DEC. 092 DE
2017

SI APLICA. Efectuado el analisis de los estudios y documentos previos por
parte de esta Secretaria, en la etapa de planeacion del presente proceso se
establecio que el programa obijeto del convenio —formacién y cualificacion
de docentes y directivos docentes— es ofrecido por mas de una entidad sin
animo de lucro, habiéndose evidenciado una pluralidad de proponentes con
diferentes niveles de idoneidad, experiencia, capacidad técnica, financiera y
operativa para desarrollar el objeto contractual.

En consecuencia, el presente convenio se tramita bajo el Régimen Especial
con presentacion de ofertas y/o competitivo, previsto en el articulo 4 del
Decreto 092 de 2017, el cual dispone:

"ARTICULO 4°. Proceso competitivo de seleccién cuando existe més de una entidad sin
animo de lucro de reconocida idoneidad. La Entidad Estatal del Gobiemo nacional,
departamental, distrital v municipal debers adelantar un proceso competitivo para
seleccionar la entidad sin dnimo de lucro contratista, cuando en la etapa de planeacién
identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es
ofrecido por méas de una Entidad sin 4nimo de lucro.

En el proceso competitivo la Entidad Estatal debers cumplir las siguientes fases: (i)
definicién y publicacién de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia,
economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacién para comparar las ofertas;
(i) definicién de un plazo razonable para que las entidades privadas sin &4nimo de lucro de
reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que
acrediten su idoneidad, y (i) evaluacién de las ofertas por parte de la Entidad Estatal
teniendo en cuenta los criterios definidos para el efecto.

Las Entidades Estatales no estén obligadas a adelantar el proceso competitivo previsto
en este articulo cuando el objeto del Proceso de Contratacién corresponde a actividades
artisticas, culturales, deportivas y de promocién de la diversidad étnica colombiana, que
solo pueden desarrollar determinadas personas naturales o Jjuridicas, condicién que debe
Justificarse en los estudios y documentos previos."

No se configura ninguna de las excepciones previstas en el inciso anterior,
por cuanto el objeto del presente convenio no corresponde a actividades
artisticas, culturales, deportivas o de promocién de la diversidad étnica
colombiana que solo puedan ser desarrolladas por determinadas personas
naturales o juridicas.

OBJETO
PROPUESTO

FORTALECER LA PRACTICA PEDAGOGICA Y LAS NECESIDADES
FORMATIVAS DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES EN LAS
DISTINTAS AREAS DEL CONOCIMIENTO, PARA DISENAR E
IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PERTINENTES QUE FORTALEZCAN SU
PRACTICA PEDAGOGICA Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL DURANTE LA
VIGENCIA 2026 EN EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA,
SANTANDER.

ESPECIFICACI
ONES DEL
OBJETO
CONTRACTUA
B

En lo correspondiente a la especificacién del objeto contractual, se allega el
documento de anexo técnico en el que se especifican las condiciones que
permitiran la ejecucion del objeto contractual, el cual hace parte integral del
presente documento.

OBLIGACIONE
S
ESPECIFICAS

Son obligaciones especificas:

1. Cumplir con el objeto y los alcances establecidos en las
especificaciones técnicas y el presupuesto de cantidades unitarias

Carrera
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pactadas, cuando sean requeridas por los supervisores del convenio.

2. Asistir a las reuniones y comités a los que sea invitado y que tengan
relacién con el objeto del convenio.

3. Colaborar con la entidad en lo que sea necesario para que el objeto
contratado se cumpla y sea de la mejor calidad, obrando con lealtad y
buena fe en las distintas etapas contractuales y evitando dilaciones y
obstaculos.

4. No ceder los derechos y obligaciones que adquiere por el presente
convenio, salvo autorizacion previa y escrita del Distrito.

5. Autorizar al Distrito para que, por conducto de la Tesoreria, efectie
los descuentos de ley.

6. Cumplir con los alcances y objetivos especificos sefialados en el
estudio previo y en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993.

7. Cancelar los impuestos, estampillas o contribuciones que se
generen con la suscripcion y ejecucién del presente convenio

8. Cumplir con las responsabilidades contempladas en el Sistema
General de Salud y Sequridad en el Trabajo, segun el articulo
2.2.4.6.10 del Decreto 1072 de 2015.

9. Contar con los elementos de proteccion personal (EPP) necesarios
para el desarrollo de las actividades propias del objeto contractual, sia
ello hubiere lugar.

10. Observar lo sefialado en la Ley 594 de 2000 (Ley General de
Archivo) en el desarrollo de sus actividades.

11. Constituir y mantener vigentes, a favor del Distrito de
Barrancabermeja, las garantias y pélizas que se determinen en los
estudios previos como proporcionales al valor y riesgos del convenio,
v renovarlas o ajustarlas cuando haya lugar a modificaciones de valor
o plazo.

12. Suministrar, a titulo de aporte en especie y sin costo adicional para
el Distrito, los refrigerios para los docentes y directivos docentes
participantes durante los tres (3) dias de ejecucién de los talleres, |
garantizando condiciones de calidad e inocuidad alimentaria.

13. Mantener la confidencialidad de la informacion que, seqgun las
normas aplicables, se considere reservada, entregada, puesta a
disposicion o que se encuentre en los equipos del Distrito a su cargo,
absteniéndose de reproducirla, hacerla publica o divulgarla a terceros
sin autorizacion previa y expresa del Distrito.

14. Actuar con el debido respeto frente a funcionarios, contratistas y
ciudadania en general.

15. Cumplir con el objeto del convenio en las condiciones, cantidades,
calidades, plazos, infraestructura y capacidad establecidos en los
documentos del proceso v en la propuesta presentada, que hacen
parte integral del convenio.

16. Designar un coordinador de la prestacion del servicio, que actuie
como enlace administrativo con el supervisor del convenio por parte
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del Distrito.

17. Tener en cuenta las recomendaciones e instrucciones del
supervisor del convenio, de acuerdo con las condiciones de ejecucion
estipuladas en el analisis de conveniencia y oportunidad.

18. Garantizar que los bienes y elementos suministrados para la
ejecucion del objeto y alcances contractuales sean de primera calidad
en su género, pudiendo el supervisor rechazar aquellos que resulten
deficientes.

19. Suscribir todas las actas de ejecucion y las demas que se surtan
en el desarrollo del convenio, por intermedio del coordinador
designado.

20. Informar oportunamente al Distrito, a través del supervisor, sobre
cualquier irreqularidad que se presente en la ejecucion del convenio.

21. Obrar de buena fe, evitando dilaciones y entrafiamientos durante la
ejecucion del convenio.

22. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien al margen
de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algun acto o hecho.

23. Dar cumplimiento al pago de los aportes al sistema de sequridad
social, de acuerdo con la Ley 828 de 2003, modificatoria del articulo 50
de la Ley 789 de 2002.

24. Someter a la aprobacion de la supervision toda modificacion parcial
o total de las especificaciones de los elementos u objetos de los
documentos que conforman el expediente contractual.

25. Entregar al funcionario designado para ejercer la supervisién del
convenio las pruebas de entrega correspondientes, con el fin de
verificar su cumplimiento.

26. Atender los requerimientos del supervisor y, en caso de no ser
posible, emitir por escrito una explicacion que fundamente ese hecho.

27. Mantener comunicacion con los comités municipales u organismos
de planeaciéon y/o organizacién formados por el Distrito de
Barrancabermeja, para la concertacién de fechas y situaciones a que |
haya lugar. '

28. Garantizar que el personal a cargo o contratado guarde respeto y
decoro con la ciudadania en general, adoptando los correctivos
correspondientes en caso de presentarse situaciones que afecten lo
aqui dispuesto.

29. Acreditar el personal idéneo para cada linea de formaciéon conforme
a los perfiles minimos definidos en el Plan Territorial de Formacién
Docente 2026: (i) Bienestar del Ser y Competencias Socioemocionales
— profesional en Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educacion y el
Deporte, Ciencias Sociales y Humanas y/o coaching, con posgrado
afin y minimo 3 afios de experiencia como docente, evaluador(a) y/o
formador(a); (ii) Inteligencia Artificial en Ia Educacién — profesional en
Ingenieria, Ciencias de la Educacién, Matematicas y Ciencias
Naturales y/o coaching, con posgrado afin y minimo 3 afios de
experiencia en disefio de experiencias de aprendizaje o integracion de
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tecnologia educativa; (iii) Inclusion vy Equidad — profesional en |
Ciencias de la Educacién o Ciencias Sociales y Humanas, con
posgrado especifico en educacion inclusiva y discapacidad, y minimo
3 aios de experiencia en disefio curricular o didacticas flexibles.

30. Las demas que surjan en desarrollo y ejecucion del convenio y que
tengan relacion con el objeto contractual.

OBLIGACION
ES POR
PARTE DEL
DISTRITO

El Distrito se obliga a efectuar los registros y operaciones presupuéstales y
contables necesarios para cumplir cabalmente los pagos del presente
convenio.

1. Hacer los aportes pactados en forma oportuna.

2. Efectuar de manera oportuna la supervisién y coordinacion del objeto del
Convenio.

3. Brindar la informacion y apoyo necesario para la ejecucion del convenio.
4. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el presente convenio.

5. Informar con suficiente anticipacion a las partes, sobre cualquier situacion
de anormalidad laboral, social y/o de orden publico que pueda afectar el
adecuado desarrollo de las actividades programadas.

6. Ejercer supervision en el desarrollo de las actividades establecidas para el
cumplimiento del objeto y el alcance del presente convenio.

OBLIGACION
ES
COMUNES

1. Colaborar reciprocamente para el normal desarrollo del convenio y de las
actividades y alcances que constituyen su objeto.

2. Realizar su aporte en los términos convenidos.

3. Concurir a la liquidacion final del convenio una vez desarrollado su objeto
y sus alcances.

ALCANCES
CONTRACTU
ALES

1. Cumplir a cabalidad con las especificaciones técnicas descritas en los
diferentes documentos que componen el expediente contractual.

2. Implementar procesos de formacion para docentes y directivos docentes
que fortalezcan las competencias pedagégicas, didacticas, disciplinares, de
cultura de paz e investigativas requeridas para mejorar la calidad educativa
de los establecimientos educativos del Distrito de Barrancabermeja.

3. Promover la cualificacion de los docentes y directivos docentes mediante
procesos de formacion constante, oportuna y pertinente que integren |
aspectos pedagdgicos, investigativos e incluyentes. ‘

4. Articular la formaciéon permanente de los docentes por medio del Plan
Territorial de Formacion Docente 2026, cuyos ejes esenciales son: Bienestar
del Ser, Competencias Socioemocionales, Inteligencia Artificial en la
Educacion, e Inclusion y Equidad.

5. Sin perjuicio de la autonomia técnica y administrativa, atender las
sugerencias y recomendaciones que le efectie el Distrito de
Barrancabermeja por intermedio del supervisor del convenio y/o el designado
para ejercer la vigilancia y control de la ejecucion contractual.

6. Desarrollar las especificaciones técnicas de acuerdo con la descripcion
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contenida en el numeral siguiente.

7. Contar con el recurso humano, fisico y de capacidad instalada id6neo para
la ejecucion y el desarrollo de las actividades propias del objeto.

8. Desde su competencia, idoneidad y experiencia dar las sugerencias
pertinentes para el cumplimiento del proyecto de interés publico encaminado
a la calidad educativa desde la formacién docente.

9. Fortalecer las competencias de los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Barrancabermeja a través de las actividades
planteadas en el desarrollo del objeto contractual.

METODOLO
GIA

La metodologia para la ejecucién del Plan Territorial de Formacién Docente y
Directivos Docentes 2026 Se fundamenta en un enfoque participativo,
practico y experiencial, que garantice la articulacién entre teoria, practica e
innovacién pedagogica.

Se utilizaran como ejes centrales, propuestos desde el afio 2024

“Aprendizaje activo: se fomentara la interaccion mediante debates, estudios
de caso, resolucion de problemas y simulaciones que fortalezcan
competencias pedagégicas, ciudadanas, investigativas, tecnol6gicas y de
inclusion.

‘Analisis de contenidos: cada programa de formacién se desarollard a
partir del estudio critico de referentes nacionales e internacionales, politicas
educativas y experiencias significativas que permitan la construccion
colectiva de conocimiento

‘Talleres: como una estrategia de formacién practica, participativa y
experiencial, en la que los docente y directivos docentes fortalezcan
conocimientos mediante actividades, ejercicios, dinamicas, analisis, reflexion
y aplicacion de lo aprendido.

-Trabajo colaborativo: la participacion de participantes desde sus roles de
docentes y directivos docentes en la integracion de construccion como equipo
educativo para la reflexion, comprension y apropiacion de las orientaciones y
fundamentos.

*Articulacion con la practica educativa: cada actividad de formacion estara
orientada a generar productos concretos (ajustes al PElI, planes de trabajo,
proyectos de investigacion, estrategias pedagédgicas, experiencias de aula), |
garantizando la transferencia del aprendizaje a los contextos escolares.

‘Formacién por lineas tematicas: se organizaran en cuatro lineas
tematicas por cada taller lddico experiencial sobre el bienestar del ser,
competencias socioemocionales, inteligencia artificial, Inclusién y equidad en
la educacién segin necesidades comunes de los docentes y directivos
docentes del Distrito.

‘Duracién e intensidad horaria: los procesos formativos se desarrollaran en
jornadas de tres (3) dias continuos, contabilizadas en seis horas efectivas,
distribuidos por dos talleres diarios para cada grupo conformado (16 grupos
de docentes y directivos docentes) con seguimiento permanente a la
participacion activa, uso de las tecnologias y resultados.

‘Enfoque metodolégico: el enfoque presenta la division de Ia poblacion total
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docente en 16 grupos de 100 personas entre docentes y directivos docentes,
subdivididos a su vez en mesas de trabajo de 10 personas para garantizar la
participacion y el trabajo practico. Los 16 grupos rotan por las cuatro lineas
de formacion (bienestar del ser, competencias socioemocionales, inteligencia
artificial en la educacién e inclusién y equidad) durante los tres dias del
desarrollo de la formacion.

Cada grupo de 100 personas se organiza bajo el formato colaborativo con
intervalos de tiempos en el propésito de cada espacio, presentados de la
siguiente manera:

0-20 min: Exposicion magistral del tallerista (planteamiento del problema
central).

20-60 min: Trabajo en micro-grupos de 10 personas (mesas redondas para
debate de casos y experiencias practicas ).

60-90 min: Puesta en comun, conclusiones de las mesas y disefio de la
. aplicacion en el aula (planeacion).

Estos aspectos son necesarios para optimizar la logistica y el asegurar el
impacto pedagégico en la garantia de atencion colaborativa y efectiva, para
enfatizar en la estructura de grupos:

16 grupos principales (100 personas cada una): agrupadas por docentes y
directivos de aula de las 19 instituciones educativas oficiales.

Comunidades de Aprendizaje (10 personas): subgrupos dentro de cada
grupo encargados del trabajo colaborativo, disefio de experiencias y practicas
reflexivas.

Grupo conformados por docentes y directivo docentes: conformados por
docentes de aula de los niveles de preescolar, primaria, secundaria y media;
docentes de apoyo, docentes orientadores y docente tutores, ademas de
coordinadores y rectores.

PLANEACIO | Para el afio 2026 segin la caracterizacion de los docentes y directivos

N DE LA docentes del Distrito se espera una participacion de 1.534 personas.
PARTICIPACI
ON

Durante el afio 2026, la formacién de docentes y directivos docentes se
desarrollara en el segundo semestre, conforme a las necesidades
identificadas por el Comité Territorial de Formacion Docente.
El proceso formativo se organizara en tres (3) momentos de propuestas de

3:%':25%’; formacién, cada uno con cuatros lineas tematicas que corresponden a

FORMACION | talleres especializadas, con una apertura de reconocimiento de la intencién

DOCENTE general de la formacion, en una experiencia intermedia de conciencia
experiencial y en cierre con un producto educativo, relacionados con cada
uno de los propdsitos y ejes estratégicos propuestos:
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*Primer momento: se realizara el Taller del Bienestar del Ser, cuyo objetivo
sera promover a los docentes y directivos docentes por cargo (aula, apoyo,
orientador, tutor, rector y coordinador) espacios para reconocimiento de su
conocimiento e identidad personal en relacionamiento con consigo mismo,
con los demas y con su entorno. En este espacio se trabajara sobre dos ejes
tematicos a fines del tema de Maestros que florecen. Cuerpo mente y
vocacion.

*Segundo momento: se llevara a cabo el Taller de las Competencias
Socioemocionales, orientado a promover a los docentes y directivos docentes
por cargo (aula, apoyo, orientador, tutor, rector y coordinador). Su énfasis
estara en los tres ejes lineas tematicas fundamentadas en Ensefiar con el
corazon inteligente. El Aula se siente y piensa. Desarrollo Infantil/Pedagégica
y Didactica.

*Tercer momento: se llevara a cabo el Taller de Inteligencia Artificial en

Educacion dirigido a docentes y directivos docentes por cargo (aula,

‘ orientador, tutor, rector y coordinador). Aqui se abordaran dos ejes tematicos
de Docentes 4.0-Enseiiar en la era de la IA. Del Tablero al algoritmo.

*Cuarto momento: para este Taller de Inclusién y Equidad dirigido a
docentes y directivos docentes. Sus dos ejes tematicos se basaran miradas
que incluyen; construyendo una cultura inclusiva para todos y el disefio para
todos: el DUA en accion en el aula.

De esta manera, el cronograma 2026 busca asegurar que cada grupo
docente participe en procesos formativos pertinentes y aplicables,
promoviendo no solo la actualizacion pedagdgica de los retos actuales sino
también el desarrollo de experiencias educativas, propuestas y proyectos que
fortalezcan la calidad educativa en el Distrito de Barrancabermeja.

PRESUPUESTO OFICIAL: El valor del contrato sera el correspondiente al
presupuesto de la entidad para el presente proceso que asciende a
CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE
. ($450.000.000), incluidos costos directos e indirectos, y demas impuestos,

tasas, erogaciones que se causen con la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato.

El Valor Total del Proyecto para la vigencia 2026 est4 oficialmente certificado
y presupuestado por la Secretaria de Educacion Distrital y la Secretaria de
Planeacion Distrital (Banco de Proyectos), con fuente de financiacion SGP
Calidad, discriminado por la linea de formacién asi:

VALOR LINEA DE FORMACION VALOR TOTAL ANO 2026
Bienestar del Ser (2 talleres) $73.666.656
Competencias Socioemocionales (3 talleres,
incl. PI3) $78.597.216
Inteligencia Artificial en la Educacion (2
talleres) $150.402.720
Inclusién y Equidad (2 talleres) $147.333.408
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 2026 $450.000.000

3 Ca,rrgra 8 N° 6-19 Edificio Superestrellas, piso 2. .




Axaldia Datsital de
IrAnca Sermeja

Secretaria de
Educacion Distrital

El valor anterior se establecio conforme a los precios histéricos de actividades
de logistica a los cuales se le realizo el Incremento del IPC que corresponde
al 5.1% para la vigencia 2026, y cotizaciones para el sector de hoteleria y
transporte de pasajeros por carretera.

FORMA DE
PAGO

Los recursos aportados por el DISTRITO y discriminados en este
convenio, se desembolsaran asi: a) Un primer desembolso por valor del
cincuenta por ciento (50%) del valor del aporte del Distrito, con la
suscripcion del acta de inicio. b) Un segundo desembolso del treinta por
ciento (30%) del valor del aporte del Distrito, previa suscripcién de un
acta de parcial de desembolso suscrita entre supervisor y el
representante de la entidad asociada y la presentacién de informe
técnico, financiero y contable, con los soportes del pago de seguridad
social del personal vinculado avalado por la supervision. c) Un tercer y
ultimo desembolso del veinte por ciento (20%) del valor del aporte del
Distrito, previa presentacion del informe final de ejecucién donde se
evidencie todos los aspectos técnicos, financieros, contables y
administrativos del objeto del convenio, autorizado por el supervisor,
que sera aprobado mediante suscripcion del acta final y acta de
liquidacion suscrita por el supervisor y el Asociado. Asi mismo el
soporte del pago de los aportes al sistema de seguridad social y
parafiscal del personal.

NOTA 1: Para la aprobacion de cada pago y realizacién de cada acta parcial
o final y de liquidacion, el contratista debera presentar de manera previa la
entrega de informe técnico de la ejecucion.

NOTA 2: EI CONTRATISTA deberéa presentara para cada cuenta soporte del
pago del sistema de seguridad social integral y parafiscal y demas soportes
requeridos para el pago de la cuenta de cobro.

NOTA 3: Para determinar el valor a pagar se tomara el informe de actividades
y se liquidara de acuerdo con la ejecucion presentada.

NOTA 4: VALOR: En el valor se entienden incluidos los costos directos e
indirectos que ocasione la ejecucion del contrato

PLAZO

El plazo estimado de ejecucion del contrato sera de UN (01) MES, contados
a partir de la fecha de suscripcién del acta de Inicio y, sin exceder de la
vigencia 2026, o hasta agotar los recursos, lo primero que ocurra.

EVALUACION
Y
. SEGUIMIENTO
. DEL PLAN DE
i FORMACION
DOCENTE Y
DIRECTIVOS
DOCENTES
2026

L

El Plan Territorial de Formacion Docente — PTFD 2025 constituye la guia
estratégica para la cualificacion de docentes y directivos docentes del Distrito
Especial de Barrancabermeja. Su evaluacion y seguimiento se fundamentan
en los lineamientos del Macroproceso D, subproceso D.02.04 del Sistema de
Gestion de la Secretaria de Educacion Distrital, y se orientan a garantizar la
calidad, pertinencia y eficiencia de los programas de formacién ejecutados.

Propésitos de la evaluacion y seguimiento

*Verificar el nivel de cumplimiento de las metas, indicadores y resultados
planteados en el PTFD 2026.

Garantizar la pertinencia de los procesos de formacién en relacion con las
necesidades identificadas de los docentes y directivos docentes.

*Generar informacion sistematica que permita la toma de decisiones para la
mejora continua de las politicas de formacién docente.

*Evidenciar el impacto de la formacion en la practica pedagégica, el liderazgo
institucional y los aprendizajes de los estudiantes.
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Metodologia de evaluacion

La evaluacion del plan se desarrollara a partir de tres momentos:
1.Evaluacion inicial (diagnéstico): se realiza al inicio del proceso, tomando
como insumos los resultados de las pruebas, las evaluaciones de desempeiio
docente, las semanas institucionales y demas mecanismos de
autoevaluacion institucional.

2.Evaluacion de proceso (seguimiento): se lleva a cabo durante la ejecucion
de las actividades de formacion, mediante informes parciales, asistencia,
cumplimiento de cronogramas y satisfaccion de los participantes.
3.Evaluacion final (impacto): se efectua al cierre del plan, midiendo los logros
alcanzados frente a los objetivos, indicadores de impacto y transformacion
pedagégica.

Estrategias de seguimiento
-Sistematizacion de la informacion en reportes periodicos por cada programa
o curso de formacion.
*Reuniones trimestrales del Comité Territorial de Formacién Docente para la
revision de avances.
*Aplicacién de encuestas de percepcion y satisfaccion a los docentes y
‘ directivos participantes.

*Presentacion de informes semestrales de resultados ante la Secretaria de
Educacion Distrital.
+Construccién de un informe anual consolidado con recomendaciones para
el ciclo siguiente del PTFD.

Indicadores de seguimiento

Los indicadores permitiran establecer el nivel de cumplimiento y el impacto
del PTFD 2026:

Cobertura:

Total, de docentes formados / Total de docentes del Distrito.

Total, de directivos docentes formados / Total de directivos docentes del
Distrito.

% de docentes y directivos docentes participantes en los programas de
formacién.

*Pertinencia y calidad:

Numero de tematicas desarrolladas / Horas de formacion ejecutadas.

% de programas de formacién ajustados a necesidades identificadas.

. Nivel de satisfaccion de los participantes frente a los procesos de formacion.

*Impacto:

Evidencias de aplicacion en aula de los aprendizajes adquiridos en los
programas de formacion.

Resultados de mejora en pruebas externas (SABER) e internas
(evaluaciones institucionales).

Incremento en el nimero de docentes vinculados a procesos investigativos,
innovacion y uso pedagoégicos de TIC.

Productos de la evaluacién

*Informes parciales y consolidado anual del PTFD 2026.
*Recomendaciones para el disefio del PTFD del afio siguiente.
+Sistematizacion de experiencias significativas y buenas practicas docentes.

Estrategias de seguimiento:

Sistematizacion de la informacién en reportes periédicos por cada programa
o curso de formacion.

Reuniones trimestrales del Comité Territorial de Formacién Docente para la
revision de avances.

Aplicacion de encuestas de percepcion y satisfaccion a los docentes y
directivos participantes.

Presentacion de informes semestrales de resultados ante la Secretaria de
Educacion Distrital.
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Construccion de un informe anual consolidado con recomendaciones para el
ciclo siguiente del PTFD.

En consecuencia, el PTFD, considero las necesidades de todos los docentes,
independientemente del estatuto docente que los cobije, tanto en la
formacion docente inicial como permanente teniendo en cuenta lineas
transversales e interdisciplinares.

Todos los programas de formacion que se van a desarrollar abarcan los
diferentes campos pedagégicos, disciplinar, axiolégico, cientifico, y
tecnolégico. La formacién docente estd enfocada en el desarrollo de
competencias generales.

Actualmente la profesion docente requiere actitudes, conocimientos y
metodologias que le permitan desarrollarse en una sociedad llena de
presiones sociales ,econémicas laborales, tecnolégicas que lo diferencian de
los docentes del siglo pasado ; ya que el docente actual estd encaminada a
lograr habilidades intelectuales especificas ,dominio de los propoésitos
,competencias didacticas ,identidad profesional y ética (la capacidad de
. percepcion y respuesta a las condiciones del sistema educativo actual.

SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION/DIRECTORA DE LA
DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA- - DERLY ROCIO ALDANA
AHUMADA.
META 2026: 1.534 docentes y directivos docentes, organizados en 16 grupos (14 grupos de
96 personas y 2 grupos de 95 personas), distribuidos en jornada mafiana y jornada tarde.

SUPERVISOR

EJECUCION: 5, 8 y 7 de octubre de 2026, en la ciudad de Barrancabermeja. Talleres de 3
dias continuos, 2 talleres diarios por grupo (6 horas efectivas/dia), organizados en subgrupos
de 8 a 10 personas para trabajo colaborativo, con rotaciéon de los grupos por las lineas de|

ESPECIFICACI formacion durante los tres dias.

ONES VER ANEXO 1.1 CRONOGRAMA

TECNICAS ; ! . . s
Ademas de lo contenido en el presente documento, las especificaciones técnicas se

complementan con el

ANEXO TECNICO — PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE 2025 y el
ANALISIS DE PRECIOS Y ESTUDIO DE COSTOS respectivo.

‘TIPO DEFUNCIONAMIENTO INVERSION

IMPUTACION X
PRESUPUESTAL
(Marcar con una X)

Rubro: 2.3-22-2201-700-2201049-202500000034920-2.3.2.02.02.009-01
fip:ide.Rubro Concepto: SERVICIOS PARA EL PERSONAL — CAPACITACION A DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES

EERTIFICADO DE | CDP- No0.26-07729 de 10 de septiembre de 2026
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL

CEPAA No.6467 de 09 de septiembre de 2026 bajo Codigos UNSPSC
PLAN DE COMPRAS | 86101710;86111604

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES- SGP

Tipo de Recurso

NOMBRE DEL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES Y
PROYECTO PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES, DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DEL DISTRITO DE
8 BARRANCABERMEJA, SANTANDER

LINEA Inclusion, igualdad y equidad.
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ESTRATEGICA
PROGRAMA Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar, basica y media.

META DEL PLAN Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media

DE DESARROLLO
OBJETIVO DEL Desarrollar las competencias de los estudiantes, a través de la definicion de
PROGRAMA referentes, lineamientos y el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y

aprendizaje; el fomento al uso pedagégico y educativo de las TIC, los procesos de
evaluacion; la formacion de educadores; los ambientes de aprendizaje, la dotacion
de materiales pedagdgicos, la gestion escolar y la articulacion del sector educativo,
que contribuyen a consolidar el mejoramiento de la calidad y al logro de trayectorias
educativas en una sociedad en paz y equitativa.

NOMBRE DEL| Servicio de educacion informal

PRODUCTO
META DE Formar y/o capacitar a los Docentes y Directivos Docentes de los Establecimientos
PRODUCTO educativos Oficiales del sector oficial de la zona Urbana y Rural del distrito de
B/meja
BPIN 202500000034920
BFPID 20250680810100
RESPONSABLES
&
FIRMA DE QUIEN \
ELABORO EL {,}‘?J\E é*”)@ M &”\
INFORME RLY ROCIO ALDANA AHUMADA
TECNICO DIRECTORA DE CLAIDAD EDUCATIVA

Elaboré y%gsb aspectoj ;u§dicos

JEAN PAUL MONTOYA SALCEDO

3 ¢arrera 8 N° 6-19 Edificio Superestrellas, piso 2.
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