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Ref.: PROCESO DE SELECCION
No.{(_____)de 2026

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA FORTALECER EL RECONOCIMIENTO, LA
REDISTRIBUCION Y LA REDUCCION DE LA CARGA DEL CUIDADO ASUMIDA POR LAS MUJERES
CUIDADORAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA COMUNA No. 08 Y No. 09, PROMOVIENDO
SU AUTONOMIA Y AGENCIA PARA LA MEJORA DE SU CALIDAD DE VIDA A TRAVES DE LA
ESTRATEGIA MANZANA DEL CUIDADO.

ANALISIS DEL SECTOR RELACIONADO CON EL PRESENTE PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1.del decreto 1082 de 2015 el MUNICIPIO procede
a efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

El analisis del sector cubre tres areas:

A. Analisis del mercado
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de la oferta

A. ANALISIS DEL MERCADO

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

En virtud de lo establecido en la Ley de contratacién estatal Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segin sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que
establecen lo siguiente:

‘Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, v de andlisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”,

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer
los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo
del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el andlisis
del sector econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la
perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a la aplicacién mecdnica férmulas financieras
para verificar los requisitos habilitantes”
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De conformidad con el articulo 46 del Acuerdo 172 de 2012 por medio del cual se moderniza la
estructura organica del Municipio de Villavicencio, son funciones de la Secretaria de Gestidén Social,
Participacién Ciudadana e Inclusion, entre otras, las siguientes:

1. Desarrolla los programas proyectos y acciones encaminadas a la atencion de la poblacion en
condiciéon de desplazamiento vy los afectados por la confrontacion armada.

2. Formular, orientar y desarrollar politicas sociales, en coordinacion con otros sectores, organismos
o entidades, para atender los distintos grupos poblacionales, familias y comunidades, en especial de
aquellos en mayor situacién de pobreza y vulnerabilidad y promover estrategias que permitan su
desarrolio,

3. Dirigir la ejecuciéon de planes, programas y proyectos de restablecimiento, prevencion, proteccion
y promocién de derechos de las personas, familias y comunidades, en especial aquellas de mayor
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

4, Establecer objetivos y estrategias de corto, mediano vy largo plazo, para seguir la prestacién de
servicios basicos de bienestar social y familiar a la poblacion en condicion de vulnerabilidad.

5. Desarrollar politicas vy programas para la rehabilitacion de las poblaciones vulnerables en especial
habitantes de la calle y su inclusion da la vida productiva de la ciudad.

6. Coordinar que las demas dependencias de la administracién implementen jos programas,
proyectos y acciones necesarias para el cumplimiento de la politica social del municipio.

7. Las demas que se le sean asignadas por las normas competentes.

Sin embargo, para este caso el objeto contractual busca apovyar las funciones del articulo 48 dei acuerdo
172 de 2012, de ta misidn de la Direccidon de Grupos de Especial Proteccion que se encuentra a cargo de
la Secretaria De Gestidn Social y Participacidn Ciudadana E Inclusidn; y debe cumplir con las siguientes
funciones:

1. Desarrollar participativamente el plan de desarrollo juvenil.

2. Apovyar el funcionamiento del Consejo Municipal de Juventud y promover la participacion d ellos
jovenes.

3. Fomentar la informacion y formacion para el ejercicio de la ciudadania por parte de los jévenes,
4. Impulsar programas de reeducacion y resocializacidén para jovenes y adultos involucrados en
fendmeno de drogas, alcoholismo, prostitucion, delincuencia, conflicto armado e indigenas.

5. Carantizar el ejercicio de todos los derechos de los nifios, las nifias v los adolescentes.

0. Asegurar las condiciones para le ejercicios de los derechos y prevenir su amenaza o afectacion

atraes del disefio v la ejecucidn de politicas plblicas sobre infancia y adolescencia.
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7. Garantizar la asignacion de los recursos necesarios para el cumplimiento de las politicas pablicas
de nifiez y adolescencia para asegurar la prevalencia de sus derechos.
8. Aseg-urar la proteccién y efective procedimiento de los derechos que han sido vulnerados.
9. Prestar especial proteccion a los nifios, las nifas y adolescentes que se encuentren en situacion
de riesgo vulneracién o emergencia.
10, Erradicar las peores formas de trabajo infantil, el trabajo de los nifios y las nifias menores de

quince afios, proteger a los adolescentes autorizados para trabajar Y garantizar su acceso y permanencia
al sistema educativo.

11. Implementar una politica piblica para las mujeres en tema prioritarios que apuntes a las
necesidades practicas y a los intereses estratégicos de las mujeres.

12. Transversalizar la politica en la instancias y dependencia del municipio en ambitos prioritarios y
programas estratégicos definidos, en concordancia con el plan de desarrollo.

13. Establecer estrategias y politicas creando alternativas en la utilizacién del tiempo libre de adulto

mayor, para que tenga la oportunidad de desarrollar y fortalecer habilidades y capacidades tanto fisicas,
intelectuales y sociales.

14. Promover una imagen positiva de la vejez, manteniendo al adulto mayor activo y funcional.
15. Armonizar la politica y el plan Municipal de Discapacidad con el plan nacional de Discapacidad.

Dentro del mercado se encuentra una gran variedad de oferta por parte de entidades y/o asociaciones
de reconocida idoneidad, para ejecutar acciones para el beneficio las mujeres cuidadoras de personas
con discapacidad en la ciudad de Villavicencio. Todos ellos con la intencién de dar cumplimiento a la
Meta (207) Crear una (1) manzana de cuidadores que incluya acciones encaminadas a generar dinamicas

de atencién conjunta, articulada y eficiente entre las instituciones del estado hacia la poblacién
vulnerable.

Esto quiere decir en que, en esta ocasion, existe una ventaja comparativa al generar un aporte de
recursos con entidades y/o asociaciones de reconocida idoneidad debido al manejo del recurso, aumento
del bienestar de la poblacién, cumplimiento continuo de ia meta, y el trabajo para la reduccién de la

carga del cuidado asumida por las mujeres cuidadoras de personas con discapacidad de la comuna 8 y
9 de la ciudad de Villavicencio.

El modelo de sistema de manzanas de cuidado Hega con estrategias para garantizar que ninguna mujer
que realiza trabajos de cuidado no remunerados quede por fuera de la oferta plblica. Esta vez, la apuesta

consiste en llegar a zonas rurales y de dificil acceso, donde histéricamente las mujeres y personas
cuidadoras han estado marginadas del acceso a servicios.

A través de un enfoque muitidimensional, £l Sistema Cuidado llega a las comunas con nueva estrategia
itinerante ofrecen servicios que abarcan &reas como la promocién Y prevencion en salud, la recreacion,
la formacién y la inclusién social. Esto no solo permite atender las necesidades basicas de las mujeres
cuidadoras, sino que también fomenta su participacién activa en la comunidad. Las actividades ¥
programas disefiados en estos centros buscan mantener a las mujeres cuidadoras mentalmente activos,
socialmente conectados y fisicamente saludables.
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Ademas, se esfuerzan por crear un ambiente calido y acogedor, donde cada persona sea valorada y
respetada.

En las Manzanas del Cuidado las cuidadoras tienen tiempo y servicios gratuitos para que puedan cumplir
los suefios que pusieron en pausa por la sobrecarga en los trabajos de cuidado. Aqui pueden estudiar,
emprender, emplearse, descansar, ejercitarse, recibir orientacién y asesoria juridica y psicolégica, lavar
su ropa y la de su familia en lavanderfas comunitarias, todo totalmente gratis, y mientras ellas estan en
estos servicios, las personas a quienes cuidan son atendidas en espacios en los que desarrollamos sus
capacidades y promovemos su autonomia.

Asi las mujeres de la sobrecarga del cuidado, les damos tiempo y servicios para que cumplan sus suefios,
mientras cuidamos a quienes lo requieren.

En conclusidn, Las Manzanas son una de las formas de operacién del Sistema de Cuidado. Son areas de
la ciudad en las que concentramos infraestructura y servicios para atender de manera proxima vy
simultanea a las cuidadoras y a sus familias.

La Ley 1413 de 2010 de Colombia es conocida como la "Ley de Economia del Cuidado” y su objetivo
principal es regular la inclusién del trabajo de hogar no remunerado (conocido como economia del
cuidado) dentro del sistema de cuentas nacionales del pais. Esto se hace para medir la contribucion
econdmica de este trabajo, mayormente realizado por mujeres, y utilizar esa informacién para definir e
implementar. politicas plblicas que fomenten la equidad de género y un desarrollo social y econdmico
mas justo.

Para dar cumplimiento a la estructuracion del presente analisis del sector se mencionan como referente
comparativo del estudio de mercado las diferentes bases de comportamiento estadistico que involucran
las diferentes informaciones del mercado Nacional, para el futuro desarrollo del contrato de cooperacion
en cumplimiento del Decreto 092 de 2017, por esta razén es La Estrategia Nacional de Manzanas del
Cuidado es una politica ptiblica establecida por el Gobierno Nacional, liderada por el Ministerio de
igualdad y Equidad, en articulacién con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Sistema Nacional
de Cuidado, cuyo proposito es reconocer, redistribuir y reducir las cargas del trabajo de cuidado no
remunerado, principalmente asumidas por mujeres.

Esta estrategia busca acercar los servicios del Estado a los territorios a través de espacios integrales
denominados Manzanas del Cuidado, en los cuales las personas cuidadoras pueden acceder a servicios
de formacion, autocuidado, descanso, desarrollo personal y generacién de ingresos, mientras las
personas a su cargo reciben atencién adecuada.

En este contexto, el municipio de Villavicencio adopta y adapta dicha estrategia dentro de su planeacion
territorial, creando una Manzana del Cuidado local para fortalecer la inclusion social, econémica y
productiva de las Personas con Discapacidad y sus cuidadores.

El contrato de cooperacion tiene como finalidad aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre la Alcaldia de Villavicencio v una entidad sin Animo de lucro de reconocida idoneidad para ejecutar

las acciones del proyecto “Implementacion de la Estrategia Manzanas del Cuidado en el Municipio de
Villavicencio”, que permitan:
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Implementar la Estrategia Nacional de Cuidado en el &mbito local.

Brindar atencidn integral a cuidadores de Personas con Discapacidad.

Desarrollar proéramas de formacion, orientacion psicosocial y generacién de ingresos.
Crear espacios de respiro y autocuidado.

Realizar diagnésticos y focalizacién territorial de la poblacién beneficiaria.

Fortalecer los centros de cuidado a personas con discapacidad.

En Colombia el 19,8 % de las personas con discapacidad reporta cuatro o mas deficiencias, lo gque se
asocia a mayor necesidad de apoyo de un tercero para realizar las tareas diarias. Ef 37,7 % de la poblacién
registrada con discapacidad depende permanentemente de un cuidador; éste generalmente es mujer
(75,1%), del mismo hogar (83,7%) y sin remuneracién. Para el contexto local, las cifras del DANE
relacionadas con el censo nacional de hogares realizada en 2018 sefialaron que Villavicencio tenia
19,530 personas con alguna dificultad fisica o mental cifra que representa al 4,4%, del total de sus
habitantes. Si tomamos como referencia las proyecciones del DANE para el 2024 en Villavicencio podria
haber aproximadamente 25.778 personas con algln tipo de discapacidad. Esta situacién genera una
problematica social sensible, que se complejiza al no contar con una identificacién clara que proporcione
la georreferenciacidn de estas comunidades que permitan llegar como Estado con una oferta de servicios
dirigidos hacia ellos y alternativas que posibiliten a los cuidadores retomar de sus proyectos de vida,

De esta poblacion, cerca de 10.000 requieren un cuidador permanente, quienes en su mayoria son
mujeres (75,1 %), pertenecientes al mismo hogar (83,7 %) v sin remuneracién, lo que refuerza la
inequidad de género vy la vulnerabilidad social

Las encuestas del SISBEN y asociaciones locales como MAPACUHIDISCOL vy ASOPACU! han identificado al
menos 270 madres y padres cuidadores en situacién de desproteccion social que requieren apoyo
inmediato PERFIL PROYECTO MANZANAS DEL CUIDADO.

Actualmente, la oferta institucional municipal apenas logra atender a 15 cuidadores al afo, generando
un déficit estructural de mas de 250 personas sin acceso a programas.

El Problema central: Es la ausencia de programas de inclusién y atencién integral a los cuidadores de
Personas con Discapacidad en Villavicencio, la causa directa se ve en la sobrecargar del trabajo en los
cuidadores, como también las falencias en la implementacidn del sistema nacional de cuidado en e!
Territorio, en el cual causa un deterioro de la calidad de vida y bienestar de los cuidadores, incremento
de la disfuncionalidad familiar y Limitadas oportunidades de desarrollo econémico, social y personal

El municipio a través de este proyecto busca garantizar programas de inclusidn y atencion integral a los
cuidadores de personas con discapacidad en el municipio de Villavicencio, mediante la implementacion
de la Estrategia Manzanas del Cuidado como espacio de servicios integrales y articulados.

La Manzana del Cuidado se convierte en un espacio transformador con el “Programa de Atencién a 30
Mujeres Cuidadoras de las comunas 8 y 9 de Villavicencio”, un proyecto que reconoce la labor incansable
de quienes dedican su vida al bienestar de otros, muchas veces en silencio y sin el reconocimiento social
gue merecen.
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En este escenario, se busca visibilizar la importancia de su rol en la construccidn del tejido social,
brindando oportunidades para que las mujeres cuidadoras fortalezcan su autocuidado fisico, emocional
y mental, entendiendo que solo cuidandose a si mismas pueden continuar con la noble labor de cuidar
a los demas. :

identificacion del sector

En el entendido que la Entidad requiere conocer las caracteristicas del sector con el propésito de
establecer el contexto del Proceso de Contratacion, para su analisis e identificar algunos de los Riesgos
y determinar los requisitos habilitantes de caracter financiero o especiales relativo al objeto del Proceso
de Contratacion, es necesario establecer y conocer las caracteristicas de cada sector, apoyandose en las
siguiente definiciones establecidas por la red cultural del banco de la replblica en donde se define que
“a actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion gue
ocurren al interior de cada uno de ellos.”

igualmente, establece que, segln la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

1.Sector primaric o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, Ia silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este
sector a la mineria y a la extraccién de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

2. Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacién:

2.1. Industrial extractivo: extraccién minera y de petrleo.

2.2. Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas,

embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

3. Sector terciario o sector de servicios. Incluye todas aguellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacidn, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como

sectores de la economia, es com(n que las actividades econémicas se diferencien alin mas dependiendo
de su especializacién. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econoOmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente,

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundaric mencionado anteriormente.
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4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de
transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado Y, en general, a
todos aguellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o
internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para
la construccién, etc,

8. Sector minero y energético: Se incluyen en &l todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo {extraccién de carbén, esmeraldas, gas y petréleo; empresas
generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacién familiar, las
empresas sclidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, atc.).

Como complemento de lo anterior, la Organizacién Mundial para el trabajo OIT, establece que los
siguientes son los sectores e industrias:

1. Agricultura; plantaciones, otros sectores rurales
2. Alimentacion; bebidas; tabaco

3. Comercio

4, Construccion

5. Educacion

6. Fabrica de materiales de transporte

7. Funcion publica

8. Hoteleria restauracion y turismo

9. Industrias quimicas

10. Medios de comunicacién, cultura y graficos
11. Mineria

12. Petrolero y productos de gas

13. Produccién de materiales basico

14. Servicio de correo y telecomunicaciones

15. Servicio de salud

16. Servicios financieros, servicios profesionales
17. Servicios pablicos

18. Textiles; vestido; cuero; calzado

19. Transporte

20. Transporte maritimo; puertos; pesca; transporte interior

\V
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Encuesta Mensual de Comercio (EMC).

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) proporciona los principales indicadores sobre la evolucion de [a
actividad comercial del pais, por medio de resultados del comercio al por menor, comercio al por mayor
y de vehiculos, al generar informacién sobre variables como ventas, personal ocupado y sueldos y
salarios. También presenta resultados sobre Grandes Almacenes e Hipermercados y ventas realizadas
por las ensambladoras e importadoras de vehiculos.

En junio de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,7% y el personal ocupado
creci6 1,5% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibies, [a variaciéon
de las ventas reales del sector fue de 17,4%.

Variacién anual, afio corrido v doce meses de las ventas reales y el personal ccupado
Total, Nacional
Junio 2026

‘P ventasreales EEEEM Personatocupado

14T

124 12,3

Forcentalé (%)

Viaraciénanus Variaclon & corrido Vafizdidn doce meses

Furenfes ANE - ENC

Ventas Reales
Variacion anual
Junio (2026/2025)

En junio de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 14,7% frente a las registradas en el
mismo mes de 2025, Diecisiete lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas
reales mientras que dos (2) lineas de mercancia registraron variacidn negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y
motocicletas y Equipo y aparatos de sonido y video (televisores), aportando en conjunto 10,9 puntos
porcentuales a la variacion total del comercio minorista. (Tabla 2)
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Variacion ano corrido
Enero - abril 2026 / enero - abril 2025

En primer semestre de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio
minorista crecieron 12,4%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones
positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia registrd variacién negativa.
Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, y Equipo de
informatica y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,7 puntos
porcentuales. (Tabla 3)
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Variacién porcentual y contribucién aiio corrido de las ventas reales del comercio minorista segin actividad
econdmica
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de credimiento anual en volumen’
2023-1 7202674

40
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

+ Administracién piiblica v defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% {contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacidén anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas: Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacién anual).

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% {(contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:
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. Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios socidles crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual). :

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento vy recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:
- Construccidn crece 6,4%.
. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.

Tabln L. Valor agregado pacactividad econdmica
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Comercic al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte v almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.
- Transporte y almacenamiento decrace 0,1%.

- Alojamiento v servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores v
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,8%.
- Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

- Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

“Tagas de crecimisnto (%)
Serie ajustards pesr
Sarie orginal ‘efecto satacional y
Actividad stondiics » eafendarie
. Anval  Afio cosido Thmestral
2026017 202677 20267-11 /
. | i N i
Comercio-al por mayory al por menol 8% B¢ 18 -
Trarspcte y almaceramianty ' m X 83 B ]
Camercio al por mayor y af por menor®™ 22 26 63

Fuente DANERID T
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Estadisticas de mercado laboral

Las estadisticas del mercado laboral se producen con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH), siguiendo las recomendaciones y estadndares internacionales de la Organizacién Internacional del
Trabajo (QIT), lo que garantiza informacién confiable, consistente y comparable.

Su propésito es proporcionar datos oportunos que permitan conocer cdmo evoluciona la participacidn
de las personas en el mercado de trabajo, los niveles de ocupacién, desocupacion y poblacion fuera de
la fuerza de trabajo, asi como las caracteristicas de la poblacién trabajadora.

Informacion junio de 2026

Para junio de 20286, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior {58,4%).

| Tasa global '_d ‘participacion SP};,-_Ia_s’a_'_'de’qi_:;’;';éacién_ (TO) y Tasa de desocupacion (TD):
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' Fuerite; DANE GEIF.

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicd en 65,9%, en

tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el
mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

N
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1. Ubicacion geografica de personas con discapacidad y personas cuidadoras

Obtener informacion que permita analizar y realizar comparaciones de las condiciones sociceconémicas
de los hogares colombianos, las cuales posibiliten hacer sequimiento a las variables necesarias para el
disefio e implementacién de politicas pUblicas.

Porcentaje de personas con discapacidad que reciben cuidado

Porcentaje de personas cuidadoras que tuvieron gue dejar de trabajar
para dedicarse al cuidado de las persorias con discapacidad
- Total nagional y Bogota 2020
A0,
0.0
B
5i4
400
A0
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En Bogota, el 36,8% de Ias'personas que brindaron cuidados no remunerados a PcD tuvieron que dejar

de trabajar para dedicarse al cuidado de la persona con discapacidad. Para el total nacional, este
porcentaje es de 29.1%

A

En Colombia, aproximadamente 3.3 millones de personas se dedican al cuidado no remunerado, de
las cuales el 70% son mujeres, lo que refleja una distribucién de roles de género en esta labor. Estas
cifras, reportadas por la Cuenta Satélite de Economia del Cuidado del DANE, destacan la necesidad
de reconocer el trabajo de todas las personas cuidadoras, ya sean familiares o profesionales,
remuneradas o no, que dedican sus esfuerzos al bienestar de quienes, por motivos de salud,
discapacidad o avanzada edad, requieren cuidado permanente”

https://www, defensoria.gov.co/-/en-colombia-m%C3 %A1 s-de-tres-millones-de-personas-cuidadoras-no-reciben-
ninguna-remuneraci%C3%B3n
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2. Caracteristicas sociodemograficas con enfoque diferencial
2.1 Personas mayores por edad y sexo

Segiin las proyecciones de poblaciéon desarrolladas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), en el afo 2024, en Colombia existen 52°695.952 colombianos, de los cuales
25°718.840 son hombres y 26°977.112 son mujeres, De elios 7°891.331 son personas mayores, que
equivalen al 15%, 3°507.851 son hombres y 47383.480 mujeres, 44% y 56%, respectivamente, a
continuacién, se puede visualizar la relacioén adultos mayores por edad y sexo, a saber:.

Gréafica 2. Pirdmide poblacional Total nacional Proyecciones DANE 2024
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Fuante: DANE, Provecciones de poblacidn a nivel nacional. periodo 2624,

Como se puede ver la mayor cantidad de personas se encuentran entre los 20 a 29 afios {17% de la
pobiacion total) y la menor de 75 a 79 aflos (2%), la proporcion de hombres es ligeramente mayor que la
de mujeres en los grupos de edad mas jovenes (51% en promedio de hombres desde los 0 a los 34 afios),
pero esto se invierte en los grupos de edad mas avanzados (54% en promedio de mujeres de los 35 alos
80 afios y mas), lo que indica que la relacién de sexo disminuye con la edad, indicando que hay mas
mujeres que hombres en los grupos de edad mayores. A continuacion, se muestra en formato tabla para
mayor claridad: :

Tabla 1. NGmero de personas mayores por edad y sexo Total nacional 2024
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Fuente: DANE, Proyecciones de poblacién a nivel nacional,,

2.2 indices demogréﬂcos en Colombia

Los indices demograficos son métricas fundamentales utilizadas para describir y analizar la estructuray
dinamica de una poblacidn, estos indices proporcionan informacién critica sobre la distribucién por edad
y sexo, la tasa de natalidad, etc. Su importancia radica en que son fuentes de informacién crucial para
formular Politicas Pablicas efectivas, un ejemplo puede ser conocer la cantidad de personas mayores en
el tiempo para generar reformas pensionales o de la salud que permitan sostener financieramente a
estos grupos poblacionales. De igual forma, son importantes para el entendimiento de las tendencias
poblacionales, que influyen en el comportamiento econémico, como por ejemplo conacer la cantidad de
personas jovenes que componen la fuerza laboral del pafs, fuerza que va a consumir bienes y servicios
como la compra de vivienda que es el principal motor de crecimiento econémico del pais. Teniendo en
cuenta lo anterior, algunos de los indices demograficos de la poblacién colombiana, gue marcan la pauta
del comportamiento y del crecimiento de la poblacién, son:

Tabla 2. indices demograficos en Colombia
Total nacional
2019, 2024 v 2029

periodo 2024,

)

Vo
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Fuesnte: DANE, Proyecciones de poblacion a nivel nacional. Periodos 2018, 2024 y 2629,

Asi las cosas, se puede ver que la poblacién en general crece a través del tiempo, sin embargo, el indice
de infancia y juventud decrecen, el indice de vejez, envejecimiento e indice de dependencia mayores
aumenta, lo que redunda en una disminucién de la poblacién infante y joven y aumento de la poblacion
adulta mayor. Lo anterior significa que la poblacién femenina sigue siendo ligeramente mayor que la
masculina, lo que puede tener implicaciones en la planificacion de politicas de género y en la provisién
de servicios especificos para mujeres, como la salud reproductiva.

2.3 Personas mayores, con discapacidad

En Colombia existen 382.889 personas con certificado de discapacidad5 , de las cuales 83.298 (21,7%)
son personas mayores, A continuacion, se relacionan los tipos de discapacidad:

Gréafica 5. NOmero vy porcentaje de las personas mayores con discapacidad en Colombia, seg(n tipo de
discapacidad

Total nacional

Corte octubre de 2024
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Fuente: Cubo RLEPD, Corte 10 de octubre de 2024,

La discapacidad fisica es la mas prevalente entre las personas mayores en Colombia, afectando al 73%
de esta poblacidn, le sigue la discapacidad miltiple, que significa que una persona mayor puede tener
mas de un tipo de discapacidad, representando el 32% de esta poblacién, continuando con un 21% la
discapacidad psicosocial {mental) que aunque es menor requiere igualmente de cuidados particulares,
al igual que la intelectual que se presenta en un 15% de esta poblacién, esta requiere apoyos educativos
necesarios para ser tratada; luego le sigue la discapacidad auditiva con un 12%, que afecta la
comunicacidén e interaccién social; finalmente, esta la sordoceguera gue aunque no tiene mucha
participacion, requiere cuidados especiales sobre todo en esta etapa de la vida. La importancia de tener
este tipo de informacidn, radica en que la misma puede llegar a servir para realizar programas de
prevencion en salud, priorizando los tipos de discapacidad mas prevalentes y asignando recursos para
fas personas que requieren cuidados para tipos de discapacidad mas particulares.
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2.3 Personas con discapacidad segin actividad y distribucién por sexo

Porcentaje de personas con discapacidad segln actividad y sexo
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Porcentaje de hogares con personas discapacidad que reciben cuidados
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La importancia del cuidado de las personas con discapacidad reside en que, en algunos casos, las
personas al tener limitaciones en su independencia para realizar sus actividades, necesitan el apoya de
otras personas para desempefiarias

Para el total nacional y Bogota, el 34,9% de las personas con discapacidad reciben cuidados por parte de
una persona dentro el hogar.

El 4,3% de las personas con discapacidad reciben cuidados por parte de una persona de otro hogar de
manera no remunerada, mientras que para Bogota este porcentaje es de 2,8%.

En Bogota, solo el 3,0% de las personas con discapacidad reciben cuidados por parte de una persona de
otro hogar de manera remunerada.

3. Caracteristicas en salud
3.1 Tipo de afiliacién de las Personas cuidadoras

En Colombia existe una mayor predominancia de afiliacién de las personas mayores del régimen
subsidiado (49%), en una menor proporcién del régimen contributivo (46%) y en menor medida del
régimen especial {(6%). El género que mayor cantidad de afiliados tiene es el femenino (54%) vy le sigue el
masculino (46%). A continuacién, se relacionan los datos de las personas por género vy tipo de régimen
de afiliacion, a saber:

Grafica 6. NGmero de las personas mayores afiliadas al sistema de salud en Colombia,

segln tipo de régimen

Total nacional

Corte octubre de 2024
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PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

El municipio de Villavicencio posee algunas responsabilidades en beneficio de los grupos vuinerables
de nuestra poblacién en el Municipio de Villavicencio, como tal debe brindar ayuda humanitaria
inmediata y de emergencia a dichos ciudadanos de nuestra poblaciéon debidamente caracterizada e
identificada.

La expresion ‘grupos vulnerables' considera las mujeres cabeza de familia, los discapacitados, mujeres
gestantes, persondas con enfermedades crénicas, menores de edad sin acompafiante, personas en
situacién de discapacidad, adultos mayores y los que padecen de ViH o sida (personas que viven con el
VIH/sida, PVVS). Estos grupos requieren un trato preferente, considerando su estado de vulnerabilidad
alin antes del desastre.

Para dar respuesta, formular, ejecutar y controlar los proyectos y programas orientados a la atencion de
grupos de poblacién especial, que por sus condiciones sociales, econdmicas y culturales requieran el
reconocimiento, apoyo y atencién especial que les permitan atender sus necesidades en igualdad de
condiciones a la poblacién general, al igual que el respeto y aplicacién de los derechos humanos.

Mediante el Decreto municipal No. 1000-24/289 del 20 de septiembre del 2021, se crea e implementa
el Banco de Ayudas para la poblacién Vulnerables las cuales tienen dificultades econémicas para acceder
a los elementos de primera necesidad del municipio de Villavicencio.

Colombia es un estado multiétnico y pluricultural, situacidn de la que no es ajena la familia que en cada
regién tiene sus usos, costumbres v tradiciones que obedecen a determinantes sociales, culturales y
econdmicos.

Ahora bien, Villavicencio, tiene una poblacién por ciclo de vida, que muestra que entre los cerc y los
cinco afios tenemos 45.551 nifios y nifias que corresponde al 7.78% de 1a poblacién, de los 6 a los 12
afios contamos una poblacién de 59.814 personas equivalentes al 10.21% del total, la poblacidn
adolescente se proyecta 45.119 personas con un participacién porcentual de 7.70%; la poblacidn joven
{de 18 a 28 afios) corresponde a 246.028 personas equivalente al 18.63%, la poblacién econémicamente
activa (29-64 afios) con 246.028 personas, vy los adultos mayores a partir de los 65 afios.

Hombres Mujeres
Hombres .
Grupo Total cabecera | C§NU9S Mujer centros Total Total
de Hombres | municipa poblados cabecera pobiada mujeres Poblacién %
edad | y rural municipal sy rural J
disperso disperso , ‘
0-5 23,619 21439 2.180 19.930 2.002 21.932 45.551 7,78
6alZ2 31.043 28.478 2.565 26.355 2.416 28.771 56.814 10,21
13-17 23.287 21.460 1.827 20.002 1.630 21.832 45.119 7,70
18- 28 56.013 50.693 5.320 49,393 3.766 53.159 109.172 18,63
29-64 104.853 96.386 8.467 130.980 10.195 141.175 246.028 41,98
.| 50.523 | 45.873 | 4650 27.670 1.98] 29.651 80.174 13,68
Total | 2890.338 264329 25009 274330 21980 296520 585.858 100,00
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Proyeccion DANE, 2024

De lo anterior se desprende que: La distribucidn de las edades por ciclo vitales:

El 7.78% de la poblacion de Villavicencio, corresponde a niftos, nifias de cero a cinco afos.
El 10.21% corresponde a poblacién de 6 a los 12 afios.

Los adolescentes son 7.7% de la poblacién.

La poblacion joven representa el 18.63% de los habitantes del municipio

La poblacion de los 29-64 afios, es casi la mitad de la poblacion.

Y los adultos mayores son el 13,68% de los habitantes.

la encuesta IV del SISBEN las condiciones de pobreza o de vulnerabilidad se encuentran distribuidas de
la siguiente manera:

Grupo A 77.770 personas

Grupo B 120.451 personas

Grupo C 83.768 personas

Grupo D 22.630 personas

La encuesta nacional de hogares proyecta que en el afic 2023 existia un total de 199.000 hogares, de
los cuales el 92% se encuentran en la cabecera municipal y el 8% en los centros pablados o rural disperso.

Se estima, de acuerdo con la fuente que para el afio 2033 en el municipio habra un total de 241.807
hogares'.

Villavicencio, cuenta con multiples retos socioecondémicos que afectan directamente a la poblacion,
especialmente a la poblacion mas vulnerable, como es el caso de la pobreza, Ia falta de acceso a servicios
basicos, y las limitadas oportunidades laborales son algunos de los problemas que agravan la situacién
de estas personas.

Adicional a esto, la mayor parte de esta poblacién reside en asentamientos subnormales ubicados en
zonas geograficas catalogadas de alto riesgo de afectacién por fendmenos naturales.

Cada afio con la llegada del invierno, estas zonas experimentan desequilibrios atmosféricos llegando a
afectar y/o damnificar a gran cantidad de familias que residen en estas zonas, entendiendo que muchas
de éstas familias est&n compuestas por madres jefes de hogar que por condiciones econémicas precarias
terminan arriesgando sus vidas y las de su familia asentandose en zonas de alto riesgo de inundaciones
de los rios y cafios asi como incendios forestales, movimientos en masa que ocurren en distintas
comunas del municipio.
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INFLACION

“El fenémeno de la inflacion se define como un aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel
general de precios a través del tiempo” (Banco de la Repiblica). La inflacion en muchas ocasiones es
producida por el aumento de efectivo en la economia dado por el banco central de cada pais, en este
caso es el Banco de la Repiblica por medio del manejo de las tasas de interés y algunos instrumentos
de Politica Monetaria. La inflacién refleja la disminucién del poder adquisitivo de la moneda, una pérdida
del valor real del medio interno de intercambio y unidad de medida de una economia. Una medida
frecuente de la inflacion es el indice de precios, que corresponde al porcentaje analizado de la variacion
general de precios en el tiempo. En Colombia la medicion de la inflacion se realiza por medio del indice
de precios al consumidor (IPC). .

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2026

Grifice 1,1PC Vailadones:
Total Nacional.
Julie 20252026
T
500
[
3
=400
B
op |
200

100

03 gy

&00- :
Hensual Adoeomnide Anusl
m2025 2026

‘Fuenter DANE B0,



MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Cédigo: GCT-F-21
PROCESO GESTION A LA CONTRATACION Version: V1
Fecha:28/04/2025

FORMATO MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN
FPROCESOS DE CONVOCATORIA

PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MiNIMA CUANTIA .| Fagina 25 de 54

1.1 Comportamiento de la variacién mensual del IPC segiin divisiones y subclases 1.1.1 Variacion y

contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registrdé una variacién de 0,17% en comparacién con junio de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes vy
hoteles (0,30%), Bebidas alcoholicas y tabaco (0,25%) v por tiltimo, Muebles, articulos para el hogar vy
para la conservacidn ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion
{0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,1 1%), Recreacion y cultura {(-0,13%), Alimentos
y bebidas no alcohélicas (-0,13%) y por (ltimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contrilucién mensual

Segtn divisiones de gaste
Jiglic 2035 - 2026
2088 . 2025
- : —_— e — e — v
Dorisiprug de sty . Pepo () ‘-’nmmj e [E—— Varnca g Faftatuities
Aicjuirintln, Squy, electneidad, go y po ermbisbies 53420 fise CoEg i3 iy
Sarkt - 17 b R e bz
" hewas e wste ¥ seizoin s “tisie A i .88
Feestasemte § heiwes - e &38 B ] 83
Pk srcedibicas ¥ wabace - . 7 N L5713 Xl B B0
Bizetf&:. setiguien parn 2 bogar ¥ pass & conservactn dnain gl 295 535 561 . s
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Foente; DANE, IPC

Notar Ladiferenicia en 1 suros dé oy vaables obierdece &l Sistema de aproximacian e el kel ‘tié-idigﬁéﬁ trabiajacos en el
ndice. ' ) S S -

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en Ia divisién de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aportd 0,17 puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de ias subclases en el mes de julio - 2026

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la copropiedad (2,86%), arriendo
imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res
y derivados (0,84%), arriendo efectivo (0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para

Y
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consumo inmediato (0,26%), hortalizas vy legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos vy
dermatolégicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-6,82%},
frutas frescas (-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de
pasajeros y equipaje en avién (-4,95%). :

Cuzdro 2. 1P Variacidn v contribucién mensual
Porprincipalessubdlases

Jalio 2026
‘Bubelase \iariscion (%) mﬂmzﬁifm
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Tarne da regy derbadog fieind onz
Arsisndvaipcha _ o inir)
Caoalls B33 302
Coreidas praparsdas Tuers del hoger pars onsums nmedislo 0,25 oot
Foctihizas ylequerbres frascas 147 1
Pradecios favmaceulioas ydermsteidaicos frais] 8:0%

Fuarite: DAME IPC.
Hlota ba ditersndis en fosama de das variahies oheders 2l sistema. de aprodimadion en el nivel de digitos: trebajados en el
indice.

2. RESULTADOS ANO CORRIDO

2.1 Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segin divisiones y subclases

2.1.1 Variacidén y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41%),
Educacion {5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,84%} y
por Gitimo, Salud (5,31%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(4,25%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(4,17%), Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacion y comunicacion (3,26%), Recreacién y cultura
(2,80%) y por Qltimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%)

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - julio), se ubicaron en las divisiones de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,09 puntos
porcentuales a la variacion total.
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En julio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del afio fueron: comidas-en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,08%),
transporte urbano (10,39%), arriendo imputado (3,24%), arriendo efectivo (3,34%), frutas frescas
(22,02%), carne de res y derivados (10,04%), servicios relacionados con la copropiedad (16,12%),
electricidad (4,90%), papas (49,85%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
{6,18%). Con contribucidén negativa a la variacién se ubicéd: vehiculo particular nuevo o usado (-2,09%),
platanos (-11,91%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas
para consumo en el hogar (-18,44%), carne de cerdo y derivados (-4,06%) y legumbres secas (-7,60%).

3.1 Comportamiento de la variacién anual del IPC segdn divisiones y subclases
3.1.1 Variacidn y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,03% en comparacion con julio de 2025, En
el Gltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles {9,53%), Salud (8,37%), Educacién (7,57%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por dltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (6,30%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,03%). Entre tanto, las
divisiones Bienes y servicios diversos (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,82%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,40%), Transporte (5,21%), informacién y comunicacién

(4,97%), Recreacion y cultura (3,74%) v por (ltimo, Prendas de vestir y calzado (3,38%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacidén anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohélicas, Restaurantes y hoteles,

Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,86 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacién.

El indice de confianza del consumidor ()CC), publicado por Fedesarrollo, resume la percepcion v las
expectativas de los consumidores sobre las condiciones econémicas del pafs y del hogar, asi como la
disposicién de los individuos para realizar gastos en bienes durables, como muebles, electrodomésticos,
vehiculos, e incluso decisiones de mas largo plazo, como la adquisicion de vivienda. Este indicador
pretende seguir de cerca el comportamiento de la demanda y registrar cambios en las preferencias v en
los habitos de consumo de las familias colombianas. El ICC, que tiene una frecuencia mensual, se calcula
como el promedio de los balances de cinco preguntas de la Encuesta de opinion al consumidor (ECC).
De estas preguntas también se construyen dos indicadores complementarios: el indice de condiciones

economicas de los hogares (ICE) y el indice de expectativas de los consumidores (IEC)
https://www.dane.gov.co/fndex.php/estadistfcas-por-tema/comercio-inrema/encuesta-mensuai—de-comercio-emc

Fedesarrollo reveld los datos del indice de Confianza del Consumidor correspondientes a mayo, periodo
en que el indicador se ubicé en 17,8%, lo que representé un incremento de 4,1 puntos porcentuales
frente al mes anterior, cuando se situd en 13,7%. El centro de pensamiento explicd que el resultado
obedecid a un aumento de 6,8 p.p. en el indice de Expectativas del Consumidor y una caida de 0,1 p.p.
en el Indice de Condiciones Econémicas.
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Frente a mayo del afio pasado, la confianza del consumidor subid 21,6 puntos porcentuales, pues en el
quinte mes de 2025 se ubicé en 3,8%. Este crecimiento se relacioné con un aumento de 28,4 p.p. en el

indice de Expectativas del Consumidor y de 11,3 p.p. en el [ndice de Condiciones Econdmicas.
Fuente:hiips/Awww.larepublica.cofeconemialconfianza-del-consumidor-se-situo-gn-17-8-gn-mayo-y-subic-4-1-puntas-porcentuales-44 16267

ECONOMICO

En 2026, los supermercados, hipermercados y tiendas de cercania en Colombia contintan
expandiéndose, y aunque este dinamismo suele asociarse al crecimiento de las grandes superficies,
también se traduce en la apertura de nuevos establecimientos de comercio y en la consolidacion de
MiPymes del sector retail, que han ganado relevancia en las cadenas de abastecimiento y en fa atencion
de nichos locales. _

En este contexto, Colombia sigue siendo un destino atractivo para la inversion extranjera, por lo que es
habitual observar nuevas alianzas estratégicas entre grupos internacionales y empresas locales, asi como
el ingreso de nuevas marcas que compiten ofreciendo mayor economia al consumidor, programas de
fidelizacién y mejores experiencias de compra tanto fisicas como digitales. Desde 2009, los formatos de
hard discount se han consolidado de manera sostenida y, para 2026, el pais se mantiene como referente
en Suramérica, con mas de 3.700 tiendas distribuidas en el territorio nacional, apoyadas en marcas
propias, estricta optimizacién de costos y una fuerte relacién precio-calidad, lo que les ha permitido
capturar una porcion significativa de la participaciéon de mercado.

A la vez, tanto las grandes cadenas como los comercios de menor tamafio generan un encadenamiento
productivo que dinamiza la demanda de bienes producidos en Colombia —en sectores como el
agroindustrial, pecuario y manufacturero—, aunque persiste el riesgo de que ciertas importaciones
compitan en condiciones desventajosas para la industria nacional; por ello, instrumentos como el
Acuerdo Marco de Ayudas Humanitarias deben orientarse a privilegiar, cuando sea posible, la oferta de
crigen colombiano.

Paralelamente, han ganado peso las empresas de servicios corporativos que ofrecen soluciones para
mejorar la eficiencia y optimizar procesos de abastecimiento y pagos; en este campo, firmas como
Sodexo y Big Pass mantienen presencia y experiencia en el mercado, facilitando la adquisicién de bienes
por parte de empresas privadas y entidades publicas mediante vales, tarjetas y plataformas electronicas.
Desde la perspectiva del gasto plblico, los programas sociales del Gobierno Nacional se han prolongado
durante el actual periodo de gobierno (2022- 2026) y las entidades territoriales contindan destinando
anualmente recursos significativos para apoyar a la poblacién mas vulnerable, o cual sostiene la demanda
de alimentos y bienes bésicos a través de transferencias maonetarias, bonos y ayudas en especie.

Finalmente, la administracion municipal de Villavicencio mantiene [a premisa de contar con los recursos
necesarios para atender a las personas vulnerables que se presenten en el territorio local, de manera
que, ante cualquier eventualidad, calamidad o desastre natural, el abastecimiento oportuno de bienes

esenciales en supermercados, grandes superficies y comercios aliados siga orientado a salvaguardar la
vida v las condicionas minimas de subsistencia de la poblacién afectada.
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CONTEXTO TECNICO

Los servicios sociales, donaciones a personas vulnerables y las ayudas humanitarias estin estrechamente
vinculada con la cadena de suministro del sector comercio, en particular con la operacion de
supermercados, hipermercados y otras grandes superficies, que funcionan como eslabén final para la
entrega de bienes a la poblacién.

En términos esquematicos, la cadena de suministro tipica de estos formatos en Colombia comienza con
la extracciéon o produccién de materias primas (por ejemplo, productos agropecuarios, insumos
pecuarios o manufacturas basicas), continGa con un proceso de produccion y transformacion industrial
cuando el bien requiere procesamiento (empacado, conservacion, mezcla, empague secundario, etc.), y
posteriormente incorpora etapas sucesivas de transporte y logistica, almacenamiento en centros de
distribucion regionales o plataformas mayoristas, comercializacion (negociacion con las cadenas, gestion
de portafolio, promocion) y,

finalmente, venta minorista, acompafiada de procesos de facturacion, registro contable y entrega fisica
del producto al consumidor final o al beneficiario de la ayuda.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios se encuentran establecidos en las fichas técnicas
que se incluyen en los estudios previos, sin embargo, a continuacién, una tabla que resume las
especificaciones:

] UNIDAD DE

ITEM | DESCRIPCION . 70 SRR SR CANTIDAD
Un (01) Coordinadar Profesional (Psicdlogo) con experiencia demostrable en atencidn a poblacién
1 vulnerable, a setenta (70) beneficiarios de! programa: treinta y cinco {35) Mujeres cuidadoras y MESES 3

treinta y cinco (35) Personas con discapacidad. {Durante tres (03) mesas — doce {12) semanas de
lunes a viernes, dos {02) jornadas diarias de cuatro (04) haras cada una).

Dos (02) Profesionales en Trabajo Social con experiencia demostrable, para la intervencidn a
2 treinta y cinco (35) familias cuidadoras de personas con discapacidad, en el fortaiecimiento yla MESES 3
redistribucién de la labor del cuidado. {Durante tres (03} meses — doce (12) samanas de lunes a

viernes, dos (02) jornadas diarias de cuatro (04) horas cada unaj,

Tres (03} Docentes para atender a treinta v cinco (35) beneficiarios con discapacidad en el
3 desarrollo de habilidades basicas. {Durante tres (03) meses — docea (12) semanas de lunes a viernes, MESES 3
dos {02) jornadas diarias de cuatro (04) horas cada una).

Un {01) Fisioterapeuta para la atencion terapéutica con experiencia demostrable en asistencia a
4 personas con discapacidad, para la atencidn a treinta y cinco {35) personas con discapacidad. MESES 3
(Durante tres (03} meses — doce (12) semanas de lunes a viernes, dos (02) jornadas diarias de

cuatre (04) horas cada una).

Dos (02) Profesianal en Psicologia con experiencia demostrable en asistencia 2 personas con
5 discapacidad, para la atencidn a treinta y cinco {35) personas con discapacidad vy treinta y cinco MESES 3
(35} Mujeres cuidadoras beneficiarias del programa. (Durante tres {03) meses —doce (12) semanas

de lunes a viernes, dos (02) jornadas diarias de cuatro (04) horas cada una).

6 Dos {02) Auxiliares de enfermerfa con experiencia demostrable en atencién de personas con

MESES 3

discapacidad, para la sensibilizacidn en tema de cuidado e higiene en las familias, para la atencion

Ea

0

(o
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a treinta y cinco (35} personas con discapacidad, {Durante tres {03} meses ~ doce (12) semanas de
funes a viernes, dos {02) jornadas diarias de cuatro {04) horas cada una).

Dos {02) Personas de servicios generales para la atencién de servicio de lavado, higiene y
desinfeccién de las dreas. {Durante tres {03) meses — doce {12) semanas de lunes a viernes, dos
{02) jornadas diarias de cuatro (04) horas cada una).

MESES

Cuatro {04) Talleres formativos, orientados por un instructor con experiencia de (01) un afio en
talleres formativos en pasteleria v reposteria:
- Taller 1: Preparacién, técnicas, horneado y decoracion en productos de pasteleria {72 horas)
-Taller 2: Preparacién, técnicas, horneado y decoracion en productos de reposteria {72 horas)
Total horas: 144
Beneficiarias: Treinta v cinco (35) mujeres cuidadoras,

TALLER

Cuatro {04) Talleres formativos, orientados por un instructor con experiencia de {01) un afic en
talleres formativos en sublimacién y personalizacion, incluye servicio de equigos: impresora Ad
doble faz automética, un (1) PC procesador CORE I, pantalla 27", plancha térmica para la
sublimacién  de  camisetas, prensa para mugs y prensa  para  termos.
“Taller 1: Disefic grafico y proceso de  sublimacién Camisas (20 horas)
-Taller 2 Disefio grifico y proceso de sublimacién  Termos (20 horas)
Taller 3:  Diseflo gréficco vy proceso de sublimacién  mug (20 horas)
-Taller 4: Disefio grafico y proceso de sublimacién en Dbolsos de tela (20 horas)
Total horas: 80
Beneficiarias: Treinta v cinco {35) mujeres cuidadoras.

TALLER

10

Cuatro (04} talleres formativos, orientados por un instructor con experiencia de (07) un afio en
talleres formativos en artes de productos como: -Taller 1: Disefio, elaboracion, ensamblaje y
personalizacion en bisuterlz en calzado (20 heras)-Taller 2: Disefic, elaboracion, ensamblaje y
personalizacidn en bisuteria en Bolsos {20 horas)-Taller 3: Disefio, elaboracion, ensamblaje y
personalizacién en bisuteriz en llaveros {20 horas)-Taller 4: Disefio, elaboracién de bisuteria en
pulseras {20 horas)Total horas: 80Beneficiarias: Treinta y cinco (35) mujeres cuidadoras.

TALLER

11

Seis {06) talieres formativos, orientados por un profesional en derecho y/o administracion de
smpresas, inciuye servicio de equipos como: tomputo (20 computadores), fotocopiadora
multifuncional y videobeam.
~Taller 1. El cuidade como labor fundamental en el desarrolle social (2 horas)
-Taller 2: Derechos y procesos juridicos de personas con discapacidad y de cuidadoras (2 horas)
-Taller  3: Rutas de  atencién para mujeres cuidadoras 2 horas}
-Taller 4; Conceptos basicos de emprendimiento, educacidn y autonomia financiera (2 horas)
-Taller 5 Caleulo de costos  y fijacion de precios 2 horas}
-Taller & Marketing para emprendedores (2 horas}
Total horas: 12
Beneficiarios: Treinta y cinco (35) mujeres cuidadoras.

TALLER

12

Kit de material de artes por mujer cuidadora: Doce (12} sandalias, una {01 pieza) cola de ratén, dos
{02 rollos) de hilos cafiamo, tres {03 libras) de pedreria, un {01 metro} de cadena, doce (12) argolias
de 2.50 cm para llaveros. para el desarrolio de cuatro {04) talieres de formacion productiva en
bhisuteria de calzado, holsos, llaveros y pulseras.
Se aclara que el kit serd entregadc al iniciar el primer  taller
Beneficiarias: Treinta y cinco (35) mujeres cuidadoras.

KIT

35

13

Kit da material de sublimacidn por mujer cuidadora: Seis (06} Camisetas, Seis {06) mug blancos,
Sels (08} termos, Seis (06) bolsos de tela, una (01) resma de papel sublimacidn x100 hojas 4A de
150 g y un (01) kit de tintas de sublimacién de diferentes colores, para el desarrolio de cuatro (04)
talleres de formacién productiva en sublimacion.

KIT

35
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Se aclara que e kit serd entregado al  iniciar el primer  taller.
Beneficiarias: Treinta v cinco (35) mujeres cuidadoras.

14

Kit de materiales para reposteriz por mujer cuidadora: tres (03) liros de leche, tres (03) cubetas
de huevos, cuatro (04) kg de aziicar, custro (04) kg de harina de trigo, tres (03} kg de mantequilla,
dos {02) kg de cocoa en pelvo, dento treinta (130) g de polvo de hornear, ciento treinta y tres
{133) g de galleta dulce {bases), trescientos treinta y tres (333} g de quese crema, un (1} litre de
crema de leche, dos (02) cajas de gelatina de sabores, cien {100) g de cheocolate de cobertura,
seiscientos sesenta y siete (667) g de mermelada o pulpa, ochenta y tres (83) mi de esencias,
cuatrocientos (400} g de chispas de chocelate, trescientos (300) g de coco ralfado, trescientos (300)
g de avena en hojuelas, cuatrocientos (400) g de mantequillz de mani, tres (03) unidades de
manzana (sstecientos cincuenta (750) g), cuatro (04) unidades de limén y treinta (30) g de canela
en polvo. Para el desarrolle de dieciocho (18) talleres de formacidn productiva en panaderfa. Se
aclara que el kit sera entregado al iniciar el primer taller Baneficiarias: Treinta y cinco {(35) mujeres
cuidadoras.

35

15

Kit para el cuidado del asistido {una (01) tula con logo manzana del cuidado, un (01) tapete para
gjercicio, tres (03) bandas elasticas para estiramiento, un (01} baldn y un (01) tensor para
fortalecimiento de fuerza. para el desarrollo de un (01) taller de autocuidado del asistido.
Se aclera que e kit serd entregado en la  clausura  del proyecto.
Beneficiarios: Treinta y cinco {35) mujeres cuidadoras.

KT

35

16

Servicios de lavanderia incluye: Cinco (05) equipos de lavado, con los siguientas insumos: Tres (3)
galones por 20 Litros de detergents, Tres (3} Galones de suavizante por 20 Litros y veinte (20) litros
de aromatizante.
Insumaos para la higiene y desinfaccidn de las dreas: Nueve (09) litros de Clorox, veinticuatre 243
rollos de papel higiénico, doce (12} paquetes de toalias de mano, cuatro (04} fitros de jabén liquido
y diez (10} unidades de bolsa de basura Jumba,
Beneficiarios: Treints y cinco (35) madres cuidadoras.

MESES

17

Dos (02) Refrigerios diarios de lunes a viernes durante los sesenta (60) dias habiles de servicio
prestado, ef cual deben estar cempuesto por: (una harina de 90 gramos y una bebida de 12 onzas),
para las treinta y cinco (35) madres cuidadoras y treinta y cinco {35) personas con discapacidad).
Para un total de setenta (70) beneficiarios dei programa.
Beneficiarios. Treinta y cinco {35) madres cuidadoras y treinta y cinco (35) personas con
discapacidad.

UNIDAD

8400

18

Dos {02} Salidas lGdicas con actividades de auto spa, integracidn y recreacion para las treinta y
cinco (35) mujeres cuidadoras y treinta y cinco (35) personas con discapacidad. El servicio incluye:
El centro recreacional {piscina, parque recreacional, un refrigerio compuesto por una harina de 90
gramos, bebida de 12 onzas y el transporte de ide y venida ai centro racreacional), para los setents
(70} beneficiarios Beneficiarios: Treinta v cinco (35) madres cuidadoras y treinta y cinco (35)
personas con discapacidad.

ACTIVIDAD

19

Servicio de transporte puerta 3 puerta ida y vuelta para la movilizacién de catorce (14) mujeres
cuidadoras y quince {15) personas con discapacidad, para un total de veintinueve {29) beneficiarios
del sector barrio La Madrid de iz Comuna No. 09. Ei senvicio especial debe encontrarse
debidamente habilitado v suscrito a empresas reconocidas por el Ministerio de Transporte, las
cuales daben presentar de manera vigente los siguientes documentas: SOAT, Revisidn Técnico-
Mecéanica, Pdlizas de responsabifidad civil contractual y extracontractual, Tarjeta de Propiedad,
Tarjeta de Operacicnes, Cedulz de Ciudadanfa y ticencia de Conduccidn, incluye un Conducter
con su respective menitor. Los vehiculos deben estar en prefecte estado tanto mecénico como de
higiene y aseo. Beneficiarios:
Catorce (14) madres cuidadoras y quince (15) personas con discapacidad,

MESES

(]

2
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Los factores gque influyen en el poder de compra y los patrones de gasto de las Entidades Estatales y
otros compradores, tales como:

CAMBIOS EN LOS PRESUPUESTOS. LA FUENTE PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS PARA ESTA
CONTRATACION ES DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES (SGP) - PRIMERA INFANCIA

CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION. SE CONSIDERA QUE EL 100% DE LA PRESENTE
CONTRATACION SE CONTRATARA DE LA SIGUIENTE FORMA:

A TODO COSTO: El valor total de la presente contratacién es de TRESCIENTOS ONCE MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($311.646.800,00)

FLUCTUACIONES DEL VALOR DE LAS MATERIAS PRIMAS Y COSTOS DE PRODUCCION.

ANALIZADO EL. COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE LA PRESENTE CONTRATACION SE CONSIDERARON
LAS VARIACIONES EN EL VALOR DE LAS MATERIAS PRIMAS Y COSTOS DE PRODUCCION Y SE CONCLUYO
QUE LAS MISMAS SE PRESENTAN ANUALMENTE CONCLUYENDDOSE QUE EL PRESUPUESTO OFICIAL DE
LA PRESENTE CONTRATACION SALVAGUARDA LA UTILIDAD DEL CONTRATISTA

INFLACION, DEVALUACION Y OTROS INDICES ECONOMICOS.

PARA EFECTUAR EL PRESENTE ANALISIS SE TUVO EN CUENTA FACTORES DE LA ECONOMIA QUE INCIDEN
FRENTE AL SECTOR DE LA PRESENTE CONTRATACION Y SE CONCLUYO QUE EL VALOR DEL PRESUPUESTO
OFICIAL SALVAGUARDARA LA UTILIDAD DEL FUTUROC CONTRATISTA.

Comportamiento del délar (TRM)

La tabla indica que el valor de referencia del délar paséd de $4.170,01 el 31 de enero de 2025 a $3.706,97

el 30 de diciembre de 2025, lo que refleja una apreciacion del peso cercana al 11% en el afio, y para el
presente afio ha continuado con una tendencia similar en lo corrido del afic 2026
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GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN EL ANO 2025 MENSULIZADO

&
: AU L AN S St
Fuente: https:/iwww.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Tasa-de-Cambic-
Representativa-del-Mercado-Historic/mesc-87by/about_data

& o

La revaluacion del peso frente al délar implica que, al final de 2025, se necesitan menos pesos para
pagar la misma cantidad de délares, lo que abarata de manera directa las obligaciones externas
(importaciones, deudas en moneda extranjera, pagos de licencias, software, etc.).

Sin embargo, este mismo movimiento implica que cada délar recibido por exportadores, empresas con
ingresos en el exterior o receptores de remesas se convierte en menos pesos qgue al inicio del afio,
reduciendo sus margenes y capacidad de gasto interno.

Por eso, al estructurar o actualizar presupuestos y contratos denominados en divisas (por ejemplo,
clausulas en USD con pago en pesos), es necesario incorporar explicitamente la trayectoria del tipo de
cambio, definir bandas o supuestos de TRM vy, cuando sea posible, prever mecanismos de ajuste
(indexacion, coberturas cambiarias) que mitiguen tanto el riesgo de encarecimiento como el de pérdida
de ingresos por una apreciacion cambiaria.

Factor variacion del SMMLV:

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es indispensable analizar
el incremento gue ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda tener en la
seleccion del contratista (valor por hora de honorarios) y la ejecucién del contrato.
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EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO 2000 - 2025
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Fuente: BANREP
hitps:/fuba,banrep.gov.co/htmicommons/SerlesHistoricas/mercadolaboral. html

La grafica de la evolucién del salario minimo 2000-2025 muestra una tendencia claramente creciente,
con aumentos graduales hasta cerca de 2019 y un incremento mucho mas pronunciado desde 2020
hasta 2025-2026.

Esto indica que en los afios recientes se han otorgado alzas nominales significativamente mayores,
orientadas a compensar la alta inflacidén v recuperar el poder adquisitivo, pero que también elevan de
forma importante los costos laborales y deben considerarse con cuidado al usar el salario minimo como
referencia para actualizar contratos y presupuestos.

EVOLUCION AUXILIO TRANSPORTE 2000 - 2025
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BANREP
https:ffuba. banrep gov.co/himicommons/SeriesHistoricas/mercadolaboral. himi

El salario minimo, al igual que el auxilio de transporte analizado, debe considerarse en este estudio por
cuanto constituye un indicador clave de la capacidad productiva y del costo laboral en el pais; para la
fijacién del salario minimo se tienen en cuenta variables macroecondmicas, siendo la inflaciéon del afio
inmediatamente anterior el referente central, y en la practica este valor se convierte en la base sobre Ja
cual empresarios y gobierno definen los incrementos de la mayoria de salarios gque no estan directamente
atados al minimo.

Los graficos muestran que tanto el salario minimo como el auxilio de transporte registran aumentos
moderados en la primera parte del periodo 2000-2018 y un crecimiento mucho mas pronunciado desde
2019 hasta 2025-2026, refiejando decisiones recientes de politica salarial mas expansivas en un entorno
de mayor inflacién.

Finalmente, cabe anotar que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo
legal vigente, no solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también por los efectos que este
provoca sobre la estructura de costos que los posibles oferentes deben tener en cuenta al momento de
formular sus propuestas; ademas del salario, es necesario incorporar en la estimacién de costos directos
e indirectos otros componentes como el auxilio de transporte, las

prestaciones sociales, las tasas y contribuciones, de forma que la oferta refleje adecuadamente el
verdadero costo de la mano de obra v sea financieramente sostenible durante toda la vigencia
contractual.

FUENTES:

+ Depariamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE. (2026). Boletin técnico. Encuesta Mensual de Servicios - EMS, enero de 2026. Bogota D.C.: DANE,
+ Deparlamento Adminisirativo Nacional de Estadistica - DANE. (2026). Boletin técnico. Principales indicadores del mercado laboral, febrero de 2026 (GEIH). Bogotd
D.C.: DANE.

+ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. (2026). Boletin téenico. Exportaciones, diciembre de 2025. Bogota D.C.; DANE.

+ Departamento Administrativo Nacionat de Estadistica - DANE. (2026). Boletin técnica. Encuesta Mensuzl de Comercio - EMC, enerc de 2026. Bogotd D.C.: DANE
Departamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE. {2026), Boletin técnico. Licencias de Construccidn - ELIC, diciembre de 2025. Bogota D.C.; DANE.
* Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, (2028). Boietin tcnice. Indicader de Preduccién de Obras Civiles - IPOC, IV fimestre de 2025,
Bogota D.C.: DANE.

+ Departamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE. (2026). Boletin técnico. Importaciones, diciembre de 2025, Bogota .C.: DANE.

+ Departamenio Administrative Nacional de Estadistica - DANE. (2026}. Boletin técnico. Encuesta Mensual de Comercio - EMC, didiembre de 2025, Bogeta B.C.:
DANE.

» Departamento Administrative Nacionai de Estadistica - DANE., (2028). Boletin técnico. Encuesta Mensuat de Servicios - EMS, diciembre de 2025, Bogotéd D.C.;
DANE.

« Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. {2028). Boietin técnico. Indice de Precios al Consurnidor - 1PC, enero de 2025. Bogota D.C.: DANE.
+ Departamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE. (2026). Boletin ticnico. Principales indicadores del mercado laboral, enero de 2028 {GEIH}. Bogota
0.C.. DANE.

+ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. (20286]. Boletin técnico. Producto Interno Bruto - PIB, IV trimestre de 2025, Bogota D.C.: DANE.
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INTERNACIONAL

ACUERDOS COMERCIALES.

Colombia tiene 18 acuerdos comerciales vigentes, los cuales incluyen el tratado de libre comercio y los
siguientes acuerdos parciales.

AAP Colombia-Panama

£l Acuerdo de Altance Parcial No. 29 entre Colombia y Panamd se encuentra vigente
desde 1094,

AAP Colombia-Venezuela

Ei Acuerdo de Alcance Parcial entre Colombia Y Venezuela esta en procaso de entrar
en vigor, Sin embargo, desde el 2012 ambos pafses han avanzado en el cumplimiento
de los raquisitos.

Alianza del Pacifico

La Alianza del Pacifico es uno de [os esfuerzos de mtegracnon comercial regional mas
relevantes en el continente,

TLC Colombia-Canada

£l Acuerdo de Libre Comercio entre Colombia y Canadd entro en wgor en 2011,
fortaleciendo las_relaciones entre ambas naclones, -

Comunidad Andina

Este acuerdo de integracion regional entré en vigor desde 1969, En este se consolidd
una zona de libre comercio de blenes entre Bolivia, Colombia, Per( y Ecuador, paises
que integran estos acuerdes comerciales regionales y que, en su mayoria, comparten
fronteras con Colombia, e

Acuerdo con CARICOM

Este es un Acuerdo de Alcance Parcial sobre COMErcio y cOOperacian econamica y
técnica entre Colombia v la Comunidad del Caribe, la cual estd integrada por destinos
como Jamaica, Belice, Barbados y Guayana, entre otros. Este acuerdo entré en viger
en 1995 con el objetive de impulsar ] comercio entre Colombia v 12 de los 15
miembros.

ALC Colombia-Chile

. ALC Colombia-Corea del Sur

buscando un espacio econdémice amphado entre los palses, que permita la hbre
circulacion de bienes, serviclos y factores productivos, o
Desde el 2016 Coiombia cuenta ¢on un Acuerdo de Libre Comerc:c con, Corea del Sur.

TLC Colombia-Costa Rica

Acuerds Colombia-Cuba

Desde el afto 2001 entré en vigor el Acuerdo de Complementacion Econdmica No. 49|
entre Colombia v Cuba.

ALC Colombia-Estados AELC (EFTA)

El Acuerdo de Libre Comercic entre Colombiay ios Estados AELC (EFTAY entrd en vigor
en el 2011 Esto les ofrece beneflctos a los exportadores coiomb:anos en Suiza,

TLC Colombia-Ef Salvador, Honduras, Guatemala

i3

TLC Colombia-Estados Unidos

14

Ei TLC entre Colombia v Estados Unidos entrd en vigor en &l 201 2 Este tiene espectai
relevancia pues Estados Unidos es el principal socio comercial de Colombia en ¢
mundo

TLC Colombna—lsrae!

Ei Tratado de Libre Comercio entre Colombia e israel entré en vigor en agosto dei
2020.

15

MERCOSUR

16

Acuerdo comercial Colombia-Reine Unido

17

o!ambla v “el Reino Unido tienen un Acuerdo de continuidad comercial aue fes
permite mantener las condiciones comerciales que existian cuando el Reino Unido
hacia parts de la Unién Europea.

TLC Colombia-México

El TLC entre Colombia y México entré en vigor desde 1995 y su profundizacién desde

200, e,

18

Acuerdo comercial Colombia-Unidn Europea

E| Acusrdo Comercial entre Colombia, Ecuador v el PerG, por una parte, y |a Unidn

Europea entrd en vigor en 2013 {en el caso de Ecuador fue desde el 2017)
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ESTUDIO DE PRECIOS EN EL MERCADO

Un {01) Coordinador
Profesional  {Psicsiogo)
con experiencia
demostrable en atencién
a peblacion vulnerabie, a

setenta (70)
Leneficiarios del
b, programa: treinta y cinco

(35) Mujeres cuidadoras ' - , ’
1 y treinta y cince (35) MES | 3 $4.000.000 | $12.000,000 | $4.300.000 | §12.900.000 | $4.300.000 | $42.900.000 | $4.200.000 | $12.600.000
Persaonas con
discapacidad. (Durante
tres {D3) meses - doce
{12) semanas de junes 8
viernes, dos (G2}
jornadas  diarias  de
cuatro {D4) horas cada
ungj,
Cos {02) Profesionales
en Trabajo Social con
experiencia
demostrable, para ia
intervencion a treinta y
cinco  (35)  famifias
cliidadoras de personas
con discapacidad, en el B . )
2 |fortalecimiento vy la|{ MES{ 3 §7.400.000 | $22.200.000 | $7.600.000 { § 22.800.000 | $8.400.000 | $25.200.000 | $7.800.000 | $ 23.400.000
redistribucion de la labor .
del cuidade. (Durante
fres (03) meses — doce
(12) semanhas de lunes a
vigrnes, dos {02)
jornadas  diaras de
cuatro (04) horas cada
unaj.

atender a treinta y cinco
(35) beneficiarios con
discapacidad en e
desarrolio de :
3 ?gg;';ﬁgf;s (os??igj;g MES | 3 | $6.500.000 | §19.500.000 | $5.900.000 | $20.700.000 | $7.600.000 | $22.800.000 | $7.000.000 | § 21.000.000
—doce (12) semanas de
lunes a viernes, dos (02)
jernadas  dizrias  de
cuatro (04) horas cada

una).

Un (01) Fisioterapeuta
para la atencién
terapéutica con

4 | experiencia demostrable ] MES | 3 | $3.700.000 | $11.100.000 | $4.000.00C | $ 12.000.000 { £4.000.000 | $12.000.000 | $3.600.000 | $11.700.000
en asistencia a personas . .

con discapacidad, para
la atencién a tfreinta v
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cinco {35) personas con
discapacidad. {Durante
tres (03) meses — doce
(12) semanas de lunes a
viernes, dos ©2)
jornadas  diarias  de
cuatro (04) horas cada
una}.

Dos (02) Profesional en
Psicologia con
experiencia demosirable
en asistencia a personas
con discapacidad, para
la atencién a treinta vy
cinco (35) personas con
discapacidad v treinta y
cinco (36  Mujeres
cuidadoras beneficiarias
del programa. {Durante
tres (03) meses — doce
{12) semanas de lunes a
viernes, dos {02)
jornadas  diarias  de
cuatro (04) heras cada
unaj.

MES

3 $7.400.000

$:22:260:000

$7.800.000

$:22.800.000

§ 6.400.000

$25.200.000

$ 7.800.000

$.23:400.000

Dos (02) Auxiliares de
enfermeria cen
gxperiencia demostrable
en atencién de personas
con discapacidad, para
la sensibilizacion  en
tema de cuidado e
higiene en las famillas,
para la atencion a treinta
y cinco {35) personas
con discapacidad.
{Durantea tres {03) meses
-~ doce (12) semanas de
{unes a viernes, dos {02)
iomadas  diarlas  de
cuatro (04} horas cada
una)l.

MES

3 $ 6.000.000

$18:000:000

$6.300.000

$18:900:000

$ 6.300.000

$-18.900.000

$6.200.000

$18.600.000

Dos (02} Personas de
servicios generales para
la atencién de servicio
de lavado, higlene v
desinfeccion  de  las
areas. {Durante tres (03)
megses -~ doce (12}
semanas de Junes a
viefnes, dos {02)
jornadas  diarias  de
cuatro (04) horas cada
unaj.

MES

3 | $5.600.000

| $716:800:000

$5.800.000

$17.700:000

% 5,900.000

$ 17.700:000

$ 5,800,000

$-17.400.000

Cuatro  (04) Talleres
formatives, orientados
por un instructor con
axperiencia de (01) un
aho en talleres
formativos en pastelerfa

reposteria:
- Talier 1: Preparacién,
téonicas, horneadc ¥

decoracion en producics
de pasteleria (72 horas)
-Taller 2. Preparacion,

TALL
ER

4 | $3.400.000

$43:600000

$3.700.000

$14:800:060

$3.700.000

- $14.800:000

$3.600.000

$14.400.000
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técnicas, homeado vy
decoracién en productos
de reposteria (72 horas)
Total horas: 144
Beneficlarias: Treinta y
cince {35 mujeres
cuidadaoras.

Cuatro  {(04) Talleres
formativos, orientados
por un instructor con
experiencia de (C1) un

ano en lalleres
formativos en
sublimacién

¥
personalizacién, incluye
servicio de  eguipos:
impresora A4 doble faz
automatica, un (1} PC
procesador CORE |,
pantalla 27", plancha
térmica para la
sublimacién de .
camisefas, prensa para . L T ’ .
mugs y prensa para | AR 4 | $4.000.000 | $16.000.000 | §4.400.000 | $17.600.000 | $4.500.000 | § 18.000.000 | §4.300.000 | $ 47.200.000
terrnos, -Taller 1: Disefio .
graficc y procesc de
sublimacion  Camisas
(20 horas)-Taller 2
Disefio gréfico y proceso
de sublimacién Termos
(20 horas)-Taller 3:
Disefic grafico y procesc
de sublimacion mug (20
horas)-Taller 4: Disefic
gréfico vy procese de
sublimacién en bolsos
de tela (20 horas)Total
horas: B80Beneficiarias:
Treinta y ocinco (35)
mujeres cuidadoras.

Cuatrc  {04) talleres
formativos, orientados
por un instructor con
experiencia de (01) un

afio en taileres
formativos en artes de
productos como:

-Taller 1: Disefio,
elaboracion, ensambiaje
Y personalizacién  en
bisuteria en calzado (20
horas} _ ) )
Taller 2 Disefio, |y e el B
elaboracidn, ensamblgje ER 4 | $1.800.000 | $7.200.000 | $2.100.000 | $8.400.000.] $2.100.000 | $6.460.000 .| $2.000.000 $ 8.600.060
y personalizacién  en : . .

bisuteria en Bolsos {20
horas)

-Taiter 3 Digefig,
elaboracion, ensamblaje
y personalizacién  en
bisuteria en llaveros (20
horas)

-Taller 4 Disefio,
elahoracién de bisuteria
en pulseras (20 horas)
Totat horas: 80
Beneficiarias: Treinta v

-
et




MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

PROCESQ GESTION A LA CONTRATACION

FORMATO MODELQ DE ANALISIS DEL SECTOR EN
PROCESOS DE CONVOCATORIA )
PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Cadige. GCT-F-21

Version: V1

Fecha:28/04/2025

Pagina 40 de 54

¢inco  (35)
cuidadoras.

mujeres

11

Seig (06) talleres
formatives,  orientados
por un profesional en
derecho ylo
administracion de
empresas, incluye
servicio  de  equipos
como:  compute {20
computadores),
fotocopiadora
muliifuncional y
videobeam.

-Taller 1. El cuidado
comg labor fundamental
en el desarroffo social (2
horas)

“Taler 2: Derechos vy
procesos  juridicos de
perschas con
discapacidad vy de
cuidadoras (2 horas)
-Taller 3. Rufas de
atenclén para mujeres
culdadoras (2 horas)
-Taller 4: Conceptos
bésicos de
smprendimiento,
educacion y autonomia
financiera {2  horas)
-Talier 5; Célculo de
costos vy fijacion de
precios 2 horas)
-Taller &: Marketing para
emprendedores 2
horas}

Total horas: 12
Beneficiarios: Treinta y
cinco  (35) mujeres
cuidadoras.

TALL
ER

§ 1.430.000

$18:580:000

$ 1.450.000

$:8.700:000

$ 1.584.000

$:9.504000 | §1.488.00C

$:8:928.000

12

Kil de materal de artes
por mujer cuidadora:
Doce {12) sandalias, una
{01 pleza) cola de ratén,
dos {02 rollos} de hilos
caftamo, {res (03 libras)
de pedrerfa, un {01
metro) de cadena, doce
{12) argollas de 2.5C cm
para laveros. para el
desarrolio de cuatro {04}
talleres de formacion
productiva en bisulerfa
de calzado, boisos,
llaveros y pulseras.5e
aclara que el kit sera
entregade al iniciar el
prismgr

taller. Beneficiarias:
Treinta vy cince (35)
mujeras cuidadoras.

KIT

35

$ 380,000

$13.650:000

$430.000

$15:060:000

$ 410,000

$14:350:000 | $410.000

$14.350.000:

—

13

Kt de material de
sublimacién por mujer
cuidadora: Seis {06)
Camisetas, Seis (06)
mug blances, Seis (06)

KT

35

3 380.000

$13:300:000

$ 410.000

$ 14,350,000

§ 407.000

$ 14:245.000 § 398.000

$-13.965.000
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termos, Seis (06) bolsos
de tela, una {81) resma
de papel sublimacién
x100 holas 4A de 100 g
y un (01} kit de tintas de
sublimacion de
diferentes colores, para
el desarrolio de cuatro
(04) talferes de
formacidn productiva en
sublimacion,

Se aclara gue el kit sera
eniregado al iniciar el
primer taller,
Beneficiarias: Treinta y
cinco  {35) mujeres
cuidadoras.

14

Kit de materiales para
reposteria  por  mujer
cuidadora: tres {03} ltros
de leche, tres (03)
cubetas de huevos,
cuatro (04) kg de azticar,
cuatro {04) kg de harina
de trigo, tres {03) kg de
manteguilia, dos (02) kg
de cocoa en  polvo,
ciento treinta (130} ¢ de
pelvo de hornear, cientc
treinta v tres (133} g de
gaileta dulce (bases),
trescientos treinta v tres
{333) g de queso crema,
un (1) litro de crema de
ieche, dos {02) cajas de
gelatinz de sabores, cien
{100} g de chocolate de
cobertura,  seiscientos
sesentz y siete (867) g
de mermelada o pulpa,
ochenta y tres (83) ml de
esencias, cuatrocientos
(400} g de chispas de
chocolate,  trescientos
(300} g de coco rallado,
frescientes (300) g de
avena en  hojuelas,
cuatrocientss {400} g de
mantequilla de mani,
tres {03} unidades de
manzana (setecientos
cincuenta  (750)  g),
cuatre (04) unidades de
limén v treinta (30) g de
canela en polvo. Para el
desarrciio de dieciocho
{18) taileres de
formacion productiva en
panaderia, Se aclara
gue el kit serd entregado
al iniclar el primer taller.
Beneficiarias: Treinta y
cinco  (35) mujerss
cuidadoras.

KIT

35

5 340.500

$ 11.917.500

$355.000

$ 12.425.000

§369.200

$12.922.000 | $354.900

$12.421.500

15

Kit para el cuidade det
asistide {una {01) tula
con logo manzana del

KIT

33

$ 178,000

$ 6.230.000

$ 195,000

$6.325.000

$ 182.000

$6.370.000 -] $185.000

' $6.475.000
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cuidado, un (01) tapete
para ejercicio, fres (03}
handas elésticas para
estiramiento, un  (01)
baldn y un {01) tensor
para fortalecimiento de
fuerza. para el desarrolic
de un (01) taller de
autccuidado del asistido.
Se aclara que e} kit ser&
entregado en la clausura
del
proyecto.Bensficiarios:
Treinta v cinco  (35)
mujeres cuidadoras.

16

Servicios de lavanderia
incluye:  Cince  (05)
equipes de lavado, son
los siguientes insumos:
Tres (3} galones por 20
Litros de detergents,
Tres (3) Galones de
suavizante por 20 Litros
y veinte (20} litros de
aromatizante.

Insumos para la higiens
y desinfeccién de las
areas: Nueve (09} litros
de Clorox, veinticuatro
{24) rollos de papel
higiénico, doce {12}
paquetes de toallas de
mano, cuatro (04) litros
de jabon liguido y disz
(10} unidades de bolsa
de  basura  jumbe.
Beneficiarlos: Treinta y
cinco  {35) madres
cuidadoras.

MES

$ 4.600.000

$ 131800:000

$ 4.780.000

$ 14:340:000

$ 4.810.000

$:14.430:000

$ 4.730.000

$-14.190.000

17

Dos (02) Refrigerios
diarios de lunes a
viernes  duranie  los
sesenta (60)  dias
hablles de  servicio
prestado, el cual deben
estar compuesto por:
(una harina de 90
gramos y una bebida de
12 onzas), para las
treinta vy cinco  (35)
madres cuidadoras Y
freinfa y cinco {35)
personas con
discapacidad). Para un
total de setenta (V)
beneficiatios del
programa.

Beneficiarios: Treinta y
since  (35) madres
cuidadoras y treinta v

cinco {35) personas £on
discapacidad,

UN|
DAD

84
00

$5.500

$46:200:000 -

§ 6.900

$49:660.000

$6.000

$'50.400.000

$5.800

$ 48.720.000

~

18

Dos (02) Salidas lidicas
con actividades de auto
spa, integracion  y
recreacién  para  ias
freinta ¥y cinco  (35)

ACTI
VIDA

$ 2.000.000

- $:4:000:000

$ 2,200,000

$:4.400.000

$2.100.000

$.4,200:000

$2,100.000

$.4.200.000




19

MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

PROCESO GESTION A LA CONTRATACION

'FORMATO MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN

PROCESOS DE CONVOCATORIA

"PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Cédigo: GCT-F-21

Version: V1

Fecha:28/04/2025

Péagina 43 de 54

mujeres cuidadoras ¥
treinta vy cinco {35}

personas con
discapacidad. Ei servicio
incluye: El centro
recreacional  (piscing,

pargue recreacional, un
refrigeric compuesto por
una harina de 60
gramos, bebida de 12
onzas y ¢l transporie de
ida y venida al centro
recreacional), para los

setenta {70
beneficiarias,

Beneficiarios: Treinta y
cinco  (35) madres

cuidadcras vy treinta y
cinco (38) perschas con
discapacidad.

Servicic de transporte
puerta a puerta ida vy
vuelia para ia
mavilizacién de catorce
{14) mujeres cuidadoras
y quince (15} perschas
con discapacidad, para
un total de veintinueve
{29} beneficiarios del
sector barrio La Madrid
de la Comuna No. 09. El
serviclo especial debe
encontrarse

debldarnente  habilitado
y sussiite a empresas

reconocidas per el
Ministerio de Transporie,
las cuales deben
presentar de manera
vigente los siguientes
decumentos: SOAT,
Revision Técnico-

Mecanica, Pdlizas de
responsabitidad civil
contractual y
extracontractual, Tareta
de Propiedad, Tarjeta de
OCperaciones, Cedula de
Ciudadania y Licencia
de Conduccién, incluye
un Conducter con su
respective monitor. Los
vehiculos deben estar
en prefecio estado tanto

mecanico  como  de
higiene y aseo,
Beneficiarics:  Catorce

(14) madres cuidadoras
y quince {1%) personas
con discapacidad.

MES

3 | $6.500.000 | $19.500.000 | $6.700.000 | § 20.100.000

$7.497.300

$22.491.900 | $6.859.100

$20.597.300
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285.777.500 314,350,000 324.812.800 311.846.800

MARCO PRESUPUESTAL Y PRESUPUESTO OFICIAL

Imputacién presupuestal

Identificacion Presupuestal ’ Valor

0401-2-3.41.3.1500.12.232.02.02.006-2024500010143-1.2.1.0.00-02

Valor Total $ 311.646.800,00

Certificado de Disponibilidad Presupuestal No 6015 de 24/AGOSTO de 2026 por valor total de
TRESCIENTOS ONCE MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE
{$311.646.800,00)

Proyecto denominado “Implementacién de la estrategia manzanas del cuidado en el municipio de
Villavicencio”

Meta (207) Crear una (1) manzana de cuidadores que incluya acciones encaminadas a generar
dindmicas de atencion conjunta, articulada y eficiente entre las instituciones del estado hacia la
poblacién vulnerable

PROGRAMA 4103: Inclusién social y productivas para la poblacién a situacién de Vulnerabilidad

Agotado en el analisis realizado en el estudio del sector que reposa en el expediente contractual,
referente a la Tienda Virtual del Estado Colombiano - CCE y la Bolsa de Productos, la Secretaria de Gestion
Social y Participacién Ciudadana, concluye que no es procedente la aplicacién de ninglin Acuerdo Marco
de Precios ni proceso relacionado con la Bolsa de Productos teniendo en cuenta que no satisfacen
integralmente las necesidades requeridas en la compra que se pretende en el presente proceso de
contratacién. En efecto, la Secretaria de Gestion Social y participacion Ciudadana procede a analizar el

objeto a contratar, las condiciones técnicas exigidas y la cuantia conforme a lo establecido en el articulo
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015
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PRESUPUESTO OFICIAL

El valor del contrato que el Municipio celebrard corresponde a TRESCIENTOS ONCE MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($311.646.800,00) incluido VA,
descuentos e impuestos (Si aplica).

Se anexa Presupuesto, formato GCT-F-15

TECNICO

Las condiciones técnicas y tecnolégicas del objeto del Proceso de Contratacion, incluyendo el estado de

la innovacién y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades de mercado v las
nuevas tendencias como:

CAMBIOS TECNOLOGICOS

El objeto de la siguiente contratacion no ha tenido cambios tecnolégicos
MARCO TENCNOLOCGICO
Sin marco tecnologico

AMPLITUD DE LA OFERTA DE BIENES TECNOLOGICOS

El objeto de la respectiva contratacién tiene gran variedad de proveedores (fabricantes y/o
intermediarios)

LEGAL
MARCO NORMATIVO CONSTITUCIONAL
CONSTITUCION POLITICA DE 1991

MARCO NORMATIVO LEGAL
LEY B0 DE 1993

LEY 1150 DE 2007

Ley 1474 de 2011

DECRETO ley 019 de 2012

MARCO REGLAMENTARIO NACIONAL
DECRETO 1082 DE 2015
DECRETO 3054 de 2013

ANALISIS DE LA DEMANDA

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en e} pasado el bien
0 servicio objeto del Proceso de Contratacién y cdmo lo han hecho otras Entidades Estatales. Para el
efecto, el SECOP ofrece la posibilidad de consultar los Documentos del Proceso en los cuales la Entidad

Estatal puede consultar las especificaciones técnicas solicitadas y las modalidades de contratacion
utilizadas.
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ADQUISICIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO. De acuerdo con la evolucién histérica
de este tipo de contratacion en el Municipio de Villavicencio, y en especial para la Secretaria de gestién
social y participacién ciudadana, se analiz6 el comportamiento de contratacién de este tipo de servicio,
y teniendo en cuenta que; después de manejar los criterios de bdsqueda normalmente utilizados y
revisando los Gltimos 4 afios, la entidad {inicamente ha adelantado un proceso contractual realizado el
afic inmediatamente anterior y que guarda relacion con el objeto del presente proceso.

Modalidad de seleccion del contratista. Convenio Asociacion

Namero v facha del contrato CONTARTO-3381-2025

AUNAR ESFUERZGCS PARA FORTALECER EL
RECONOCIMIENTO, LA REDISTRIBUCION Y LA
REDUCCION DE LA CARGA DEL CUIDADO ASUMIDA
Objeto del contrato. POR LAS MUJERES CUIDADORAS DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD DE LA COMUNA 8 Y & |
PROMOVIENDO SU AUTONOMIA ¥ AGENCIA PARA
LA MEJORA DE SU CALIDAD DE VIDA A TRAVES DE
LA ESTRATEGIA MANZANA DEL CUIDADO

Valor de contrato {$377,005,000) COP
Plazo de los contratos. Setenta y cinco (75) dias

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO

La secretaria de Gestion Social, Participacion Ciudadana e Inclusion, ha identificado vy analizado como
otras entidades estatales han realizado procesos de contratacion que antes del afio 2019 se publicaron
en el SECOP! v que al presente afio desde 2019 no refleja con modalidad Subasta inversa situaciones que
podamos relacionar, precisar y enunciar como tal presentamos las siguientes modalidades de
contratacidén con caracteristicas y condiciones similares al objeto contractual gue nos ocupa se reflejan
dos procesos en SECOP2 por Seleccidn Abreviada Menor Cuantia del afio 2024,

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales consultadas en el SECOP, son:

Objeto: Frestar servicios para acompariar y apoyar en /a coordinacidn operativa de control y monitoreo def modelo
de operacién de manzanas del cuidado en ef marco del Sistema Distrital de Cuidado y sus enfogues

Cuantfa $115,500,000

Vigencia Proceso asignade o cerrado.

Entidad SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Municipio Bogotd D.C.: Bogota D.C.

Estado Adjudicado

Tipo  Contratacidn directa.

Cod. Secop 2 CO1.NTC.7400316

Niimero del Proceso  CD-PS-118-2025
Fecha 2025-01-20
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Objeto Frestar servicios para gestionar la consolidacion y fortalecimiento del modelo de manzanas del cuidado y
su articulacion interinstitucional dentro del Sistema Distrital de Cuidado y sus enfoques.
Cuantia $54,636,350

Vigencia Proceso asignado o cerrado. No se aceptan nuevos aplicantes.

Entidad SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Municipio Bogota D.C: Bogota D.C.

Estado Adjudicado

Tipo  Contratacion Directa {Ley 1150 de 2007)

Tipo de Fecha Fecha de Carga en el Sistema

Fecha de Deteccion ~ 2025-03-17 13:09:00

Cod. Secop 2 CO1.NTC.7846340

NOmero del Proceso  (CD-P5-886-2025

Objeto: Frestar servicios integrales, administrativos, operativos y de ejecucion, para la implementacion de estrategia
dirigida a robustecer la meta de mujeres cuidadoras en la localidad de Teusaguillo, en el marco del proyecto 2325
- Teusaquiflo protege cuida y fortalece

Cuantia $349,835,447

Vigencia Se recomienda participar antes de: 2025-10-31

Entidad ALCALDIA LOCAL DE TEUSAQUILLO(oficial)

Municipio Bogota D.C.: Bogota D.C.

Estade Convocado

Tipo  Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)

Fecha de Deteccidn 2025-10-10 16:14:.00

ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se analizan los indicadores econémicos de algunos de los proveedores del bien o servicio
en el mercado nacional.

Consultados los sistemas de informacién empresarial y sectorial disponibles, se constata gue estas
organizaciones operan bajo estructuras financieras variables que dependen de convenios de asociacion
y aportes de cooperacién internacional o del sector privado. Para garantizar la idoneidad y sostenibilidad
del proceso competitivo, la Entidad Estatal ha analizado el comportamiento financiero global de este
sector asociativo. Con base en ello, se concluye que las ESAL del sector de la atencién especializada a
las personas con discapacidad, cuentan con la robustez necesaria para respaldar la ejecucion del
presupuesto asignado, permitiendo establecer requisitos habilitantes (Capacidad Juridica, Experiencia, y
Capacidad Financiera y Organizacional) proporcionales y adecuados a las condiciones del mercado
actual, garantizando la libre concurrencia y la debida proteccion de los recursos piblicos del municipio.

JUSTIFICACION ECONOMICA Y DE IDONEIDAD PARA LA SELECCION DEL REGIMEN ESPECIAL (ARTICULO 2,
DECRETO 092 DE 2017)
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La Alcaldia de Villavicencio determina la procedencia juridica y financiera de adelantar un proceso
competitivo de régimen especial, fundamentado en el Articulo 2 del Decreto 092 de 2017 (reglamentario
def articulo 355 de la Constitucién Politica), para la ejecucién del presente objeto contractual excluyendo
la contratacién ordinaria con empresas privadas comerciales con base en los siguientes argumentos
técnicos, juridicos v de optimizacion de recursos:

1. Optimizacién del Gasto Piblico y Eficiencia Financiera (Estudio de Mercado y Contraste de Sectores)

De acuerdo con el estudio de mercado adelantado por la entidad, en el cual se analizaron y ponderaron
tres (3) cotizaciones formales presentadas por Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) del sector de la
atencién especializada a las personas con discapacidad, se evidencié una sustancial optimizacion
presupuestal frente a los margenes operativos del sector privado comercial.

Al carecer de fines especulativos o de lucro, las ESAL estructuran sus propuestas bajo un principio de
reinversién social total; esto significa que los costos cotizados corresponden estrictamente a fa
implementacion técnica, operativa y misional del programa movil rural. A diferencia de las empresas
privadas, las ESAL no indexan a la estructura de costos componentes como el margen de utilidad
comercial (lucro cesante) ni gravdmenes corporativos asociados a la distribucion de dividendos.

Fvidencia de Optimizacién Presupuestal mediante Contraste Real de Mercado

Con el objetivo de garantizar la aplicacion objetiva de los principios de eficiencia, economia y valoracién
del costo-beneficio del erario plblico, la Alcaldia de Villavicencio contrasté los valores del mercado sin
animo de lucro frente a una propuesta comercial formal cotizada por la empresa privada comercial JLNM
S.A.S CON NIT No. 901839467-6, la cual presta servicios afines en el mercado genérico de eventos.

Del analisis comparativo y técnico de la estructura de costos entre ambos modelos asociativos, se
evidenciaron las siguientes desviaciones que justifican la exclusion del sector comercial:

Desviacion por Margen de Utilidad Comercial (AlU): La cotizacién de la firma privada S.A.S. arroja un
incremento sustancial e ineficiente en el presupuesto debido a la inclusién obligatoria del componente
de Utilidad {Lucro Comercial}, el cual suele indexarse entre el 3% vy el 8% sobre el valor de los costos
directos. En contraste, las ESAL analizadas operan bajo el principio de ausencia de animo de lucro, lo
que garantiza que el 100% del recurso asignado se destina a 1a operacién misional del programa movil
rural.

Carga Impositiva y Transferencia Corporativa: Las empresas de tipo S.A.S. estan obligadas legalmente a
transferir al precio final del servicio los costos asociados a sus gravamenes corporativos ordinarios,
retenciones comerciales de la cadena de intermediacidon y la legitima expectativa de distribucidn de
dividendos para sus accionistas. Esto genera una inflacion artificial en el costo unitario por taller cultural
gue el Municipio no tiene el deber juridico de absorber cuando existen mecanismos alternativos de
optimizacion como el Decreto 092 de 2017.

Invalidez de la Relacién Costo-Beneficio: Aceptar un costo ostensiblemente mas elevado con una firma
comercial para el desarrollo de las actividades del presente proceso implicaria, desde la perspectiva del
flujo de caja municipal, una consecuencia negativa: reducir drasticamente el nimero de personas
beneficiadas.
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Desde la perspectiva del flujo de caja del Municipio, la seleccién de una ESAL permite que el 100% de la
asignacion presupuestal impacte directamente en la calidad de la atencién especializada a las personas
con discapacidad.

Reconocida Idoneidad, Experiencia y Trayectoria Sectorial

Las ESAL participantes del estudio de mercado demostraron una trayectoria institucional y social
fuertemente arraigada en el departamento del Meta, con un enfoque especializado en el salvaguardo de
la identidad. Esta idoneidad, validada bajo los pardmetros de las guias de Colombia Compra Eficiente,
garantiza que la entidad seleccionada cuenta con un modelo de gobernanza social y con metodologias
comunitarias previamente probadas.

Esta experiencia acumulada reduce a niveles minimos el riesgo de ejecucién y el riesgo operativo en
territorio rural, garantizando la continuidad y adaptabilidad del "Programa Mévil" en entornos escolares
oficiales; una capacidad de respuesta social y de arraigo territorial que las firmas comerciales del

mercado genérico de eventos no poseen, al limitarse estas Gitimas a un esquema netamente logistico y
transaccional.

Recurso Humano Especializado y Capital Social

La ejecucidn de talleres sociales dirigidos a nifios, nifias y adolescentes en e sector exige un perfil técnico
que desborda la simple prestacion de servicios logisticos. Las ESAL sectorizadas disponen de un banco
de talento humano especializado con un alto nivel de idoneidad técnica vy profesional especializada en
pedagogias diferenciales.

Este personal cuenta con la sensibilidad comunitaria necesaria para interactuar de manera asertiva con
poblaciones vulnerables y rurales de Villavicencio, garantizando no solo la transferencia de
conocimiento, sino el cumplimiento de los fines del Estado Social de Derecho en materia de acceso a la
educacidon y promocién.

Conclusion y Declaratoria de Procedencia

Por consiguiente, bajo criterios estrictamente financieros de eficiencia, eficacia, economia y mitigacion
del riesgo, y habiendo probado mediante el estudio de mercado la onerosidad e ineficiencia que
representaria para el erario la contratacién con el sector comercial tradicional (5.A.S.), la Alcaldia de
Villavicencio justifica plenamente la apertura de este proceso competitivo dirigido de manera exclusiva
a Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), asegurando el uso 6ptimo, transparente y constitucional de las
finanzas municipales.

A nivel nacional, el mercado de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) dedicadas a actividades de atencién
especializada a nifios nifias adolescentes jovenes y adultos con discapacidad se caracteriza por una alta
heterogeneidad. El tejido asociativo del sector social estd compuesto en mas de un 70% por
organizaciones de mediana y pequefa escala (fundaciones y corporaciones locales o regionales).
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Al revisar el comportamiento financiero de estas entidades, se evidencia que muchas operan bajo
modelos de subsistencia o gestion de proyectos especificos, lo gue genera que sus balances contables
reflejan gastos de funcionamiento variables en relacidbn con sus proyectos. En consecuencia, fijar
exigencias financieras estandarizadas basadas en modelos corporativos comerciales generaria una
asimetria en el mercado, restringiendo el acceso a la contratacién pablica a la gran mayoria de los actores
idoneos del sector social prestan atencion especializada a nifios nifias adolescentes jovenes y adultos
con discapacidad.”

CAPACIDAD FINANCIERA:

En el marco de la Guia para la Contratacién con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro (ESAL) y de
Reconocida ldoneidad (Version 2, 2025), se establece que la Entidad Estatal tiene la potestad y obligacidn
de definir, de manera previa vy justificada, los indicadores que permitan verificar la situacidn financiera
de los proponentes, garantizando una adecuada ejecucion de los procesos de régimen especial. Bajo
este precepto, la Alcaldia ha determinado y publicado cuatro indicadores estratégicos que garantizan
gue la ESAL seleccionada cuenta con la solvencia necesaria para la ejecucidn de proyectos de interés
phblico, asegurando la eficiencia en el uso de los recursos de la entidad:

a) indicador de Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente): Este indice mide la capacidad de la entidad
para cubrir sus obligaciones financieras de corto plazo. Un indicador sélido garantiza que la ESAL
dispone de los recursos liquidos necesarios para iniciar la ejecucion del objeto contractual y atender sus
compromisos operativos inmediatos sin depender exclusivamente de los desembolsos de la entidad
contratante.

b} Indicador de Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total): Mide la proporcion de los activos de la
entidad que esta financiada por terceros. Un nivel de endeudamiento controlado es fundamental en el
analisis del sector, ya que asegura que [a organizacidn mantiene autonomia financiera y que los recursos
asignados al proyecto no serdn vulnerados por presiones de acreedores externos.

¢) Indicador de Eficiencia {Gasto Administrativo / Ejecucién de Proyectos): Mide la relacién entre los
costos de funcionamiento de la ESAL y su capacidad efectiva de ejecucion misional. Este indicador es
clave para demostrar la "Reconocida Idoneidad”, pues valida que la organizacién optimiza sus recursos
internos para maximizar el impacto social, garantizando que el presupuesto de la entidad se destine
mayoritariamente al cumplimiento del objeto del convenio y no actividades.

Con la publicacién de estos indicadores, la entidad asegura un proceso de seleccidon basado en criterios

objetivos de mérito y solvencia, alineado con las mejores practicas de contratacion piblica vy la normativa
vigente de la Agencia Nacional de Contratacién Pablica Colombia Compra Eficiente
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INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Segun Colombia Compra eficiente en su GUIA PARA LA CONTRATACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN
ANIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD G-GESAL-03 “Los indicadores financieros asociados a
la eficiencia de la ESAL muestran su grado de madurez y de dedicacidn a proyectos misionales. Las
entidades sin animo de lucro tienen el deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Fstatal debe
establecer criterios objetivos relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de
lucro, asi comparar su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados sélidos. La Entidad
Estatal puede verificar estos indicadores a través de declaraciones tributarias, estados financieros o en
caso de tenerlo ef certificado del RUP.

La Entidad Estatal debe asegurarse que la entidad con la gue pretende contratar es efectivamente sin
animo de lucro, por ello debe verificar que se encuentra en el régimen tributario especial al que se
refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, esto solo es posible si su objeto social corresponde a
cualquiera de las actividades meritorias definidas en el articulo 359 del Estatuto Tributario, siempre y
cuando las mismas sean de interés general y que a ellas tenga acceso la comunidad.

Ademas de lo anterior, la Entidad Estatal dependiendo de la complejidad del objetivo del plan de
desarrolio que se pretende cumplir, puede usar los siguientes indicadores u otros que le permitan
comparar objetivamente a los proponentes”™

Las entidades privadas sin dnimo de lucro no tienen como propésito generar utilidades. Los ingresos de
las efitidades privadas sin énimo de lucro estan destinados a cumplir su funcién social. La administracién
de la entidad privada sin &nimo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente
indicador sobre la eficiencia en la administracién de |a totalidad de sus proyectos es atil:

Indicador de Eficiencia del Gasto = Gastos de implementacién de los provectos en el afio x
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin animo de lucro para
satisfacer las necesidades de fa comunidad y menos en su propia administracion.

El Municipio identifico los proveedores en el mercado nacional del bien o servicio Y a quienes gue han
participado como oferentes y contratistas en Procesos de Contratacién con Entidades Estatales. Para el
efecto es recomendable utilizar bases de datos e informacién del SECOP | v Il

El municipio acata lo contenido en el Manual Guia Fstudio del Sector, publicado por Colombia Compra
Eficiente, teniendo en cuenta: El nimero de datos que compone la muestra incide significativamente en
la calidad del anélisis de la informacién. Regularmente, entre mas informacién puede recoger la Entidad
Estatal, mayor es la confianza en las conclusiones del analisis pues ia muestra comprende una mejor
representacion del comportamiento de la variable objeto de estudio, por ejemplo, la liquidez o el
endeudamiento de un sector. Cuando la muestra comprende pocos datos, las conclusiones del
comportamiento de la variable son deficientes pues el sector no estd suficientemente representado y

cabe la posibilidad que fos datos disponibles se muestren como datos tipicos, cuando reaimente no lo
son.
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Se aplicaron los siguientes analisis estadisticos a fin de entender el comportamiento de los datos que
componen la muestra, acogiendo medidas de tendencia central y dispersién que permiten hacer
inferencias sobre su comportamiento:

Promedio o media aritmética

Mediana

Desviacion estandar muestral

El Municipio de Villavicencio para establecer la capacidad financiera y organizacional, analizé la tendencia
de 7 empresas del sector con las siguientes actividades segin la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las Actividades Econémicas (ClIUY;, segin su idoneidad y experiencia, con fecha de
corte diciembre de 2025,

Durante el estudio del sector que se realizd para el calculo de los indicadores financieros, tomamos la
muestra de 7 empresas, 1o anterior para poder realizar el calculo de liquidez, endeudamiento y cobertura
de intereses, con el fin de calcular la nuestra estadistica de mercado y asi poder establecer unos
indicadores financieros que estuvieran acordes con este,

TEM] __NIT RAZON SOCIAL LIQUIDEZ__| ENDEUDAMIENTO
T 800139928 | ASOCIACION DE FAMILIAS LA PAZ 2.2 0.27
7 [500242585 | FUNDACION UNIDOS POR MAS SONRISAS 3,08 0,24
CORPORACION SOCIAL Y CULTURAL PARA

3 |900540419 | SR PR O S ANG 212,75 0,24
CORPORACION HUELLAS ¥ AMOR PARA TU

4 |830503021 | SINTONAS 9,3 0,28

301672060 | FUNDACION COLOMBIANA CASA BELEN 1.24 3,39
FUNDACION CONSTRUYENDO VIDAS PARA

6 |900642207 | & Fi3TURO - SIGLA FUNCOVIF 1,48 0.57
FUNDACION FRATERNIDAD DE LA DIVINA

7 |900213038 | FINDACION | 121 0,6

Con la anterior muestra se realizan anélisis estadisticos a fin de entender el comportamiento de los datos
que componen la muestra, acogiendo medidas de tendencia central y dispersién que permiten hacer
inferencias sobre su compaortamiento:

Anélisiﬁ Estadisticode la fhdice de indice de
Muestra Seleccionada Liguidez Endeudamiento
MEDIA ARITMETICA 0,37

DESVIACION ESTANDAR

Con los resultados del analisis estadistico la entidad decide establecer los indices que acreditaran que el
operador pueda cumplir con las obligaciones contractuales a adquirir, para lo cual se establece un limite
que sea acorde con el anéalisis del sector econdmico y la naturaleza del Proceso incluyendo los Riesgos,
la complejidad, forma de pago, naturaleza, valor del contrato y teniendo en cuenta el objeto por lo cual
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se proyectan los siguientes indicadores financieros y organizacionales, dando asi cumplimiento al
principio de seleccidon objetiva y pluralidad de oferentes.

Indicador de Eficiencia: Para medirla se tendrdn en cuenta los indicadores financieros asociados a la
eficiencia de la entidad sin dnimo. La utilizacién de los indicadores dependera de ta complejidad del
objetivo del proyecto que se pretende cumplir. Para ello se tendrd en cuenta: (2) Calificacion de régimen
tributario especial al que se refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario.

En este sentido, para el caso en particular el andlisis se realizard a través de indicadores de eficiencia,
atendiendo lo sefalado en el literal E “Indicadores de la eficiencia de la organizacidén” del capitulo [V
“Determinacién de la reconocida idoneidad de la ESAL” de la “Guia para la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad”.

Los indicadores de eficiencia que los interesados en participar deben acreditar, se relacionan a
continuacion:

Gastos de implementacion de los provectos en el afic > 0.0
Total, Gastas de funcionamiento de la ESAL en el afo

Asi las cosas, el Municipio de Villavicencio considera pertinente que al no contar con una muestra que
permita conocer en el mercado la capacidad financiera de las ESAL, frente a los indicadores de eficiencia

de la organizacion, se solicitara un indicador positivo es decir mayor a 0 y de bajo porcentaje en aras de
contar con pluralidad de oferentes.

CAPACIDAD FINANCIERA (Cumple / No Cumple)

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 vy el estudio del sector elaborado por el

Municipio, se han establecido los siguientes parametros para la evaluacién de la capacidad financiera de
los proponentes, asi:

INDICE DE LIQUIDEZ . Ac_tivo corriente / Pasivo corriente Mavyor o igual a 2,20
[NDICE DE ENDEUDAMIENTO Pasivo total / Activo Total Menor o igual a 0,28

Gastos de implementacidn de los proyectos en
EFICIENCIA el afio / Total Gastos de funcionamiento de fa Mayor o lgual a 0,00

ESAL en & afio.

La Entidad Estatal debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo que mide el indicador.
Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad
Estatal debe fijar como requisito un valor maximo vy si el indicador representa una menor probabilidad
de Riesgo a medida que su valor sea mayor, la Entidad Estatal debe fijar un minimo. Por lo que la Entidad
Estatal debe fijar un valor maximo para este indice.
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Para obtener los indicadores que provienen de la divisidn de cuentas de los estados financieros cuando
el proponente sea consorcio, union temporal, estd organizado en cualquier forma de asociacion, se
calcularan sumando el valor total de cada componente del indicador de acuerdo a la metodologia
astablecida por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la Determinacién y Verificacion de
Requisitos Habilitantes en Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05, Codigo CCE-EICP-MA-04, Versidn del
29 de septiembre de 2023, numeral 5, sub numeral 5.4, punto-1 “Sumatoria ponderada”.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del decreto 1082 de 2015, en la
informacidn financiera registrada en el RUP (cuando aplique) deberan encontrarse plasmados todos los
indicadores financieros anteriormente establecidos con sus respectivos componentes, so pena de evaluar
su propuesta como NO HABIL FINANCIERAMENTE.

Nota: Los documentos de cardcter financiera y organizacional de cada ESAL deben estar registrados en el SECOF It
v deberdn presentar el formato de indicadores de entidades sin dnimo de lucro avalados por el revisor fiscal,
adjuntado fotocopia de la cedula, antecedentes y tarjeta profesional con fecha de corte a 31 de diciembre 2025.
{cuando aplique)

Cuande la entidad no cumpla con alguno de los indicadores de Ia capacidad financiera, la propuesta serd
considerada como NO HABILITADA, por lo tanto, no continiia en el proceso.

CUAL ES LA DINAMICA DE LA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS?
Los costos de recurso humano y los costos operativos como los empaques de los kits, el transporte la
mano de obra de cargue y descargue se encuentran incluidos en el contrato.

La base para determinar el valor total a contratar, esta de acuerdo con los informes, los entregables, los
seguros, pdlizas e impuestos, dichos valores se cuantifican de conformidad con los productos, servicios
y actividades solicitadas en el contrato.

Los productos deben ser aptos para el consumo, no es permitido productos en mal estade, abollados,
ni vencidos. La supervision la realizara la Secretaria de Gestion Social y Participacion Ciudadana.

FUENTES DE CONSULTA. Las siguientes son algunas de las fuentes de consulta gue recomienda Colombia compra eficiente para
redlizar el andfisis de la oferta del respectivo sector:

SECOP: Proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o servicio en estudio
SIREM: Informacién financiera de los proveedores

Agremiaciones y Asociaciones: Directorio www.mincit,gov.co

Superintendencia de Sociedades

Sectoriales
DANE /ZE

DIANA EVELIA MENDOZA ESPINEL
SECRETARIA DE GESTION SOCIAL, PARTICIPACION CIUDADANA E INCLUSION

ro Garzdédn Mufioz

PS

Elabord: Diego Aleja
Profesional



