ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO NO. 2461

OBJETO: REALIZAR LA INTERVENTORIA ESPECIALIZADA, INTEGRAL,
TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, AMBIENTAL, Y SOCIAL AL
CONTRATO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS,
DISENOS PARA LA INTERVENCION DE MALLA VIAL, Y PUENTES VEHICULARES
CON ACCIONES DE CONSTRUCCION, Y/O CONSERVACION EN LA LOCALIDAD
DE CHAPINERO EN BOGOTA D.C

1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, denominado Analisis del Sector
Econdémico y de los oferentes por parte de las Entidades distritales, el cual reza que “Deber de andlisis
de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo”. Esto de conformidad con los lineamientos dispuestos en la
Gufa para la elaboracion de Estudios del sector de Colombia Compra eficiente.

Es asi como el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero (FDLCH) desarrolla el presente Analisis del
Sector correspondiente a la contratacién de una interventorfa que realice la supervision a los estudios
y disefios para la construccion y/o conservacion de la malla vial y puentes, teniendo en cuenta los
lineamientos de la Guia de elaboracion de estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente.

El articulo 2 del Decreto distrital 101 de 2012 sefala que las alcaldfas locales son una dependencia de
la Secretarfa Distrital de Gobierno, las cuales son responsables de apoyar la ejecuciéon de las
competencias asignadas a los Alcaldes o Alcaldesas Locales. Asimismo, dentro de las funciones
asignadas, el decreto en mencioén en su articulo establece entre otras: “Desarrollar los procesos de
gestion publica requeridos para el cumplimiento de sus funciones misionales y de las funciones de los
Alcaldes o Alcaldesas Locales”.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto y en cumplimiento de las funciones de la entidad, se
requiere garantizar que los estudios, disefos y diagndsticos para la malla vial cumplan con condiciones
adecuadas de transitabilidad, seguridad y funcionalidad. Por lo cual, resulta necesario adelantar la
interventoria al contrato de consultoria, asegurando que los estudios e intervenciones propuestas
incorporen criterios técnicos actualizados, normatividad vigente, avances en materiales, tecnologfas
constructivas y soluciones de ingenierfa, garantizando asi la calidad y viabilidad técnica de las
alternativas formuladas para el mejoramiento de la movilidad y la seguridad vial.

Con el paso del tiempo, la infraestructura de la malla vial en la localidad de Chapinero presenta
procesos progresivos de deterioro asociados a factores climatolégicos, variaciones ambientales,
envejecimiento de materiales, condiciones geotécnicas, cargas vehiculares y dinamicas propias de
movilidad. Esta problematica genera la necesidad de contar con un equipo de interventoria
especializada que supervise, valide y audite de manera rigurosa los diagnosticos técnicos y estudios de
ingenierfa que desarrolle la consultoria, asegurando que las alternativas de solucién y disefios
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propuestos pata la construccion y/o conservacion respondan efectivamente al estado real del terreno
y garanticen la sostenibilidad de las obras.

En este contexto, se hace necesario adelantar la supervisiéon de estudios y disefios a través de una
interventoria especializada, que permita realizar la evaluacion técnica, funcional y estructural de la malla
vial de la localidad, mediante la recopilaciéon y analisis de informacién primaria y secundaria,
levantamientos de campo, estudios de transito, analisis geotécnicos, hidraulicos y estructurales, asi
como la formulacién de alternativas de intervencién acordes con las condiciones reales de los
segmentos viales objeto de analisis.

Las actividades de interventoria contemplaran la supervision de diagnosticos, disefos, especificaciones
técnicas, presupuestos, analisis de precios unitarios, cronogramas y demas componentes requeridos
para estructurar técnica y econdémicamente proyectos de construccion y/o conservacion de la
infraestructura vial, conforme a la normatividad vigente y a los criterios técnicos aplicables al sector
transporte e infraestructura urbana.

Lo anterior permitira contar con herramientas técnicas suficientes para priorizar intervenciones,
optimizar recursos publicos, fortalecer la planeaciéon de obras y contribuir al mejoramiento de las
condiciones de movilidad, seguridad vial, conectividad y funcionalidad de la malla vial local,
garantizando soluciones sostenibles y acordes con las necesidades actuales y futuras de la localidad de
Chapinero.

Actualmente, el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero no cuenta con un contrato de interventoria
para la supervisiéon de estudios y disefios vigente que permita adelantar los estudios y disefos
requetidos pata la construccién y/o conservacion, de la malla vial de la localidad de Chapinero. En
consecuencia, se hace necesario estructurar y contratar una interventoria especializada que garantice la
supervision de diagnésticos técnicos, evaluaciones funcionales y estructurales, asi como la formulacion
de alternativas de intervencion y disefios integrales que permitan atender de manera oportuna las
necesidades identificadas en la infraestructura vial local.

Lo anterior resulta fundamental para fortalecer los procesos de planeacién y priorizacion de
intervenciones sobre la red vial, permitiendo contar con insumos técnicos, presupuestales y operativos
suficientes para la ejecucion futura de obras de conservacién y mejoramiento, asi como para atender
las condiciones de deterioro y las necesidades emergentes que puedan presentarse durante los
préximos meses en los diferentes segmentos viales de la localidad.

Asi las cosas, el contrato que se pretende celebrar tendra por objeto: REALIZAR LA
INTERVENTORIA ESPECIALIZADA, INTEGRAL, TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL,
FINANCIERA, AMBIENTAL, Y SOCIAL AL CONTRATO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS, DISENOS PARA LA INTERVENCION DE MALLA
VIAL, Y PUENTES VEHICULARES CON ACCIONES DE CONSTRUCCION, Y/O
CONSERVACION EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO EN BOGOTA D.C
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1.1 OBJETIVO DEL ANALISIS DEL SECTOR
El principal objetivo del presente estudio del sector sera el de analizar e identificar a los principales
proveedores, productos y precios requeridos que permita realizar una comparacion y asignacion de
valores y/o servicios relativos al objeto del proceso de contratacion desde un punto de vista legal,
comercial, financiero, organizacional técnico y de analisis de riesgo.

1.2 ALCANCE
Seleccionar y comparar econémicamente bienes y servicios que satisfagan las necesidades objeto de
contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y competitivo dentro de los

procesos contractuales.

El presente estudio del sector tendra en cuenta los factores principales frente al sector de los servicios
de la construccion, de este modo se tendra en cuenta:

e ANALISIS ESTADISTICO
- Generalidades
- Contexto Econdmico

- Contexto técnico

e ANALISIS DEL MERCADO
- Contexto regulatorio
- Estudio de la Oferta

- Estudio de la Demanda

e ANALISIS LEGAL
- Procesos pasados
- Revisiones del Sector

- Definicién de Indicadores
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1.3 MARCO NORMATIVO DEL ANALISIS

- Ley 80 de 1993 — Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.

- Ley 1150 de 2007 — Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos.

- Ley 1474 de 2011 — Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sanciéon de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.

- Ley 1551 de 2012 - Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

- Ley 1885 de 2018 — Por la cual se modifica la Ley estatutaria 1622 de 2013 y se dictan
otras disposiciones.

- Decreto 1082 de 2015 — Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional.

- Decreto Ley 019 de 2012 — Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar

regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

- Acuerdo 740 de 2019 — Por el cual se dictan normas en relacién con la organizacion y
el funcionamiento de las localidades de Bogota D.C.

2. INFORMACION DEL PROCESO CONTRACTUAL

La presente seccion debe ser diligenciada por el estructurador del proceso con la informacién especifica
del objeto contractual a adelantar en el marco del Proyecto 2461:

CAMPO DESCRIPCION

Proyecto de inversién Proyecto No. 2461: Chapinero trabaja por la movilidad en vias
urbanas y rurales.

Meta PDL 2025-2028 e Intervenir 5 kilémetros carril de malla vial urbana con
acciones de construccién y/o conservacion.
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CAMPO DESCRIPCION

Magnitud de la meta 2026 a e Contempla el desarrollo integral de estudios y disefios
contratar orientados a la conservacién y/o construccién de la
malla vial de la localidad de Chapinero, con el propésito
de garantizar condiciones adecuadas de movilidad,
seguridad vial, funcionalidad y conectividad de la
infraestructura de transporte local. Esta meta
comprende la ejecucion de actividades de consultoria
técnica relacionadas con diagnésticos, levantamientos
de informacién, evaluaciones  funcionales vy
estructurales, estudios geotécnicos, hidraulicos y de
transito, asi como la formulacion de disefios,
especificaciones  técnicas, presupuestos y demas
componentes necesarios para estructurar intervenciones
sobre los corredores viales priorizados. Lo anterior
permitird contar con herramientas técnicas suficientes
para la planeaciéon y futura ejecucion de acciones de
conservacién y/o construccién, mediante soluciones
técnicamente viables, sostenibles y acordes con las
necesidades operativas y de movilidad de la localidad.

Objeto del contrato “REALIZAR LA INTERVENTORIA ESPECIALIZADA,
INTEGRAL, TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL,
FINANCIERA, AMBIENTAL, Y SOCIAL AL CONTRATO
DE CONSULTORIA PARA LLA ELABORACION DE L.OS
ESTUDIOS, DISENOS PARA LA INTERVENCION DE
MALLA VIAL, Y PUENTES VEHICULARES CON
ACCIONES DE CONSTRUCCION, Y/O
CONSERVACION EN LA LOCALIDAD DE
CHAPINERO EN BOGOTA D.C”

Tipo de contrato Contrato de Interventoria
Modalidad de seleccion Concurso de méritos abierto
Plazo de ejecucion 4 meses

Valor estimado del contrato $ 119.074.903,00

2.1 CLASIFICACION UNSPSC APLICABLE AL SECTOR CONSTRUCCION
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De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) el
proceso se clasifica en los siguientes codigos a nivel de Clase:

UNSPSC SEGMENTO ‘ FAMILIA CLASE

811015 Servicios basados en Servicios profesionales | Ingenierfa ~ Civil vy
ingenierfa, investigaciony | de ingenierfa y | Arquitectura
tecnologia arquitectura

801016 Servicios  basados  en | Servicios profesionales | Gerencia de proyectos
ingenierfa, investigaciéon y | de ingenieria y
tecnologia arquitectura

3. ANALISIS ECONOMICO

El analisis econdémico tiene por objeto comprender el entorno macroeconémico internacional,
regional, nacional, distrital y local en el que se desarrollara la ejecucion del contrato, asi como identificar
las variables que pueden afectar la formaciéon de precios, la disponibilidad de proveedores y la
sostenibilidad financiera del proceso. El analisis se soporta en los boletines técnicos del DANE
correspondientes al primer trimestre de 2026 y en las decisiones mas recientes del Banco de la
Republica y aquellas entidades que presten algtin tipo de injerencia sobre las decisiones econémicas
que pueden afectar o no el presente proceso de contratacion.

31 CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL Y ASPECTOS GENERALES
DEL MERCADO

Dentro de los aspectos generales que se tienen en el mercado global, se hara especial énfasis en la
industria de la construccion, ya que es uno de los sectores mas dinamicos y globalizados en la economia
mundial, Al cierre del afio calendario 2025 y de acuerdo con los datos oficiales y proyecciones mas
recientes del ano 2020, el sector de la construccién en Colombia mostrd un desempeno heterogéneo,
con seflales mixtas entre actividad real, empleo, permisos y perspectivas futuras.

Durante buena parte de 2025 el sector construccion enfrenté condiciones de contraccion en su valor
agregado. En el primer trimestre de 2025, el valor agregado de la construccion cay6 alrededor de -
3,5 %, reflejando debilidad en la construccion de edificaciones residenciales y no residenciales, mientras
que otras ramas como obras civiles crecieron en ese trimestre, pero no compensaron la caida global.

Segun los datos de series temporales por trimestre, el PIB desde la construccion aumenté hacia los
trimestres medios del afio, con niveles que rondaron los 10.597 miles de millones de pesos en el tercer
trimestre de 2025, aunque sigue mostrando un desempefio por debajo de otros sectores econémicos.

A pesar de las caidas en algunos trimestres, los principales informes de mercado prevén que el sector
construccién crecid en torno al +1,6 % en 2025 en términos de produccion agregada anual, impulsado
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por mayores volimenes de permisos de construccion (licencias) y crecimiento en partes de la obra
civil, asi como por inversiones en proyectos industriales, comerciales y de energfa.

Ahora bien, al tratarse de un proceso enfocado en la interventoria a los estudios y disefios para la
infraestructura de la malla vial, es importante precisar que el mercado de la consultoria y la supervision
técnica en el sector transporte es un entorno altamente especializado. Sus costos de referencia, tarifas
profesionales y viabilidad técnica estain fuertemente condicionados por el comportamiento
macroecon6émico del sector de obras civiles e ingenierfa vial en Colombia, diferenciandose
sustancialmente de las dindmicas de la edificacion residencial o comercial. Por lo tanto, los datos
relativos a estos ultimos sectores se incorporan en el presente documento unicamente a titulo de
referencia

Para el analisis del comportamiento de costos del sector de infraestructura vial y de transporte, en

cuanto a interventorias de estudios y disefios la referencia técnica sera la desarrollada por la plataforma
SECOP II

De acuerdo con las cifras oficiales mas recientes a mayo de 2020, se registré una variaciéon mensual
del 0,03%. Sin embargo, la agrupacién de subclases CPC 530201 correspondiente a "Carreteras, calles,
vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles" eje del presente contrato
report6 un incremento del 0,08%, ubicandose por encima del promedio nacional y reflejando una
presion de costos persistente pero controlada en insumos clave de obra vial, lo cual incide
indirectamente en la estructuracién de presupuestos de disefio y planeacion de ingenieria.

Dicho esto, la interventoria representa entre el 10% y el 28% del presupuesto del proyecto y orienta
su matriz de gasto de manera predominante a la némina de personal profesional y técnico en sitio
(directores de interventoria, residentes y especialistas) encargados del seguimiento normativo, el
control de calidad mediante ensayos de contraste y la fiscalizacion administrativa.

Dicho lo anterior, se presenta el siguiente analisis que detalla los aspectos mas relevantes del mercado
internacional, teniendo en cuenta los enfoques en competencias de flujos comerciales y la dinamica de
la oferta y demanda del sector:

A nivel global, el sector de la construccion sigue siendo uno de los pilares de la economia mundial,
aunque exhibe una desaceleracion en su crecimiento:

De conformidad con los analisis realizados a nivel mundial, en 2025 el mercado global alcanzé
aproximadamente USD 16,45 billones, consolidando una expansion desde 2020 (USD 13,57 billones).
El crecimiento histérico promedio anual estuvo entre 4,2 % y 6,5 % en el periodo 2020-2025, con
proyecciones de expansion futura con un CACR esperado en torno a 5,3 %—06,5 % entre 2025 y 2034.
A pesar de esta cifra nominal elevada, el crecimiento real de la producciéon mundial se moderd
significativamente en 2025, debido a vatios factores macroeconémicos y estructurales (tasas de interés
altas, desaceleracion en grandes mercados y aranceles).
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En el ambito internacional, la industria se encuentra dominada por grandes consorcios y
multinacionales, pero a su vez también presenta fragmentacion en ciertos mercados.

Region Empresas Destacadas Descripcion
. China State Construction Engineering Corporation Lidera el mercado con cerca del 30%
China .
(CSCEQ) del gasto mundial.
Est?dos Bechtel, Fluor Corporation Dominan proyectos 'de mfrgestructura e
Unidos ingenieria industrial.

Gigantes con operaciones en multiples

Europa Vinci (Francia), ACS (Espafia), Hochtief (Alemania) .
continentes.
Medio Oriente Empresas locales impulsadas por megaproyectos Consolidacion de constructoras con
e India estatales (e.g,, NEOM en Arabia Saudita) fuerte presencia regional.

Se enfocan en sectores como

América Latina | Constructoras regionales en alianza con internacionales , .
transporte, energia y urbanismo.

En cuanto a la determinacion de la oferta y la demanda global se menciona que esta es impulsada por
multiples factores, pero principalmente se enfoca en:

Demanda

e Renovar y ampliar la infraestructura critica como puentes, carreteras, sistemas de agua, energia
y transporte.

e Suplir la necesidad de vivienda tanto urbana como rural, especialmente en paises en via de
desarrollo.

e Fl crecimiento del comercio electronico y centros logisticos, ya que estos requieren grandes
complejos y centros de datos.

® Aunque ya han pasado casi seis afios despues de la pandemia presentada a nivel mundial, aun
se busca la reactivacion de proyectos turisticos y comerciales puntualmente en Asfa — Pacifico

De acuerdo con las proyecciones de firmas de inteligencia de mercado como Grand View Research y
Spherical Insights, el mercado global de servicios de ingenieria y consultoria de transporte del cual la
supervision e interventoria técnica constituye un pilar fundamental se expande a tasas de crecimiento
anual compuesto sostenidas entre el 4,5% y el 6,2%. Este crecimiento responde a la creciente exigencia
de los gobiernos y bancas multilaterales por mitigar sobrecostos, garantizar la inversién en la
infraestructura vial y blindar la transparencia en la estructuracién de macroproyectos viales antes de su
fase de construccion fisica.

Este tipo de demanda se fundamenta en tres principales motores econémicos:
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1. Politicas de Inversion Publica y Planes de Estimulo: Grandes bloques econémicos y paises
lideres han comprometido presupuestos historicos orientados a la modernizaciéon de activos
de transporte (como la Ley de Infraestructura Bipartidista en Estados Unidos o las directrices
del Green Deal en la Unién Europea). Asimismo, en mercados emergentes de América Latina,
Asia-Pacifico y Africa, la demanda de interventorias especializadas es canalizada e impuesta
por la banca multilateral de desarrollo (Banco Mundial, BID, CAF, Banco Asiatico de
Desarrollo). Estos organismos condicionan la asignacion de créditos de obra a la realizacion
de estudios de preinversion y disefios de ingenierfa de detalle con estandares internacionales de
sostenibilidad, viabilidad social y resiliencia climatica.

2. Transiciéon hacia la Movilidad Sostenible y Resiliencia Climatica: En el marco de la
transicion hacia la movilidad sostenible y la resiliencia climatica, el rol de la interventoria en la
consultoria vial ha trascendido el control geométrico y la revision técnica convencional de los
proyectos. Actualmente, las entidades publicas y los organismos multilaterales exigen de forma
obligatoria que las firmas de interventoria cuenten con la capacidad técnica especializada para
auditar, validar y certificar que las firmas disefiadoras incorporen modelos avanzados de
adaptacion climatica que blinden la infraestructura frente a fendmenos meteoroldgicos
extremos. Asimismo, la interventoria debe fiscalizar y exigir la correcta integracion de
soluciones de disefio adaptadas a la electrificacién de flotas y redes multimodales, al tiempo
que ejerce un control riguroso sobre la huella de carbono de los materiales propuestos desde
la fase de preinversion, garantizando la sostenibilidad integral y la viabilidad técnica del
proyecto previo a su ejecucion fisica.

3. Estandarizaciéon bajo Contratos Tipo y Metodologias FIDIC: A nivel global, los
estandares de contratacion internacional (como los modelos de la Federacion Internacional de
Ingenieros Consultores - FIDIC) exigen que los estudios y disefios se estructuren bajo un
esquema riguroso de distribucién predictiva del riesgo. En este contexto, el rol de la
interventoria en la consultorfa vial es determinante supervisar que los estudios técnicos
preliminares incorporen una matriz de asignaciéon de riesgos exhaustiva desde las fases de
factibilidad y disefio detallado. La interventoria debe evaluar, validar y certificar que la firma
consultora identifique con precision los riesgos geotécnicos, ambientales, y de interferencia de
redes, garantizando una clara tipificaciéon de contingencias que minimice la incertidumbre
contractual, prevenga disputas juridicas y evite sobrecostos o reclamaciones extraordinarias
durante la posterior fase de ejecucion de la obra.

En este contexto, la interventoria en la consultoria vial se posiciona como el eje garantista del proceso.
Su funcién no consiste tnicamente en auditar el cumplimiento del contrato de disefio, sino en evaluar,
validar y certificar que la estructuracion técnica previa actiie como un mecanismo eficaz de mitigacion
de riesgos financieros, ambientales y juridicos. Al verificar que cada kilémetro disefiado integre
soluciones de resiliencia climatica y se adecue a los estandares globales de gobernanza, la interventoria
asegura que la fase de preinversién entregue un proyecto solido, bancable y protegido frente a
imprevistos en la posterior etapa de construccion fisica.
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Oferta

Para el mercado global la oferta presenta condicionamientos tales como

Disponibilidad de costos de materiales de construcciéon como acero, aluminio y cobre, costos
que han variado en los dltimos afos.

Factores logisticos y geopoliticos, estos han venido afectando las cadenas de suministros de
materiales a nivel global.

Aunque no es muy sonado a nivel mundial, dltimamente ha sido tendencia la disponibilidad de
maquinaria pesada y tecnologias avanzadas que permitan la optimizacion en los diferentes
procesos constructivos, muchos de estos incorporando inteligencia artificial en sus procesos.

El acceso a mano de obra calificada también ha generado condicionamientos en el sector
construccion.

En este contexto, la interventoria en la consultoria vial adquiere una dimension estratégica al auditar y
fiscalizar un mercado de oferta técnica internacional altamente sofisticado y dinamico, liderado por
multinacionales de ingenierfa y esquemas asociativos de alta complejidad (consorcios y uniones
temporales). Ante esta pluralidad de oferentes, la funcién de la interventoria no se limita a verificar el
avance fisico de los entregables, sino que exige ejercer un control técnico y normativo de nivel superior

Actualmente, la oferta internacional se caracteriza por las siguientes dinamicas de competitividad,
costos y tecnologfa:

1.

Digitalizacién Absoluta de la Ingenieria (BIM, GIS y Gemelos Digitales): I.a oferta de
disefo y supervision de vias a nivel global ha dejado atras el dibujo técnico bidimensional. Hoy
en dia, los oferentes estructuran y supervisan sus servicios a partit de metodologias BIM
(Building Information Modeling) aplicadas a infraestructura horizontal (como OpenRoads o
Civil 3D avanzado), integradas con Sistemas de Informacién Geografica (GIS) y nubes de
puntos capturadas mediante tecnologia LiDAR. Esto permite a los consultores ofrecer
modelos virtuales o que optimizan el mantenimiento del activo vial a lo largo de su ciclo de
vida.

Uso de Big Data y Analitica Predictiva para Transito y Pavimentos: La oferta
internacional incorpora cada vez mas soluciones de inteligencia de datos y analitica predictiva.
Al momento de realizar estudios de trafico y capacidad, las firmas lideres adquieren y procesan
datos de telefonia mévil (GPS / Big Data de flujos vehiculares) para modelar con precision la
demanda de trafico y el desgaste acelerado de estructuras de pavimento, reduciendo la
incertidumbre de los aforos manuales tradicionales.
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3. Escasez de Talento Especializado e Indexaciéon de Costos: La escasez global de
ingenieros especialistas en disefio de tuneles, puentes de gran luz, geotecnia compleja y
movilidad sostenible ha disparado los costos de nomina técnica, obligando a las firmas tanto
consultoras como interventoras a optimizar sus estructuras tarifarias

4. Enfoque de Circularidad y Gestion de Riesgos: Tanto las firmas de consultoria e
interventoria internacionales estructuran hoy su oferta comercial bajo el concepto de
Ingenieria de Valor, donde los disefios propuestos deben garantizar la maxima eficiencia en el
ciclo de vida del proyecto. Esto implica proponer mezclas asfalticas recicladas, optimizar el
balance de movimiento de tierras para mitigar pasivos ambientales y estructurar matrices de
riesgo técnico robustas que den soporte y certidumbre y optimizacién de presupuestos a la
posterior contratacion de las obras.

En definitiva, la evolucion de la oferta internacional hacia un modelo de alta tecnologfa impone un
desafio de fiscalizacion sin precedentes para la interventoria en la consultoria vial. Ante la adopcioén
masiva de herramientas disruptivas como metodologias BIM, sistemas GIS y analitica predictiva basada
en Big Data, el rol de la interventoria avanza a la revision analdgica tradicional para convertirse en un
auditor digital especializado. La interventoria debe supervisar y certificar la trazabilidad de los modelos
3D y los entornos comunes de datos (CDE), garantizando que la Ingenierfa de Valor y los principios
de economfa circular propuestos por el disefiador cuenten con un sustento técnico real y no afecten la
calidad ni la durabilidad de la malla vial. Asimismo, frente a la escasez global de talento calificado y la
proliferacién de centros de servicios remotos, la interventorfa tiene la funcién critica de supervisar y
auditar la idoneidad técnica, la dedicacion efectiva y la permanencia del personal clave comprometido,
asegurando que la digitalizacion y los modelos globales de trabajo no comprometan la solidez técnica,
el cumplimiento normativo ni el control de costos en la fase de preinversion.

Para los ultimos afios, ha sido tendencia las afectaciones por conflictos geopoliticos, que generaron
brechas bastante marcadas en la oferta, a su vez de resaltar que actualmente se presenta temas
arancelarios que de continuar en el tiempo podrian generar afectaciones mayores no solo en la oferta
de la generacion de procesos de interventorfa para consultorias de malla vial, sino también en los costos
de ejecucion, razén por la cual se realiza el siguiente analisis:

Factor que condiciona

Descripcion Impacto de los aranceles
la oferta
. - Aranceles sobre importacion/exportacion de estos
Materiales de Acero, cemento, aluminio, .
. materiales encarecen los costos y reducen la
construccion cobre o )
competitividad de algunos pafses.
.. . Factores como guerras, Politicas arancelarias restrictivas pueden agravar los
Logistica y geopolitica . . . .
bloqueos, aumento en costos cuellos de botella logisticos e incentivar proteccionismo.
Maquinari Disponibilidad de equipos Si se imponen aranceles a maquinaria extranjera (e.g,
aquinaria - . .
tegnolo : y especializados y tecnologfas gruas, tuneladoras), los proyectos enfrentan sobrecostos
a
g avanzadas y demoras.
Mano de obr Acceso a personal calificado, Aranceles no afectan directamente, pero politicas
a a . . . . . o o
ooray ingenieros, técnicos migratorias y tratados de cooperacion s pueden influir
recursos técnicos o .
especializados indirectamente.
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Factor que condiciona .
Descripcion Impacto de los aranceles
la oferta
Recuperacion . Reduccién de barreras comerciales puede acelerar la
. Mejora en cadenas de a . .
postpandemia y . estabilizacion. Nuevos aranceles podtfan revertir esa
e suministro y oferta global p
estabilidad ’ recuperacion.

Dicho estos se puede indicar que a mayor proteccionismo o guerras comerciales se encarecen insumos,
ralentizan procesos de supervision, elaboracion de estudios y disefios y obras, complican asociaciones
internacionales, las politicas arancelarias favorables o tratados de libre comercio (TLCs) facilitan
licitaciones, reducen costos y fomentan inversion extranjera en infraestructura.

De conformidad con organismos internacionales de referencia como Oxford Economics y el
McKinsey Global Institute, se proyecta que la inversién global acumulada en infraestructura de
transporte y activos de conectividad terrestre experimentara una expansion sin precedentes, donde la
movilidad sostenible y la red de carreteras continuaran acaparando la mayor participacion del capital
de preinversion y obra. En este marco de dinamicas de gasto publico y privado a escala global para el
periodo de 2025 a 2030, se prevé que la necesidad de estudios, disefios e interventorias especializadas
de ingenierfa vial se concentrara de manera prioritaria en las regiones con mayor proyeccion de
crecimiento y modernizacién, estimando que las areas geograficas con mayor dinamismo seran:

® Asia — Pacifico: Con un crecimiento en estudios y diseflos, transporte y energia

e Africa: Principalmente teniendo desarrollo en areas como infraestructura vial, y movilidad
urbana.

® América Latina: De acuerdo con el analisis se proyecta un crecimiento moderado enfocado en
la modernizacion vial, ferroviaria y energfas renovables.

En este contexto macroeconémico de moderacion y alta incertidumbre global, la demanda de servicios
de interventoria y supervision para estudios y disefios se consolida como una inversiéon publica
prioritaria e indispensable para viabilizar los planes de desarrollo y reactivaciéon econémica. Dado que
los presupuestos estatales enfrentan condiciones financieras restrictivas, la funcién de la interventoria
no se limita al seguimiento administrativo del contrato de disefio, sino que actia como un filtro de alta
responsabilidad. La interventorifa tiene la funcién critica de auditar, evaluar y certificar que cada peso
invertido en las fases de estudios y disefios garantice una rigurosa eficiencia del capital, asegurando que
los proyectos viales eliminen de raiz los riesgos de sobrecostos, adiciones presupuestales y pleitos
juridicos en la posterior fase de obra. De este modo, la supervision técnica se posiciona como la
garantia institucional que permite a las entidades del Estado mitigar de manera estratégica el impacto
de los riesgos macroeconémicos globales antes de comprometer los grandes recursos de la ejecucion
fisica de las obras.

De acuerdo con las proyecciones mas recientes del Banco Mundial, la economia mundial mantuvo en
2025 un crecimiento aproximado del 2,7%, mostrando una moderacién frente a ciclos previos, en un

Alcaldia Local de Chapinero Pigina 12 de 85
Carrera 13 No. 54 — 74
Cédigo Postal: 110231
Tel. 601 3486200
Informacion Linea 195

www.chapinero.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO NO. 2461

contexto marcado por tensiones comerciales, alta incertidumbre geopolitica, desaceleracion del sector
inmobiliario en economias clave como China y condiciones financieras aun restrictivas. Para 2026, el
organismo prevé una leve desaceleracion hacia el 2,6%, con una recuperaciéon moderada hasta el 2,7%
en 2027, reflejando una economia global mas resiliente, aunque todavia inmersa en la década de
crecimiento mas débil desde los afios sesenta.

En consecuencia con lo anteriormente mencionado, se puede deducir que prevaleceran algunas
restricciones comerciales y apareceran nuevas; esto en vista de la guerra arancelaria que vive el mundo
hoy en dia, pues, si bien es cierto se presentan recuperaciones y crecimientos en paises que presentan
economias emergentes, como es el caso de Colombia y muchos otros paises latinoamericanos, sus
crecimientos fueron interesantes para paises como Colombia y otras economias emergentes de la
region generando incentivos en la inversion extranjera, sobre todo para Colombia ya que a nivel global
ocupo el puesto 10, donde muchas inversiones se ven limitadas por las reglamentaciones gravosas y
los altos impuestos.

De acuerdo con las mediciones econémicas mas recientes publicadas para 2026, el liderazgo global
cambi6 frente a 2025: Dinamarca encabez6 el ranking de resiliencia econémica y entorno de negocios
por tercer afo consecutivo, seguida de Luxemburgo y Singapur, consolidando una fuerte
predominancia europea en los primeros lugares. En este nuevo escenario, Colombia ya no figura dentro
del top 5 global, aunque mantiene una posicién competitiva entre economias emergentes gracias a su
estabilidad macroeconémica relativa, desempefio financiero y capacidad de recuperacion frente a
choques externos. Mientras tanto, paises como Irlanda y Espafia contindan mostrando resultados
solidos, pero bajo una clasificacion mas influenciada por resiliencia estructural, competitividad y
sostenibilidad de largo plazo que por crecimiento coyuntural.

Las cifras recientes muestran que la economia colombiana mantuvo una senda de recuperacion durante
el primer trimestre de 2026, con proyecciones de crecimiento cercanas al 2,9 %-3,0 % anual, segin
estimaciones de organismos multilaterales, ubicandose por encima del promedio esperado para varias
economfias avanzadas, aunque por debajo del dinamismo registrado en 2025. Ahora, si bien el ritmo de
expansion se moder6 frente al 3,4 % interanual previamente reportado, Colombia continua
destacandose en el contexto regional por su capacidad de crecimiento sostenido, estabilidad
macroeconémica relativa y fortalecimiento progresivo de sectores como servicios, comercio e
inversién y turismo. Hste desempefio sigue siendo un elemento clave en su posicionamiento
comparativo frente a otras economias de ingreso medio.

De acuerdo con lo anterior se establece que si bien Colombia tiene gran potencial de inversion
extranjera se deben fortalecer factores econémicos que precisen la continuidad de esta inversion, pese
a que en reiteradas ocasiones se ha indicado que se mantienen las puertas abiertas para la inversion
extranjera que permita la potencializacién del crecimiento del pais. Asi las cosas, se presenta el siguiente
analisis:
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Aspecto

Detalle

Postura del
Gobierno

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Hacienda y el Ministetio de Comercio, mantiene
una estrategia de atraccion de inversion extranjera enfocada en transicion energética,
infraestructura, tecnologfa, reindustrializacion, turismo y nearshoring, reforzada mediante acuerdos
comerciales, promocién de zonas francas y estabilidad para sectores estratégicos

IED estimacion
cierre 2026

La Inversién Extranjera Directa en Colombia se proyecta en un rango aproximado de USD 15.000—
17.000 millones para el cierre de 2026, con recuperacién moderada frente a 2025, impulsada por
energia, servicios, manufactura avanzada, infraestructura y relocalizacién empresarial regional.

Razones de la
caida

Persisten factores de volatilidad como incertidumbre geopolitica global, tasas internacionales,
desaceleracién de algunos mercados y percepcion regulatoria; sin embargo, mejora el atractivo por
estabilidad macroeconémica relativa, reduccién gradual de inflacién y oportunidades de
nearshoring,

Proyeccion de

Se espera una consolidacion con flujos cercanos o superiores a USD 17.000 millones, dependiendo
del comportamiento del petréleo, transicién energética, reformas internas y fortalecimiento

IED para 2027 e .
logistico-comercial.
Factores Crecimiento econémico estimado entre 2,8 % y 3,0 %, inflacién mas controlada, reduccién
positivos para la | paulatina de tasas, ubicacion estratégica, acceso a mercados internacionales y fortalecimiento de
IED cadenas regionales de suministro.
Sectores . . . - PTIY -
tracti . Energfas renovables, infraestructura vial y logistica, tecnologfa digital, manufactura especializada,
atractivos para . R . . .
. °p agroindustria, minerfa estratégica y turismo sostenible.
inversion
Tendencias Consolidacion del nearshoring y friendshoring: empresas buscan relocalizar operaciones hacia
estratégicas América Latina para acercarse a EE. UU, reducir riesgos geopoliticos y fortalecer resiliencia de

cadenas de suministro.
Tabla 2 Panorama de inversion extranjera en Colombia, Fuente: Min. Hacienda

De acuerdo con lo anterior se ha presentado un analisis donde se pueden observar las proyecciones
regionales del Banco Mundial para el 2026, y como estas debido a todos los sucesos mundiales han
presentado afectacion y solucion en su libre desarrollo comercial y econémico.

Los mercados emergentes y las economias en desarrollo enfrentan diversos factores adversos, en medio
de una aparente estabilizacion de la inflacion generalizada y la guerra arancelaria. el crecimiento en
América Latina y el Caribe aumentd atn mas hasta ubicarse en un 2,4% en 2025, y 2,3% en 2020,
conforme a que las tasas de interés se normalicen y continue bajando la inflaciéon. Segin las
proyecciones, los precios de los productos basicos respaldaran las exportaciones de la region, aunque
el tenue crecimiento de China podtia limitar la demanda de los principales productos e insumos basicos.

Por su parte, el crecimiento de Colombia alcanzarfa un crecimiento del 3.0 % en 2026, respaldado por
la recuperacion del consumo y la inversion privada a medida que se controle la inflacion.

La guerra arancelaria ha llevado a que se presenten altos costos en insumos bdsicos y materias primas
los cuales se han visto diezmados para el importe de estos recursos en todo el mundo.

Estas previsiones estan expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja. Entre ellos figuran la
inestabilidad fiscal, la persistencia de la inflacion basica y el endurecimiento de las politicas monetarias
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Sibien la inflacién ha tendido a la baja a lo largo del 2025, en muchos paises alcanzé sus bajos historicos
en varias décadas; y si bien se han logrado avances significativos atin persisten desafios que podrian
limitar el crecimiento econémico en 2026.

En conclusion, si bien la region de América Latina y el Caribe ha mostrado recuperaciones econdémicas
en 2025, se espera que continue la recuperaciéon gradual en 2026, apoyada por el descenso de la
inflacién y una politica monetaria acomodaticia. El desempefio econémico de la regiéon dependera de
una combinacién de factores internos e internacionales, y los precios de los productos basicos y la
demanda mundial desempenaran un papel moderado en este panorama.

3.2 CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL - COLOMBIA
CONTEXTO ECONOMICO COLOMBIANO

Para el afio 2025, la economia Colombiana presentd sefales de recuperaciéon en comparacion con los
aflos 2023 y 2024. Si bien es cierto que la recuperacion ha sido lenta y moderada principalmente
marcada por los retos fiscales, menos inflacién y expectativas positivas de inversion. Las principales
entidades econémicas del pais, tales como el Banco de la Republica, el Ministerio de Hacienda y
Fedesarrollo, coinciden que el desempefio del pafs para el afio 2026 dependera principalmente del
manejo macroeconémico, la implantacioén de reformas y condiciones externas. Asi las cosas, se tiene
el siguiente analisis para el contexto econémico colombiano:

e Crecimiento econémico: Para el afo 2020, el consenso de las principales proyecciones
macroeconémicas ubica el crecimiento del PIB real de Colombia entre aproximadamente 2,6 %
y 3,0 %, con una estimacién central alrededor de ~2,8 %—-3,0 %. Esto indica una expansion
moderada de la economia, apoyada en un consumo interno relativamente sélido y una
recuperacion gradual de la inversion, a pesar de la incertidumbre politica y desafios fiscales.

Se estima que, en el transcurso del afio 2026, los principales motores de crecimiento seran el
consumo privado, incentivado por la reduccion de las tasas de interés, y una recuperacion
gradual de la inflacién, especialmente en sectores como la infraestructura, maquinaria y la
tecnologia. Asi mismo se espera un repunte del componente inversionista del pais, esto ligado
a la estabilidad institucional y a la recomposicion empresarial del pafs.

e Inflaciéon y politica monetaria: En 2026 la inflacién en Colombia deberfa continuar
descendiendo desde niveles de ~5,1 % en 2025 hacia alrededor de ~3,2 % (aproximandose al
objetivo de 3 %), lo que permitira al Banco de la Republica, con cautela, considerar reducciones
graduales en la tasa de politica monetaria durante el afo si las presiones inflacionarias se
mantienen bajo control.

e Finanzas Publicas: En el afo 20206, las finanzas publicas de Colombia se desarrollan en un
entorno de alta presion fiscal, caracterizado por un déficit del Gobierno Nacional Central
cercano al 6,2 % del PIB, una deuda publica que se ubica alrededor del 63 % del PIB y un
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creciente peso del servicio de la deuda, que absorbe una proporcion significativa de los ingresos
tributarios. El Presupuesto General de la Nacion, estimado en aproximadamente $556,9
billones, presenta una estructura dominada por el gasto de funcionamiento y el pago de
intereses, lo que reduce el margen fiscal para la inversion publica, particularmente en
infraestructura. A ello se suma la incertidumbre asociada al recaudo tributario, condicionado a
la aprobacion y efectividad de nuevas medidas fiscales, asi como las advertencias del Comité
Auténomo de la Regla Fiscal sobre desequilibrios estructurales persistentes, configurando un
escenario que exige ajustes fiscales graduales y una gestion prudente del gasto para garantizar
la sostenibilidad macroeconémica en el mediano plazo.

e Sector Externo: En 20206, el sector externo de Colombia enfrentard un escenario desafiante,
caracterizado por una dinamica exportadora moderada o débil, influenciada por la transicion
energética global y condiciones de mercado, y por un aumento de las importaciones impulsado
por la demanda interna, lo que conducira a una balanza comercial y cuenta corriente con déficit
mayor respecto a afos previos. El tipo de cambio tendera a una apreciacion moderada del peso,
y la inversiéon extranjera directa se orientara mas hacia sectores no tradicionales. El
fortalecimiento de las agroexportaciones, servicios y remesas sera clave para mitigar el impacto
de estos desequilibrios, aunque persisten riesgos globales y estructurales que condicionan el
aporte del sector externo al crecimiento econémico general.

e Riesgos y desafios:
Pese a las senales positivas, Colombia enfrenta varios desafios econémicos en 2026:

En 2026, Colombia enfrenta un escenario de riesgos combinados, donde destacan la fragilidad
fiscal, la incertidumbre politica, la vulnerabilidad externa y las limitaciones para dinamizar la
inversion y la productividad. La capacidad del pais para mitigar estos riesgos dependera de la
credibilidad de la politica macroeconémica, la disciplina fiscal, la diversificacion productiva y
la estabilidad institucional, factores clave para sostener el crecimiento econémico en el mediano
plazo.

Mencionado lo anterior, se espera que, en el transcurso del 2026, Colombia pueda consolidar y
aumentar su recuperaciéon econémica, ya que se observé un crecimiento sostenido pero moderado
durante el 2025, con un PIB entre 2,3 % y 2,4 %. se estima que la inflacién continue en descenso para
2020, estimandose en 3,2 % para finales de 2026, acercandose gradualmente a la meta del Banco de la
Republica. Ademas, se reportan mejoras en el empleo, con una tasa de desempleo en niveles
histéricamente bajos y una recuperacion algo lenta del consumo privado, impulsada por la reduccion
de tasas de interés. El éxito de estas proyecciones dependera en gran medida de la regla fiscal, la
estabilidad institucional, el manejo eficiente del gasto publico, y de un entorno favorable para la
inversion privada y extranjera, especialmente en sectores como infraestructura, tecnologia y energfa.
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e Sector Construccion: En 2020, el sector de la construccion y la contratacioén publica de obras
en Colombia se desarrollaran en un entorno particularmente exigente, condicionado por un
conjunto de factores macroeconémicos, fiscales, institucionales y sectoriales que inciden de
manera directa en la planeacion, estructuracion y ejecucion de los proyectos de infraestructura.

La persistencia de restricciones fiscales, derivadas de los compromisos asociados a la regla
fiscal, el elevado nivel del gasto social y el limitado margen de maniobra presupuestal del Estado
continuara afectando la capacidad de inversion publica, especialmente en proyectos de gran
escala y en aquellos que requieren vigencias futuras o esquemas de financiaciéon complejos.

A este contexto se suma un entorno macroeconoémico caracterizado por un crecimiento
moderado del PIB, una inflacién que, si bien tenderia a converger al rango meta, ain
mantendria presiones sobre los costos de los insumos clave del sector como acero, cemento,
combustibles y transporte, asi como una tasa de interés real que, aunque en proceso de
normalizacién, seguirfa incidiendo en el costo del financiamiento para contratistas,
concesionarios y entidades territoriales. Estas condiciones incrementan la sensibilidad de los
proyectos frente a desviaciones presupuestales y refuerzan la necesidad de estimaciones de
costos realistas y actualizadas.

Desde la perspectiva del sector externo, la dependencia de insumos y licencias tecnoldgicas
importadas, la volatilidad del tipo de cambio y la incertidumbre en los mercados internacionales
de materias primas representan riesgos relevantes para la consultoria e interventoria de estudios
y disefios. Estos factores afectan los costos de equipos de ensayo, software de ingenierfa y
logistica de campo, especialmente en esquemas a precio fijo o con mecanismos de reajuste. En
este escenario, la interventorfa juega un rol critico en la evaluacion, seguimiento y asignacion
de riesgos contractuales, garantizando la verificacién objetiva de los impactos econdémicos y
velando por la preservacion del equilibrio financiero de los contratos para evitar controversias
durante la ejecucion.

Adicionalmente, el entorno politico e institucional de 2026, marcado por el ciclo electoral y
por ajustes en las prioridades de politica publica, podria generar cambios en los ritmos de
contratacion, reprogramaciones presupuestales y mayores exigencias en materia de control,
transparencia y cumplimiento normativo. Esto implica una mayor carga técnica y administrativa
tanto para las entidades contratantes como para los proponentes, quienes deberan fortalecer
sus capacidades de estructuracion, analisis juridico y gestiéon contractual.

En este contexto, cobra especial relevancia la calidad de los estudios y disefios, la solidez y
revisién de los analisis de precios unitatios, la correcta definicién del alcance contractual y la
incorporacion de esquemas de gestion de riesgos que contemplen variables macroeconémicas,
financieras y operativas. La planeacion rigurosa, el uso eficiente de los recursos publicos y la
adopcién de buenas practicas de contratacion se consolidan como condiciones indispensables
para garantizar la viabilidad, continuidad y sostenibilidad de los proyectos de infraestructura.
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En conclusion, el afio 2026 exigira al sector de la contrataciéon publica de interventorfa, un
enfoque altamente técnico, prudente y estratégico, en el que la anticipacion de riesgos, la
disciplina fiscal, la eficiencia en la ejecucién y la correcta asignacion de responsabilidades
contractuales seran determinantes para el éxito de los proyectos y para la adecuada utilizacién
de los recursos publicos en un entorno de restricciones y alta incertidumbre.

En cuanto a la supervisiéon de estudios y disefios para la construccién de infraestructura civil,
se vaticina que esta sea impulsada por proyectos carreteros, de transporte urbano y redes de
servicios publicos. Ademas, el gobierno nacional analiza en alianza con el sector privado la
reactivaciéon de obras bajo los esquemas de APP (Asociaciones Publico-Privadas). Proyectos
como el Regiotram de Occidente, el Metro de Bogota y varias troncales de Transmilenio
generarfan un dinamismo mayor en el sector.

Dicho lo anterior, la generacién y supervision de estudios y disefios de infraestructura vial en
Colombia se encuentra en una etapa de profunda transformacion, caracterizada por un cambio
en las prioridades de inversiéon publica y una creciente exigencia técnica y normativa. A
diferencia de otros segmentos del sector constructor que experimentan ciclos variables, el
mercado de la supervision en ingenierfa de transporte se mantiene como un componente
estratégico prioritario e indispensable para el Estado colombiano. Este dinamismo responde a
la necesidad de viabilizar técnicamente los planes de desarrollo nacional y territorial, donde la
estructuracion de proyectos de conectividad regional, redes viales secundarias y terciarias, y la
intervencion de puntos criticos geoldgicos concentran la mayor parte de los recursos de
preinversién asignados por entidades como el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

En cuanto a los retos del sector, destaca el encarecimiento de los costos logisticos, lo cual exige
una calibracién milimétrica de las estructuras presupuestales. Este escenario se complejiza aun
mas debido a la escasez y al consecuente encarecimiento del personal de ingenierfa altamente
calificado que exigen los procesos de consultoria e interventorfa, sumado a las rigurosas
exigencias temporales y técnicas que demandan el licenciamiento ambiental, la gestion predial
y el componente social. En consecuencia, el éxito de la supervision vial hoy en dia depende de
la capacidad del equipo de interventoria para auditar y validar de manera rigurosa que los
estudios y disefios formulados por el consultor sean econdmicamente viables, técnicamente
robustos y social y ambientalmente viables frente a los desafios del territorio.

En cuanto a las perspectivas que se esperan para el ano 2020, se tiene la siguiente tabla:

Variable Perspectiva 2026
Crecimiento del sector 2,5% — 3,2%
Participacién en el PIB 6,1% — 6,3%

Tasa de empleo del sector ~0,8% del total nacional

. . Crecimiento moderado, con presiones en

Tendencia de precios .
insumos y mano de obra

Crecimiento selectivo, concentrado en VIS y

proyectos estratégicos

Nuevos proyectos iniciados
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Variable Perspectiva 2026

Estable con sesgo a la baja real, condicionada
por restriccién fiscal

Tabla 3 Perspectiva Sector Construccion. Fuente: Propia

Inversion publica en infraestructura

El sector de la construccion en Colombia en 2026, especialmente la rama de la consultoria se encuentra
en una etapa de estabilidad estructural, apoyado por el gasto publico y las politicas de subsidio. Si bien
este dinamismo ha operado en un entorno de tasas de interés elevadas —que pasaron de niveles
superiores al 10 % en 2023 hasta ubicarse en el 11,25 % el 31 de marzo de 20206, segun el Banco de la
Republica—, el sector ha debido sortear el encarecimiento del crédito propio de dicha postura
monetaria. No obstante, enfrenta desafios importantes relacionados con la seguridad juridica, los altos
costos de materiales y la necesidad de modernizar los procesos constructivos mediante la generacion
de estudios y disefos.

Las oportunidades estan centradas en el desarrollo regional, y la inversion en infraestructura resiliente
y sostenible.

Es imprescindible mencionar que, pese a los conflictos mundiales, tanto bélicos como comerciales, y
factores climaticos entre otros, Colombia no ha tenido tantas afectaciones en su economia, reflejando
una aceleracion de la inflacion local, la cual se encuentra en el 5,56% comparada con la de finales del
afio 2025, alejandose gradualmente al rango meta del Banco de la Republica.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Variacion mensual Variacion afio corride Variacién anual

= B . B
4,77

IPC total 0,10 0,39 374 . 4,82 6,14

Fuente: DANE, 2026.

De acuerdo con cifras del DANE el comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) para
junio de 2026 evidencia una aceleracién inflacionaria frente al mismo periodo de 2025, tanto en
términos mensuales como acumulados y anuales, lo que refleja mayores presiones sobre el costo de
vida de los hogares colombianos.

Los resultados entregados del IPC a junio de 2026 evidencian un repunte inflacionario generalizado
frente a 2025, reflejado en mayores incrementos mensuales, acumulados y anuales. Esto confirma que
las presiones sobre precios continuan afectando el costo de vida, reduciendo el poder adquisitivo de
los hogares y generando un entorno econémico mas exigente para consumidores, empresas y entidades
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publicas. Desde una perspectiva macroeconémica, este comportamiento puede limitar decisiones de
politica monetaria expansiva y elevar costos operativos en sectores estratégicos como infraestructura
y construccion, haciendo indispensable una planeacion financiera mas rigurosa, ajustes presupuestales
y seguimiento constante a variables econdémicas para mitigar riesgos.

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1 7 2025r -1V

40
£
= 24
2 2,3
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1
e 0.7
; L
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Fuente: DANE, PIB_T

Fuente: DANE, 2026.

El comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia entre 2023-1 y 2025-1V refleja una
evolucién econémica marcada por tres fases claramente diferenciadas: desaceleracion, recuperacion y
consolidaciéon. En 2023, la economia present6 una pérdida progresiva de dinamismo luego de un inicio
favorable, evidenciando una reduccién importante del crecimiento e incluso una contraccion en el
tercer trimestre, como resultado de factores macroecondémicos restrictivos, entre ellos la alta inflacién,
tasas de interés elevadas, menor consumo interno y una desaceleracién general de sectores productivos.
Aunque el cuarto trimestre mostré una leve recuperacion (0,7 %), el afio estuvo caracterizado por
volatilidad y ajustes econémicos.

Durante 2024, el pafs inicié una fase de recuperaciéon gradual, con mejoras sostenidas trimestre a
trimestre. Si bien el primer trimestre aun mostr6é sefiales moderadas, el crecimiento comenzé a
fortalecerse en los periodos posteriores, alcanzando un 2,4 % al cierre del cuarto trimestre. Esta
tendencia sugiere una mejora en las condiciones macroeconémicas, asociada a una mayor estabilidad
de precios, recuperacion de la confianza empresarial, ajustes monetarios y reactivacion de actividades
estratégicas como comercio, servicios e inversion.

Para 2025, el comportamiento del PIB evidencia una consolidacién mucho mas sélida del crecimiento
economico. Todos los trimestres se mantuvieron en terreno positivo, destacindose especialmente el
tercer trimestre como el punto mas alto de expansion de toda la serie analizada, cercano al 4 %. Aunque
el cuarto trimestre registré6 una moderacion a 2,3 %, el desempefio general fue significativamente
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superior al de afios previos, mostrando una economia mas resiliente, con mayor capacidad de
expansion y mejores perspectivas para sectores clave.

En conjunto, el grafico reportado por el DANE indica que Colombia logré transitar desde una etapa
de ajuste econémico en 2023 hacia una recuperacion estructurada en 2024, para finalmente consolidar
una senda de crecimiento mas robusta en 2025. Esta evolucion refleja una mejora sustancial en el
entorno macroeconémico, fortaleciendo la confianza para la inversion, la ejecucion de proyectos de
infraestructura, el crecimiento del empleo y la planeacion fiscal, aunque manteniendo la necesidad de
monitorear riesgos externos e inflacionarios para sostener esta trayectoria positiva.

Dicho lo anterior, para 2026, se espera que la economia colombiana mantenga una trayectoria de
crecimiento positivo, aunque mas moderada que el repunte observado en algunos trimestres de 2025.
Segun proyecciones del FMI (abril 2026), Colombia creceria alrededor de 2,3 %, mientras que el Banco
Mundial ubica a América Latina en un contexto de expansion regional mas limitada (2,1 %), lo que
sugiere que Colombia seguirfa posicionandose ligeramente por encima o en linea con el promedio
regional, pero atin bajo restricciones externas e internas.

Aunado lo anterior Colombia no enfrentaria un escenario de desaceleracion critica, sino una etapa de
crecimiento mas prudente y estructural, con expectativas de expansion cercanas al 2,3 %, consolidando
la recuperacion posterior a 2023 pero en un entorno global todavia incierto. En otras palabras, el pais
podria seguir creciendo, pero dependera en gran medida de controlar inflacion, fortalecer inversion,
ejecutar infraestructura y aprovechar oportunidades estratégicas como nearshoring y transicion
energética para sostener una senda mas robusta hacia 2027.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257/ 202571V f 202571V /

20247 2024°-Iv 2025711
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0.4 -26
Explotacion de minas y canteras -£.2 -2.9 12
Industrias manufactureras 19 1.0 -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 29 0.8
Caonstruccan -2.8 -2.6 -15
Comercio al por mayor y al por menor’ 4.5 34 16
Informacian y comunicaciones 1.0 -1,2 -20
Actividades financieras y de seguros 24 o7 -24
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 1.5 0.4
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 45 48 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios” 59 s 46
Valor agregado bruto 27 23 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 06
Producto Interno Bruto 26 23 o1

Fuente: DANE, 2026.
Como ya se mencion6 Colombia no es un pafs ajeno a los efectos econémicos a nivel mundial y como
se pudo observar no solo se presenta una recuperaciéon moderada regional, sino también local debido
a la variabilidad entre sectores. De acuerdo con el boletin presentado por el DANE, En el cuarto
trimestre de 2025, y las proyecciones para 2026, evidencia que el pafs ha transitado desde una fase de
desaceleracién y ajuste hacia un proceso de recuperacion progresiva, aunque aun con importantes
desafios estructurales.

el analisis por actividad econémica muestra que este crecimiento no fue homogéneo. Los principales
motores de expansion en 2025 fueron el comercio, la administracion publica, la educacion, la salud, el
entretenimiento y otros servicios, sectores que impulsaron buena parte del dinamismo econémico.
Actividades como comercio al por mayor y menor, servicios publicos, actividades artisticas y
administracion publica reflejaron resultados positivos, consolidando una economia soportada
principalmente en servicios y demanda interna.

En contraste, sectores clave para el crecimiento estructural de largo plazo presentaron debilidades
importantes. .a construccion en general registrd una contracciéon anual de -2,6 %, la minerfa cayo -
2,9 %, y algunas areas industriales e informacionales mostraron sefiales de desaceleracion. Esto implica
que, aunque Colombia logré crecer, la recuperacion estuvo mas concentrada en sectores terciarios que
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en actividades productivas fundamentales para infraestructura, desarrollo fisico, competitividad
industrial y generacion de inversion intensiva

Dicho lo anterior, se precisan las estimaciones de las diferentes entidades econémicas del pais y del
mundo, realizando una comparativa con el afio inmediatamente anterior.

ENTIDAD ESTIMACION 2025 | ESTIMACION 2026
Banco de la Republica 2.9% 2.8%
Ministerio de Hacienda 2.6% 3.0%
Banco Mundial 2.7% 2.9%
Grupo Bancolombia 2.6% 2.8%
Fondo Monetario Internacional 2.7% 2.9%
Fede Desarrollo 2.6% 2.7%
ANDI 2.4% 2.7%
CEPAL 2.6% 2.8%
OCDE 3.1% 3.0%
CORFICOLOMBIANA 2.6% 2.8%
Otros Expertos 3.3% 3.0%

Fuente: Propia

De acuerdo con las estimaciones de los organismos expertos en el tema, para el final del 2026 se espera
una aceleracién econémica y una baja exponencial de la inflacién, lo que sugiere un crecimiento estable
y contenido impulsada por la estabilizacioén de precios, el repunte del consumo y una inversiéon publica
estable. Ademas, la apreciacién del peso colombiano ha abaratado las importaciones, contribuyendo a
contener el aumento de precios.

Informacién febrero de 2026°"

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (febrero)

Original  ---- Ajustada por efecto estacional y calendario

Z
g
3
a
3
S
C
5
=

2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE, 2026.
Durante 2024 y gran parte de 2025, el ISE presenté un comportamiento volatil, con oscilaciones
marcadas entre periodos de aceleraciéon y desaceleracién. Se observan repuntes significativos,
especialmente en algunos meses de 2025 donde la variaciéon anual superé el 4 % e incluso se aproximé
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al 5 %, reflejando momentos de fuerte dinamismo econémico impulsado por recuperacion del
consumo, comercio, servicios y ajustes postinflacionarios. Sin embargo, también se registraron caidas
o desaceleraciones temporales, lo que evidencia que la recuperacion no fue lineal, sino sujeta a factores
estacionales, coyunturales y sectoriales.

Para febrero de 2020, el indicador muestra una variacion anual de 1,65 % en la serie original y 1,55 %
en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, cifras inferiores a varios registros de 2025, pero
aun positivas. Esto significa que la economia sigue creciendo frente al mismo mes del afio anterior,
aunque a un ritmo mas moderado. La diferencia reducida entre serie original y ajustada sugiere que el
efecto calendario o estacional no altera significativamente la tendencia estructural, reforzando la lectura
de desaceleraciéon moderada real.

A pesar de las fluctuaciones presentada en los afios 2024 y 2025 Colombia tiende a presentar una leve
tendencia a estabilizarse, es decir que, en otras palabras, Colombia no muestra sefiales de contraccion,
pero si de normalizacién del crecimiento, lo cual se estima que esta normalizacion se estandarices a lo
largo del ano 2026.

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (I15E)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024F - 2026"" (febrero)

40

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic |ene feb

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE
Fuente: DANE, 2026.

Para inicios de 2020, la economia continua creciendo, como lo evidencia el repunte de febrero (0,54 %),
pero a un ritmo mas moderado que los maximos alcanzados en 2025. En conjunto, esto sugiere que
Colombia sigue en proceso de expansion, aunque dentro de una fase mas prudente y menos acelerada,
donde el principal reto sera consolidar estabilidad y fortalecer sectores estructurales como
infraestructura, construccién, generacién de procesos de consultorfa e inversién para sostener un
crecimiento mas equilibrado y menos volatil.

Las graficas ISE muestran una economia colombiana con comportamiento volatil tanto en su variacion
anual como mensual entre 2024, 2025 y 2026. A nivel anual, el crecimiento ha sido positivo en algunos
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momentos, pero con sefales de desaceleracion a mediados de 2025 y aumento leve en 2026, lo cual
indica una recuperaciéon econémica moderada pero inestable. En cuanto al comportamiento mensual,
se observan marcadas fluctuaciones, con periodos de contraccién seguidos por ligeras recuperaciones,
lo que evidencia una economia sensible a factores coyunturales y con dificultades para mantener una
senda de crecimiento constante.

Grafico 9. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades primarias

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026"" (febrero)

Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE, 2026.

Para el mes de febrero de 2026pr el indice de las actividades primarias, en su serie original se ubicé en
96,77, lo que representd un decrecimiento de 2,08% respecto al mes de febrero de 2025pr (98,83). En
cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de febrero de 2026pr, se ubico
en 103,51, lo que represento un decrecimiento de 2,12% respecto al mes de febrero de 2025pr (105,75).

El grafico muestra que las actividades primarias en Colombia (agricultura, ganaderfa y minerfa) tuvieron
un comportamiento muy volatil entre 2024 y febrero de 2026, con constantes subidas y caidas. En
2024 se presentd la mayor inestabilidad, mientras que en 2025 hubo una moderacién parcial, aunque
el sector sigui6 siendo irregular. Para 2026, enero mostré contraccion, pero febrero registré una
recuperacion (0,89 %), indicando una mejora reciente, aunque aun sin estabilidad sélida. En general,
sigue siendo un sector sensible a factores externos y con desafios para consolidar un crecimiento
sostenido.
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Grafico 10. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades primarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario

2024° - 2026*" (febrero)

100

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sej

Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE, 2026.

El grafico de las actividades secundarias (industria manufacturera, construccion y servicios publicos)
entre 2024 y febrero de 2026 muestra un comportamiento ciclico con fluctuaciones importantes,
reflejando una recuperacion aun fragil en sectores clave para la produccion estructural del pais.

Durante 2024 y 2025 se observan oscilaciones constantes, con periodos de mejora seguidos de caidas
relevantes, lo que evidencia que estas actividades han enfrentado dificultades para consolidar una senda
de crecimiento estable. La serie ajustada presenta menor volatilidad, pero confirma una tendencia
general de desempefio moderado, sin expansiones sostenidas. Esto sugiere afectaciones derivadas de

menores ritmos en construccion, industria y costos productivos.

Para febrero de 2020, el indice muestra una recuperaciéon frente a enero, pasando de 96,92 a 97,43 en
la serie original y de 95,96 a 96,92 en la ajustada, lo que indica una mejora reciente. Sin embargo, los
niveles siguen reflejando un sector con crecimiento limitado y todavia por debajo de una expansion

robusta.
Grafico 11. indice de las actividades secundarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario

2024F - 2026F (febrero)

feh mar abr may jun jul ago sep oct nov

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

2024p
w—— Original = = +Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE
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Fuente: DANE, 2026.
En sintesis, las actividades secundarias muestran sefiales de recuperaciéon en 2026, pero contintan
siendo un componente vulnerable de la economia, especialmente por la debilidad estructural de
construccion e industria. El principal reto sera fortalecer estos sectores para que contribuyan de forma
mas solida y estable al crecimiento econémico nacional.

Grafico 12. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026*" (febrero)

ariac

Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE, 2026.

las actividades secundarias muestran una recuperacion progresiva respecto a 2024, pero continian
siendo uno de los sectores mas fragiles de la economia colombiana. Para 2026, el principal desafio sera
transformar esta leve recuperacién en un crecimiento estructural mas solido, especialmente en
construccién e industria, fundamentales para empleo, inversion e infraestructura.

Grifico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026° (febrero)

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb
2024p 2025pr 2026pr
= (riginal = = - Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE
Fuente: DANE, 2026.
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A diferencia de las actividades primarias y secundarias, las terciarias presentan una tendencia estructural
claramente ascendente en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, pasando de niveles
cercanos a 132 en febrero de 2024 a aproximadamente 141 en febrero de 2026. Esto evidencia una
expansion sostenida en servicios y consumo, con una mejora progresiva en la actividad econémica
asociada a comercio, finanzas, servicios institucionales y actividades urbanas.

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024F - 2026 (febrero)

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb

2024p 2025pr 2026pr

Original = === Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE, 2026.

Asi mismo, la diferencia entre la serie original y la ajustada es minima, lo que indica poca distorsion
por efectos estacionales o de calendario. En general, el comportamiento sugiere que las actividades
terciarias han sido mas resilientes frente a la coyuntura econémica, consolidandose como un motor de
estabilidad y soporte del crecimiento econémico.

En resumen, durante el periodo 2024-2026, el comportamiento de las actividades econdémicas en
Colombia, representado por las actividades primarias, secundarias y terciarias, muestra una alta
volatilidad y sefiales de debilidad en el crecimiento econémico.

Las actividades primarias (agricultura, ganaderia y minerfa) fueron las mas volatiles, con fuertes subidas
y caidas, reflejando alta sensibilidad a factores climaticos, extractivos y externos. Aunque febrero de
2026 mostréd una recuperacion, siguen siendo un componente inestable y con dificultades para
consolidar crecimiento sostenido

Las actividades secundarias (industria, construccion y servicios publicos) mostraron una recuperacion
parcial frente a 2024, pero contindan siendo estructuralmente fragiles. La industria y especialmente la
construcciéon mantienen debilidades importantes, con crecimiento moderado y alta sensibilidad a
costos, inversion y demanda, lo que limita su capacidad como motor robusto de expansion.

En contraste, las actividades terciarias (comercio, transporte, finanzas, administracion publica y demas
servicios) fueron el sector mas solido, estable y dindmico durante todo el periodo. Su crecimiento
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constante y menor volatilidad consolidaron a los servicios como el principal soporte de la economia
nacional, compensando parcialmente la debilidad de sectores productivos tradicionales.

Segun el decreto 1469 del 29 de diciembre del 2025, bajo la concertacion entre el gobierno nacional,
los empresarios y los sindicatos el salario minimo para el afio 2026 llegé a $2.000.000 de pesos
incluyendo el subsidio de transporte, representando un incremento del 23.7%. Respecto a la inflacion
con la que inicio el afio, el pais estaba alrededor del 5,1% de acuerdo con datos dictados por el DANE,
cifra que ha venido bajando a lo largo del afio 2025 llegando a un 5,10% a corte de diciembre, sin
embargo, durante primer trimestre del afio 2026, se present un alza la cual en cierta medida encarece
la vida de los colombianos, ubicando este en el 5.56%

Asi las cosas, la inflacion en Colombia comparada con la del afio 2026 presento un alza bastante menor
respecto a lo observado en el 2025, de esta forma aumentando levemente el precio no solo insumos
basicos si no también productos esenciales para la produccién de materias primas.

La tabla que se presenta a continuacién también presenta variaciones considerables respecto a los
mismos meses del afio inmediatamente antetior, es decir, durante los ultimos meses del afio 2025, asi
como en los primeros meses del 2026 el IPC ha tenido tendencia al alza lo que sefiala en teorfa un
crecimiento en los diferentes costos.

Total, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

indices - Serie de empalme

2003 - 2025
Base Diciembre de 2018 = 100,00]
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 _ 2012 _ 2013 _ 2014 _ 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2015 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025

Enera 5042 53,54 5645 5902 61,80 6551 70,21 71,69 7412 7675 7528 7995 8300 89,15 94,07 97,53 100,60 10424 10581 113,26 125,27 13898 14524
Febrero 5098 5418 57,02 5941 6253 6650 7080 7228 7457 77,22 7863 8045 839 9033 9501 9822 101,18 10454 10658 11511 13040 14049 147,90
Marzo 5151 5471 5746 5983 63,29 6704 71,15 7246 7477 731 7879 B8O 8445 9118 9546 9845 101,62 10553 107,12 11626 131,77 14148 14368
Abril 5210 549 57,72 6009 6385 6751 71,38 7279 7486 7742 7899 81,14 8430 9163 9591 9891 10212 10570 107,76 117,71 13280 142,32 14966
Mayo 5236 5517 57,95 6029 6405 6814 71,39 7287 7507 77,66 79,21 81,53 8512 9210 9612 99,16 10244 10536 10884 11870 13338 142,92 150,14
Junio 5233 5551 5818 6048 6412 6873 71,35 7295 7531 77,72 7939 81,61 8521 9254 9623 9931 10271 10457 10878 11931 13378 14338 15030
Julio 52,26 5549 58,21 6073 6423 6906 71,32 7292 7542 77,70 7943 81,73 8537 9302 9618 99,18 102,94 10497 109,14 120,27 13445 14367 15071
Agosto 5242 5551 5821 609 6414 6919 71,35 73,00 7539 77,73 7950 81,90 8578 9273 9632 9930 103,03 1049 109,62 121,50 13539 143,67 15099
Septiembre 5253 5567 5846 61,14 6420 6906 71,28 7290 7562 77,96 79,73 8201 8639 9268 9636 9947 103,26 10529 110,04 122,63 13611 144,02 15148
Octubre 5256 5566 5860 6105 6420 6930 71,19 7284 7577 73,08 7952 8214 8698 9262 9637 9959 10343 10523 110,06 123,51 13645 14383 151,76
Noviembre 5275 5532 5866 61,19 6451 6949 71,14 7298 7587 77,98 7935 8225 87,51 9273 9655 9970 103,54 10508 110,60 12446 137,09 14422 151,87
Diciembre 5307 5599 5870 6133 6482 6980 71,20 7345 7619 73,05 7956 8247 85,05 9311 9692 10000 103,80 10548 11141 12603 137,72 14488 152,27

Fuente: DANE
Mota: Lz diferencia n Iz suma de las varisbles. obedece 3l simema de sproximacién y redondea.
Actualizado el 8 de Enero de 2026

Fuente: DANE, 2026.

Es de resaltar que el aumento en el salario minimo también produce un aumento en la liquidez de las
personas, lo cual se traduce en mayor poder adquisitivo dentro de los mercados, generando de este
modo mads expectativas en los precios y elevaciones considerables de los mismos.

De acuerdo con datos emitidos por el DANE las ciudades que mayor afectacion han presentado por
la variaciéon del IPC a corte de marzo de 2026 son Pereira, Medellin, Manizales y Armenia, mientras
que las menos afectadas por esta variacion son Valledupar, Riohacha y Santa Marta.

VARIACION IPC POR CIUDADES
Ciudad Variacion
Pereira 6.48
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VARIACION IPC POR CIUDADES
Ciudad Variacion
Medellin 6.39

Manizales 5.90
Armenia 5.86
Bucaramanga 5.78

Bogota D.C 5.62
Florencia 5.51

Villavicencio 5.46

Cali 5.36
Cartagena 5.34
Neiva 5.31
Popayan 5.25
Ibagué 5.21
Cucuta 5.01
Tunja 4.99
Monteria 4.78
Pasto 4.63

Barranquilla 4.61
Sincelejo 4.33
Riohacha 3.69

Valledupar 3.65

Santa Matta 3.58

Fuente: Adaptacién propia. Datos: DANE, 2025.

Al segmentar por ciudades, se evidencia que ciudades como Pereira, Medellin, Manizales y Armenia
son las urbes con mayor inflaciéon en 2026, impulsadas por variaciones cercanas al 6.50% en la division
de arriendos y servicios publicos.

Bucaramanga y Bogota D.C siguen en la lista de mayor inflaciéon en 2026, mientras las de menor
variacion fueron Valledupar, Riohacha y Santa Marta.

En la capital del pafs, la inflacién en Bogota fue 5,62%, por encima del promedio nacional de 5,56%.
En la capital, las mayores variaciones se registraron en transporte, bebidas alcoholicas y tabaco,
restaurante y hoteles y educacion.

Los mayores aportes a la variaciéon mensual del IPC se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcoholicas y Restaurantes y hoteles.
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Cuadro 7. IPC segin niveles de ingreso por criterio absoluto

Total IPC
Junio 2025 - 2026

Variacidn (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,10 0,45 375 4,71 473 5,93
ulnerables 0,08 0,45 3,76 4,84 4,62 6,06
Clase media 0,09 0,40 3,72 477 479 6,17
Ingresos altos 0,14 0,30 3,76 4,72 5,02 6,14
Total nivel de ingresos 0,10 0,39 3,74 477 482 6,14

Fuente: DANE, 2026.

En junio de 2020, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,45%), Vulnerables
(0,45%), Clase media (0,40%), Ingresos altos (0,30%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (0,39%).

En lo corrido del afo, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,71%), Vulnerables
(4,84%), Clase media (4,77%), Ingresos altos (4,72%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (4,77%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,93%), Vulnerables (6,06%), Clase media
(6,17%), Ingresos altos (6,14%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (6,14%).

Grafico 6. Tasa de desocupacidén segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Enero - marzo 2026
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Fuente: DANE, 2026.

Total 23 ciudades y A.M,

Cali AM.

Total 13 ciudades y A.M,

Total Nacional
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Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%)
y Villavicencio (8,0%).

Tasas de interés de politica monetaria

1
1
nov 2, 2003
2
2
129, 201
00t 29, 2019
2

oct 30, 2013
C

Fuente: Banco de la Republica.

Durante el primer trimestre de 2026, la inflacion en Colombia mostré una nueva aceleracion,
ubicandose en 5,56 % anual en marzo, por encima del 5,09 % registrado en marzo de 2025 y
evidenciando una interrupcion mas clara en la senda descendente observada desde el pico inflacionario
de 13,3 % alcanzado en 2023. Aunque durante buena parte de 2024 y comienzos de 2025 se habia
consolidado una moderacién gradual en componentes clave del IPC como alimentos, bienes y algunos
servicios, el inicio de 2026 refleja mayores presiones asociadas al incremento en alimentos perecederos,
ajustes en servicios regulados, costos de transporte, persistencia de presiones salariales y factores de
oferta, lo que ha generado un entorno inflacionario mas desafiante y una reduccién mas lenta de lo
previsto.

En materia de politica monetaria, durante el primer trimestre de 2026 el Banco de la Republica ha
mantenido una postura cautelosa frente al proceso de flexibilizacién monetaria, moderando el ritmo
de reducciones de la tasa de interés de referencia ante el repunte inflacionario observado a comienzos
del ano y la persistencia de riesgos fiscales y externos. Aunque durante 2025 se esperaba una senda
mas acelerada de recortes, la inflacién superior a lo previsto, las presiones sobre alimentos y servicios
regulados, asi como la incertidumbre macroeconémica, llevaron al Emisor a conservar una estrategia
prudente. En este contexto, las expectativas de una reduccion rapida hacia niveles cercanos al 5 %
quedaron aplazadas, y para 2026 el mercado proyecta que la tasa de politica monetaria continuara
descendiendo de forma gradual, pero manteniéndose todavia en niveles relativamente restrictivos
frente a estandares histéricos, priorizando el control inflacionario y la estabilidad macroeconémica
sobre una expansiéon monetaria acelerada.

Las proyecciones estimadas de crecimiento econémico para el 2026 por entidades:
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ENTIDAD ESTIMACION 2025 | ESTIMACION 2026
Banco de la Republica 2.9% 2.8%
Ministerio de Hacienda 2.6% 3.0%
Banco Mundial 2.7% 2.9%
Grupo Bancolombia 2.6% 2.8%
Fondo Monetario Internacional 2.7% 2.9%
Fedesarrollo 2.6% 2.7%
ANDI 2.4% 2.7%
CEPAL 2.6% 2.8%
OCDE 3.1% 3.0%
CORFICOLOMBIANA 2.6% 2.8%
Otros Expertos 3.3% 3.0%

Fuente: Elaboracién Propia

De acuerdo con las proyecciones mas recientes, el crecimiento econémico de Colombia para el afo
2026 se ubicarfa en un rango aproximado entre 2,6 % y 2,9 %, segun estimaciones del Banco de la
Republica (alrededor de 2,8 %), el Ministerio de Hacienda (cerca de 3.0 %) y organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional y la OCDE, que proyectan crecimientos
cercanos al 2.9 %—-30 %. Estas cifras sugieren una consolidacién de la recuperacion econdémica iniciada
en 2025, afio en el que el crecimiento se estimo entre 2,4 % y 2,8 %, tras el bajo desempefio observado
en 2024, cuando el crecimiento oscil6 entre 1,0 % y 2,7 % segun la fuente.

Para 2020, se espera un entorno macroeconémico algo mas favorable, condicionado por una reduccion
gradual de la inflacién y una postura monetaria menos restrictiva. En la medida en que la inflacion
continde convergiendo al rango meta, el Banco de la Republica podria avanzar en un proceso paulatino
de reduccién de tasas de interés, lo que permitirfa mejorar las condiciones de financiamiento, fortalecer
el consumo vy la inversion, y respaldar un crecimiento econémico mas estable, aunque aun moderado
frente al potencial de largo plazo del pafs.

En este contexto, el promedio de crecimiento proyectado para Colombia en 2026 se sitda en torno al
2.6 %, lo que subraya la necesidad de fortalecer el gasto publico como herramienta para enfrentar los
desafios sociales, ambientales y econdmicos, asf como también la generacién de estrategias para mitigar
la crisis econémica como efecto de eventos geopoliticos a nivel mundial, y que han venido presentando
afectaciones a la economia local colombiana.

Se hace entonces fundamental el conocimiento y entendimiento de estas cifras, de forma tal que se
logre determinar los retos a los que se enfrenta Colombia en materia de inversion del gasto publico
ejecutado por parte de las entidades gubernamentales. Puntualmente para el caso de la Alcaldia Local
de Chapinero, esto implica priorizar la contratacién de una interventoria de estudios y disefios para la

conservacion y construccion de la malla desde el cual se garantiza la atencién a los requerimientos
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ciudadanos en el sentido de la movilidad y la seguridad vial ciudadana, el cumplimiento de la
misionalidad institucional y la ejecucién de programas que impactan directamente en la vida de los
habitantes de la localidad.

En este sentido, para que los procesos de inversion sean realmente efectivos, es importante que quienes
participan en ellos comprendan el entorno econémico del pais. El Producto Interno Bruto (PIB), que
refleja el valor de lo que se produce en Colombia, ayuda a entender como esta funcionando la economia
y qué tan viable es impulsar proyectos publicos. En un afio donde las tasas de interés siguen siendo
altas y la inflacion atin genera presion sobre los hogares, el rol del gasto publico se vuelve esencial para
mantener el ritmo de la actividad econémica y atender las necesidades sociales mas urgentes.

Por ello, contar con una interventoria especializada para la supervisién de los estudios y disefios de la
malla vial de la localidad de Chapinero representa una estrategia fundamental para asegurar que los
proyectos de conservacién y/o construccion fortalezcan eficazmente la movilidad, conectividad y
seguridad vial del territorio. La rigurosa supervision y validacion téenica por parte de la interventoria
permite optimizar la planeacién de la inversion publica, garantizar que las intervenciones formuladas
respondan a las necesidades reales de la localidad y certificar que los proyectos resultantes sean
técnicamente solidos, sostenibles y eficientes.

Asimismo, este enfoque permite que los oferentes comprendan la relevancia técnica y estratégica de su
participacion dentro del proceso de interventoria, asegurando que las decisiones derivadas del proceso
contractual se encuentren alineadas con las necesidades de movilidad de la ciudadania, las dindmicas
territoriales y los objetivos institucionales orientados al mejoramiento de la infraestructura publica
local.

3.2.1 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

Para el proceso de interventoria a los estudios y disefios de la malla vial de la localidad de Chapinero,
cuya estructuracion presupuestal se soporta en listados oficiales de precios de referencia como los del
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la incidencia directa de la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) resulta considerablemente mas limitada que en sectores altamente dependientes de compras
internacionales. Tanto la consultorfa como su supervisiéon basan su estructura de costos en talento
humano especializado local, logistica de campo vy tarifas oficiales estandarizadas, lo que brinda mayor
estabilidad presupuestal ante las fluctuaciones cambiarias.

El uso de precios de referencia institucionales implica que buena parte de variables macroeconémicas
como inflacién histérica, costos de materiales, transporte, mano de obra, AIU vy, en cierta medida,
impactos cambiarios previos, ya se encuentran incorporados dentro de las bases presupuestales
oficiales. Esto convierte a la TRM en un factor de riesgo mas indirecto que determinante dentro de la
formulacion inicial del proceso contractual, reduciendo la exposiciéon inmediata del presupuesto a
fluctuaciones de monedas de indole extranjero.
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Para un contrato de interventorfa a la consultoria de estudios y disefios de malla vial, la estructuracion
de costos debe considerar que variables como la inflacién (IPC), el incremento en costos laborales, el
comportamiento del sector construccion, el transporte urbano y la actualizacién de los Analisis de
Precios Unitarios (APU) tienen una incidencia significativamente mayor que la TRM. Esto resulta
particularmente relevante en 2026, ante un entorno de inflacion persistente y recuperacion moderada
del sector, donde la interventoria ejerce un rol fundamental en el control presupuestal y la auditoria
financiera, garantizando que las actualizaciones de precios y estimaciones del consultor se ajusten de
manera estricta a la realidad macroeconémica y a las metodologfas oficiales.

Aunado lo anterior la TRM no constituye el principal factor de riesgo econémico para la contratacion,
sino una variable secundaria que debe monitorearse principalmente en componentes especializados o
extraordinarios.

A continuacion, se presenta una tabla del comportamiento que ha presentado la TRM durante los
primeros cuatro meses del afio 2026.

Mes TRM.ImCIO TRM cierre aproximado Promedio Tendencia
2026 aproximado mensual
Enero $3.757 $3.670 $3.703 Bajista
Febrero ~$3.670 ~$3.766 ~$3.72-3.74 Alcista
moderada
Marzo $3.766 $3.670 $3.717 Bajista
Abril* $3.660 ~$3.604 (primeros dias) ~$3.66 Estable / lateral

Fuente: Propia

Durante el primer cuatrimestre de 2026, la TRM mostré una banda relativamente controlada (aprox.
$3.630—$3.798), sin choques extremos. Esto sugiere que, para procesos de consultoria de estudios y
disefios para malla vial con precios de referencia institucionales, el riesgo cambiario fue moderado y
mas relevante para insumos especializados que para costos generales.

La TRM en 2026 ha tenido fluctuaciones, pero dentro de un rango manejable, con tendencia general
de estabilidad relativa y ligeros ciclos bajistas. Para efectos presupuestales en mantenimiento de
infraestructura publica, esto refuerza que la principal atencién debe seguir enfocada en inflacion,
actualizacion de precios unitarios y costos sectoriales, mas que en volatilidad cambiaria severa.

3.2.2 TASA DE INTERES DE POLITICA MONETARIA

Durante el inicio de 2026, la politica monetaria del Banco de la Republica dio un giro hacia una postura
contractiva para frustrar las presiones inflacionarias, llevando la tasa de interés de intervencion hasta
el 11,25% el 31 de marzo de 2026. Este endurecimiento del crédito encarecié el financiamiento en la
economia. En consecuencia, en lugar de recibir apoyo del entorno financiero, sectores sensibles al
crédito como la construccion enfrentaron mayores costos de capital y restricciones en la financiacion,
lo que ralentizo su ritmo de expansion o exigié ajustes en su dinamica operativa.
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Grafica 4. Evolucion de la Tasa de Intervencion - Banco de la Repiiblica 2020-2026
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de a Repablica - Comunicados de prensa JDBR enero y marzo de 2026

Fuente: Banco de la Republica - enero y marzo de 2026.
El anélisis econémico anteriormente realizado es un contexto para la toma de decisiones por parte de
los oferentes y/o proponentes del proceso, para ser teniendo en cuenta o en consideracién para
participar del proceso y realizar las previsiones de costos pertinentes que no afecten la adecuada
ejecucion del contrato. Estimese y considérese.

3.2.3 MERCADO LABORAL Y TASA DE DESEMPLEO

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
represent6 una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa
global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales
frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que represent6 un
aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacidon (TD)

Total nacional
Marzo (2025-2026)
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Fuente: DANE, GEIH
Fuente: DANE, 2026.
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En marzo de 2020, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de participaciéon se ubicé en
67,1% vy la tasa de ocupacién en 60,8%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 67,4% y 61,1%,
respectivamente.

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Fuente: DANE, 2026.

. . -~ . W\t
Relaciones laborales dependientes en sector publico - privado —
Septiembre (2025-2021)

Relaciones laborales dependientes
I ™ N P P
Total 10.397.469 10.333.005 10.495.150 10.351401 9643669
@ La participacion de las
Sector piblico 866403 851.057 843.550 843231 836.775 mujeres es mayor en el
grupo de relaciones
% 833% 8.24% 8,04% 8,15% 868% laborales dependientes
del sector publico,
Hombres % 45,55% 45,65% 4548% 45,52% 4567%
Mujeres % 54,45% 54,35% 54,52% 5448% 5433% ® Por su parte, en el sector
privado los hombres
Sector privado 9.531.066 9.481.948 9.651.600 9508.170 8.806.894 tienen una mayor
participacion,
% 9167% 91,76% 91,96% 91,85% 91,32%
Hombres % 56/07% 56,34% 56,79% 57,26% 57,90%
Mujeres % 4393% 43,66% 4321% 42,74% 42,10%

Notas, Los resuliades incluyen actualizaciones mensuales hasta doce meses desde el primer dia del periodo de cotizacidn diferente al subsistema de salud o hasta el dltime dia del mes inmediatamente anterior a esta publicacitn, La identificacion del
sector pablico se basa en la integracidn de aporantes RELAR con el Directorio Estadistice del Sector Pdblico del DANE actualizado a cone de 30 de septiembre de 2024, La decagregacion por sexn tiene una cobertura aproximada del 96% de las
relaciones lsborales dependientes, La informacin de sexs proviens de integracion registros de personas del REBP (Registio Estadistico Base de Personas) con nuevos cotizantes 8 provenientes de RELAB actualizadn a 30 de junio de 2025

Fuente: DANE, Registro Ectadictico de Relaciones Laborales

Fuente: DANE, 2025.

De acuerdo con los datos arrojados por el DANE con corte a septiembre de 2025, mas del 91% de las
relaciones laborales dependientes corresponden al sector privado, y solo el 8,33% al sector publico.
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Por otro lado, un aspecto relevante es la distribucién de hombres y mujeres en ambos sectores,
evidenciando que, en el sector publico, las mujeres representan el 54.45 % de los vinculos laborales,
mientras que los hombres alcanzan el 45.55 %. Caso contrario sucede en el sector privado donde los

hombres predominan con un 56,07%, frente al 43,93% de mujeres, reflejando una brecha de género
persistente en el mercado laboral formal privado.

De igual manera el desempleo global también deja a la luz que las tasas de desempleo son mas altas en

mujeres que en hombres, y a su vez esta problematica también se ve reflejada en el aspecto salarial
donde los hombres suelen tener mejores remuneraciones que las mujeres.

Grafico 1. Tasa de desocupacion (TD) seguin sexo
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Fuente: DANE, 2026.

Colombia logré una recuperacion sostenida del mercado laboral, especialmente después del fuerte
impacto de la pandemia en 2020, cuando el desempleo aumenté de forma significativa para hombres
y mujeres. Desde 2021, la desocupacion ha disminuido progresivamente hasta alcanzar en 2026 uno de
los niveles mas bajos del periodo (7,5 % en hombres y 11,9 % en mujeres). Sin embargo, persiste una
brecha estructural de género, ya que las mujeres contindan registrando mayores tasas de desempleo
que los hombres. En general, el mercado laboral ha mejorado, pero el principal desafio sigue siendo
reducir esa desigualdad y fortalecer una recuperacién mas equitativa.

3.24 SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El grafico de evolucion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV) entre 2020 y 2026
evidencia una tendencia de crecimiento sostenido y acelerado del ingreso base en Colombia, con
incrementos anuales cada vez mas significativos, especialmente a partir de 2022. En términos generales,
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el comportamiento muestra no solo un aumento nominal continuo del salario, sino también una
politica de reajuste mas agresiva en respuesta a inflacioén, costo de vida y presiones sociales.

Grafica: Evolucion SMMLV 2020-2026
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En 2020, el SMMLV se ubic6 en $877.803, con un incremento de 6,0 %, marcando una base de
crecimiento moderado. Para 2021, el salario aument a $908.526, pero con un ajuste menor (3,5 %),
siendo el incremento mas bajo del periodo analizado, lo que refleja una politica mas conservadora en
un contexto de incertidumbre econémica.

A partir de 2022 comienza una aceleraciéon mas marcada. El salario alcanzé $1.000.000 con un
incremento de 10,1 %, superando por primera vez la barrera del millén de pesos, lo que representd un
cambio simbdlico y econémico importante. En 2023, el ajuste fue atin mas fuerte, con un incremento
de 16,0 %, llevando el salario a $1.160.000, uno de los mayores aumentos de la serie, asociado a un
contexto de alta inflacion y necesidad de recuperacion del poder adquisitivo.

Para 2024 y 2025, aunque el ritmo de crecimiento se moder6 respecto a 2023, continu6 siendo elevado
frente a estandares histéricos, con incrementos de 12,1 % y 9,5 %, respectivamente, llevando el salario
a $1.300.000 y luego a $1.423.500. Esto indica una continuidad en la politica de fortalecimiento del
ingreso laboral, aunque con una desaceleracion relativa en la magnitud del ajuste.

El dato mas destacado del grafico corresponde a 2026, donde el SMMLYV alcanza $1.750.905, con un
incremento de 22,3 %, el mayor de todo el periodo. Este salto representa un aumento extraordinario
que supera ampliamente los ajustes previos, sugiriendo una fuerte intervencioén orientada a compensar
inflacién acumulada, mejorar capacidad adquisitiva o responder a decisiones de politica econdémica y
social de gran impacto.
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En términos acumulados, entre 2020 y 2026 el salario minimo practicamente se duplico, pasando de
$877.803 a $1.750.905, lo que refleja una expansion nominal superior al 99 %. Esto tiene implicaciones
directas sobre costos laborales, seguridad social, contratacién publica, precios de servicios, costos
empresariales y formulacién presupuestal, especialmente en sectores intensivos en mano de obra.

Desde una perspectiva econémica, aunque estos incrementos fortalecen ingresos de trabajadores
formales, también pueden generar presiones sobre inflacién, informalidad, costos de operacion y
sostenibilidad para pequefias empresas o contratos publicos si no estan acompafiados por aumentos
equivalentes en productividad.

3.2.5 CONTEXTO ECONOMICO LOCAL

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia para 2026 mantiene una trayectoria de crecimiento
positivo, aunque mas moderada que la aceleraciéon observada en 2025. Tras el crecimiento de 2,6 %
registrado en 2025 frente a 2024, las proyecciones para 2026 ubican la expansiéon econdémica en un
rango cercano al 2,3 %-3,0 %, reflejando una fase de consolidacién mas estructural que expansiva.
Este desempefio continua respaldado principalmente por el dinamismo de sectores como servicios,
comercio, administracion publica y algunas actividades manufactureras, aunque persisten debilidades
en construccién, mineria e inversion privada. Si bien la economia conserva sefiales de recuperacion
frente a la desaceleracion de 2023, el entorno de 2026 esta condicionado por mayores presiones
inflacionarias, ajustes monetarios prudentes y desafios fiscales, lo que configura un escenario de
crecimiento estable pero mas moderado, con énfasis en sostenibilidad macroeconémica y
fortalecimiento productivo.

En términos absolutos, el PIB colombiano alcanzé en 2025 los 396.842 millones de euros, lo que
representa un incremento de 10.039 M€ respecto a 2024. Con esta cifra, Colombia se mantiene como
la economia nimero 40 en el ranking mundial entre 196 paises, consolidando su posicién como una
economia emergente relevante en América Latina.

PIB Colombia

—— PIB anual
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Fuente: Datosmacro.com

Alcaldia Local de Chapinero Pagina 40 de 85
Carrera 13 No. 54 — 74
Cédigo Postal: 110231
Tel. 601 3486200
Informacion Linea 195

www.chapinero.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO NO. 2461

El PIB Per capita de Colombia en 2025 fue de 7.520 €, lo que representa un incremento de 180 €
respecto a 2024, afio en el que alcanz6 7.340 €. Para ver la evolucion del PIB per capita resulta
interesante mirar unos aflos atras y comparar estos datos con los del ano 2014, cuando el PIB per
capita en Colombia era de 6.255 €, reflejando mejoras graduales en la productividad y el ingreso
promedio por habitante, aunque con altibajos marcados por la coyuntura internacional y los desafios
internos.

De acuerdo con la grafica anterior se puede apreciar que desde el ano 2020 al 2024, se ha venido
presentando una constante fluctuacion del PIB, lo cual infiere en una baja producciéon de ciertos
sectores primarios como la agricultura y la minerfa, tal como se referencio anteriormente. Esta
inestabilidad ha tenido repercusiones en el empleo formal, con una baja presencia de trabajadores en
ciertas regiones y actividades, lo que ha contribuido al aumento de la informalidad.

De acuerdo con estimaciones recientes de la CEPAL y el DANE, Colombia contintia enfrentando
importantes desafios en materia de pobreza, aunque con sefales de estabilizaciéon hacia el cierre de
2025. Tras el fuerte deterioro social observado entre 2022 y 2024, periodo en el que la incidencia de
pobreza monetaria pasé de niveles cercanos al 15 % a valores estimados alrededor del 26 %, el pais ha
logrado contener parcialmente el aumento, sin lograr aun una reversion significativa. Para 2026, se
proyecta una leve reduccion de la pobreza monetaria cercana a 0,3—0,6 puntos porcentuales, mientras
que la pobreza extrema se mantiene en niveles elevados, alrededor del 10 %—10,5 %, lo que evidencia
la persistencia de condiciones estructurales de vulnerabilidad. Este comportamiento esta asociado a un
crecimiento econémico moderado, estimado entre 2,4 % y 2,8 % en 2025, insuficiente para generar
una mejora sustancial en los ingresos laborales y en la calidad del empleo. De cara a 2026, la reduccion
de la pobreza dependera en gran medida de la consolidaciéon de la recuperacion econdmica, la
generacion de empleo formal y la capacidad fiscal del Estado para sostener politicas sociales
focalizadas, en un contexto aun marcado por restricciones presupuestales y presiones
macroeconémicas.

INCIDENCIA, INTENSIDAD E INCIDENCIA AJUSTADA
DE LA POBREZA MULTIDIMENSIONAL, ALREDEDOR
DE 2024 EN AMERICA LATINA (16 PAISES)

En porcentajes y valores del indice de pobreza mutidimensional para América Latina
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A pesar de los efectos sobre la economia colombiana que aun persisten después de la pandemia, y las
dificultades que enfrentan muchos ciudadanos para acceder a empleo formal, en 2025 los esfuerzos
del Gobierno Nacional comenzaron a mostrar resultados concretos. En comparacion con 2024, el pais

logré reducir la pobreza monetaria en 4,5 puntos porcentuales y la pobreza extrema en 1,7 puntos
porcentuales.

La meta para 2026 es mantener esta trayectoria descendente, con expectativas de que la pobreza
monetaria se ubique por debajo del 19 % y la pobreza extrema se reduzca aun mas, siempre que se
mantenga el impulso de los programas sociales y se fortalezca la generaciéon de empleo formal.

Grafico 3. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
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Fuente: DANE, 2025.

Aunque a nivel nacional los niveles de pobreza han disminuido, de acuerdo con la informacion
presentada por el DANE, para la ciudad de Bogota el panorama es desalentador, puesto que se paséd
de un nivel de pobreza multidimensional del 3,6% en 2023, a un 5,4% en 2025 que, aunque sigue
estando muy por debajo de la media nacional, representa un incremento de 1,8 puntos porcentuales.

Es importante mencionar que este tipo de pobreza no se mide unicamente por ingresos, sino por
carencias en dimensiones como educacioén, salud, empleo, condiciones de vivienda y acceso a servicios.
El aumento en Bogota sugiere que, a pesar de los esfuerzos institucionales, mas hogares enfrentan
simultaneamente multiples privaciones, lo que puede estar relacionado con el encarecimiento del costo

de vida, la informalidad laboral, el acceso limitado a servicios publicos de calidad y la presion sobre el
sistema educativo y de salud.
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Grafico B. Incidencia de pobreza multidimensional segin el sexo del jefe del hogar (porcentaje)
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Fuente: DANE, 2025.

Para el 2024, de acuerdo con los reportes del DANE, el 12,9% de los hogares en cuyo jefe de hogar es
una mujer, se encontraban en pobreza multidimensional (una reduccién de 0,4 p.p. respecto al 2023).
Por su parte, de los hogares en cuyo jefe de hogar es un hombre, el porcentaje de pobreza alcanzé el
10,4%, con una disminucion significativa de 0,8 p.p. respecto al 2023.

Especificamente hablando de las cabeceras municipales, la reduccion de la pobreza es mas notoria en
los hogares con jefes hombres que mujeres (-1,0 p.p. respecto a 2023), mientras en los centros poblados
y rural disperso, la reduccion fue mas importante en los hogares liderados por mujeres (1,9 p.p. respecto
a 2023). Pese a esto, se evidencia que las mujeres jefas de hogar en zonas rurales siguen siendo el grupo
mas vulnerable, con niveles de pobreza multidimensional superiores al promedio nacional. Aunque hay
avances en algunas areas urbanas, la persistencia de brechas por género y territorio exige politicas mas
focalizadas que atiendan simultineamente las carencias en educacion, salud, empleo y vivienda.

Se puede concluir que los resultados de pobreza sufrieron una leve desaceleracién respecto a los afos
anteriores, los resultados de pobreza multidimensional no son positivos para Bogota, toda vez que el
IPM aumento para el primer trimestre del afio 2025 en la ciudad llegando a niveles un poco altos
respecto de los anos 2023 y 2024, evidenciando la importancia de enfocarse en los 148 mil habitantes
que un se encuentran en situacion de pobreza multidimensional.

Para 2026 se espera que la pobreza multidimensional en Colombia registre una reduccion leve y
gradual, condicionada por un crecimiento econémico moderado y limitaciones fiscales. Aunque
algunos indicadores sociales podrian mejorar, la persistencia de la informalidad, la desigualdad
territorial y la baja calidad del empleo seguiran restringiendo una disminucién mas acelerada del
fenémeno.
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3.3 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO ESPECIFICO - SECTOR
CONSTRUCCION

3.31 IDENTIFICACION SECTORIAL Y COMPORTAMIENTO

e Indicadores Econdémicos Alrededor de servicios profesionales de ingeniera y la
construccion.

El boletin de Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC), presenta
informacién de 14 investigaciones, categorizadas en indicadores macroeconémicos, oferta,
demanda y precios. Los indicadores se publican considerando las coberturas geograficas
disponibles, a partir de las variaciones mensuales y anuales.

Para el periodo 2025-2026, los servicios profesionales de estudios y disefios de ingenieria
presentan una dinamica de crecimiento moderada, alineada con la recuperacion gradual del
sector. Se estima que estas actividades crezcan en un rango cercano al 0.08 % anual, impulsadas
principalmente por proyectos de infraestructura publica, estructuracién de obras civiles,
consultorias y supervisiones técnicas y equipamientos urbanos. Su participacion dentro del PIB
nacional se mantiene estable, cercana al 3 %—4 %, aunque con alta sensibilidad a la inversién

publica.

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2025 (julio
— septiembre) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos pafses de América Latina,
se observa que Colombia registré el mayor crecimiento al presentar una variacion de 3,6%
seguido de Pert que presentd un crecimiento de 3,4% y Chile que presentd 1.6% en contraste
con el tercer trimestre del 2024. Por otro lado, México presento una variacion negativa de 0,1%.
En lo referente al valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relacion al
mismo trimestre de 2024 para Pert de 6,4%, y Chile de 0,8%, mientras que, para Colombia y
México se registraron variaciones negativas de 1,5% y 4,7% respectivamente.

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de Latinoamérica.
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Fuente: DANE (Colombia), INEGI (México), INEI (Perd), Banco Central (Chile)

Fuente: DANE, 2025.
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Generacion de empleo alrededor de servicios profesionales de ingeniera y la
construccion.

En octubre de 2025, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.370 miles de personas.
La Construcciéon en general como rama de actividad econémica participé con el 6,3% de los
ocupados. En octubre de 2025, la poblacién ocupada en el total nacional aumentd 4,2%,
mientras que los ocupados en la rama en mencién disminuyo en 4,3% con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Para octubre de 2025, 1.525 miles de personas estaban ocupadas; de estos el 44,9% estaban
ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas equivalente a 685 miles de personas, que
ademas presentaron una disminuciéon del 6,6%, es decir, 48 mil personas menos con respecto
a octubre de 2024.

Grafico 4. Variacion y participacion anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad
construccion 2023 - 2025° (octubre)
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Fuente: DAME, GEIH.
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Generacion de procesos de interventoria de estudios y disefios de malla vial

En Colombia, ninguna entidad publica consolida una cifra o contador exacto del numero
supervisiones y/o interventotias de estudios y disefios viales generados por afio en una sola
base de datos de acceso publico. E1 DANE, por ejemplo, a través del Indicador de Produccion
de Obras Civiles (IPOC), mide exclusivamente los contratos de obra fisica ejecutados y sus
respectivas interventorias y excluye explicitamente de sus muestras estadisticas los contratos
independientes de consultorfa, estudios, disefios e interventorias.

Sin embargo, el volumen y la generaciéon de la supervision de estos estudios se pueden
dimensionar de manera precisa a través de las cifras presupuestales de las entidades
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contratantes, el comportamiento de las licitaciones publicas en el SECOP II y las metas de los
planes nacionales:

e El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) es el mayor generador supervision de estudios y
disenos de malla vial del pais (principalmente para la red no concesionada, vias secundarias y
terciarias).

Bajo las metas de conectividad regional vigentes entre 2025 y 2026, el INVIAS ha estructurado
y adjudicado bloques presupuestales estratégicos que superan los $4 billones de pesos. En la
estructuracion de estos documentos, la fase obligatoria de estudios, disefios detallados (Fase
ITI) e interventorias representa histéricamente entre el 3% y el 7% del valor total de los
proyectos, movilizando cientos de miles de millones de pesos dirigidos exclusivamente a firmas
de consultoria e ingenierfa civil.

En un ano promedio, el INVIAS tramita a nivel nacional y a través de sus direcciones
territoriales entre 80 y 120 Concursos de Méritos Abiertos (CMA) dirigidos tnica y
exclusivamente a la consultoria e interventorias de consultorfas para actualizacion de estudios,
disenos de variantes urbanas, ampliacién de calzadas, estudios hidraulicos, geotecnia y disefios
de estructuras de puentes.

® Por ellado dela Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la generacion de estudios y disefios
no se da por contratos pequefios, sino por grandes bloques de preinversion para proyectos de
Iniciativa Publica o Privada (concesiones viales y proyectos de Quinta Generacion - 5G).

La ANI gestiona presupuestos anuales de inversion que superan los $6 billones de pesos. Cada
macroproyecto vial que entra en fase de preconstruccion obliga a los concesionarios a generar
y radicar ante la entidad y las interventorias estudios y disefios definitivos de trazado, taneles,
geologia y pavimentos. Anualmente, la ANI procesa y revisa las estructuraciones de entre 10 y
15 megaproyectos viales de alta complejidad técnica.

e Sisumamos el nivel regional, el volumen se multiplica exponencialmente. A través del Sistema
General de Regalias (SGR) y los presupuestos locales, las 32 gobernaciones y los mas de 1.100
municipios del pais contratan interventorias y consultorfas de menor escala (vias urbanas,
pavimentacion de calles y placas huellas). Se estima que a nivel territorial se generan anualmente
mas de 1.500 contratos de consultorfa independientes destinados a estudios viales previos a la
ejecucion de obras municipales.

En ese orden de ideas se menciona que, para el caso especifico de un contrato de interventoria
enfocado en la supervision de los estudios y disefios de la malla vial urbana, la estructura financiera del
sector evidencia que los costos directos se concentran prioritariamente en el componente de talento
humano calificado y la logistica de verificaciéon de campo, los cuales representan habitualmente entre
el 60% y el 70% del valor total del contrato. Adicionalmente, los costos de verificacion y ensayos de
laboratorio de control equivalen aproximadamente a un 10% a 15% del presupuesto, mientras que la
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logistica operativa y los costos indirectos o de administracién completan el balance financiero. En la
practica de la contratacion publica, el valor estimado de una interventorfa de consultorfa suele situarse
entre el 10% y el 28% del costo total del contrato principal de estudios y disefios, pudiendo ubicarse
en el rango superior cuando la intervenciéon abarca una malla vial urbana dispersa que demande
multiples comisiones de auditoria técnica.

Dado que las operaciones estadisticas nacionales (como el IPOC del DANE) excluyen los contratos
de interventorfa y consultorfa independientes de sus indicadores de produccion, el volumen del
mercado de estudios y disefios en Colombia se analiza a partir de la inversion publica sectorial. Con
presupuestos de inversién que superan los $4 billones de pesos en programas del INVIAS (como Vias
para la Paz) y mas de $6 billones en la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la fase de
preinversion y disefio de la malla vial moviliza anualmente decenas de Concursos de Méritos y
estructuraciones técnicas complejas a nivel nacional, consolidando un mercado de ingenieria de
consulta de alta participacion presupuestal.

e Indicador de producciéon de Interventoria para estudios y disefios de malla vial

El indicador de produccion en los contratos de interventoria para estudios y disefios de malla
vial constituye la herramienta metodolégica para medir de manera cuantitativa y cualitativa la
ejecucion fisica, el avance técnico y la efectividad en la supervision de los entregables
formulados por el consultor. En la contrataciéon publica en Colombia, la produccién de la
interventoria no se mide por volumen de obra fisica construida, sino por el grado de avance
en la revision, auditorfa, validacion y aprobacion de las distintas fases de la consultorfa. Este
indicador permite a la entidad estatal verificar el camplimiento del plan de cargas de trabajo de
la firma supervisora y sirve de soporte directo para la autorizacién de sus pagos parciales o
actas de cobro.

Bajo esta optica, el indicador de produccion de la interventoria vial durante el periodo 2025-
2026 refleja un comportamiento contra ciclico y de alta dindmica en comparaciéon con otras
ramas de la construccién. Mientras que otros sectores han mostrado una expansion contenida,
la producciéon y supervision de estudios y disefios viales se ha visto fuertemente apalancada
por los planes estatales de conectividad regional y el programa estratégico "Vias para la Paz".
Con una destinaciéon presupuestal sectorial que supera los $4 billones de pesos para redes
secundarias y terciarias, y donde la fase de supervision y consultorfa e ingenieria de detalle
absorbe histéricamente entre el 3% y el 7% del valor total de los proyectos, el subsector de la
consulta ha mantenido una produccion activa estimada en mas de 100 Concursos de Méritos
de escala nacional y mas de 1.500 contratos de consultoria e interventoria local gestionados a
través del Sistema General de Regalias (SGR) por entes territoriales.

Dentro del mercado de la infraestructura vial urbana, el indicador de produccién de la
interventoria se estructura comunmente en funcién de hitos o entregables técnicos del contrato
de estudios y disefios. Entre estos componentes medibles se destacan la revision y aprobacion
de las fases de diagnostico de campo, los estudios de transito y demandas vehiculares, las
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4.

caracterizaciones geoldgicas y geotécnicas (apiques y perforaciones), los disefios geométricos
y de pavimentos, los modelos de drenaje e hidrologfa, y la elaboracién del presupuesto oficial.
La produccion de la interventoria se cuantifica en el porcentaje de productos de ingenierfa
auditados, los informes de no conformidad emitidos y la expedicién formal de los conceptos
técnicos definitivos que otorgan la viabilidad a cada fase de disefio.

Asimismo, la medicién de este indicador incorpora el componente de produccién operativa y
de control en campo ejercido por el equipo especializado de la interventoria. Esto incluye la
cantidad de muestras de suelo y asfalto verificadas mediante ensayos paralelos o de
atestiguamiento en laboratorio, la intensidad de comisiones de topografia o auscultacion
supervisadas en sitio, y el volumen de auditorias ambientales, sociales y prediales adelantadas
sobre la consultoria. Por lo tanto, un alto rendimiento en el indicador de producciéon de la
interventoria garantiza que el seguimiento no se limite a una mera lectura de documentos en
oficina, sino a un control riguroso de la calidad de los insumos primarios recolectados en la
malla vial.

Finalmente, el comportamiento del indicador de producciéon en las interventorias de
consultorfa vial en Colombia esta estrechamente ligado a la gestién del cronograma y al
cumplimiento. Un indicador de produccion 6ptimo refleja la capacidad de la interventoria para
revisar y emitir conceptos técnicos dentro de los tiempos estipulados en el contrato, evitando
cuellos de botella que retrasen la entrega final de los estudios. En la practica administrativa de
la contratacién publica, este indicador se consolida mediante Informes Mensuales de
Interventorfa que reflejen el avance técnico del consultor , asegurando que cada pago
desembolsado por la entidad corresponda a un nivel efectivo de supervision y a un
aseguramiento de calidad sobre los disenos viales que respaldaran las futuras obras.

ANALISIS TECNICO DEL SECTOR

El analisis técnico permite caracterizar integralmente los bienes, servicios, materiales, equipos y
procesos especializados que conforman el mercado del sector de supervision de estudios y disefios de
malla vial, identificando las especificaciones técnicas, normativas aplicables, estandares de calidad,
requisitos de seguridad, criterios de sostenibilidad y condiciones operativas que inciden directamente
en la planeacién, formulacion y estructuracion de procesos contractuales. Este andlisis comprende la
evaluaciéon de procesos de supervision, tecnologfas de ejecucion, metodologias constructivas,
rendimientos, costos asociados, innovacién en materiales, eficiencia energética y tendencias de
modernizacion del sector, con el fin de garantizar que los proyectos de consultorfa, se desarrollen bajo
parametros de eficiencia, cumplimiento normativo, viabilidad técnica y sostenibilidad econdmica,
fortaleciendo as{ la adecuada toma de decisiones en la contratacién publica o privada.

41

DESCRIPCION TECNICA GENERAL DEL MERCADO

El mercado del sector construccion en Bogota se caracteriza por una oferta amplia, diversa y altamente
competitiva, conformada por constructoras, contratistas de obra civil, consultores e interventores,
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proveedores especializados de materiales e insumos constructivos, distribuidores de equipos y
maquinaria, empresas de servicios técnicos complementarios y talento humano calificado en areas
operativas, técnicas y profesionales. Este ecosistema integra actores con experiencia en ejecucion de
obras nuevas, estudios y disefios, infraestructura urbana, adecuaciones funcionales y atencién de
contingencias, bajo marcos regulatorios definidos por normas técnicas, de seguridad industrial,
sostenibilidad y contratacién puablica. Asimismo, el sector incorpora una creciente participacion de
tecnologias constructivas, innovacién en materiales, eficiencia energética y metodologias de gestion de
proyectos, consolidindose como un mercado estratégico para el desarrollo de infraestructura,
conservacion de bienes publicos y fortalecimiento de la capacidad operativa institucional.

El mercado de la interventoria para consultorias de estudios y disefios de infraestructura vial en Bogota
D.C. constituye un ecosistema de ingenierfa altamente especializado, cuya demanda es impulsada
principalmente por entidades publicas como el IDU, la Secretarfa Distrital de Movilidad y los Fondos
de Desarrollo Local. En este contexto, el rol de la interventorfa no se limita a un seguimiento
administrativo, sino que actia como un mecanismo estratégico de control fiscal, ambiental, legal y
técnico encargado de auditar y validar los diagnosticos, levantamientos de campo, estudios de transito,
geotecnia y disefios estructurales elaborados por los consultores. Su finalidad principal es garantizar la
madurez técnica de los proyectos, previniendo reprocesos, sobrecostos o adiciones en las posteriores
fases de obra civil.

42 NORMAS Y ESTANDARES TECNICOS APLICABLES

Para el correcto desarrollo y funcionamiento legal y juridico del contrato de interventoria, el
interventor debera seguir las diferentes normativas, las cuales se estipulan a continuacion:

Se debera dar estricto cumplimiento por parte del interventor a toda la normativa vigente,
especificaciones, manuales técnicos y estudios emitidos por las entidades distritales cabezas del sector
en este caso el IDU, SDP, SDG, y cualquier otro reglamento que haga parte del proceso de
construccion y/o conservacion de la malla vial local.

También se deberd tener en cuenta la normativa ambiental, no solo distrital sino también la nacional,
donde se estipulen los lineamientos para construccion y generacion de residuos, asi como la Guia de
Manejo Ambiental (GMA) emitida por la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA).

* Se debera tener en cuenta la legislacion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) dada por el
gobierno nacional bajo la resolucién 3077 de 2022.

* El supervisor debera cumplir a cabalidad en todos sus numerales y apéndices el Codigo
estructural Norma Sismo Resistente del 2010 (NSR-10).

* Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS 2000, Resolucién
1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econémico de la
Republica de Colombia.
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* Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos.
Ley 388 de 1997.

Ley 2079 de 2021.
¢ Decreto 555 de 2021 (Compilaciéon POT) y sus normas reglamentarias.

El interventor debera tener en cuenta todas aquellas normas técnicas, especificaciones y
estudios que de ser el caso apliquen al proceso de construccién y/o conservacion, también
debera tener en cuenta las normativa distrital que se refiere a continuacion:

* Las Normas y Especificaciones Técnicas presentes en la Cartilla de Mobiliario Urbano del
IDU.

* Ley 9 de 1979: Cédigo Sanitario Nacional de Colombia.

* Resolucion 2400 de 1979: Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de trabajo.

* Los ODS implementados por las naciones unidas, sobre todo el nimero 11.
¢ Concepto 7920 de 2007 Secretaria Distrital de Hacienda.

El interventor debra realizar la aplicacion de normas nacionales siempre con su dltima edicién. De
requerirse utilizaciéon de normas internacionales, esta utilizaciéon debera ser revisada y aprobada por el
Fondo de Desarrollo Local de Chapienro. En cualquier caso, las normas utilizadas deberan cumplir
con los estandares de calidad estipulados en el anexo técnico del presente proceso, asi como en el
presente documento.

En el caso de que haya contradiccion entre la norma nacional y la especificacion general o particular,
primara la norma nacional (NTC). En el caso de que haya contradiccién entre la especificacion general
con la especificacion particular, primaran los aspectos sefialados en la especificacion particular si esto
no va en detrimento de los parametros técnicos sefialados en la especificacion general.

La descripcion de las caracteristicas se encuentra contemplada en el Anexo técnico del presente
proceso.

4.3 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD

En cumplimiento de la politica de compras sostenibles establecida en la Guia de Contratacién
Sostenible GCO-GCI-INO001, la cual define los lineamientos generales para la incorporacién de
criterios sostenibles en los procesos de contratacion de la Secretarfa Distrital de Gobierno, mediante
la implementacion de fichas de contratacion sostenible, con el fin de potenciar los impactos
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ambientales y sociales positivos en la adquisiciéon de bienes y servicios institucionales, se aplicaran
dichos criterios al objeto contractual, cuando haya lugar.

. Compras Puablicas Sostenibles: Satisfaccion de las necesidades mediante la adquisicion de
bienes y servicios amigables con el medio ambiente a través de utilizacién eficiente de
recursos a lo largo de su ciclo de vida util, que se ajustan a los principios de economia,
eficacia, eficiencia, oportunidad y transparencia; y que en su produccion se han apegado a
normas sociales establecidas

. Compras circulares: Forma de adquirir bienes y servicios que promueve la consideracion
de todo el ciclo de vida de los productos a lo largo de su cadena de suministro. Centrarse
en el uso y los servicios prestados por un producto en lugar de en su propiedad cataliza el
desarrollo de nuevos modelos empresariales, que se prevén necesarios para promover una
economia circular. Experimentando con modelos empresariales no convencionales,
centrandose en la calidad de los productos y servicios y creando bucles de recursos, la
contratacion circular pretende liderar el camino hacia una economfia circular

. El crecimiento verde e inclusivo en las Compras Publicas implica que las Entidades
Estatales promuevan el desarrollo econémico y el bienestar social, a la par que propenden
por conservar el capital natural. Esto dltimo tiene el propésito no sélo de preservar los
ecosistemas, sino de reducir los impactos ambientales generados, mejorar la eficiencia en
el uso de los recursos y reconocer y valorar el capital natural por los bienes y servicios
ecosistémicos que intrinsicamente el entorno provee para la pervivencia.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Segun el andlisis de la demanda realizado por Colombia Compra Eficiente durante los dltimos cinco
aflos, tanto a nivel nacional como en la Localidad de Chapinero, se identifican tendencias relevantes en
la oferta contractual correspondiente al aflo en mencién. Esta informacion permite respaldar los datos
previamente presentados, evidenciando el comportamiento de la contratacion estatal en sectores
estratégicos como ingenietfa, investigacion y arquitectura.
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Durante el periodo 2020 — 2025, la inversiéon en procesos de contrataciéon del Fondo de Desarrollo
Local de Chapinero ha estado marcada por fluctuaciones profundas, influenciadas por factores como
la pandemia, la recuperaciéon empresarial, los conflictos internacionales y los ajustes fiscales.
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De acuerdo con el reporte de Colombia Compra Eficiente, durante el afio 2024, el Fondo de Desarrollo
Local de Chapinero alcanzé los niveles mas altos de inversién mensual, con picos significativos entre
octubre y diciembre, cercanos a los $20 mil millones. Este comportamiento coincide con el cierre fiscal
del afio y con la adjudicaciéon de contratos estratégicos en areas como infraestructura, servicios
administrativos y consultoria e interventorfa técnica. La ejecucion sostenida a lo largo de 2024
consolidé este periodo como el mas activo en términos de gasto publico, lo que también se refleja en
el nimero de contratos adjudicados y en la participacion de proveedores especializados.

En contraste, el afio 2025 muestra una disminuciéon considerable en la inversion mensual. Aunque se
observan repuntes en meses como marzo, junio y diciembre, el gasto total es mas moderado y menos
constante, lo que sugiere una contracciéon en la capacidad de ejecuciéon presupuestal. Esta caida
responde a ajustes fiscales, procesos de fiscalizacion y dificultades administrativas que limitaron la
materializacion de nuevos contratos.

Los afios 2020, 2021 y 2022 presentan niveles de gasto mas bajos y estables, especialmente durante los
primeros meses del afio. En particular, 2022 refleja el impacto de la pandemia y la lenta recuperacion
econdmica, con valores mensuales que no superan los $10 mil millones. Por su parte, 2021 muestra un
pico destacado en octubre, posiblemente asociado a la reactivacion parcial y a la ejecucion de proyectos
acumulados.

Este analisis confirma que la inversion del Fondo de Desarrollo Local de Chapinero ha sido altamente
variable en el periodo 2020-2025, con un punto maximo en 2024 y una desaceleraciéon en 2025. La
informacion es clave para evaluar la eficiencia en la ejecucion presupuestal, proyectar escenarios de
contratacion y orientar decisiones estratégicas en el marco del Plan de Desarrollo Local “Chapinero
Camina Segura”.

Cantidad de contratos - Anual
7 4 5 g 3 3

o

Cantidad de contratos

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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En cuanto a la cantidad de contratos ofertados por parte del Fondo de Desarrollo Local de Chapinero
(FDLCH) se puede apreciar que durante el afio 2025 en la categorfa de la referencia se ofrecieron 3
contratos con caracteristicas de servicios basados en la ingenierfa, la investigacion y la arquitectura, 6
contratos menos en comparacion con los que se ofertaron en el afio 2024, disminuyendo el nivel de
gasto mensual del periodo, con picos cercanos a los $1.8 mil millones en los ultimos meses del afio.
Esto sugiere que la inversion se concentrd en contratos de mayor valor relacionados con obras o
consultorias estratégicas.

En contraste, el afio 2025 muestra una caida significativa en ambos indicadores, con solo tres contratos
adjudicados y una inversion mensual reducida, reflejando una contraccion en la actividad contractual

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Conours I

YWalor Total Estimada

Modalidad general
Fuente: Colombia Compra Eficiente
Segun los datos entregados por Colombia Compra Eficiente se evidencia que, la inversiéon del FDLCH
mediante las modalidades de Seleccion abreviada Menor cuantia, y la de Minima cuantia fue de § 931
millones de pesos.

Por otro lado, una vez realizadas las consultas en las diferentes plataformas estatales de contratacioén y
sistemas de informacion publica, se evidencia que durante los dltimos afios los Fondos de Desarrollo
Local han venido adelantando inversiones otientadas elaboracién y/o actualizacién de estudios y
disefios destinados a la conservacion, rehabilitacion, mejoramiento y/o construccion de la malla vial
local, asi como también los procesos de interventoria como mecanismo para fortalecer los procesos
de planeacion, priorizacion y estructuracion téenica de futuras intervenciones sobre la infraestructura
vial de las localidades.

Aunado lo anterior se realiza la presentacioén de algunos procesos que han sido parte de procesos de
seleccion tipo Concurso de Méritos Abiertos para interventoria de malla vial:
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ENTIDAD

CONTRATANTE | PROCESO

OBJETO CONTRACTUAL

VALOR

DURACION

ALCALDIA
LOCAL DE
KENNEDY

FDLKCMA-
006-2025

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL A LA ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA MALLA VIAL Y
ESPACIO PUBLICO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LA LOCALIDAD DE
KENNEDY

$427.638.544

8 MESES

ALCALDIA
LOCAL DE
CIUDAD
BOLIVAR

FDLCB-
CMA-004-
2024

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA (CONTABLE), JURIDICA (LEGAL),
AMBIENTAL, SOCIAL, PMT Y SST (SISO) AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA CUYO OBJETO
ES: “EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE LA ACTUALIZACION Y/O
COMPLEMENTACION Y/O AJUSTES A LOS
ESTUDIOS Y DISENOS, Y LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION Y/O CONSERVACION DEL
ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR, PRIORIZADOS PARA LA
VIGENCIA FISCAL 2024, DE CONFORMIDAD CON
LOS PLIEGOS DE CONDICIONES Y DEMAS
DOCUMENTOS DEL PROCESO DE SELECCION.”

$ 818.181.818

11 MESES

FDLSUBA-
CMA-004-
2025

ALCALDIA
LOCAL DE SUBA

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
SOCIAL, AMBIENTAL Y SST AL CONTRATO DE
CONSULTORIA QUE TENDRA POR OBJETO
CONTRACTUAL: “REALIZAR LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO
PUBLICO ASOCIADO DE LA LOCALIDAD DE
SUBA”

$ 290.404.022,00

8 MESES

ALCALDIA FDLUSA-
LOCAL DE CMA-006-
USAQUEN 2025

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL AL CONTRATO
RESULTANTE DEL PROCESO DE CONCURSO DE
MERITOS  ABIERTO CUYO OBJETO ES:
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
MALLA VIAL URBANA Y RURAL DE LA
LOCALIDAD DE USAQUEN

$ 129.805.978

4 MESES
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ENTIDAD Y
NUMERO DE FDLKCMA- 006-2025 FDLCB-CMA-004-2024 FDLSUBA-CMA-004-2025 FDLUSA-CMA-006-
2025
PROCESO

CAPACIDAD |CAPACIDAD JURIDICA  Los | Los interesados podran participar como | Los interesados podran participar Los interesados podran participar como
JURIDICA interesados podran participar como | Proponentes bajo alguna de las | como Proponentes bajo alguna de las | Proponentes  bajo alguna de las
Proponentes bajo alguna de las | siguientes modalidades, siempre y | siguientes modalidades, siempre y siguientes modalidades, siempre y
siguientes modalidades, siempre vy | cuando cumplan los requisitos exigidos | cuando cumplan los requisitos exigidos | cuando cumplan los requisitos exigidos

cuando cumplan los requisitos exigidos
en el Pliegop de Condiciones: A.
Individualmente, como: a) personas
naturales nacionales o extranjeras, b)
personas  juridicas  nacionales o
extranjeras. B. Conjuntamente, como
Proponentes Plurales en cualquiera de
las formas de asociacién previstas en el
articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

Los Proponentes deben: A. Tener
capacidad juridica para presentar la
oferta. B. Tener capacidad juridica para
celebrar y ejecutar el contrato. C. No
estar incursos en ninguna de las
de inhabilidad,
incompatibilidad, Conflicto de Interés o
prohibicién previstas en la Constitucién
y en la ley para contratar con el Estado,
o en la causal dispuesta en el numeral
1.14 del Pliego de Condiciones. D. No
estar reportados en el dltimo boletin de
responsables fiscales vigente publicado
por la Contralorfa General de la
Republica. Esta disposicién aplica patra
el Proponente y los integrantes de un
Proponente Plural con domicilio en
Colombia. Tratandose de Proponentes
Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal
en Colombia, deberan declarar que no
son  responsables  fiscales  por
actividades ejercidas en Colombia en el
pasado y que no tienen sanciones
vigentes en Colombia que implique
inhabilidad para contratar con el
Estado. E. Presentar el certificado del
Registto de Deudores Alimentarios
Morosos — REDAM en el cual
demuestre no estar inhabilitado en los

circunstancias

en el Pliego de Condiciones:

A. Individualmente, como: a) personas
naturales nacionales o extranjeras, b)
personas  juridicas  nacionales o
extranjeras.

B. Conjuntamente, como Proponentes
Plurales en cualquiera de las formas de
asociacion previstas en el articulo 7 de la
Ley 80 de 1993.

Los Proponentes deben:
A. Tener capacidad
presentar la oferta.

B. Tener capacidad juridica para celebrar
y ejecutar el contrato.

C. No estar incursos en ninguna de las
circunstancias de inhabilidad,
incompatibilidad, Conflicto de Interés o
prohibicién previstas en la Constitucion
y en la ley para contratar con el Estado,
o en la causal dispuesta en el numeral
1.14 del Pliego de Condiciones.

D. No estar reportados en el ultimo
boletin de responsables fiscales vigente
publicado por la Contraloria General de
la Republica. Esta disposicién aplica para
el Proponente y los integrantes de un
Proponente Plural con domicilio en
Colombia. Tratandose de Proponentes
Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal
en Colombia, deberdn declarar que no
son responsables fiscales por actividades
¢jercidas en Colombia en el pasado y que
no tienen sanciones vigentes en
Colombia que implique inhabilidad para
contratat con el Estado.

La Entidad debe consultar los
Antecedentes Judiciales en linea en los
registros de las bases de datos, al igual

juridica para

en el Pliego de Condiciones:

A. Individualmente, como: a) personas
naturales nacionales o extranjeras, b)
personas juridicas nacionales o
extranjeras.

B. Conjuntamente, como Proponentes
Plurales en cualquiera de las formas de
asociacion previstas en el articulo 7 de
la Ley 80 de 1993.

Los Proponentes deben:

A. Tener capacidad juridica para
presentar la oferta.

B. Tener capacidad juridica para
celebrar y ejecutar el contrato.

C. No estar incursos en ninguna de las
circunstancias de inhabilidad,
incompatibilidad, Conflicto de Interés
o prohibicién previstas en la
Constitucién y en la ley pata contratar
con el Estado, o en la causal dispuesta
en el numeral 1.14 del Pliego de
Condiciones.

D. No estar reportados en el dltimo
boletin de responsables fiscales vigente
publicado por la Contralorfa General
de la Republica. Esta disposicion aplica
para el Proponente y los integrantes de
un Proponente Plural con domicilio en
Colombia. Tratandose de Proponentes
Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal
en Colombia, deberan declarar que no
son responsables fiscales por
actividades ejercidas en Colombia en el
pasado y que no tienen sanciones
vigentes en Colombia que implique
inhabilidad para contratar con el
Hstado.

en el Pliego de Condiciones:

A.

Individualmente, como: a) personas
naturales nacionales o extranjeras, b)
personas  juridicas  nacionales o
extranjeras.

B.

Conjuntamente, Proponentes
Plurales en cualquiera de las formas de
asociacion previstas en el articulo 7 de la
Ley 80 de 1993.

Los Proponentes deben:

A.

Tener capacidad juridica para presentar
la oferta.

B.

Tener capacidad juridica para celebrar y
ejecutar el contrato.

C.

No estar incursos en ninguna de las
circunstancias de inhabilidad,
incompatibilidad, Conflicto de Interés o
prohibicién previstas en la Constitucién
y en la ley patra contratar con el Estado,
o en la causal dispuesta en el numeral
1.14 del Pliego de Condiciones.

D.

No estar reportados en el dltimo boletin
de  responsables vigente
publicado por la Contraloria General de
la Republica. Esta disposicién aplica
para el Proponente y los integrantes de
un Proponente Plural con domicilio en
Colombia. Tratandose de Proponentes
Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal
en Colombia, deberan declarar que no
son  responsables  fiscales  por
actividades ejercidas en Colombia en el

como

fiscales
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

FDLCB-CMA-004-2024

FDLSUBA-CMA-004-2025

FDLUSA-CMA-006-
2025

términos de la Ley 2097 de 2021 ILa
Entidad debe consultar los
Antecedentes Judiciales en linea en los
registros de las bases de datos, al igual
que los Antecedentes Fiscales, acorde
con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000,
los Antecedentes Disciplinarios, segun
el articulo 1 de la Ley 1238 de 2008 y el
Registto  Nacional ~de  Medidas
Correctivas del Ministerio de Defensa
Nacional — Policia Nacional, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 183 de la
Ley 1801 de 2016 —Cédigo Nacional de
Segutidad y Convivencia—

que los Antecedentes Fiscales, acorde
con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000,
los Antecedentes Disciplinarios, segin el
articulo 1 de la Ley 1238 de 2008 y el
Registro  Nacional —de  Medidas
Correctivas del Ministerio de Defensa
Nacional — Policia Nacional, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 183 de la
Ley 1801 de 2016 —Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia

E. Presentar el certificado del Registro
de Deudores Alimentarios Morosos —
REDAM en el cual demuestre no estar
inhabilitado en los términos de la Ley
2097 de 2021

La Entidad debe consultar los
Antecedentes Judiciales en linea en los
registros de las bases de datos, al igual
que los Antecedentes Fiscales, acorde
con el articulo 60 de la Ley 610 de
2000, los Antecedentes Disciplinatios,
segun el articulo 1 de la Ley 1238 de
2008 y el Registro Nacional de Medidas
Correctivas del Ministerio de Defensa
Nacional — Policia Nacional, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo
183 de la Ley 1801 de 2016 —Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia—

pasado y que no tienen sanciones
vigentes en Colombia que implique
inhabilidad para contratar con el
Estado.

E.

Presentar el certificado del Registro de
Deudores Alimentarios Motrosos —
REDAM en el cual demuestre no estar
inhabilitado en los términos de la Ley
2097 de 2021

La Entidad debe consultar los
Antecedentes Judiciales en linea en los
registros de las bases de datos, al igual
que los Antecedentes Fiscales, acorde
con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000,
los Antecedentes Disciplinarios, segin
el articulo 1 de la Ley 1238 de 2008 y el
Registro  Nacional ~de  Medidas
Cortrectivas del Ministerio de Defensa
Nacional — Policia Nacional, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 183 de la
Ley 1801 de 2016 —Cédigo Nacional de

Seguridad y Convivencia—

EXPERIENCIA

Para habilitarse en el Proceso de
Contratacion, el Proponente acreditara
que la sumatoria de los contratos
aportados como experiencia es mayor o
igual al cien por ciento (100 %) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial
establecido  para el Proceso de
Contrataciéon expresado en SMMLV.
Estos contratos seran vetrificados en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) y
en el “Formato 3 — Experiencia”, para
los Proponentes que no estan obligados
a estar inscritos en el RUP, cumpliendo
con los requisitos de experiencia
previstos en el numeral “10.1
Acreditacién de la  experiencia del
Proponente” del Pliego de Condiciones.
NOTA: El Formato 3 — Experiencia es
un documento de forma que contiene la

Para habilitarse en el Proceso de
Contratacion, el Proponente acreditara
que la sumatoria de los contratos
aportados como experiencia es mayor o
igual al cien por ciento (100 %) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial
establecido  para el Proceso de
Contratacion expresado en SMMLV.
Estos contratos seran verificados en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) y
en el “Formato 3 — Experiencia”, para
los Proponentes que no estan obligados
a estar inscritos en el RUP, cumpliendo
con los requisitos de experiencia
previstos en el numeral “10.1
Acreditaciéon de la experiencia del
Proponente” del Pliego de Condiciones.
Ademas, para habilitarse en el Proceso
de Contratacion mediante los contratos

Para habilitarse en el Proceso de
Contratacion, el Proponente acreditara
que la sumatoria de los contratos
aportados como experiencia es mayor o
igual al cien por ciento (100 %) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial
establecido para el Proceso de
Contratacion expresado en SMMLV.
Estos contratos seran vetrificados en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) y
en el “Formato 3 — Experiencia”, para
los Proponentes que no estan obligados
a estar inscritos en el RUP, cumpliendo
con los requisitos de experiencia
previstos en el numeral “10.1
Acreditacién de la  experiencia del
Proponente” del Pliego de Condiciones.
NOTA: El Formato 3 — Experiencia es
un documento de forma que contiene la

Para habilitarse en el Proceso de
Contratacion, el Proponente acreditara
que la sumatoria de los contratos
aportados como experiencia es mayor o
igual al cien por ciento (100 %) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial
establecido para el Proceso de
Contratacion expresado en SMMLV.
Estos contratos seran verificados en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) y
en el “Formato 3 — Experiencia”, para
los Proponentes que no estan obligados
a estar inscritos en el RUP, cumpliendo
con los requisitos de experiencia
previstos en el numeral “10.1
Acreditaciéon de la  experiencia del
Proponente” del Pliego de Condiciones.
NOTA: El Formato 3 — Experiencia es
un documento de forma que contiene la
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

FDLCB-CMA-004-2024

FDLSUBA-CMA-004-2025

FDLUSA-CMA-006-
2025

relacién de los contratos aportados por
los proponentes para efectos de
acreditar la experiencia. Sin embargo,
este documento no otorga puntaje y
tampoco exime a los proponentes de no
presentarlo, en tal sentido el formato
serda de cardcter habilitante y no sera
tenido en cuenta para efectos de
ponderaciéon de la experiencia de las
ofertas. Ademds, para habilitarse en el
Proceso de Contratacion mediante los
contratos aportados, en caso de ser

procedente, debera acreditarse la
experiencia solicitada frente a la
actividad principal; al igual que la
experiencia  en  las  actividades

secundarias en el evento de que se
solicite combinacién de experiencia de
la “Matriz 1 — Expetiencia”. Lo anterior,
de conformidad con lo exigido en el
numeral  10.1.1  del Pliegp de
Condiciones. En caso de que con los
contratos aportados no se actrediten los
requisitos exigidos en los dos parrafos
anteriores, la Entidad solicitara al
Proponente que subsane su oferta en los
términos del numeral 1.6 del Pliego de
Condiciones. Si el Proponente subsana
el requisito minimo de experiencia se
habilitard  en el  Proceso de
Contratacién, pero no se tendran en
cuenta estos contratos para la
asignacién del puntaje. En otras
palabras, el otorgamiento de puntaje se
realizarda con los contratos validos
allegados en su oferta y que no fueron
objeto de subsanacién por parte del
Proponente. Asimismo, el Proponente
demostrara para cada lote o segmentos
la experiencia solicitada frente a la
actividad principal; al igual que la
experiencia respecto de las actividades

aportados, en caso de ser procedente,
debera  acreditarse la  experiencia
solicitada frente a la actividad principal;
al igual que la experiencia en las
actividades secundarias en el evento de
que se solicite combinacion de
experiencia de la “Matriz 1 - Experiencia.
Igualmente, debera demostrarse la
experiencia adicional cuando el proyecto
a ejecutar incluya servicios adicionales a
la interventoria de infraestructura de
transporte. Lo anterior, de conformidad
con lo exigido en el numeral 10.1.1 del
Pliego de Condiciones.

En caso de que con los contratos
aportados no se acrediten los requisitos
exigidos en los dos parrafos anteriores,
la Entidad solicitara al Proponente que
subsane su oferta en los términos del
numeral 1.6 del Pliego de Condiciones.
Si el Proponente subsana el requisito
minimo de experiencia se habilitard en el
Proceso de Contratacién, pero no se
tendrdn en cuenta estos contratos pata la
asignacién del puntaje. En otras
palabras, el otorgamiento de puntaje se
realizara con los contratos validos
allegados en su oferta y que no fueron
objeto de subsanaciéon por parte del
Proponente.

relacién de los contratos aportados por
los proponentes para efectos de
acreditar la experiencia. Sin embargo,
este documento no otorga puntaje y
tampoco exime a los proponentes de no
presentarlo, en tal sentido el formato
serd de caricter habilitante y no sera
tenido en cuenta para efectos de
ponderaciéon de la experiencia de las
ofertas.

Ademas, para habilitarse en el Proceso
de Contrataciéon mediante los contratos
aportados, en caso de ser procedente,
debera  acreditarse la  experiencia
solicitada frente a la actividad principal;
al igual que la experiencia en las
actividades secundatias en el evento de

que se solicite combinacién de
experiencia de la “Matriz 1 -
Experiencia”.  Igualmente,  debera

demostrarse la experiencia adicional
cuando el proyecto a ejecutar incluya
servicios adicionales a la intetventoria
de infraestructura de transporte. Lo
anterior, de conformidad con lo exigido
en el numeral 10.1.1 del Pliego de
Condiciones.

En caso de que con los contratos
aportados no se acrediten los requisitos
exigidos en los dos parrafos anteriores,
la Entidad solicitara al Proponente que
subsane su oferta en los términos del
numeral 1.6 del Pliego de Condiciones.
Si el Proponente subsana el requisito
minimo de experiencia se habilitard en el
Proceso de Contratacién, pero no se
tendrin en cuenta estos contratos para
la asignacién del puntaje. En otras
palabras, el otorgamiento de puntaje se
realizard con los contratos validos
allegados en su oferta y que no fueron

relacién de los contratos aportados por
los proponentes para efectos de
acreditar la experiencia. Sin embargo,
este documento no otorga puntaje y
tampoco exime a los proponentes de no
presentarlo, en tal sentido el formato
serd de caricter habilitante y no sera
tenido en cuenta para efectos de
ponderaciéon de la experiencia de las
ofertas.

Ademas, para habilitarse en el Proceso
de Contratacién mediante los contratos
aportados, en caso de ser procedente,
debera  acreditarse la  experiencia
solicitada frente a la actividad principal;
al igual que la experiencia en las
actividades secundarias en el evento de

que se solicite combinacién de
experiencia de la “Matriz 1 -
Experiencia”.  Igualmente,  debera

demostrarse la experiencia adicional
cuando el proyecto a ejecutar incluya
servicios adicionales a la interventoria
de infraestructura de transporte. Lo
anterior, de conformidad con lo exigido
en el numeral 10.1.1 del Pliego de
Condiciones.

En caso de que con los contratos
aportados no se acrediten los requisitos
exigidos en los dos parrafos anteriores,
la Entidad solicitara al Proponente que
subsane su oferta en los términos del
numeral 1.6 del Pliego de Condiciones.
Si el Proponente subsana el requisito
minimo de experiencia se habilitard en el
Proceso de Contrataciéon, pero no se
tendran en cuenta estos contratos para
la asignacién del puntaje. En otras
palabras, el otorgamiento de puntaje se
realizard con los contratos validos
allegados en su oferta y que no fueron
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ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y
DISENOS PROYECTO NO. 2461

ENTIDAD ¥ FDLUSA-CMA-006-
NUMERO DE FDLKCMA- 006-2025 FDLCB-CMA-004-2024 FDLSUBA-CMA-004-2025
2025
PROCESO
secundarias, en caso de que se exija objeto de subsanacién por parte del | objeto de subsanacién por parte del
combinacién de expetriencia de la Proponente. Proponente.
“Matriz 1 - Experiencia”.  En
consecuencia, si el Proponente se
presenta a varios lotes o segmentos, la
experiencia minima se evaluara de
manera independiente para cada uno de
cllos. En todo caso, un Proponente
podré probar la experiencia solicitada en
uno o mas lotes o segmentos con un
mismo contrato o mediante contratos
distintos.
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

FDLCB-CMA-004-2024

FDLSUBA-CMA-004-2025

REQUISITOS MINIMOS

Tiulo de postgrado:

professonal dneas ielacionadas oe pomau

profesianal por parte del COFNLA

Traneporte & | Vo &l CPITVE, respectamene

Experiencia o menor de.
DOS (2) afios en proyscios de.
consutoria yio inlsrvantoria de
Estugios y  Disefios  ce.
INM3ESUUCIIG Visl UFbanA para
tréfico coma

automotor,
Especialista en Geolecnia.

PERSOMAL ESPECIALISTA ¥ AUXILIAR TECKICO

REQUISITOS MINIMOS

DEDICACION
PROMEDIO
HOMBREMES
PROYECTO

ESPECIALISTA  EN
TRANSITO
TRANSPORTE

¥
@ CPITVC, 0

Frofesn 1ng CoAl 01ng B¢ Tanspor
con tareta profesianal vigerte.

Titulo de postrado; Postarado en dress
relacionadas de geatecra.

Seners. 10 moncr 0o stis (O
afios contados  partr ge 1s expedadn g8
i prtesonet ks o COPMA I

Experiencia Espedifica: na menor de DOS (2)
ailos en pioyectos de  consulloria yio
inferventoria de Estudios y Disefios de|
infassituctura vial urbana para irdfico
automotor, coma Especiakista en Transdo
Transporlz

ESPECIALSTA  EN
ESTRUCTURAS

Profesion._Ingeniero Gwil_con _tanela
vigente.
Tituto de postgrado: Pusgrado en dreas
relacionadas de estructuras

Experiencia Profesional. no Menor G Cusio
(4) afios contados a parii de 1a expedicicn de
la mhmas.umpamdu:mm
yio 8l CPITVC, respectivament

Experiencia Especitica: no menor o¢ DOS (2]
afos en projecos de consuloria  yio
interventoria de Estudos y Deefios de
infrasstructura vial urbana para frdfico
Automator, coma espRGAISta eSTUCtUIl

ESPECIALISTA  EN

Profesion. ing_ Card o Ing_de ranspories y
wiss, oomamnwvmi e,
Titulo de posigrado: Pusigrada en dreas
retacionadas de diseo geomelrico de vias
Experiencia Profesional no Menor o8 Cuaio
{8 afos contados 2 partr do 2 expediin 6o
I mairicula profesional por parie del COPNIA)
wio 8l CPITVC,

Experiencia Especitica: no menor o¢ DOS (2]
afos en projecos de consulloria  yio
interventaria de Estudos y Deefios de
infrasstructura vial urbana para _frdfico
deafisdor geometrico yio

ESPECIALISTA  EN
URBANISMO ¥
ESPACIO PUBLICO

Profesion. ng._ Civl @ AIQuilsclo con taneta

profosianal vigents:

Titulo de postgrado: Fasigrada en

ot Uiy 30 Cisao
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mdmc.rmm

Esnecmnnmneoosm
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ENTIDAD Y
NUMERO DE FDLKCMA- 006-2025 FDLCB-CMA-004-2024 FDLSUBA-CMA-004-2025
PROCESO

FDLUSA-CMA-006-
2025

Tnlerveniona e EStUGS y DIseRos 08|
Inaestiuctura vial urbana para trifico

automotor,

O DISENO URBANO.

Profesion. Ing. Civil 0 1ng. Saniano con tareta

profesional vigente.

Titulo de postgrado: Postgrado en dreas
hidréulca

Experioncia  Profesionat  no  menor »
ESPECIAUSTA  EN| CUATRO (4) afios contados a partr de 10%

1 de la_matriculapeofesional w

Dale el COPNA yb e CPITVC

respectivament

Experiencia Especifica m-mo-oews«zy

afos en projectos de consuforia

Infervenioria de Estudkos y Disefios s

infraestructura  vial ubana para fréfico

‘automotor, como especilista hidraulico.

T
e g oe
3¢ vt
e
ey s
iy
ngeriers e
~rion hrcee
Moaes o
Komrersos
s

Profesibn Ing oy Eibcinico con tajeta T o

protesional e agquna ce

o
mgews
e c
7o awera.
e 30
avanor

¥
el
ars
e
gerer e VoL
s
rgen

Tnnlo de nmlando Posigrado en dreas
n redes secas.

ofesionsl  no  menor  de

ESPECIAUSTA  EN|expedicion de la matricula profesional por
REDES SECAS parte del COPNIA yio el CPITVC,

respectivamente 55 Prosescnae | a0 proyecon e
Experiencia Especifica: no menor de DOS (2) e
afios en proyecios de consuloria yio " v -
inferventoria de Esfudios y Disefios de Oeduatn,
infraestructura vial urbana para tréfico
automotor, coma especialista eléctiico yio
rodes secas,

cuao 4) Mlow. | paa conansoon o
Seae

azaseganso | wbanas o eipacs
“apors

EN [Bgwiers Gl 0 G Vies ¥ Teanmpore 0
COSTOS, Arquitecto 0 carreras afines. %% —

o Ao e
PROGRAMACION e

Expenencia penaral no menor a DOS (2) anos| By
contados a partr de la expedicitn de la = =
maliicula profesional por parte del COPNIA. il p - LA | 7ot 0w pongrace

Experienis expecicn o menar s UN (1) o e o
eniero o profesionsl en costos y|

D'EWUM! 0 COMO INGENIEI0 O profesional

en programacion y presupuesios en prayecios

de infraestuctura vial wbana pora bdfco| y e

romon T rows

Profesin, Inganiero Vi, Torestal Bgranoma, e
bitkogo 0 ecilogo con especializacion o Srotescra e
massiria en ¢l drea Ambiental o Ingeniero| ey ot
Ambrental -

Experiencia genersl o menor de DOS (2) camcons)
RESIDENTE afics contados gesde 13 expedcién o2 13 -
AMBIENTAL tareta profesional

Experisncia especifica: no mence de UN (1}

automolos, cama residente ambiental

Profesion._Frafesional el diea 500,
(rabaacer socal, socidiogo,  psichlog
psicologa comunitaria)

Experiancia general. No menor de DOS (2)
afios. Conlados desde la expedicitn de la
1 RESIDENTE SOCIAL | tafjela profesional 5%

Experiencia especifica: no menor de UN (1}
afio en proyectos de  consulloria yio
interventoria ge Estudios y Disefios de
infraestructura vial wbana pasa  trafico|
automotor, cama resitente socisl

Profesion, INgentero VI, Ge Vias ¥ Nansporte,
incustral, arutecto o profesional e
SRQUIIA0 y SAIA 6N & TADAI, CON RCENCia &N
salud ocupacional vigente, que abarque Ias
s v sowkied i o sequrdd

® higene noustal Y ds ey | TR g T P | B

1 RESIDENTE 88T 255
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

FDLCB-CMA-004-2024

FDLSUBA-CMA-004-2025

FDLUSA-CMA-006-
2025

‘administracen y ejecucin de programas de
salug ocupac

Expanencia g

de 05 (2) ahos.
a ganeral para el ejercicio de las
dierentes profesiones acreditadas por ol
Ministesio o2 EOuCacion Nacional

La experienca profesional s computard a
PaTTE & 13 fechs d expecicién de A matriculs
(0 llcencia) prefesional o dsi cetiicado de
inscrpcitn profesional

Expenencia Especificar no menor de UN (1}
afio con expenencia en proyectos de
consultoria yio intervenloria de Estudios y
Diseflos para I3 Constuccibn de espacio
piBico y @ INMBSSITUCtura Wial Lrbana ara
trifico automotos coma residente SST

PERSONAL APOYQ TECNICO
Adicianalmente, ¢l contratista para 3 efecucion deberd contar can ¢l sigulente personal de apaye técnice

DESCRIPCION | CANTIDAD | DECICACION REQUERIMIENTOS
TAGENIETD 10pIIANCO Con ICENcia proresional

e ipogeafia vigente o Tecrico o f2cndiogo en
pogtatia con icencia pofesional ot lopogratia
25% (Fase | vigente

| recopiaciem) -
TOPOGRAFO | uno(01) | ™58 (Fase | Tres afos de enperienca general
Expsnencia especiica: Dos () afos de
axperiencia_como
proy

disefios)

Infsiuctura de ens
Titla ge bachlesata
capenEro | Uno(o1) | "romiect) - | Experiencia especiica: Dos (2) wios de
iy | cxperienci esperifca como cadenero 1 en
Squdue ¥ | proyectos de consullra o intetventora do
Infrassiructura de iransports
Thulo de bachileraia

CONDUCTOR O Uno (01)
MOTORISTA o 0% Licencia de conduccién C1

CAPACIDAD
FINANCIERA

Indices  de  Capacidad — Financiera  y
Onrganizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o
jutidica que acredite la condiciéon de
Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los  modifiquen,  sustituyan o
complementen, probard los siguientes
indicadores:

Indices de Capacidad Financiera y
Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o
juridica que acredite la condicién de
Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, en concordancia
con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015 o las normas
que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes
indicadores:

El Proponente persona natural o
juridica que demuestre la condiciéon de
Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los  modifiquen,  sustituyan o
complementen, probara los siguientes
indicadores:

El Proponente persona natural o
juridica que demuestre la condiciéon de
Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los  modifiquen,  sustituyan o
complementen, probara los siguientes
indicadores:
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

Valor concertado. ‘
Rango 1

Indicad Valor concertado
neteador Rango 2

indice de liquidez =11

indice de endeudamiento =085

Razén de cobertura de s
intereses s

Definido en el documento | Definido en el documento
base

Capital de trabajo

Rentabidad del patimonio =002 =003

Rentabilidad del activo =001 =002

Tratandose de Proponentes Plurales
estos indicadores solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decteto 1082 de 2015,
o la normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, y tienen
una participacién igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en
la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el
Proponente  entregara  copia  del
certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su
presentacion.

Indices de  Capacidad ~ Financiera  y
Onrganizacionales para los demds Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren
la condicion de  Mipyme de
conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082
de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
modifiquen,  sustituyan o
complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:

los

FDLCB-CMA-004-2024

Indicador Valor concertado |

indice de liquidez =11

indice de endeudamiento =75%

Razon de cobertura de
intereses

=0

Definido en los Pliegos

Capital de trabajo Tipo
Rentabilidad del patrimonio z0
=0

Rentabilidad del activo

Trataindose de Proponentes Plurales
estos indicadores solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015,
o la normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o supetior al diez por
ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el
Proponente  entregard  copia  del
certificado  del Registro Unico  de
Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su
presentacion.

2. Indices de Capacidad
Financiera y Organizacionales para los
demas Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren
la condicién de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082
de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los modifiquen, sustituyan o

FDLSUBA-CMA-004-2025

Valor concertado

— Valor concertada |

Indice de liquidez

FDLUSA-CMA-006-
2025

Valor concertada | Valor concertado

Indicador

Indice de liquidez

Indice de endeudamiento

Indice de endeudamiento

Razén de cobertura de .
intereses =

Razén de cobertura de .
intereses =

Definido en el documento | Definido en el documento

Capital de trabajo

Rentabibdad del patrimonio =002 =003

Definido en el documento | Definido en el documento

Capital de trabajo

Rentabibdad del patrimonio =002 =003

Rentabilidad del activo =001 2002

Trataindose de Proponente Plurales
estos indicadores solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme de conformidad
con el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto
1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o
complementen, y  tienen = una
patticipacién igual o supetior al diez por
ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el
Proponente  entregara  copia  del
certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su
presentacion.

Los Proponentes que NO demuestren
la condicion de  Mipyme de
conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082
de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los  modifiquen,  sustituyan o
complementen, acreditarin los
siguientes indicadores:

Rentabilidad del activo =001 2002

Tratandose de Proponente Plurales
estos indicadores solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme de conformidad
con el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Dectreto
1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o
complementen, y  tienen  una
patticipacién igual o supetior al diez por
ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el
Proponente  entregara  copia  del
certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su
presentacion.

Los Proponentes que NO demuestren
la condicion de  Mipyme de
conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082
de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que
los  modifiquen,  sustituyan o
complementen, acreditardn los
siguientes indicadores:
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ENTIDAD ¥ FDLUSA-CMA-006-
NUMERO DE FDLKCMA- 006-2025 FDLCB-CMA-004-2024 FDLSUBA-CMA-004-2025 2025
PROCESO
[—— Valua:zv;e:ndn ‘ Valn;{-;:l:zn.‘ldn Complementen’ aCthItatén 105 Indicador Valor concertada | Vl\n;t:mzezmﬂb Indicador Valor concertado | Vl\n;t:mzezmﬂb
ndice de liquidez =12 213 . . . . Indice de liquidez 212 213 Indice de liquidez 212 213
= : siguientes indicadores:
Indice: de endeudamiento =065 =070 Indice: de endeudamiento =065 =070
indice de endeudamiento =085 =070 Indicador Valor concertado |
Razén de cobertura da Razén de cobertura da
Razon de cobertura de =185 =1 215 =1 frrdesenely 215 =1
e indice de liquidez =2 Definido en los Pliegos | Definido en los Piegos Definido en los Pliegos | Definido en los Piegos
- Definide e',\p‘:s Phegas Definido ETT;:! Phiegos Capital de trabajo o T Capital de trabajo Teo Teo
Indicador Valor concertado | Rentabiidad del patrimonio 2003 =004 Rentabiidad del patrimonio 2003 =004
Rentabilidad dl parimanio =003 =004 Indice de endeudamiento =70%
Rentabidad del activo z002 z003 Rentabidad del activo z002 z003
Reniabilidad del activo =002 =003 Razén de cobertura de >1
intereses
Definido en los Pliegos
Capital de trabajo Tipo
Rentabilidad del patrimonio 20,04
Rentabilidad del activo 2002
FACTORES DE |La Entidad calificard las ofertas que |La Entidad calificard las ofertas que | La Entidad calificara las ofertas que La Entidad calificara las ofertas que
EVALUACION | hayan  cumplido  los  requisitos | hayan ~ cumplido  los  requisitos | hayan cumplido los requisitos hayan cumplido los requisitos

habilitantes con los siguientes criterios
de evaluacién y puntaje:

habilitantes con los siguientes critetios
de evaluacién y puntaje:

CAITERIDS DE SELECEION
(3

Las Entidades deben consultar y
analizar las anotaciones vigentes que
reposen en el Registro Nacional de
Obras Civiles Inconclusas de que trata
la Ley 2020 de 2020. En el evento que
las personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras domiciliadas o
con Sucursal en Colombia, o integrantes
de Proponentes Plurales, cuenten con
alguna anotacién vigente de obra civil
inconclusa en el mencionado registro, se
descontara un (1) punto de la sumatoria
obtenida en relacion con los criterios de
evaluacion. Asimismo, las Entidades
deberan reducir durante la evaluacion de
las ofertas dos (2) puntos a los
Proponentes que se les haya impuesto
una o mas multas o clausulas penales
durante el dltimo afio, contado a partir
de la fecha prevista para el cierre del
proceso, sin importar la cuantia y sin

habilitantes con los siguientes criterios
de evaluacién y puntaje:

habilitantes con los siguientes
criterios de evaluacién y puntajes:

Las Entidades deben consultar y analizar
las anotaciones vigentes que reposen en
el Registro Nacional de Obras Civiles
Inconclusas de que trata la Ley 2020 de
2020. En el evento que las personas
naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras domiciliadas o con Sucursal
Colombia, o integrantes de
Proponentes Plurales, cuenten con
alguna anotacién vigente de obra civil
inconclusa en el mencionado registro, se
descontara un (1) punto de la sumatoria
obtenida en relacion con los criterios de
evaluacién.

Asimismo, las Entidades deberan reducir
durante la evaluacion de las ofertas dos
(2) puntos a los Proponentes que se les

en

En las convocatorias limitadas a
Mipyme el puntaje por este concepto
se trasladara al factor de evaluacién de
experiencia del Proponente. En este
caso, el Pliego de Condiciones
definitivo incluird el siguiente cuadro:
La Entidad calificara las ofertas que
hayan cumplido los requisitos
habilitantes con los siguientes criterios
de evaluacién y puntaje:
Concepto

Experiencia del Proponente

Equipo de trabajo (Personal Clave
Evaluable]

Factor de sostenibilidad 1

Apoyo a la industria nacional 20

Vinculacién de personas con 1
discapacidad

Emprendimientos y empresas de
mujeres.

Puntaje Puntaje
Concepto miximo Concepto Concepto méaximo
Experiencia del Proponente 67,5 Experiencia del Proponente Experiencia del Proponente 67,50
Equipo de trabajo (Personal Clave
Evaluable) o Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) 10 Equipo de trabajo (Personal Clave 10
Factor de sostenibilidad 1 Factor de sostenibilidad 1 Factor de sostenibilidad 1
Aporo a la industcia nacional A p— | 0
Vineulseion de personas con diseapacidad POY0 2 " cusra naclona Apoyo a la industria nacional 20
Empreadimientos y empresas de mnjeses Vinculacion de personas con discapacidad 1 Vinculacion de personas con discapacidad 1
Mipyme Emprendimientos y empresas de mujeres 0,25 Emp los y empresas de muj 0,25
Total
= Mipyme 0,25 Mipyme 025
Total 100 Total 100

En las convocatorias limitadas a
Mipyme el puntaje por este concepto
se trasladard al puntaje de experiencia
del Proponente. En este caso el Pliego
de Condiciones definitivo incluira el
siguiente cuadro:

La Entidad calificara las ofertas que
hayan cumplido los requisitos
habilitantes con los siguientes

criterios de evaluacién y puntajes:
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ENTIDAD Y
NUMERO DE
PROCESO

FDLKCMA- 006-2025

FDLCB-CMA-004-2024

FDLSUBA-CMA-004-2025

petjuicio de las demas consecuencias
derivadas del incumplimiento. Esta
reduccién  también afecta a los
Consorcios y a las Uniones Temporales
si alguno de sus integrantes se encuentra
en la situacion anterior. La reduccion del
puntaje sefialada
materializard en caso de que los actos
administrativos que hayan impuesto las
multas sean objeto de control
jurisdiccional previstos en la Ley 1437
de 2011 o las normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan. Ademids, se
aplicara sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 6 de la Ley 2020 de 2020. Lo
anteriot, de conformidad con el articulo
58 de la Ley 2195 de 2022 y las normas
que lo  modifiquen, sustituyan,
adicionen o reglamenten.

antes no N

haya impuesto una o mdas multas o
cldusulas penales durante el dltimo afio,
contado a partir de la fecha prevista para
el cierre del proceso, sin importar la
cuantfa y sin petjuicio de las demds
consecuencias derivadas del
incumplimiento. Esta reduccién también
afecta a los Consorcios y a las Uniones
Temporales si alguno de sus integrantes
se encuentra en la situaciéon anterior.

La reduccion del puntaje antes sefialada
no se materializara en caso de que los
actos  administrativos  que  hayan
impuesto las multas sean objeto de
control jurisdiccional previstos en la Ley
1437 de 2011 o las normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan.
Ademis, se aplicara sin petjuicio de lo
dispuesto en el articulo 6 de la Ley 2020
de 2020. Lo anterior, de conformidad
con el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022
y las normas que lo modifiquen,
sustituyan, adicionen o reglamenten.

FDLUSA-CMA-006-

2025
Puntaje Puntaje
Concepto e Concepto n:xmlm
Total 100 Experiencia del Proponente 67.75
N Equipo de trabajo (Personal Clave
Las Entidades deben consultar y Evaluablo) b
. . . F
analizar las anotaciones vigentes que octur da .
A N Apoyo ala industria nacional 20
reposen en el Registro Nacional de Vinculacion de personas con discapacidad 1
Obras Civiles Inconclusas de que trata Enpronmientosy Spyesas da miléres 025
Total 100

la Ley 2020 de 2020. En el evento que
las personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras domiciliadas o
con Sucursal en Colombia, o
integrantes de Proponentes Plurales,
cuenten con alguna anotacién vigente
de obra civil inconclusa en el
mencionado registro, se descontara un
(1) punto de la sumatoria obtenida en
relacién con los criterios de evaluacion.
Asimismo, las Entidades deberin
reducir durante la evaluacién de las
ofertas dos (2) puntos a los
Proponentes que se les haya impuesto
una o mas multas o clausulas penales
durante el ultimo afio, contado a partir
de la fecha prevista para el cierre del
proceso, sin importar la cuantia y sin
petjuicio de las demds consecuencias
derivadas del incumplimiento. Esta
reduccién también afecta a los
Consorcios y a las Uniones Temporales
si alguno de sus integrantes se
encuentra en la situacién anterior.

La reduccién del puntaje antes sefialada
no se materializara en caso de que los
actos administrativos que hayan
impuesto las multas sean objeto de
control jurisdiccional previstos en la
Ley 1437 de 2011 o las normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan.
Ademas, se aplicara sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 6 de la Ley
2020 de 2020. Lo antetior, de
conformidad con el articulo 58 de la
Ley 2195 de 2022 y las normas que lo

Las Entidades deberan reducir durante
la evaluacién de las ofertas dos (2)
puntos a los Proponentes

que se les haya impuesto una o mas
multas o clausulas penales durante el
dltimo afio, contado a

partir de la fecha prevista para el cierre
del proceso, sin importar la cuantia y
sin perjuicio de las demds
consecuencias derivadas del
incumplimiento. Esta reduccién
también afectara a los Consorcios y a
las Uniones Temporales si alguno de
sus integrantes se encuentra en la
situacién anterior.

La reduccién del puntaje antes sefialada
no se materializara en caso de que los
actos administrativos

que hayan impuesto las multas sean
objeto de control jurisdiccional
previstos en la Ley 1437 de 2011

o las normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan. Ademas, se
aplicara sin perjuicio de lo

dispuesto en el articulo 6 de la Ley
2020 de 2020. Lo anterior de
conformidad con el articulo 58 de la
Ley 2195 de 2022 y las normas que lo
modifiquen, sustituyan, adicionen o
reglamenten.
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ENTIDAD Y
NUMERO DE FDLKCMA- 006-2025 FDLCB-CMA-004-2024 FDLSUBA-CMA-004-2025 FDLUSA-CMA-006-
PROCESO 2025

modifiquen, sustituyan, adicionen o
reglamenten.
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ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO NO. 2461

Se realiz6 un analisis de varios procesos de interventoria a contratos de consultoria llevados a
cabo en el Distrito, relacionados con la elaboracion de estudios y disefios sobre la malla vial.

Es asi como se analizaron 4 procesos de las Alcaldias Locales de Ciudad Bolivar, Kennedy, Suba
y Usaquén, todos orientados a la interventoria de las consultorfas de estudios y disefios de
ingenierfa de infraestructura. Se observa que, aunque el objeto contractual es similar en todos
los casos, existen diferencias importantes en el valor contratado, la duracién del contrato y los
criterios de evaluacion aplicados.

En cuanto al valor de los contratos, Ciudad Bolivar lidera con una inversién de $818 millones en
2024, seguida por Kennedy con un proceso $427 millones en el 2025, luego encontramos a la
localidad de Suba con una inversiéon de $290 millones en el 2025 y finalmente Usaquén con una
inversion de 290 millones en el 2025.

Respecto a la duracién, los contratos varian entre 4 y 11 meses. Ciudad Bolivar destaca con un
contrato de 11 meses en 2024, lo que podria indicar una planificacién mas integral. En contraste,
Kennedy, Suba y Usaquén han manejado plazos mas cortos, lo que puede responder a
necesidades puntuales o a una ejecucion mas acelerada.

En términos de requisitos habilitantes, todos los procesos exigen experiencia especifica en
acreditar que se hayan realizado actividades de interventorfa al diagnéstico y/o estudios y
disefios, para actividades de conservacion y/o construccion de vias.

Finalmente, los criterios de evaluacién muestran enfoques similares, siendo el factor econémico
el mas importante en todos los casos, pero considerando ademas el fomento de la industria
nacional, la participacién de empresas de mujeres y la vinculacién de personas con discapacidad.

6. ANALISIS DE LLA OFERTA

De acuerdo con la investigacion realizada en las plataformas SECOP II y Colombia Compra
Eficiente, orientada al analisis de los procesos de contratacion relacionados con la inversion de
los rubros de la entidad, se concluye que la mayoria de las empresas participantes pertenecen al
sector de la construccion. Dentro de esta muestra, se identifican proveedores que cumplen con
los criterios de idoneidad, calidad, entrega oportuna, experiencia y demas requisitos establecidos
en el anexo técnico y en los documentos que conforman cada proceso contractual.

En este analisis sectorial se consideraron los distintos oferentes que han participado a nivel
distrital, evidenciando cémo las entidades estatales presentan sus procesos de contratacion y
cémo los proveedores se vinculan a ellos. Esta dinamica ha permitido atender de manera
significativa las necesidades tanto de la entidad contratante como de las localidades de Bogota,
fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional y la ejecucion de proyectos estratégicos en
el territorio.
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ANALISIS DEL SECTOR INTERVENTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO NO. 2461

Indicado lo anterior a continuacién de presenta un listado de los posibles oferentes que podrian
hacer parte del proceso de seleccion:

EMPRESAS QUE PARTICIPARON EN PROCESOS DE INTERVENTORIA CON

EL DISTRITO.
INGECO INGENIERIA DE .
CONSTRUCCIONES RETIN INGENIERIA S.A.S.
APP CONSULTORES &
NOGAALL S.AS ESTRUCTURADORES SAS
ARM CONSULTING SAS CONSTRUCTORA VALHER

INTEXE CONSULTORIA'Y
CONSTRUCCION SAS PRAN CONSTRUCCIONES SAS

PROYECTISTAS ASOCIADOS SAS LITORAL CONSULTING SAS
CONSULTORES DONOVAN SAS J&H CONSTRUCCIONES

El Registro Unico de Proponentes (RUP) es un servicio registral solicitado por las personas
naturales o juridicas que aspiren a celebrar contratos con entidades estatales. Este registro
permite participar en procesos de licitacion publica y celebrar contratos con el Estado, de
acuerdo con los requisitos habilitantes. Ademas, vincula a los inscritos a la base de datos mas
grande de potenciales contratistas del pais, facilitando la transparencia y la competencia en la
contratacion estatal.

Segun el mas reciente informe de Confecamaras, durante el primer semestre de 2025 se crearon
173.907 nuevas unidades productivas, lo que representa un crecimiento del 1,9 % frente al mismo
periodo de 2024. Sin embargo, este avance fue impulsado principalmente por microempresas y
personas naturales, que representaron el 74 % de las nuevas compafifas. Las sociedades
constituyeron el 26 %, manteniendo una proporcion similar a la del afio anterior.

A diferencia de 2024, cuando el sector de la construccion lider6 la creacion de empresas, en 2025
este sector presentd una caida del 8,2 % en nuevas firmas. Los sectores mas dinamicos fueron
comercio (con un crecimiento del 3,3 %) y servicios, mientras que agricultura tuvo la mayor
variacion porcentual (16 %), aunque con menor volumen absoluto.

Un dato preocupante es que la creacion de empresas grandes cayd 62 %, con solo tres nuevas
compafias de gran tamafio en todo el primer semestre. Esto refleja una concentracién del
emprendimiento en unidades pequefias, con menor capacidad de generaciéon de empleo formal
y menor impacto econémico agregado.
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Por otro lado, las matriculas de personas naturales disminuyeron, pasando de 227.569 en 2023 a
214.953 en 2024, lo que representa una reduccion del 5,5 %, posiblemente asociada a las altas
tasas de interés y la baja rentabilidad esperada en algunos sectores.

Especificamente revisando los proveedores de los procesos llevados por del Fondo de
Desarrollo Local de Chapinero, se logra evidenciar que el proveedor con mayor participacion
fue el Consorcio JH Chapinero, con un valor estimado de $12,1 mil millones, lo que representa
una porciéon significativa del total invertido. Esta cifra sugiere que dicho consorcio fue
adjudicatario de contratos de gran escala relacionados con obras de infraestructura o proyectos
estratégicos de alto impacto territorial.

Le siguen el Consorcio Infraestructura HI JV, con $7,4 mil millones, y la Unién Temporal ZPPM,
con $3,7 mil millones, lo que indica una concentracion de la inversiéon en pocos actores con
capacidad técnica y financiera robusta. A partir del cuarto proveedor en adelante, los valores
estimados disminuyen progresivamente, con montos entre $3,2 mil millones y menos de $1 mil
millones. Esta tendencia refleja una participacién mas distribuida entre empresas medianas y
pequenas, muchas de ellas especializadas en consultorfa, mantenimiento vial, servicios
administrativos o tecnologfa.

< Volver al informe VALOR TOTAL ESTIMADO  POR PROVEEDDRES

CONSORCIO JH CHAPINERO
CONSORCIO INFRAESTRUCTURA HI JV

UNION TEMP v
[ Stamim |

R

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIN
CONSULTORES DONO

Proveedores

INGENIERIA
SONORA SPOT ENTERPRI |
METLAB SAS |

$0 mil M $2mil M $4 mil M $6 mil M $8 mil M $10 mil M §12 mil M
Valor Total Estimado

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Aunque existe una diversidad de proveedores, la inversion esta claramente concentrada en unos
pocos consorcios, lo que puede responder a criterios de experiencia, capacidad operativa,
cumplimiento contractual y especializacion técnica. La presencia de un nimero considerable de
proveedores con valores menores también indica que el Fondo ha promovido cierta apertura a
empresas locales y especializadas, aunque en menor escala.
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6.1.1 Indicadores Financieros de Referencia
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Segun los informes mas recientes de la Superintendencia de Sociedades y el DANE, el sector de
la construccion en Colombia ha experimentado una transformacién en su estructura financiera
entre 2023 y 2025. En el analisis de situacion financiera por sector realizado en 2023, se reportd
que el 9,7 % de la inversion correspondia al patrimonio, entendido como pérdidas acumuladas o
recursos propios comprometidos en obligaciones contractuales. El 9,8 % se atribufa a ingresos
operacionales, mientras que apenas el 3 % representaba activos tangibles, lo que evidenciaba una
baja capacidad de respaldo fisico frente a las obligaciones adquiridas.

Para 2025, esta composicion ha evolucionado. De acuerdo con el Boletin de Indicadores
Econémicos Alrededor de la Construccion del DANE, el valor agregado de edificaciones cayo
un 9,7 % anual, mientras que las obras civiles crecieron 9,6 %, lo que sugiere una reorientacion
del gasto hacia infraestructura publica. Esta dindmica ha impactado directamente los balances
financieros de las empresas del sector, que han visto una reduccidn en sus activos operativos y
una mayor dependencia de ingresos por ejecucion de obra publica.

El entorno macroeconémico también ha influido en la estructura financiera del sector. Las tasas
de interés hipotecarias se mantienen en niveles elevados, con un promedio del 11,43 %, lo que
limita el acceso al crédito y reduce la demanda de vivienda. Esto ha obligado a las empresas
constructoras a financiar sus operaciones con mayor carga de pasivos, afectando su patrimonio
neto y aumentando el riesgo financiero.

En conclusion, los porcentajes reportados en 2023 deben ser actualizados y contextualizados en
funcién de los cambios estructurales que ha vivido el sector en 2025. La caida en activos, el
aumento en pasivos y la presion sobre el patrimonio reflejan no solo la volatilidad del mercado,
sino también el impacto directo de las politicas puiblicas sobre la sostenibilidad financiera de las
empresas constructoras.
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Rentabilidad por Sector de las 1.000 empresas

i o T
Historico
000
16.6%
.
@ Region
13.9%
12.1% e
10%
8.2%
1% 7.6% 6%
3.9%
. 1.3% o
ROA
) MARGEN NETO
- ROE
Agropecuario Comercio Construccion Manufactura Minero- Servicios .

Hidrocarburos
ROA = Ganancia (Pér J/Activos
ROE = Ganancia (Pérdida)/Patrimonio
MARGEN NETO= Ganancia (Pérdida)/Ingresos Operacionales

Fuente: Superintendencia de Sociedades

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES INTERVENTORIA DE
ESTUDIOS DE INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

CALCULO Y DEFINICION DE INDICADORES DEL PROCESO

HISTORICOS INDICADORES FINANCIEROS
ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY

INDICE DE LIQUIDEZ >1,2
INDICE DE ENDEUDAMIENTO <0,65
RAZON DE COBERTURA DE INTERES 21,5
CAPITAL DE TRABAJO Definido en los pliegos tipo
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 20,03
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 20,02
INDICE DE LIQUIDEZ >1,21
INDICE DE ENDEUDAMIENTO <75%
RAZON DE COBERTURA DE INTERES >1
CAPITAL DE TRABAJO Definido en los pliegos tipo
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 20,04
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 20,02
iNDICE DE LIQUIDEZ >1,2
INDICE DE ENDEUDAMIENTO <0,65
RAZON DE COBERTURA DE INTERES 21,5
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CAPITAL DE TRABAJO Definido en los pliegos tipo
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO >0,03
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 20,02

ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

iNDICE DE LIQUIDEZ 21,2
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO <0,65
RAZON DE COBERTURA DE INTERES 21,5

CAPITAL DE TRABAJO

Definido en los pliegos tipo

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 20,03
RENTABILIDAD DEL ACTIVO =0,02
Indicador Kennedy Clut’:iad Suba Usaquén Promedio Mediana COInCId'enCIa Ve.zlc')r Condicion
Bolivar predominante definido
Indice de 120 1,21 1,20 1,20 1,20 120 0en3ded o, >=
liquidez procesos
Indice de 065 075 065 0,65 0,68 065 Oeden3ded oo <=
endeudamiento procesos
Razén de
coberturade 1,50 1,00 1,50 1,50 1,38 150 LP0en3ded o4 >=
. procesos
intereses
- o
Rentabilidad 5 noot  400% 300% 3,00%  325% @ 300% 2en3ded 4 0u >=
del patrimonio procesos
- o
Rentabilidad ) oot 5 00% 2,00% 2,00% = 2,00%  200% 2XeN4ded ) ho% >=
del activo procesos
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Criterio de
definicion
Se adopta la
mediana,
coincidente con el
valor usado en 75
% de la muestra.
Se adopta la
mediana y valor
predominante;
evita trasladar el
maximo aislado de
0,75.

Se adopta la
mediana,
coincidente con el
valor usado en 75
% de la muestra.
Se adopta la
mediana,
coincidente con el
valor usado en 75
% de la muestra.

Existe coincidencia
total en la muestra
analizada.
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INDICADOR VALOR PARA EL

ADICIONAL ) CONDICION OBSERVACION

Diligenciar con el valor definido por el Documento
Capital de trabajo 100% >= Tipo vigente; la muestra histdrica no contiene
cuantia numérica.

7. ANALISIS PARA LA DETERMINACION DE CRITERIOS
DIFERENCIALES

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860
de 2021 y por el Decreto 0287 de 2026, en los procesos de contrataciéon el FDLCH debera
incorporar criterios diferenciales que promuevan la inclusion, la igualdad de oportunidades y las
acciones afirmativas hacia sujetos de especial proteccioén constitucional.

7.1 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES

Marco normativo general: El articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 (modificado por
el Decreto 1860 de 2021) establece la obligacion de las Entidades Estatales de incorporar
requisitos habilitantes diferenciales para promover la participacion de MIPYMES domiciliadas
en Colombia. Adicionalmente, los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 regulan las convocatorias
limitadas a MIPYMES cuando el valor del proceso sea inferior a USD 125.000 y se hayan
recibido al menos dos manifestaciones de interés.

En enero de 2026, Bogota cerr6 con 442.296 empresas activas y vigentes, lo que representd un
crecimiento de 1,6 % frente a enero de 2025 (435.382) . Del total, 93,0 % fueron microempresas,
seguido por pequenas (5,0 %), medianas (1,3 %) y grandes (0,7 %) . El sector comercio concentrd
la mayor participaciéon con 43,7 % del tejido empresarial, seguido por servicios (36,3 %) e
industria (17,0 %). La creaciéon de empresas registré una disminucion del 4,1 %, pasando de
0.828 nuevas empresas en enero de 2025 a 6.547 en enero de 2026. En términos de género, las
mujeres representaron 42,1 % de las empresas creadas, los hombres 51,7 % y para el 6,1 % no
fue posible determinar el género.
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Empresas con matricula activa y vigente en Bogota segiin localidad

enero 2026
Total actividades econémicas Comercio
Localidad Contrib. a la H Var. Contrib. a la
ene 2026 anual [%) var. anual pleiy 2026 anual (%) var. anual
ene-25/26 | ene-26 (p.p.) ene-25/26 | ene-26 (p p.)

Usaquén 44,465 101 0,1 11.880

Chapinero 41702 24 14 0,1 8968 4,6 OS‘ 0,0
Santa Fe 16.037 36 07 0,0 8188 42 21 01
San Cristobal 9.386 21 20 0,0 5058 2,6 23 01
Usme 7624 17 33 01 4.441 23 31 01
Tunjuelito 7863 18 48 01 4128 21 56 01
Bosa 19110 43 1 0,0 n.231 58 18 01
Kennedy 43.451 98 18 0,2 22.400 6 2,6 03
Fontibén 22.457 51 28 01 10188 53 3,0 0.2
Engativa 38991 88 0,5 0,0 17234 89 08 01
Suba 54.400 12,3 19 0,2 20934 108 17 0.2
Barrios Unidos 20.428 4,6 19 01 2103 47 2,6 01
Teusaquillo 15.106 34 -01 0,0 5324 28 01 0,0
Los Mértires 18914 43 28 01 12214 6,3 29 0.2
Antonio Narifio 8.560 19 11 0,0 4,381 23 17 0,0
Puente Aranda 21.065 48 19 01 10180 53 2,7 01
La Candelaria 4.444 10 23 0,0 2.038 11 14 0,0
Rafael Uribe Uribe 12.547 28 1,5 0,0 6.611 3.4 23 0,1
Ciudad Bolivar 14.81 33 33 01 8372 43 4,4 02
Sin localidad* 20935 10575

mm“mm“

Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Bol-

DinEmpre-N-056.pdf

En enero de 2026 las microempresas de Bogota crecieron 1,9 % frente a enero de 2025.

E193,0 % de las matriculas vigentes en enero de 2026 fueron microempresas, 5,0 % correspondié
a empresas pequefias, 1,3 % a medianas y el 0,7 % restante a empresas grandes.

Dentro del conjunto de microempresas vigentes en la ciudad, Suba reporté la mayor cantidad
con 12,5 % del total, seguida por Kennedy con 10,2 %, Usaquén 9,8 %, Engativa 9,0 % y
Chapinero 8,5 %, contribuyendo con el 50,0 % del total de las microempresas vigentes de la
capital.
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Microempresas con matricula activa y vigente en Bogota segin localidad

enero 2026
S

P 1 usaquén 4014 98
Bl : chavineo 34922 85
B s santare 15125 37
B ¢ son Cristobal 9276 23
Bl usee 7569 18
B ¢ renieio 7634 19
- 7 oBos 18.854 456
I 8 Kennedy 21761 10,2
. P 9 Fontibon 20016 49
o Bl o g 36808 50
Bl s 51.368 12,5
8| Q . P 2 Barrios Unidos 17989 44
% m 3 - 13 Teusaquillo 13903 34
' 17 P 14 Los Martires 17628 43
‘49 B 5 Antonic Narino 8143 2,0
' 18] ~} I ¢ Puente Aranda 19105 46
. ' Bl 7 LaCandelaria 4297 10
B & Refacl Uribe Uribe 12292 30
- 19 Ciudad Bolivar 14.640 36
Sin localidad* 19745 48

© Bogoti  4mi@9 1000

B <o M 3%60% I o%90% B 91%120% I 121%15%
Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads /2026 /02/Bol-
DinEmpre-N-056.pdf

Durante el mes de enero de 2026, comercio fue el sector con mayor participaciéon entre las
empresas con matricula mercantil activa y vigente en Bogota con una participacién de 43,7 %,
seguido por el sector servicios con 36,3 %, industria con 17,0 %, y otros sectores con 3,0 %o.

En enero de 2026, el 52,3 % de las empresas con matricula activa y vigente fueron personas
naturales con registro mercantil, 43,6 % sociedades por acciones simplificada (SAS) y el 4,1 %
restante, otro tipo de organizaciones.

Al comparar la cantidad de personas naturales registradas con matricula vigente en la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) entre enero de 2025 y enero de 2020, se evidencié un aumento de
0,9 %, mientras que en las SAS se registro el crecimiento fue de 3,4 %.

La mayor proporcion de personas naturales con matricula vigente registradas en la CCB durante
el 2025 pertenecian al sector comercio (58,8 %), seguidas por servicios (23,3 %), industria (14,3
%) y otros sectores (3,6 %0).
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El 45,3 % de las personas naturales con matricula vigente fueron mujeres, el 48,5 % hombres y
el 6,2 % indeterminado. A su vez, 69,5 % de las nuevas empresas registradas por mujeres, en
enero de 2020, fueron personas naturales y 30,3 % SAS.

Durante el mes de enero de 2026 se crearon 6.547 empresas, mientras que en el mismo mes de
2025 se crearon 0.828 empresas, lo que represent6é una disminucion de 4,1 %. Del total de
empresas creadas en el primer mes de 20206, el 47,2 % pertenecian al sector comercio, 34,1 % a
servicio, 14,1 % a industria, 0,7 % al sector agropecuario y minero y el restante 3,9 %, a otras
actividades.

En la creacion de empresas del sector servicios, se destaco la participacion de Suba, la cual aportd
14,6 %; mientras que, en los sectores comercio e industria la localidad destacada fue Kennedy
con el 12,0 % y el 12,7 % del total sectorial.

7.2 VINCULACION DE MUJERES Y EMPRESAS DE MUJERES
7.21 MARCO NORMATIVO

El Decreto Nacional 1860 de 2021, que reglamenta la Ley 2069 de 2020, adicioné los articulos
22124214 y 2.2.1.2.4.2.15 al Decreto 1082 de 2015, estableciendo criterios diferenciales y
puntaje adicional de hasta 0,25% para emprendimientos y empresas de mujeres domiciliadas en
el territorio nacional, aplicables a procesos de Licitacion Puablica, Seleccion Abreviada de Menor
Cuantfa y Concurso de Méritos.

En el ambito distrital, el Decreto Distrital 643 de 2025, establece porcentajes minimos
obligatorios de vinculacion laboral de mujeres durante la ejecucion de contratos, segun rama de
actividad econémica, con prioridad para mujeres victimas del conflicto armado, mujeres con
discapacidad y madres cabeza de familia.

7.2.2 PORCENTAJES APLICABLES SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Tabla: Porcentaje minimo de vinculacién de mujeres (Decreto Distrital 643 de 2025)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA % MINIMO (desde 1/06/2023)
Construccion 13,8%
Transporte y almacenamiento 16,6%
Suministro de electricidad, gas y agua 28,2%
Actividades inmobiliarias 37.2%
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RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA % MINIMO (desde 1/06/2023)
Informacion y telecomunicaciones 49,5%
Industria manufacturera 49,9%
Comercio y reparacion de vehiculos 50,0%
Otras ramas (incluye actividades deportivas y recreativas) 50,0%

Fuentes: Fondo de Desarrollo Local de Chapinero

7.2.3 CREACION DE LAS EMPRESAS SEGUN GENERO DE
REPRESENTANTE LEGAL

Para enero 2025-2026 evidencia que la ciudad mantiene una estructura empresarial solida en
términos de volumen y formalidad, pero altamente concentrada en microempresas, con una
marcada dependencia de actividades comerciales y de servicios, asi como una representacion
legal predominantemente masculina, aunque con avances graduales en participacion femenina.

En primer lugar, la composicién por tamafio confirma que Bogotia continua siendo una
economia empresarialmente atomizada, donde las microempresas constituyen la base
predominante del tejido productivo, pasando de 92,7 % en 2025 a 93,0 % en 2026. Este
comportamiento refleja una fuerte dinamica emprendedora y una amplia capacidad de
generacion de unidades econémicas, pero también sugiere desafios estructurales asociados a
productividad, sostenibilidad, acceso a financiamiento, escalabilidad y resiliencia frente a
variables como inflacién, tasas de interés y costos operativos. La ligera reduccion en
participacion de pequenas empresas y la estabilidad de medianas y grandes companias refuerzan
la idea de que, aunque Bogota conserva una base empresarial extensa, la transicion hacia
estructuras empresariales de mayor escala sigue siendo limitada.

Desde la perspectiva sectorial, el grafico muestra una consolidacién clara de Bogota como una
economia predominantemente terciaria. El comercio continta siendo la principal actividad
econémica, con una participacion cercana al 44 %, seguido muy de cerca por servicios, con
alrededor del 36 %. En conjunto, ambos sectores representan cerca del 80 % del universo
empresarial formal, consolidando una estructura econémica urbana enfocada en consumo,
intermediacion, servicios profesionales, logistica, comercio minorista y actividades urbanas. La
industria, aunque mantiene una participacion importante, presenta una leve reduccién, mientras
sectores agropecuarios, mineros y otras actividades conservan una presencia marginal. Esto
demuestra que Bogota fortalece su perfil de economia de servicios, pero también pone en
evidencia retos en diversificacion productiva y fortalecimiento industrial.
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En cuanto a la representacion legal por género, el comportamiento entre 2025 y 2026 muestra
estabilidad, con predominio masculino superior al 55 %, aunque la participaciéon femenina
aumenta ligeramente, pasando de 38,5 % a 38,8 %. Esto refleja avances en inclusion empresarial
de mujeres, pero también confirma la persistencia de brechas estructurales en liderazgo
econémico. Si bien Bogota presenta una participaciéon femenina relevante frente a otros
contextos, sigue existiendo espacio para politicas orientadas a fortalecer emprendimiento,
consolidacién empresarial y liderazgo femenino.

En conjunto, los resultados muestran que entre 2025 y 2026 Bogota no experimentd
transformaciones drasticas en la configuracién de su tejido empresarial, sino mas bien una
consolidacién de patrones estructurales preexistentes: predominio de microempresas, liderazgo
de comercio y servicios, y una estructura de representacion legal aun desigual. Esto puede
interpretarse como una sefial de estabilidad econémica relativa, pero también como evidencia de
desafios persistentes para lograr una economia mas sofisticada, productiva y escalable.

Desde una perspectiva estratégica, este panorama tiene implicaciones relevantes: la alta
concentraciéon en microempresas implica sensibilidad frente a choques econémicos; la
dependencia de comercio y servicios fortalece resiliencia urbana, pero puede limitar
diversificacion; y la necesidad de fortalecer crecimiento empresarial hacia pequefias y medianas
escalas se vuelve clave para mejorar competitividad. Asimismo, impulsar mayor participacion
femenina y promover sectores de mayor valor agregado podria contribuir a una economia mas

equilibrada.

el tejido empresarial de Bogota en 2026 se caracteriza por ser amplio, activo y formalmente
robusto, sustentado en una gran capacidad emprendedora y una fuerte base de comercio y
servicios. Sin embargo, el principal reto estructural no radica unicamente en mantener el numero
de empresas activas, sino en transformar esa base en mayor productividad, escalabilidad,
diversificacion sectorial y equidad, de modo que la ciudad avance hacia un modelo econémico
mas competitivo, sostenible y sofisticado a largo plazo.
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(
PULSO AL TEJIDO EMPRESARIAL
Empresas con matricula mercantil activa y vigente
enero 2025-2026
Segiin tamafio Segln actividad econémica Seglin género del
por ingresos* representante legal
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Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads /2026 /02/Bol-
DinEmpre-N-056.pdf

7.2.4 DECRETO 1860 DE 2021, “POR EL CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA
EL DECRETO 1082 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL”

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 en su articulo 2.2.1.2.4.2.15.
Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas y lo presentado en el presente estudio de marcado en relacion a la vinculacion de las
mujeres en la contratacién publica es pertinente se vinculen condiciones para la acreditacién de
la participacién de mujeres de acuerdo con lo establecido en el numeral ARTICULO
2.2.1.2.4.2.14 del mismo Decreto, ya que el objeto del presente proceso permite generar
condiciones de participaciéon de empresas lideradas por mujeres.
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7.3. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD -
DECRETO 0287 DE 2026

7.3.1. CONTEXTO NORMATIVO Y OBJETO DEL DECRETO

El 19 de marzo de 2026 fue expedido el Decreto 0287 de 2026, por el cual el Gobierno Nacional
modificé los articulos 2.2.1.2.4.2.6, 2.2.1.2.4.2.7 y 2.2.1.2.4.2.8 del Decreto 1082 de 2015,
reglamentando de manera integral las acciones afirmativas en contratacion publica a favor de las
personas con discapacidad, en desarrollo de los numerales 1, 7 y 8 del articulo 13 de la Ley
Estatutaria 1618 de 2013. El decreto incorpora un Sistema de Preferencias obligatorio aplicable
en todas las fases del proceso contractual.

7.3.2 PUNTAJE ADICIONAL CONFORME AL ARTiCULO 2.2.1.2.4.2.7.4

El articulo 2.2.1.2.4.2.7.4 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 0287 de 2026,
establece las reglas para el otorgamiento de puntaje adicional:

* Caracter opcional: El cumplimiento del requisito aplica unicamente para quienes opten
por acceder al puntaje adicional.

* Ciriterio de superioridad respecto a la Ley 2466 de 2025: El puntaje se reconoce cuando
el cumplimiento sea superior al minimo legal establecido por la Reforma Laboral.

*  Modalidades aplicables: Licitaciéon Pablica y Concurso de Méritos.

¢ Proponentes plurales: El puntaje se otorga considerando la planta de personal del
integrante que aporte al menos el 40% de la experiencia requerida.

¢ Verificacion y seguimiento: El articulo 2.2.1.2.4.2.7.6 obliga a supervision e
interventoria durante la ejecucion.

¢ Certificacion: Expedida bajo gravedad de juramento, con fecha maxima de 30 dias
calendario anteriores al cierre del proceso.

7.3.3 REQUISITOS HABILITANTES DIFERENCIALES Y ACCESIBILIDAD

El Decreto 0287 de 2026 establece criterios habilitantes diferenciales para facilitar la
participacion de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, considerando que
sin esa flexibilizacion el puntaje adicional se volveria inocuo. Adicionalmente, dispone que todas
las Entidades Estatales deben incorporar criterios de accesibilidad universal desde los estudios y
documentos previos. Personal capacitado en atencion a personas con discapacidad.

8. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE PRECIOS

Para definir los costos de la presente contratacion, se realizé el estudio de mercado de
conformidad con el analisis de precios unitarios de acuerdo con los listados de precios IDU
como precios de referencia, oferentes del bien.
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Es de indicar que dentro del analisis realizado se tuvieron en cuenta procesos similares realizados
por otras entidades del sector, las cuales permitieron establecer un techo presupuestal que
permita adelantar las labores y necesidades que actualmente presenta la Alcaldia Local de
Chapinero.

8.1 METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

Se realiz6 el uso de los listados de precios del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU como
precios de referencia para el presente proceso de consultoria.

9. ANALISIS DE RIESGOS

La “Matriz — Riesgos” incluye los Riesgos que se pueden presentar durante la ejecucion del
Contrato. Esta Matriz describe cada uno de los Riesgos, la consecuencia de su ocurrencia, a quién
se le asigna, cual es el tratamiento en caso de ocurrencia y quién es el responsable del tratamiento
entre Otros aspectos.

9.1 METODOLOGIA DE ANALISIS DE RIESGOS

Como metodologia se realiza la evaluaciéon cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contrataciéon y su
probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion
en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracién de los Riesgos
identificados y las acciones que se deban efectuar.

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera
negativa el Proceso de Contratacion, se sugiere considerar fuentes de informacién como:

Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacién propios y de otras
Entidades Estatales.

Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.
Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado.

Opiniones y juicios de especialistas y expertos.

Estudios técnicos.

Asi, el FDLCH evalué los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del

evento. Se enfatiza que la valoracién de riesgos no es una ciencia exacta y que cada interesado en
participar en el proceso debe hacer una verificaciéon de sus propios niveles de tolerancia y
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respuesta de riesgos para hacer su propia valoracién, la cual puede no necesariamente
corresponder con la que se plantea aqui.

La remuneracion para EL INTERVENTOR que resulte favorecido, se concreta en sus propios
calculos y estimaciones. De esta forma, queda claro que los valores que se registran en el
presupuesto que se anexa a los documentos, no constituyen absolutamente, una garantfa para el
calculo de los ingresos del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor y eventos imprevisibles no se asignan
al contratista y tendran un tratamiento especial, en la medida que sea factible hacerlo, mediante
la obligacion de suscripcion de polizas de dafios que amparen los bienes e intereses susceptibles
de dafarse o perderse por el acontecer de actos extraordinarios stibitos e imprevistos.

La presente estimacion del riesgo de desequilibrio econémico por eventos previsibles no incluye
las medidas de tratamiento y transferencia de riesgo que debe abordar quien tenga asignado el
riesgo.

ASIGNACION Y DISTRIBUCION RIESGO

La “Matriz Riesgos”, en la cual se tipifican los Riesgos previsibles, preparada por la Entidad,
hace parte de los documentos del proceso y los interesados podran presentar observaciones
sobre su contenido.

Los Proponentes deben realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean necesarias para
presentar su propuesta sobre la base de un examen cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo
las evaluaciones y verificaciones que consideren necesarias para formular la propuesta con base
en su propia informacion, de manera tal que el Proponente debe tener en cuenta el calculo de
los aspectos econémicos del proyecto, los cuales deben incluir todas las obligaciones y asuncion
de riesgos que emanan del Contrato.

St el Proponente que resulte adjudicatario ha evaluado incorrectamente o no ha considerado
toda la informacién que pueda influir en la determinacién de los costos, no se eximira de su
responsabilidad por la ejecucion completa del Contrato ni le dara derecho a rembolso de costos
ni a reclamaciones o reconocimientos adicionales de ninguna naturaleza.

De conformidad con la naturaleza del contrato a celebrar, lo estipulado en la Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015, como por supuesto a los lineamientos establecidos en el documento
CONPES 3714 de 2011 y La Agencia de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente y la
Guia de Riesgos Previsibles Contractuales de la Veeduria Distrital se procede por parte del
FDLCH a establecerse la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles que a
continuacioén se sefialan, y que se entienden aceptados por parte del contratista una vez suscrito
el contrato respectivo.
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Aun cuando en su gran mayoria se establecen riesgos previsibles, no esta por demas y por
garantia de la contratacién, establecer algunos que, si bien por su naturaleza resultan
imprevisibles, pueden llegar a ser contemplados.

Tabla Matriz de riesgo:

IMPACTO

Numeérica Historica Insignificante Menor

Puede ocurrir, pero solo
en circunstancias Raro 1
excepcionales

1 en 10,000 —
100,000

1 en 1,000 — | Podria  ocurir,  pero
=8 10,000 dudoso EETR e
=
=l 1 en 100 — | Podria ocumir en cualquier Posible 3
E 1,000 momento futuro
2
'™} 1en10—100 | Probablemente ocurrira Probable 4
Se espera que ccurra en
>1en10 la mayoria de Casi Cierto 5
circunstancias

Tabla Prioridad de tratamiento y control del riesgo.

La informacién basica de los riesgos tipificados por el FDLCH para este proceso se encuentra
relacionada en la Matriz anexa, la cual hace parte integral de los estudios previos

9.2 MATRIZ DE RIESGOS
Se anexa matriz de riesgos

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo 2025-2026, Colombia transita un escenario de recuperaciéon econémica
moderada, caracterizado por un crecimiento del PIB cercano al 2,6 %—2,8 % en 2025 y con
proyecciones para 2026 entre 2,6 % y 2,9 %, niveles que reflejan una mejora frente a 2024, pero
aun insuficientes para cerrar brechas estructurales en empleo, ingresos y pobreza. Esta dinamica
responde a un entorno de politica monetaria restrictiva, en el cual el Banco de la Republica ha
mantenido tasas de interés elevadas durante gran parte de 2025, limitando el crédito, el consumo
y la inversién, aunque con expectativas de una reduccion gradual hacia 2026 si la inflacién
continua cediendo.

En materia de inflacién, se evidencia una desaceleracién progresiva, aunque con presiones
persistentes en algunos componentes de la canasta, lo que ha obligado a mantener una postura
monetaria prudente. Este contexto ha impactado de manera directa la capacidad fiscal del
Estado, generando restricciones en la inversion publica y una mayor exigencia en la planeacion
y estructuraciéon de proyectos, particularmente en infraestructura y obra publica.
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Desde el enfoque social, los indicadores de pobreza monetaria y multidimensional muestran una
leve estabilizacion tras el deterioro observado entre 2022 y 2024. Para 2026 se proyecta una
reducciéon marginal, condicionada al crecimiento econémico y a la generacion de empleo formal,
aunque persisten brechas territoriales y de género, evidenciadas en la mayor tasa de desempleo
femenino y en la concentracion de la pobreza en zonas rurales y hogares vulnerables.

En el plano empresarial, la dindmica de creacion de empresas en 2025 estuvo impulsada
principalmente por microempresas y personas naturales, lo que refleja una recuperacion basada
en emprendimientos de pequefia escala y autoempleo, mientras que la expansioén de sociedades
y empresas de mayor tamafo ha sido limitada, en un entorno de altos costos financieros e
incertidumbre econémica.

Para el sector construccion y los servicios profesionales de ingenieria, el escenario 2026 se perfila
como uno de alta exigencia técnica, financiera y contractual, marcado por restricciones
presupuestales, mayor control del gasto publico y presiéon sobre costos de insumos y mano de
obra calificada. Aunque se espera una recuperacion gradual de la actividad, la sostenibilidad del
sector dependera de una adecuada estructuracion de estudios, presupuestos y contratos, asi como
de una gestion eficiente de riesgos, liquidez y tiempos de pago, especialmente en la contratacion

publica.

En conjunto, el contexto para 2025-2026 evidencia un proceso de ajuste y estabilizacién, mas
que de expansion acelerada, donde el crecimiento moderado, la prudencia fiscal y la cautela
monetaria configuran un entorno desafiante, pero con oportunidades para los sectores que
logren adaptarse mediante planeacion rigurosa, eficiencia técnica y fortalecimiento institucional.
Con el propésito de dinamizar la economia y fortalecer la inversién publica en el ambito local,
las entidades distritales han promovido procesos contractuales que permitan mitigar los efectos
de la coyuntura econdémica. En este marco, se plantea el presente proceso de contratacién como
una estrategia para equilibrar las cargas derivadas de las condiciones actuales.

Respecto al proceso que dio origen al presente andlisis del sector, se identificé la existencia de
oferentes potenciales con capacidad técnica y experiencia para participar, ser evaluados y
eventualmente adjudicarse el contrato. Esta conclusion se sustenta en el historial de contratistas
que han intervenido en procesos similares en aflos anteriores, lo que permite inferir que la
convocatoria realizada por el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero (FDLCH) resulta
atractiva tanto para actores distritales como nacionales.

Segun la revisién de antecedentes realizada en las plataformas SECOP 1y SECOP 11, el Fondo
de Desarrollo Local de Chapinero ha adelantado, desde administraciones anteriores, procesos
contractuales orientados a la contratacion de interventorfas para la supervisiones estudios y
disefios relacionados con la conservacion, rehabilitacién, mejoramiento y/o construccion de la
malla vial local, principalmente mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto. Estos
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procesos han permitido fortalecer la planeacién y estructuracion técnica de intervenciones sobre
la infraestructura vial de la localidad, garantizando la formulacién de soluciones orientadas al
mejoramiento de las condiciones de movilidad, conectividad, funcionalidad y seguridad vial para
la ciudadanfa.

En constancia, se firma en Bogota D.C, a los 17 dias del mes de septiembre de 2026

Elaboré componente Técnico: Fabian Cardona — Contratista Infraestructura FDLCH CPS
041-2026 -~

Reviso componente Técnico: Rossemberg Novoa — Contratista Infraestructura FDLCH CPS
019-2026

Revisé componente Técnico y Financiero: Carlos Andrés Vaca Gémez — Contratista
Despacho FDLCH CPS 001-2026
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