CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

“INTERVENTORIA A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS EN
EL CENTRO DE MEDELLIN”

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 604.787.071, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencion presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacién de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

Sin embargo, se precisa que, algunas areas especificas del proyecto se encuentran localizadas dentro de zonas
declaradas como Bienes de Interés Cultural (BIC), las cuales cuentan con normativas y lineamientos especiales
para su intervencion. En este sentido, el presente proyecto se desarrolla y ampara bajo lo establecido en las
Resoluciones No. 1935 expedida el 28 de noviembre de 2025y 1980 expedida el 04 de diciembre del 2025 por
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las cuales autorizan y regulan las actuaciones permitidas
dentro de dichas &reas, garantizando el cumplimiento de los criterios de conservacion, proteccion y manejo del
patrimonio cultural.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Distrito de Medellin) y deméas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de los servicios
contratados asi como la utilidad del contratista.
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117 N s q Especifico Externo -H Operacionale: condiciones técnicas o N o 2 3 Riesgo medio N del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y el pla: cumplimiento Mensual
: varian las condiciones N la ejecucién del contrato. ista . N N del contrato : ejecucion del I
B o o s econémicas o los ajustes pertinentes tanto para el: Supervisor del de requisitos
‘econémicas inicialmente: P 3. Incumplimiento del N " contrato
actadas originalmente contrato, Contratista como para la Entidad. Contrato
P establecidas. .
La no ejecucion de la
:totalidad del presupuesto -
: La no ejecucion de la y disminucién en el valor segulmlento a_l cronograma
: . " . s previsto y al cumpimiento de metas: 18/08/2026 29/06/2027
: totalidad de los recursos; 4. Ejecucion Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el Entidad/Contrat para cada una de las areas que Desde el Inicio Hasta la Informes de
:18: comprometidos en el : Especifico Externo peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 Riesgo medio ista aportaron recursos al proceso de 3 1 Riesgo bajo NO Contratista del contrato :liquidacién del entrega Mensual
contrato s contrato con el valor total N
" contratacion contrato
estimado del contrato.
o . . Definir planes de contingencia. :
Emisién de juicios 1. No cumplimiento del Validacion de la informacion :
técnicos incorrectos o : objeto contractual de los . :
. N i recolectada con el supervisor del E N
: " imprecisos por parte del : objetivos propuestos por s . : 18/08/2026 5/12/2031 :Reuniones con:
: Fallas o errores en los 4. Ejecucion Riesgos interventor, que pueden :la Entidad. 2. Fallas en la’ contrato con relacion a los informes, ] Desde el Inicio:  Fecha fin ntratista/i
: 19 conceptos que emita el : Especifico Externo - El peracionale:  que p! il 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5 :Riesgo medio SI Supervisor N © Semanal
: interventor s afectar decisiones toma de decisiones por los avances y adelantos : del contrato Periodo ventor
contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con Ia ejecucién de la E Garantias
interventoria
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacién de los 31/12/2026
requeridos para llevar a. condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las 18/08/2026 : Hasta finalizar
: las actividades o 4. Ejecucion: . Riesgos  :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo Desde el Inicio” el plazo de : Andlisis de
120 produccion, Especifico : Externo :° ) peracionale: legislacion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto : Contratista : requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista :~ 0 - o e'e(?ucién el : Cumplimiento :  Mensual
: comercializacién de s la ejecucién segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. g contrato de requisitos
: productos, segln las actividades. penales.
: normativa
: ‘Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervision del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: ejecucion del contrato)
: Solicitarle al contratista el cambio
: - de los elementos contratados en
: No entrega de la e;?ﬁel;rgrgl?;ﬁg;%%llﬁ)s Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 31/12/2026
: dotacién completa y/o ) - Riesgos } elementos de dotacién laborales y/o dlﬁc_ll las especnflcacmne_s téc_r/uca_s del 18/08/202_6_ Hasta finalizar Andlisis de
: K . 4. Ejecucion > : desarrollo del operario en . " . proceso o con la legislacioén vigente: " . . Desde el Inicio: el plazo de o
: 21 :en buen estado segln la; Especifico Externo peracionale: requeridos por norma 1 I 3 2 Riesgo medio : Contratista \ui S | 2 2 Riesgo bajo NO Contratista ! N i ! cumplimiento Mensual
: legislacion vigente s para el personal el desarrollo en sus Incluir como requisito de pago en el del contrato : ejecucion del : requisitos
: funciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato

asignado al contrato.

os elementos contratados por parte:
de la supervision
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: 1. Desgaste 3
: e al;:::rigflotjeﬂé:trato Es la posibilidad de la no: administrativo. 2. 3 Calcular los tiempos adecuados 22/05/2026 15/08/2026
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcién del contrato : Demoras en la ejecucién 3 Entidad/Contrat P28 la legalizacién del contrato en Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de
:2 Y 9 gar General Externo :Co ion:Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 = iesgo medio : los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de N Diario
: que afecta la inicio de la: A : i H ista i AL la entidad
: eiecucion contractual s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos E Planeacion : legalizacion
: g de ejecucion. H
: Es la posibilidad de que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: Alta rotacion o permanencia del Planeacion para evitar la alta
: reemplazo del equipo de personal esencial para la: rotacion y elaborar planes de 31/12/2026
: rofepsionales req uzrido Riesgos ejecucion de actividades,: 1. Incremento en los contingencia que garantice la 18/08/2026 - Hasta finalizar
: p d o 4. Ejecucion g lo cual puede costos. 2. Retrasos en el : . continuidad y cumplimiento del . . N Desde el Inicio: el plazode : Andlisis de
:23: ypresentado parala : Especifico Externo peracionale: " L 3 3 Riesgo alto Contratista . " s - 2 3 5 Riesgo medio : NO Contratista - o Mensual
: eiecucion del contrato s comprometer la cronograma de ejecucion:: servicio, asi como incluir en su del contrato : ejecucion del progreso
: g continuidad, calidad y modelo financiero dichas contrato
oportunidad en la variaciones o rotaciones.
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
Esfimacién adecuada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que : cuales dependeran de la
La necesidad de la e e
el proceso de entidad no se podria realizacion de un analisis del sector; 11/06/2026 : 15/08/2026
: Declaratoria de desierto lecci6 Riesgos Contratacion se (Teclare satisfacer en los tiempos de fondo que permita ve_rmclar el Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: .
124 del proceso de Especifico Externo 2. Seleccion o eracionale: cglﬁ;ﬁ;?eﬁ% Lcal;lgs establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad m;{&x&g;ﬁ;%?:ga:g a 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de R?:':x{;g: dde Diario
: seleccion s requisitos por parte de ?"T‘"e‘/a alno . Socializacién del proceso de Seleccién legalizacion
: cumplimiento de los fines: ” o
: los proponentes laneados contratacion y determinacion de
: p criterios de seleccién que permitan
: pluralidad de proponentes
: Falta de alineacion entre
: los cronogramas y
: Inadecuada responsabilidades de la Definicién del cronograma de 29/06/2027
: programacion y . . Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion " actividades y tiempos desde el acta: 18/08/2026 Hasta la
125 _cc_Jordlnamon _de Especifico Interno 4. Bjecucion i eracionale contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entlda_d/Contra de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo SI Contratista Desde el Inicio liquidacion del Informes de Quincenal
: actividades propias de duplicidad ista del contrato avance
: la interventorfay la s retrasos o duplicidades. contrato
: entidad
: identificar los problemas Tegionales:
: que puedan afectar la entrega del
B producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: disponibilidad de recursos,
: servicios, etc., y desarrollar planes
: de manejo.
: 1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las
: contrato. 2. actividades y al cronograma
: —— y Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el
: Es la inexistencia, contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo.
: I;Z :Zg:&:?;;né: f?gﬁ o nig?zmg;‘g% el productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 31/12/2026
: N proy : Las condiciones permita en caso de ser necesario 18/08/2026 : Hasta finalizar Al
: tiene escasez de . o Riesgos recurso humano P N . y L Andlisis de
: . 4. Ejecucion h i econémicas y sociales de: : " " ajustar los tiempos de entrega : . : Desde el Inicio: el plazo de -
126 recurso humano Especifico Externo peracional calificado y como I 3 2 Riesgo medio : Contratista . 2 2 Riesgo bajo SI Contratista N i cumplimiento Mensual
: o 9 y la regién o zona donde se: definidos en los documentos del del contrato : ejecucion del I
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta sjecuta el contrato proceso, contrato de requisitos
el contrato los costcc)zrt‘e;g{gados del:  gificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
: : recurso humano de comunicacién que permitan
: calificado para el conocer de manera oportuna las
: desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
: Estipulacién contractual que
: obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
FesgosLElconattanocumpo Do peimonl . Pefhdeles o Coniai e Dependerens sanszozs | 29psce
: Incumplimiento por 4. Ejecucion 9 con la entrega de los umplimier : ) 3 v : 90de 2 nhosde el lnicio: Hastala : Informes de
27 y General Externo peracional . S objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Entidad trabajo 3 3 Riesgo alto Sl contratacion y o Mensual
: parte del contratista Bienes y servicios o - . N del contrato :liquidacion del avance
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del contrato
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: Ajustar los cronogramas de
: ejecucion.
: Identificar las situaciones mas
: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
: sanitario-social que Es la posibilidad de aplicar. 31/12/2026
: puedan alterar la P ; Implementar jornadas de -
: seguridad sanitaria e " " Riesgos eventos sanitario- social Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, 1808/ 202.6. Hasta finalizar Andlisis de
- 28 :impedir el desarrollo de: Especifico Externo 4. Ejecucion Sociales o qléi?;?;igﬁ;gg::zzlo en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto Entldaigigontra aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio : NO Contratista Dg:ltigoer‘lt:z;glo e%tg:iizé%%eel cumplimiento Mensual
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia d contrato de requisitos
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
o beneficiarios.
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del proceso de
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la relacién tiempo - coste esperada
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herramientas Ellmlnac_ 1, COMTUpPCion o; obligue al Contratista a capacitar a
tecnologicas por parte inaccesil Ildac_l de datos Su recurso hu_mano en gl_ manejo de’ 31/12(2025
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: disposicion por el s plataformas tecnoldgicas: admmlst_raclo_n’de la informacion y del contrato : ejecucion del de requisitos :
: Contratista para la la ejecucion del contrato. contrato
: correcta ejecucion del
: contrato
: Comprobar la pertinencia de la
: modalidad de contratacién frente a
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada:
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas naturales o Asegurar que el proceso de
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple
: el proceso de seleccion con los parametros legales y
: con la finalidad de 1. Denuncias penales al buenas practicas para ser un
: aumentar los beneficios t.:ontralista 2 Erronéa proceso transparente.
: econémicos, restringir la. seleccion dél éontratista Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de‘ adecuada redaccion de los 22/05/2026 10/08/2026
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™" o anmeg 4.El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Analisis de
: 30 : la libre competenciaen: General Externo : peracionale: repartirse entre ellas prop d t t i 3 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5} Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de : cumplimiento Semanal
: el mercado s el mercado causando procTso e coz.rg acion mercado. Planeacion Seleccion de requisitos
dafios, perjuicios o sobre: " '09ra condiciones Establecimiento de condiciones de
" competitivas. 2 . >
costos. La colusién es seleccion que garanticen pluralidad
una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
competencia desleal. observaciones y ofertas
presentadas para realizar la
denuncia oportunamente ante la
autoridad competente.
Que durante la I "
ejecucion del contrato el; Slluacu_)nes médicas o . o Estipulacién contractual que
Contratista sea objeto accidentes que L. Retraso en la ejecucion requeriera al Contratista a cumplir 31/, 12(20?6
: de accidentes o 4. Ejecucion Riesgos cal Eﬁ:oig;%'zrenlelt?" la . Incﬁﬁll CI(iJnI:::?o' ge a con el pago de salud y pension a Dg{i?g?:igio Hthe:;zlagZear Andlisis de :
531 i one: qla salud : E: Externo -E peracionale: ;?ara continuar con la Emidalr)i en sus fines, 2 2 Riesgo bajo Contratista :partir de la fecha de suscrip_(;ién del 1 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato ejez?ucién del cumplimigmo Permanente
: que le impida el s o S P contrato y la implementacién del de requisitos :
: cumplimiento del ejecucion del contrato. metas y objetivos. SGSST. contrato
: contrato
: Incremento del precio de
Variacion de la inflacién mano de obra, b!enes Y
: o en factores Es el alza en el IPC por SEIVICIos necesarios para Estipulacién contractual que 31/12/2026
: Pl > fuera de lo normal o :la ejecucion del contrato, ; S ——
: econdmicos que incidan. ) B Riesgos desproporcionada que s¢ que puedan variar sus . determ_lne la obllgac!on a cargo del 18/08/202_6_ Hasta finalizar .
132 en IE.JS. salarios Y los General Externo 4. Ejecucion Econémicos:puede presentar durante: costos de operacion 3 4 Riesgo alto Entlda_d/Contra contratista de garantizar el valor del 3 2 5 Riesgo medio SI Contratista Desde el Inicio .el pla_zp de Analls!s de Mensual
: servicios requeridos la ejecucion de un desde el momento de su ista contrato. del contrato : ejecucion del precios
: parioenlt?;gcgzz de contrato oferta hasta el suministro contrato
: en los términos pactados.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: S
: . i 1. Contratacién sin el
| ok s er o o tnuments | teno o o s T o oo
P Contratista para cumplir X 1 Riesgos 7 " oleccion, con el fin ¢ 'eg@les. 2. Nulidad del . . Verificacion de la informacion _ _ Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: = Analisis de :
133 con los requisitos Especifico Externo Planeécién peracional de obteﬁer a contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: L s Ay Investigaciones penales Seleccion Seleccion  : de requisitos :
exigidos y poder adjudicacion del contrato. disciplinarias.
celebrar el contrato P :
Realizar las gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones
requeridas.
1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
Demoras en la obtencioén: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: Retrasos en la gestion para la ejecucion de Defi(;iente gestifm._ 5. Se concesion de licencias que pueden )
: de entrega de permisos _ pro_yeclos o contratos, requieren _aprobaclones [} afectar el proyecto,’y (_efectuar su Dependencia a: 22/05/202_6_ 15/08/_202_6 o
: por parte de otras » 1 Riesgos debido a la tardanza en autorizaciones por parte X . _oportuno tramite. _ ) cargo dt_a’la Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anal|§|§ de
134 entidades o autoridades Especifico Externo Planeé\cién peracionale: los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacién contractual que 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: la Etapa de : cumplimiento Semanal
: s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion legalizacion : de requisitos
: entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
: competentes contratacion y/o ejecucion definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Verificar que se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: 1. desgaste requisitos habilitantes. Asi como
: administrativo. 2. establecer si existen o0 no
: Demandas de terceros 3. proponentes que cumplan con los
: ” Presiones externas en la mismos.
Es ngf\z?;‘zglde ejecucion o adjudicacion. Identificar politicas y normas 22/05/2026 15/08/2026
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la 4._Retr§’sos enla gubemamentales que pOd"e.‘[' Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar .
: L i ; i " ejecucion. 5. La . " aplicar al proceso de contratacion y: . . Reuniones de .-
:35: sobre la seleccion del :  General Externo  :Cc snOperacionale: actuacion de la entidad estructuracion y selecciorn 4 3 Riesgo alto Contratista ‘asegurar su cumplimiento 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapade: la Etapa de |a entidad Diario
: oferente s con respecto a la Y 9 P! N Planeacion legalizacion
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: adecuada. :
dentificar posibles conflictos entre :
las partes interesadas.
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico, :
-abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su :
cumplimiento
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Compruebe que el presupuesto = 1R a s g s e -
: tiene en cuenta la situacion del :
: mercado. :
: Informar a la industria con la mayor: :
: antelacion posible y considerar la :
: realizacion de una presentacion del :
: proyecto. :
: 1. Declaratoria de Realizar promocion mediatica sobre: :
: desiéno del proceso. 2 el contrato y sus objetivos. :
: Retrasospen los Evaluar los niveles de :
: . " o competitividad del mercado y :
: 'j:s";':tﬂl'gecﬂc'ig Sel‘;’é’;gﬁ'g'e&‘r‘ﬁ ‘;f‘ a adoptar la modalidad de 2210512026 © 10/08/2026 :
: Baja participacion de 2. Seleccién Riesgos presentan los oteﬂciales Seleccion .de.l contratista. Entidad/Contra contratacion correspondiente. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar Reuniones de :
136 J ’:0 onzntes General Externo : Econémicos rovee dore?ante un_ - 4. Poca competencia de- 4 3 Riesgo alto ista Asegurar que existe una industria 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de la entidad Diario :
: prop! [?roceso de seleccion pr'oponentes ?nteresa dos competitiva capaz de desarrollar el Planeacion Seleccion :
en el proceso de . proye_cl& P :
contratacion Identificar los medios mas eficaces :
: para comunicar la oportunidad de :
contrato a la industria. :
Socializacién del proceso de :
contratacion y determinacion de :
criterios de seleccién que permitan :
pluralidad de proponentes :
Identificar politicas :
gubernamentales (por ejemplo, :
desarrollo econémico, :
abastecimiento, etc.) que se aplican: :
al contrato y asegurar su :
cumplimiento. :
Identificar los problemas regionales: :
Zl'gesigﬁgigel;elﬁ:m; que puedan afectar la entrega del :
3 Retrasos en el rocgeso producto o servicio, como los :
" de seleccion og.n a patrones estacionales del clima, la :
ejecucién del contrato. 4 lejania, la accesibilidad, la H
Es la oposicién, P . N disponibilidad de recursos, : 18/12/2026 :
: Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de Piﬁjr:?izsr?cli?xl:ggedggg?g Y. servicios, etc., y desarrollar planes Di‘:‘fggz’:;z a; Dzsztligsg?ﬁigi o Hasta finalizar :Reuniones con: :
igyilacomunidadodiertos i oo o o pgeme 12 Selecciont oo ol ¢ aceptacion delaobra, o an s Aversion: 3 3 Riesgo alto Entidad __de manejo. 2 3 5 :Riesgomedio} SI contrataciony:de la Etapade: © Piazode icor Mensual  :
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte: hacia el proyecto por Publicacion de todos los Supervisor del°  Planeacion - Siecucion del ventor :
de grupos minoritarios. proy P documentos del proceso en P contrato :
parte de diferentes s dif Contrato :
actores del sistema de SECOP en las diferentes etapas :
compra publica. contractuales, con el fin de dar a :
prap . conocer a todos los interesados :
toda la trasavilidad del proceso de :
contratacion y asi promover la :
transparencia del proceso de :
contratacion. :
Realizar promocion mediatica sobre: :
el contrato y sus objetivos. :
Restricciones de . » :
Las partes no se movilidad derivadas de elrzniﬂgullaaf(leor: OC Urr:r:z::i-:ﬁa:: ggel as Dependencia a 31/12/2026 :
: pueden desplazar al . fenémenos . p progr g P 18/08/2026 - Hasta finalizar :
: n ” . .. Riesgos de P Obstruccion de la " fechas u otros sitios para realizar cargo de la L P H
: lugar de ejecucion del . 4. Ejecucion meteorolégicos extremos: _. o " Entidad/Contra L : : " s Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
1381 e Especifico Externo a Naturaleza: P ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto : las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y ) o Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del del contrato : ejecucion del progreso :
climéticas cumplimiento del g 9 g '(J:ontrato contrato :
cronograma contractual. :
1. Variacion en el valor :
Ciﬂs?gqeosii\nnqug.szde Identificacion en el Estudio del
regulacién. 3.Expedicion Sector de posibles cambios en los :
Posibilidad de que se :de normas que impongan: tributos, arar;;ﬁlce:btl)ela regulacion :
implementen nuevos tributos, ; i . :
modificaciones en las impuestos o cargas pgﬂﬁ:ﬁtﬁ;?gﬁgﬁ?ggg a 31/12/2026 :
i icambios en los tributos, ) normas fiscales, : parafiscales, que varien modificaciones en tributos y Dependencia a; 22/05/2026 = - i tinaiizar i
: o Riesgos comerciales o legales las condiciones " cargo de la :Desde el Inicio: Al :
: aranceles o la {fi 2. Seleccion latori f | P : " I " aranceles aplicables y/o contemple: P 5 : . o | el plazo de Andlisis de )
:39 - " Especifico Externo Regulatorios:que afecten la estructura: econémicas previstas en 3 3 Riesgo alto Entidad y : o Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de: o " Mensual :
: regulacién aplicable - dichas posibles variaciones. N - ejecucion del cifras :
: de costos, los la presentacién de la Aplicacion inmediata de las Supervisor del: Planeacion contrato :
: rocedimientos y las Oferta.4. Genera una " L " Contrato :
: P obligaciones é’e carga adicional a las d'SPDS'.c".JneS legales y solicitar las :
: cumplimiento del contrata  previstas, que puede _ adiciones presupuestales :
: afectar a cualquiera o a pertinentes en el caso que aumente :
: las dos partes del el valor del contrato. :
: contrato. :
: Seguimiento al desarrolo de las :
: actividades y al cronograma :
: previsto con el fin de garantizar el :
: Son todos los riesgos El desarrollo del contrato cumpimiento del mismo. :
: El recurso humano 3 N requiere la realizacion de y . :
: suministrado por el .atLqriaIes, de SegL,'"dald e actividades que pueden ESFIpulaCIOn contractual que . 31/12/2026 :
: proveedor para la Riesgos qd?ﬁzzso?rﬁfglg{:gé tener riesgos para la p:ﬂ;:ﬁg;::&gi:s;r;?;esga:o 18/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con :
i40} elecucindel contrato § oo ihen § niemo  §% EIBCUCIONSy o acionale que estén latentes en la}  S2lud Y vidade los 3 4 Riesgoalto : Contratista : definidos en los documentos del = 2 2 Riesgobajo © Sl © Contratista :DeSde ellnicio: elplazode cor Diario
: es insuficiente para s ejecucion de las trabajadores y otras proceso del contrato : ejecucion del ventor :
: cum;;l(l)rnfglteul aTbJEto actividades contratadas. e":a iﬁ;g:s dirrcir:ter ;i} Contar con mecanismos efectivos contrato :
: . d . de comunicacion que permitan :
: conocer de manera oportuna las :
: dificultades presentadas en la :
: ejecucion :
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Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41484

Matriz de Riesgos Previsibles

“INTERVENTORIA A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS EN EL CENTRO DE

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

¢A quién se le
asigna?

xtremo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

del contrato.
Estipulacion contractual que

de contingencia para estos
eventos.

-obligue al proveedor a tener planes:

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el

tratamiento

Fecha estimada en

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

......................................................................................................................................................................... ideriicar poiiicas

: gubernamentales (por ejemplo,

: desarrollo econémico,

: Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:

: o M 1. Retrasos en la :

i ipolitica, situaciones de __ gjecucion del contrato. 2. al contrato y asegurar su 31/1212026

B orden publico, sistema Es la modificacion, ) cumplimiento. - N

: de gobierno o en las " ” Riesgos :sustitucion, expedicion o Inconformidad de . Realizar promocion mediatica sobre: 18/08/202.6. Hasta finalizar Reuniones con

< 41: condiciones sociales, General Externo 4. Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o Ampﬁira?i/gr? zgrle:s; §I azos 3 2 5 Riesgo medio Entldaigigontra el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista Ds:fgoenlt:zgo e}iﬂzizé%%eel of ventor Semanal

: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Esppulamén contractual que ) contrato

H asonadas, paros, actos N permita en caso de ser necesario

: N onerosidad. . .

: terroristas, etc. ajustar los tiempos de entrega

: definidos en los documentos del

: proceso.

: Establecer indicadores financieros

: que permitan mitigar el riesgo.

: S Estructurar la planeacion de

: C;?;:i:g?: g)ﬁ)iﬁ?niﬁle actividades y recursos que

: : ; LA conlleven a la realizacién y

:  iPérdida en la capacidad una disminucion cumplimiento efectivo del objeto def 31/12/2026

: econémica y patrimonial; significativa en su H——

: por parte del Contratista: . ” . capacidad financiera o : Inejecucion o ejecucién contrato. 18/08/ 202.6. Hasta finalizar o

: 42 = para poder cumplir con : Especifico : Externo 4. Ejecucion: _Riesgos patrimonial, lo que le parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo : Contratista Hacer §egu|m:jen|tg; los 1 2 Riesgo bajo sl Contratista Dsslde el Inicio: el plazo d:jel Ana_l;sls de Mensual

: el abjeto del contrato Financieros impida cumplir con las comportamientos del ddlar, IPC, el contrato : ejecucion del cifras

: - oferta y demanda del mercado y contrato

B obligaciones P N

: contractuales pactadas. hgchos econdémicos, soclal_es y

: . politicos que lleven a pronosticar la:

: Planeacion de la adquisicion de

: productos.

: Las variaciones de las Fluctuaciones H

: tasas de interés, tasas macroeconémicas que :

: :de cambio, devaluacién alteran las condiciones : 1. Retrasos en la : Estipulacién contractual que 31/12/2026

: real y otras variables del financieras proyectadas, : ejecucién contractual. 2. : indigue que los costos adicionales 18/08/2026 : Hasta finalizar

: mercado, frente a las 4. Ejecucion: Riesgos impactando No obtencion del objeto 1 ﬂe sg uedan generar seran Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de

: 43 : estimaciones iniciales, : Especifico Externo <&l Financ?eros negativamente la contractual. 3. 2 3 : 5 Contratista qasumidpos or 3 Contratista. 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor del contrato e‘et?ucién del cifras Mensual

: o cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los : p . g

: - o P H contrato

: utilidades esperadas o sostenibilidad del prop6sitos y metas del :

: generar perdidas contrato. contrato. H

: Es la Posibilidad de que

: se presenten conductas Suscripcion de compromiso

: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del

H servidores publicos, proponente en el que manifiesta el

: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y

: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacién

: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,

| comupcien o cuauier para abtener beneficos | 1 No consecucon de Verfcaton durante 1 tapa de Dependenciaa: 2200512026 |\ 2005 din

: N i : objeto contractual. 2. . = cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de :

44 otrong::: a;e';trae':]%f a Especifico Interno 2. Seleccion Fir’?;enscg?;so s pz‘sggﬁ{?j\;ﬁg étre]rgzrlc;s posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo Entldaiiigontra dﬁ::rl\'::?;)g'g(?ult‘:]iz#?glocnoer:::gs{a 1 1 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de eZI (?L:?:'izé%%eel cumplimiento : Permanente :

: va p " . inhabilidad sobreviniente. ) ! con Supervisor del: Planeacion : & de requisitos :
nacional normativa penal vigente, de los antecedentes judiciales. contrato

: 2 N Contrato

: afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad

: transparencia y confianza de juramento al supervisor de su

: institucional. situacion judicial.

: identificar politicas

: gubernamentales (por ejemplo,

: desarrollo econémico,

: 1. Demanda de las partes abastecimiento, etc.) que se aplican:

: P - al contrato y asegurar su

: 2. insatisfaccion de los cumplimiento

: interesados 3. No se |dentificar los problemas regionales:

H logre los objetivos y fines

: i que puedan afectar la entrega del

: de la contratacion 4. Se .

: . : tienen diferentes actores producto 0 servicio, como los

: Son las diferencias o comunidades patrones estacionales del clima, la 31/12/2026

: presentadas entre las . lejania, la accesibilidad, la Dependencia a: . .

: " " ) beneficiadas con . . 18/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:

: Conflicto entre 4. Ejecucion Riesgos : partes interesadas que expectativas diferentes Entidad/Contra disponibilidad de recursos, cargo de la Desde el Inicio: el plazo de ; i

145 diferentes partes General Externo - & Sociales 0 : ocasionan conflictos de sobrpe |a Contratacion. por 3 2 5] Riesgo medio ista servicios, etc., y desarrollar planes 3 1 Riesgo bajo NO : contratacién y del contrato e'etg.lcién del © ventor Mensual

: interesadas Politicos interés, demandas, 1o que existe una ré'r)\ de manejo. Supervisor del g contrato

: quejas o reclamos. au g Determinar el conocimiento que la Contrato

H presion para adoptar un N -

H enfoque en contra del comunld_a_q tiene en el proyecto y

: otro. su opinién sobre el contrato.

: : Socializacién del proceso de

: contratacion y determinacion de

: criterios de seleccién que permitan

: pluralidad de proponentes

Esfipulacién’ contractual que 3

: " permita a las partes modificar los E

: Inconvenientes cronogramas del contrato. :

: gel:/t?::edse(:::;poorte, Dificultades para acceder Retrasos en el Los demas hitos y la vigencia : 31/12/2026

: L h e . p: cronograma de trabajo y maéxima del contrato no seran : 18/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:

:  :ubicacion, disponibilidad . o Riesgos a los lugares donde se . 3 L o

: PR P 4. Ejecucion h " o en el desarrollo de las " " modificados. . : : Desde el Inicio: el plazo de *cor

: 46 : in situ) para acceder a : Especifico Externo peracionale: debe realizar las visitas - 3 4 Riesgo alto Contratista " 2 3 5 :Riesgo medio SI Contratista N i Semanal

: os lugares en donde se s de interventoria actividades contractuales: El Contratista debe contemplar : del contrato : ejecucion del ventor

: sjecuta el contrato de mecanismos alternos de acceso a : contrato

: lecu y los lugares de ejecucién del :

H interventoria 3

: contrato.
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Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41484
“INTERVENTORIA A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS EN EL CENTRO DE

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

Matriz de Riesgos Previsibles

B Riesgo extremo: 8,9y 10

etapa de planeacion y
que de acuerdo con la
informacién obtenida
parece o existen indicios
para calificarla
artificialmente baja.

oferta econémica del
contratista para el
desarrollo del objeto
contractual.

componentes que el proveedor
debe contemplar para el desarrollo
de la ejecucion del contrato.
Estipulacién contractual que
determine la obligacion a cargo del
proveedor de garantizar el valor del
contrato.
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: Estipulacion contractual donde ‘se
: defina las condiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes
: facturas y/o cuentas de 4. Eiecucion Riesgos contables, informes y jélif;?;‘:: gn A?:c‘?:ggi presentados para el pago. Dégé?g?;giu 2?:2?{2(]1:7 Andlisis de
147} cobroy sus soportes : Especifico : Externo i S peracionale: soportes o que genera A 4 3 Riesgo alto : Contratista Aprobacion de informes y la 3 2 B Riesgo medio :  NO Supervisor el - Quincenal
H N al flujo de caja del y A del contrato :liquidacion del cifras
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista .correspondiente obligacion de pago: contrato
: ‘demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: Definir los objetivos y resultados
: esperados de la contratacion.
: Pedir a los proveedores que
: expliquen su comprension de los
: requisitos y entregables del
: contrato.
: Es la posibilidad de que Asegur.a\r que los proponentes son
: N conscientes de las obligaciones.
: el contratista no cumpla - "
: Pedir detalles al Contratista de
: fle manera adecuada co como planea llevar a cabo el
: las actividades y P trabajo
: obligaciones establecidas . Adoptar una estructura adecuada
: . en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del . )
H Las actividades y A A de administracién y control de 31/12/2026
: obligaciones a realizar Ri deficiencias técnicas, Con_t(;ag). 32.SMay_or proyectos 18/08/2026 :Hasta finalizar
: : . ” iesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones: f i i
S4gPO" parte Qel Especifico Interno 4. Bjecucion o eracional desconocimiento de los :  Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista Estableger Y rpedlr el progreso de 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor Desde el Inicio ?I pla;o de Estudio de Diario
: no son ejecutadas de o y la ejecucion del contrato. del contrato : ejecucion del : documentos
: : y s requerimientos, lo que fiscales. 5. Retrasos en la: } P
: manera satisfactoria N o Considerar la supervision de un contrato
: puede afectar ejecucion. director de proyecto con
: negativamente el proye
: cumplimiento de los ioul gzperlenma |
: objetivos del proyecto. Estipulacion contractual que
: ‘permita la aplicacion de descuentos:
: a los proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacién contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Establecer ia relacion precio-valor
: de la contratacién.
: Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacion por proyecto en el nivel detalle
: uno o algunos de los « ” apropiado.
: participes de una oferta L Errgg;?astiesl;cczlon del Revision de los precios ofrecidos
: con diferencias Incum Iimiemc' dé las de acuerdo con la metodologia
: sustanciales o pimiet establecida en la Guia para el
: N obligaciones . iy
: desproporcionadas con contractuales en la manejo de Ofertas Artificialmente
: respecto al valor eiecucion del contrato. 3 Bajas expedido por Colombia 31/12/2026
: Precios artificialmente estimado por la entidad Slanciones disci Iinari'as' Compra Eficiente. 11/06/2026 Hasta finalizar
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion.. Riesgos en el deber de andlisis det 4G pfiscales‘ Establecer en los documentos del Comité  :Desde el Inicio: """ S0 T oo niones de
: 49 ‘la ejecucion del contrato:  General Externo g peracionale: costos y estil ion del 4 Mal célculoyde los : 4 3 Riesgo alto Proponente : proceso las cantidades minimas 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de ejetgjcién del la entidad Mensual
s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Seleccion contrato
i
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