
















































































GESTIÓN ESTRAttGICA DEL TALENTO 
HUMANO 

FORMATO ACTA DE ENTREGA DEL 
CARGO 

Página 1 de 5 
Código: TH-FR-038 
Vigente a partir de: 19/12/2024 
Versión: 1 

Fecha: (2026-03-27) 

Se reunieron en la ciudad de Bogotá, la seffora LILIANA YANET ALARCON TORRES identificada con 
cédula de ciudadanía No.52. 706.073 de Bogotá, desempeftándose en el empleo de Coordinadora 
Grupo Infraestructura, quien hace la entrega del cargo y la seftora, JANET IVETH GONZÁLEZ ORTIZ 
identificado con cédula de ciudadanfa No.1.022.372.905 de Bogotá, desempeftándose en el 
empleo de profesional de defensa, quien recibe el cargo, con el fin de hacer entrega formal del 
mismo, por el siguiente motivo: disfrute de vacaciones, incluyendo los siguientes ÍTEMS: 

FUNCONES EJECUTADAS (MANUAL ESPEdFICO DE FUNOONES Y COMPETENOAS PERSONAL 
PLANTA - ACTIVIDADES SEGÚN RESOlUCÓN DE VINCULACÓN PERSONAL ·AL SERVICO DE LOS 
PROCESOS PRODUCTIVOS) 

No. ACTIVIDAD . 
1 Presentar informes y aplicar los procedimientos establecidos desde el componente técnico 

para vlabillzar y supervisar proyectos de infraestructura. 
2 Ejercer control y prestar asesor.fa técnica en estudios previos, contratos, y temas 

relacionados con infraestructura y contratos de obra hasta su liquidación·. 
3 Adelantar las actividades requeridas para la supervisión y/o inspecciones técnicas de las 

obras y/o diseftos contratados por la entidad conforme a las leyes legales vigentes. 
4 Aplicar el procedimiento de posventa con la verificación de los requerimientos de las 

posibles novedades reportadas, las cuales deben estar dentro de la vigencia de las pólizas 
de garant(a y deben ser atendidas por el contratista, teniendo en cuenta que es parte de 
las obligaciones adquiridas. 

5 Adelantar la recolección de las evidencias y brindar conceptos técnicos a la Oficina Asesora 
Jurídica para que verifique si se adelanta o no el debido proceso con motivo de 
Inconsistencias e Incumplimiento de los contratos de obra, lnterventorla y/o consultoría 

6 Realizar recomendaciones periódicas o según requerimiento de la dirección a las 
instalaciones de la entidad y presentar propuestas de mejoras arquitectónicas Y 
estructurales. . 

7 Coadyuvar en el mejoramiento continuo del proceso 
8 Asesorar a la Dirección General de la entidad y la su_bdirección operativa respecto a la 

ejecución de los proyectos de Infraestructura. 
9 Dar cumplimiento a la política, objetivos, planes y programas en materia de calidad 

seguridad y salud en el trabajo, ambiental y seguridad de la Información. 
10 Conocer en única instancia los procesos administrativos por perdida o daño de bienes de 

su inventario de cuantía Inferior a dos (2) SMLMV (No. 1 artículo 21 de la ley 1476 de 
2011) 

11 Las demás funciones que sean asignadas y respondan a su naturaleza. 

ACTIVIDADES PENDIENTES POR EJECUTAR 

No. ACTIVIDAD 

1 Brindar respues~a al peticionarlo una vez se cuente con la respuesta del contratista 
Cto. 164-3-21 

2 Elaborar ajuste del Informe del pasivo exigible ascensor 
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8 Informe procesos Infraestructura a DIGEN~SUBOP quincenal 
9 Informe Inventario a ALGEN Mensual 

SEGUIMIENTO CONVENIOS INTERADMINISTRA TIVOS 

• No. 14-5-30019-2019 (DEANT) 
• No. 64-5-30001-21 Por llquldar 

INVENTARIO MAQUINARIA, EQUIPOS Y ELEMENTOS(sl aplica) 

No. CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
200011776/200011773 1 Word Station• 
200011770 1 COMPUTADOR NUEVO HP 
200012159 Computador portátil 

2057000050030 1 
Puesto de trabajo superficie auxiliar tipo 0.60•0.60 
m 

26247 1 Silla fija con brazos 
2057500010003 1 SOFA SIN BRAZOS NEGRO 
26222 1 Silla fija con brazos 
26465 1 Silla ergonómica espaldar de malla-
26498 1 Silla ergonómica espaldar de matla-

306068-3860 CELULAR GALAXY A158+256G8 1(1. OSCURO 
1 

SAMSUNG 
2055300010001 1 Mesa de dibujo para arquitectura-

(2057000090014 1 
Puesto de trabajo superficie auxiliar tipo 0.60•0.60 
m-

(2057000120026 1 PUESTO DE TRABAJO CAJONERA-

2057000110026 1 
Puesto de trabajo faldón en lámina calibre 90x32 
cms 

2057000070008 1 
Puesto de trabajo tlp coor 1.70x1,70m lncl supe de 
trab gabinete 3gab sop met 

Observaciones: N/ A 

INVENTARIO DOCUMENTAL (TABLA DE RETENOÓN DOCUMENTAL) (si aplica) 

SERIE SUBSERIE TIPO DOCUMENT Al 
204 2 Actas subcomité de infraestructura 

DOCUMENTOS DIGITALES (carpeta compartida y/o escritorio) 

' No. DOCUMENTO UBICACIÓN EN LA RED 
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Anexo. Link publicación herramienta gerencial Suite Visión Empresarial (SVE)-
https· //sve forpo. gov. co/suiteve/dodsearchers?soa=3&mdl=doc& sve Vrs= 100402025022 
8&&mis=doc-E-8Anexo. Enlace publicación herramienta gere~ Suite Vision 
Empresarial (SVE). 

Quien Entre1a Quien Recibe 

RTIZ 
73 de Bogotá dula e e u a o.1.022.372.905 de Bogotá 

/, 



Arquitecto 
JOSE CARLOS PARDO GENIS 

T.P. N° A42752023 – 1001867323 Atlántico 

Calle 14 N°16B 34 Sabanalarga – Atlántico, Celular: 3046584419 
Correo: josepardogenis@gmail.com  

 

 
Soledad, Atlántico, 05 de abril de 2026 
 
 
Señorita 
Arq. LILIANA YANET ALARCÓN TORRES 
Coordinadora Grupo de Infraestructura 
Fondo Rotatorio De La Policía 
Carrera 66ª No. 43-18 
Bogotá. D.C 

 
 
Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025, cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN 
MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA 
ANTONIO NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS 
UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 
NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”. 

 
Asunto: Radicación de informe mensual de los funcionarios encargados de realizar el 

seguimiento y control en sitio - correspondiente al mes de marzo de 2026. 

 
Cordial saludo, 

 
En mi calidad de residente de obra, en ejercicio de encargados de realizar el seguimiento 
y control en sitio por parte de la Escuela Antonio Nariño en Soledad, Atlántico del contrato 
de la referencia, me permito remitir de manera atenta el informe mensual correspondiente 
al mes de marzo de 2026, en el cual se presentan las actividades de seguimiento, control 
y verificación desarrolladas durante el período, así como las gestiones adelantadas por los 
funcionarios en el marco de la ejecución contractual. 
 
Lo anterior, para su conocimiento y fines pertinentes. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Arquitecto. JOSÉ CARLOS PARDO GENIS 
Arquitecto Profesional – Apoyo a la gestión  
C.C. Nº 1001867323 
Tel. 304 658 4419 
Correo: josepardogenis@gmail.com 

mailto:josepardogenis@gmail.com
mailto:josepardogenis@gmail.com
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Soledad, Atlántico                                                                                               05 de abril de 2026 
 
Informe de obra correspondiente al periodo 01 DE MARZO 2026 AL 31 DE MARZO 2026 
 
 

1. DATOS GENERALES. 
 

Fecha Informe 31 de MARZO 2026. 

Periodo Informe  01 DE MARZO 2026 AL 31 DE MARZO 2026 

Objeto Contractual  

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, 
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS 
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO 
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS 
UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVONO. 00000-9 -2024- DIEPO" - 
LOTE1” 

 
 

2. INFORMACIÓN DEL CONTRATO. 
 

Contrato No No. 115-3-25 

Tipo de Contrato Obra pública 

Dependencia del contratante FONDO ROTATORIO DE LA POLICÍA 

Contratista CONSORCIO OBRAS FORPO 

Objeto 

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACIÓN 
Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA 
ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARIÑO EN SOLEDAD - 
ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO 
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVONO. 00000-9 -2024- 
DIEPO" - LOTE1” 

Valor Inicial 

DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES 
CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOSCINCUENTAY 
CINCO PESOS CON CINCO CENTAVOS M/. CTE 
($2.774.129.455,05). 

Valor Adición N/A 

Valor Total 

DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES 
CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOSCINCUENTAY 
CINCO PESOS CON CINCO CENTAVOS M/. CTE 
($2.774.129.455,05). 

Cdp 15725 de fecha 26/05/2025 

Rp 123925 de fecha 24/11/2025 

Plazo inicial hasta el 29 de diciembre de 2025 

Plazo de ejecución final Fecha de Inicio Fecha Terminación 

 24 de noviembre de 2025 31 de mayo de 2026 

Aplica Acta de inicio SI X NO  

Fecha de Acta de inicio 24 de noviembre de 2025 
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3. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO. 
 
El proyecto corresponde a la ejecución del contrato de obra No. 115-3-2025, cuyo objeto es la 
"Mantenimiento preventivo, correctivo, adecuación y remodelación mayor de las instalaciones de la 
Escuela de Policía Antonio Nariño – ESANA, ubicada en Soledad, Atlántico, a precios unitarios en el 
marco del Convenio Interadministrativo 00000-9-2024 – DIEPO".  
 
La Escuela de Policía Antonio Nariño (ESANA) está localizada en el municipio de Soledad, 
departamento del Atlántico, sobre la Avenida Circunvalar No. 45-300, según consta en el Pliego y 
registros de matrícula inmobiliaria.  
 
Esta ubicación la sitúa dentro del área metropolitana de Barranquilla, en una zona estratégica por su 
conectividad regional y su proximidad con las principales vías que integran la ciudad con el resto del 
departamento. 
 
 

4. OBJETIVO 
 
El presente documento tiene como propósito registrar las actividades de seguimiento, verificación y 
control realizadas durante el mes de marzo de 2026, dentro del marco de las obligaciones establecidas 
en el Contrato de Prestación de Servicios Profesionales No. 47-7-10006-2026, relacionadas con el 
acompañamiento técnico, administrativo, ambiental y de seguridad del Contrato de Obra No. 115-3-
25. 
 
Las acciones ejecutadas se desarrollaron en cumplimiento de la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011, 
el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1072 de 2015, la Norma Colombiana de Construcción Sismo 
Resistente NSR-10, la Resolución 0312 de 2019, y la Resolución 00011 de 2024, que actualiza el 
Manual de Contratación del Fondo Rotatorio de la Policía Nacional. 
 
El objetivo del seguimiento fue garantizar que las obras se ejecutaran de acuerdo con las 
especificaciones técnicas, las normas de calidad, los principios de planeación y los lineamientos 
institucionales, promoviendo el cumplimiento integral del contrato dentro de los parámetros de 
eficiencia, transparencia, seguridad y sostenibilidad. 
 

5.  DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 

 
Durante el mes de marzo se llevaron a cabo labores de control integral orientadas a los componentes 
técnico, administrativo, de seguridad y ambiental, conforme al cronograma general del contrato. 
 
En cada frente de trabajo se verifico la ejecución de las siguientes actividades:  
 
ACTIVIDADES EJECUTADAS – FRENTE 2 BAÑOS ESANA 
 

• ÍTEM 6.01 – A1-6.10 Mantenimiento y/o suministro e instalación de muro divisorio bloque 
estriado N°4 en los casos que se requiera. 

 
ACTIVIDADES EJECUTADAS – FRENTE 3 CAFETERIAS 

 

• ÍTEM 1.07 – A1-1.09 Desmonte de Muros en ladrillo o bloque 

• ÍTEM 4.02 – A1-4.03 Reposición, suministro e instalación de la red eléctrica libre de halógeno 
en tubería existente (incluye cableado y accesorios), y/o elementos necesarios para dejar 
estas redes en óptimas condiciones de funcionamiento. 

• ÍTEM 4.15 – A1-4.54 Mantenimiento y/o suministro e instalación de salida + toma trifásica 
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En el FRENTE 1 – COMEDOR: El espacio se encuentra actualmente en uso, lo cual ha impedido la 
ejecución de las actividades programadas para ese frente. En este sentido, se planteó la necesidad 
de definir alternativas logísticas y operativas que permitan su intervención sin afectar la prestación del 
servicio. 

 
En el FRENTE 4 – CAMPO DE PARADAS: Durante el periodo evaluado, no se ejecutaron actividades 
de obra física, las actuaciones desarrolladas en este frente se limitaron a actividades de carácter 
técnico y de evaluación, orientadas a la definición de la solución constructiva de la cubierta, en 
concordancia con los hallazgos obtenidos durante la etapa diagnóstica y las visitas técnicas 
realizadas. 
 
5.1 actividades desarrolladas por el profesional apoyo a la gestión 
 
Durante el mes de marzo de 2026, el profesional de apoyo a la gestión desarrolló actividades de 
seguimiento, control y verificación en campo, orientadas a garantizar el cumplimiento técnico, 
administrativo, ambiental y de seguridad del contrato de obra. Estas actividades se ejecutaron 
mediante visitas periódicas a los frentes de trabajo activos, específicamente en las áreas de cafetería, 
baños, donde se evidenció la ejecución de actividades constructivas asociadas al alcance del 
proyecto. 
 
En desarrollo de sus funciones, se realizó verificación directa de las actividades ejecutadas por el 
contratista, incluyendo la instalación de tuberías eléctricas, alistado de superficies, así como 
adecuaciones en muros para instalaciones eléctricas. Estas verificaciones permitieron constatar el 
cumplimiento general de las especificaciones técnicas del proyecto y la aplicación de la normatividad 
vigente, particularmente en lo relacionado con el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas 
(RETIE), la Norma Técnica Colombiana NTC 2050 y la NSR-10. 
 
De manera complementaria, se efectuó seguimiento al cumplimiento de las condiciones de seguridad 
y salud en el trabajo, evidenciándose que el personal en obra cuenta con los elementos de protección 
personal y hace uso adecuado de los mismos, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1072 
de 2015 y la Resolución 0312 de 2019. No obstante, durante las visitas se identificaron situaciones 
recurrentes relacionadas con el manejo inadecuado de residuos de construcción y demolición (RCD), 
evidenciándose acumulación de escombros en puntos específicos del área de trabajo, lo cual fue 
objeto de observaciones y requerimientos al contratista para su corrección inmediata. 
 
En el ámbito administrativo, el profesional realizó la revisión de los informes semanales de obra, 
verificando la coherencia entre las actividades reportadas y las evidenciadas en campo, así como el 
control del personal asignado y el desarrollo de los frentes de trabajo. Asimismo, se participó en 
reuniones técnicas con el contratista, en las cuales se abordaron aspectos relacionados con la 
programación de actividades, la necesidad de actualización de planos y la optimización en la ejecución 
de los trabajos. 
 
Adicionalmente, se efectuaron requerimientos formales al contratista orientados a mejorar el 
desempeño del proyecto, particularmente en lo relacionado con la baja disponibilidad de mano de obra 
evidenciada en varias jornadas, situación que impacta directamente el rendimiento y la continuidad de 
las actividades. De igual forma, se realizó seguimiento a la gestión de aprobaciones técnicas, 
evidenciándose la suspensión temporal de algunas actividades estructurales debido a la falta de 
autorización por parte de la interventoría, lo cual fue debidamente registrado y controlado para evitar 
la ejecución de trabajos sin el soporte técnico requerido. 
 
En términos generales, las actividades desarrolladas por el profesional con funciones de control y 
seguimiento en sitio se enfocaron en ejercer un control integral del proyecto, garantizando la correcta 



INFORME MENSUAL 
DE SEGUIMIENTO Y CONTROL EN SITIO 

Página 4 de 17 

 

  

ejecución de las actividades, la identificación oportuna de desviaciones y la emisión de 
recomendaciones técnicas orientadas a mejorar el desempeño del contratista. 
 
5.2 seguimiento a la calidad de la obra 

 
El seguimiento a la calidad de la obra durante el mes de marzo de 2026 se realizó mediante 
inspecciones en campo y verificación directa de los procesos constructivos ejecutados en los 
diferentes frentes de trabajo, tomando como base la información registrada en los informes 
semanales. Este seguimiento permitió evaluar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, la 
normatividad aplicable y las condiciones de ejecución de las actividades desarrolladas por el 
contratista. 
 
En relación con las instalaciones eléctricas, se evidenció que las actividades de instalación de tubería 
EMT y PVC se realizaron conforme a los lineamientos establecidos en el RETIE y la NTC 2050, 
garantizando condiciones adecuadas de canalización, fijación y protección de las redes eléctricas. La 
supervisión verificó que las canalizaciones cumplen con las rutas y especificaciones técnicas del 
proyecto, sin evidenciarse fallas relevantes en su ejecución. 
 
En el componente de obra civil, particularmente en las actividades de alistado de pisos en áreas de 
terraza y cafetería, se constató el cumplimiento de los parámetros técnicos relacionados con niveles, 
pendientes y espesores, en concordancia con las especificaciones del proyecto y la normativa 
aplicable, incluyendo la NSR-10. Estas actividades presentan condiciones aceptables de calidad, 
garantizando una base adecuada para procesos posteriores de acabado. 
 
No obstante, el seguimiento permitió identificar que algunas de estas actividades fueron suspendidas 
temporalmente debido a la falta de aprobación técnica, lo cual, si bien evita la ejecución de trabajos 
sin respaldo técnico, también refleja la necesidad de mejorar la planificación y gestión del proceso 
constructivo. 
 
Desde el punto de vista de la calidad en la ejecución, se evidenció que el contratista mantiene en 
términos generales un adecuado cumplimiento de las especificaciones técnicas; sin embargo, se 
identifican factores que afectan indirectamente la calidad del proceso constructivo, tales como la baja 
disponibilidad de mano de obra y la falta de continuidad en las actividades, lo cual puede incidir en 
reprocesos, pérdida de eficiencia y riesgos en la calidad final de la obra. 
 
Adicionalmente, se identificó en algunos puntos del área de trabajo una inadecuada gestión de 
residuos de construcción y demolición, evidenciándose acumulación de materiales que afecta las 
condiciones de orden y aseo, con incidencia potencial en la calidad del proceso constructivo al generar 
interferencias en el desarrollo de las actividades. Al respecto, se impartieron las indicaciones 
correspondientes al contratista para optimizar la distribución de residuos y aumentar la frecuencia de 
retiros, con el fin de evitar acumulaciones que comprometan las condiciones del sitio de obra. 
 
En términos generales, el seguimiento realizado permite concluir que la calidad de la obra es aceptable 
en cuanto al cumplimiento de especificaciones técnicas y normativas; no obstante, se requiere 
fortalecer aspectos operativos y de gestión en obra, particularmente en la organización de los frentes 
de trabajo, la disponibilidad de personal y el manejo ambiental, con el fin de garantizar condiciones 
óptimas para la ejecución y asegurar la calidad final del proyecto. 
 
De manera complementaria, y como parte del control documental asociado a la verificación de las 
cantidades de obra reportadas, se realizó la revisión del borrador del acta parcial de obra presentado 
por el contratista con fecha del 17 de marzo de 2026. En el proceso de revisión se identificó que el 
ítem A1-3.13, correspondiente a la “Reposición e instalación de tubería sanitaria PVC de 4 pulgadas 
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(incluye accesorios)”, no cuenta con evidencia fotográfica suficiente que permita identificar, soportar y 
verificar objetivamente la correcta ejecución de la actividad reportada. 
 
Es importante precisar que, de acuerdo con la información revisada, la ejecución de esta actividad 
tuvo lugar con anterioridad a la vinculación del profesional encargado de realizar las funciones de 
control y seguimiento en sitio. En consecuencia, no fue posible efectuar la verificación directa de las 
condiciones de ejecución de dicha actividad durante el momento en que fue realizada, ni constatar en 
campo, de manera contemporánea, sus cantidades, procedimiento constructivo y condiciones finales. 
 
La ausencia de soportes suficientes limita la trazabilidad documental necesaria para establecer la 
correspondencia entre la actividad reportada, las cantidades incluidas en el acta y las condiciones 
efectivamente ejecutadas. Por lo anterior, se dejó constancia de la observación al contratista, 
requiriendo allegar la evidencia fotográfica y demás soportes disponibles que permitan acreditar la 
ejecución del ítem o, en su defecto, facilitar la verificación técnica en campo de los elementos que 
permanezcan visibles y sean susceptibles de comprobación, incluyendo las cantidades asociadas, 
previo a su validación dentro del acta parcial. 
 
La presente observación se formula con el propósito de garantizar la debida trazabilidad, soporte 
documental y verificabilidad de las actividades incluidas en el acta, dejando expresamente establecido 
el alcance temporal de las verificaciones efectuadas por el profesional encargado del control y 
seguimiento en sitio. 
 
5.3 seguimiento a obligaciones contractuales 
 

Ítem Obligación Contractual Cumple 
(Sí/No) 

Observaciones 

1 Presentar descripción del proyecto: información 
contractual, alcance, actividades a ejecutar o 
intervenir, localización entre otra información 

inherente y específica del proyecto. 

Sí Se evidenció la presentación 
de la descripción del proyecto, 
incluyendo información 
contractual, alcance de las 
actividades y localización, 
conforme a lo establecido en 
las obligaciones contractuales. 
 

2 Definir y presentar indicadores de gestión del 
contrato, incluyendo indicadores de medición 

planeados específicos para evaluar el 
cumplimiento del objeto contractual. 

Sí El contratista cuenta con 

indicadores definidos; los 

cuales permiten medir y hacer 

seguimiento al cumplimiento 

de las actividades, no obstante, 

se hacen requerimientos para 

su aplicación efectiva para 

controlar los atrasos y bajo 

rendimiento observados en la 

ejecución. 

3 Identificar los riesgos y oportunidades asociados 
al desarrollo del contrato y presentar la 

metodología para su seguimiento, control y 
mitigación. 

Sí Se identifican riesgos; sin 

embargo, se realizan 

recomendaciones para mejor 

gestión efectiva frente a los 

riesgos materializados, como 
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cuando se presenta baja 

disponibilidad de mano de obra 

y deficiencias en la provisión 

oportuna de materiales. 

4 Implementar control y seguimiento a los 
cambios que se generen durante la ejecución 

del proyecto, garantizando su registro, análisis y 
aprobación. 

Sí Se verificó la implementación 

de controles para el registro; 

sin embargo, los tiempos de 

aprobación técnica han 

generado ajustes en la 

programación de algunas 

actividades estructurales. 

5 Realizar control y seguimiento a los recursos 
humanos, definiendo roles, responsabilidades, 

actuaciones y competencias del personal 
vinculado al contrato. 

No Se han realizado 

recomendaciones ya que se 

evidenció insuficiencia de 

personal, afectando la 

continuidad de actividades, el 

rendimiento y el avance 

general del proyecto, lo cual se 

recomienda hacer un plan de 

choque para mejorar el 

rendimiento. 

6 Garantizar el control y seguimiento a la 
infraestructura, herramientas e insumos 
necesarios para la correcta ejecución del objeto 
contractual. 

No Se realizaron 

recomendaciones en los 

momentos que se evidenció 

falta de planificación en la 

provisión de materiales, 

observándose en obra insumos 

próximos a agotarse sin 

reposición oportuna. En varias 

ocasiones se espera a que el 

material se termine para 

gestionar su suministro, 

generando interrupciones y 

retrasos en las actividades. 

7 Verificar y mantener las condiciones adecuadas 
del ambiente de trabajo necesarias para la 

operación de los procesos del contrato. 

Sí Se dieron indicaciones en los 
puntos donde se evidenciaron 
deficiencias en orden y aseo, 
con acumulación de residuos 
de construcción, para que no 
afectaran la seguridad y la 
ejecución adecuada de las 
actividades. 

8 Definir los recursos o equipos de seguimiento y 
medición, estableciendo la metodología para el 

Sí Se verificó la identificación de 
los equipos de seguimiento y 
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control, verificación y calibración de los equipos 
utilizados. 

medición, se realizan 
recomendaciones de mayor 
uso para control riguroso de 
calidad y cantidades de obra. 

9 Garantizar la trazabilidad de las mediciones, 
permitiendo identificar los resultados obtenidos 

y los instrumentos o métodos utilizados. 

No Se cuenta con registros; no 
obstante, fue necesario realizar 
verificaciones en campo 
mediante toma de medidas, 
evidenciando en algunos 
puntos debilidad en el control 
de cantidades ejecutadas.  
 
Se revisó el borrador del acta 
parcial presentado por el 
contratista y se identificó que el 
ítem A1-3.13, “Reposición e 
instalación de tubería sanitaria 
PVC de 4 pulgadas (incluye 
accesorios)”, no dispone de 
evidencia fotográfica suficiente 
que permita soportar y verificar 
documentalmente su correcta 
ejecución. Se requiere al 
contratista allegar el registro 
fotográfico correspondiente o, 
en su defecto, coordinar y 
permitir la verificación directa 
en campo de la actividad y de 
las cantidades reportadas, 
como condición necesaria para 
su validación y para garantizar 
la trazabilidad del acta. 

10 Implementar el control y seguimiento de las 
comunicaciones internas, externas y con el 

cliente, garantizando su registro y trazabilidad. 

Sí Existen canales de 
comunicación y comités de 
seguimiento; sin embargo, las 
observaciones realizadas no 
siempre se traducen en 
acciones correctivas efectivas 
en obra. 

11 Realizar control, identificación, organización y 
seguimiento de toda la información 

documentada generada durante la ejecución del 
contrato. 

Sí Se evidencia organización 
documental; no obstante, se 
requiere mayor coherencia 
entre la documentación y la 
ejecución real en campo. 

12 Establecer la planificación y control de la 
operación, definiendo criterios para la 

verificación, seguimiento y aceptación de los 
productos o servicios entregados. 

Sí Si bien se cuenta con criterios 
de planificación establecidos, 
se identifican oportunidades de 
fortalecimiento en la 
coordinación, seguimiento y 
continuidad de algunas 
actividades ejecutadas. 
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13 Identificar los requisitos legales aplicables al 
contrato y establecer la metodología para su 

cumplimiento y seguimiento. 

Sí Se identifican los requisitos 
legales; sin embargo, se 
presentan han realizado 
recomendaciones constantes 
de mejora en aspectos 
ambientales, especialmente en 
el manejo de residuos de 
construcción. 

14 Identificar los requisitos técnicos de los 
productos o servicios requeridos para el 

cumplimiento del objeto contractual y definir su 
medición y control. 

Sí Se han realizado 
recomendaciones agilidad en 
la toma de evidencia para la 
realización de ensayos de 
calidad del concreto, lo cual 
representa una debilidad en el 
control técnico para así poder 
dar verificación del 
cumplimiento de las 
especificaciones estructurales. 

15 Implementar el control y seguimiento de 
proveedores, incluyendo el plan de 

adquisiciones del proyecto y la verificación de la 
conformidad de los bienes o servicios 

suministrados. 

No Se ha realizado seguimiento en 
cuando se evidencian 
deficiencias en la gestión de 
proveedores, particularmente 
en la falta de provisión 
oportuna de materiales, lo cual 
genera interrupciones en la 
ejecución de actividades. 

 
5.4 Componente administrativo 
 
En el componente administrativo se realizó la revisión de los informes semanales de obra, registros 
de personal, bitácoras y avances reportados por el contratista, encontrándose en términos generales 
coherencia entre la información documental y las condiciones observadas en campo. 
 
Sin embargo, se identificó la necesidad de fortalecer la planeación operativa del proyecto, 
especialmente en lo relacionado con la programación de actividades y la asignación de recursos 
humanos, dado que la baja disponibilidad de personal ha generado afectaciones en el ritmo de 
ejecución. Asimismo, se realizaron requerimientos para la actualización de documentación técnica, 
incluyendo planos, con el fin de garantizar la correcta ejecución de las actividades y evitar reprocesos. 
 
Durante el periodo se llevaron a cabo reuniones de coordinación técnica entre las partes, orientadas 
a la revisión de avances, identificación de problemáticas y definición de acciones de mejora, buscando 
mantener la alineación entre la ejecución en campo y la planeación del proyecto. 
 
 
5.5 Componente de seguridad y salud en el trabajo (SST) 
 
En mi calidad de profesional encargada de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), ejerciendo 
funciones de control y seguimiento en sitio en el marco de la interventoría, se llevó a cabo la 
verificación del cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con la implementación y 
ejecución del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 
 
Lo anterior, con el fin de garantizar la aplicación de las disposiciones establecidas en el Decreto 1072 
de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, mediante la identificación de actos y condiciones inseguras, la 
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verificación del uso adecuado de los Elementos de Protección Personal (EPP) y la adopción de 
medidas preventivas orientadas a mitigar la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y 
enfermedades laborales. 
 
Durante el período evaluado, se evidenció que el contratista ejecutó inspecciones de seguridad en los 
diferentes frentes de trabajo, orientadas a la identificación de condiciones inseguras a las cuales se 
encuentra expuesto el personal operativo, mediante recorridos y observación directa en obra. Estas 
actividades permiten la formulación e implementación de medidas de intervención, contribuyendo a la 
mejora continua de las condiciones de seguridad. 
 
Se realizó la revisión de los soportes documentales entregados por el contratista, correspondientes a 
los registros de asistencia del personal a charlas de seguridad, Análisis de Trabajo Seguro (ATS), 
inducciones, inspecciones de equipos y herramientas, así como los comprobantes de pago de 
seguridad social. 
 
De igual manera, se verificó el uso adecuado de los Elementos de Protección Personal (EPP) por 
parte del personal, así como la ejecución de actividades de capacitación y sensibilización conforme al 
cronograma establecido en el Plan de Gestión SST, dando cumplimiento a la normatividad vigente y 
fortaleciendo la cultura de prevención en obra. 
 

 

 

 

Ítem Descripción Contractual 
Cumple 
(Sí/No) 

Observaciones 

a) 

Garantizar elementos de seguridad 
industrial para obreros y todo el 
personal que interviene en las 
actividades. 

Sí 

Se verifica el uso de los 
implementos de SST en obra, que 
se les esté suministrando los 
implementos y las charlas para su 
correcto uso por porte del 
profesional SST del contratista. 

b) 

Garantizar correcta manipulación de 
equipos, herramientas, combustibles y 
demás elementos utilizados en la 
ejecución contractual. 

Sí 

Se verifica las fichas de uso de las 
herramientas, el uso adecuado de 
los epp para el uso de las mismas 
y que se les estén dando las 
charlas para su correcto uso por 
porte del profesional SST del 
contratista. 
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c) 
Asegurar que todo el contenido de 
seguridad industrial se acoja a las 
normas vigentes aplicables. 

Sí 

Se evidenció que las actividades 
ejecutadas en obra se desarrollan 
conforme a las normas vigentes en 
materia de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, verificándose la 
aplicación de los lineamientos 
establecidos en el SG-SST y el 
cumplimiento de los protocolos de 
seguridad industrial durante la 
ejecución de las labores. 

d) 

Garantizar que todo el personal esté 
debidamente identificado con carnet 
y/o chalecos o uniformes 
institucionales. 

Sí  

 
En atención al seguimiento realizado, se evidenció que, dentro de la documentación remitida por el contratista, 
no se encuentran las planillas de seguridad social pagadas de los siguientes trabajadores:  
 

NOMBRES Y 
APELLIDOS 

IDENTIFICACION CARGO 

Nevaldo meza 73552424 Maestro de Obra 

Daniel rúa 8497993 Oficial de Obra 

Cesar Cassiani  1045691903 Ayudante de Obra 

Luis Gutiérrez 1081027721 Oficial de Obra 

ángel mercado 1048265362 Ayudante de Obra 

Pier Ariza 8787937 Ayudante de Obra 

Everth Gutiérrez 1079931748 Oficial de Obra 

Manuel Sanjuan 1043871951 Ayudante de Obra 

juan Gutiérrez 1004213069 Ayudante de Obra 

Édison molina 1047048349 Ayudante de Obra 

Alexander 
Rodríguez 

72231942 Eléctricista 

Jesús maza 1041978616 Ayudante de Obra 

Raúl Julio 73086049 Ayudante de Obra 

Luis Camaño 72220798 Oficial de Obra 

 
Frente a esta situación, quien ejerce funciones de interventoría verificó que, previamente, se ha realizado 
seguimiento y se había solicitado al contratista allegar el reporte de pago de seguridad social y los 
correspondientes a paz y salvos del personal ya desvinculado. En respuesta, el contratista manifestó que dicho 
personal dependía del subcontratista de mano de obra, quien a la fecha no ha efectuado el reporte respectivo, 
comprometiéndose a remitirlo tan pronto sea recibido por parte del Consorcio. 

 
5.6 Componente ambiental 
 

El seguimiento ambiental se desarrolló conforme al Plan de Manejo Ambiental (PMA) del proyecto y a las 
políticas institucionales del Manual de Gestión Ambiental de la Policía Nacional, en el componente ambiental 
se evidenció un manejo parcial de los residuos generados durante la ejecución de las actividades, 
observándose acumulación de escombros en áreas de trabajo, recomendando que se realicen las labores de 
limpieza y control ambiental de manera permanente, evitando afectaciones al entorno y cumpliendo con las 
normas de sostenibilidad y manejo responsable de materiales. 

 



INFORME MENSUAL 
DE SEGUIMIENTO Y CONTROL EN SITIO 

Página 11 de 17 

 

  

Esta situación refleja la necesidad de fortalecer la implementación de medidas de manejo ambiental, 
en cumplimiento de la normativa vigente, particularmente en lo relacionado con la gestión de residuos 
de construcción y demolición. 
 
Durante las visitas se observó la separación y almacenamiento temporal de residuos, y la 
conservación de las condiciones de orden en las áreas intervenidas. 
 

  

 
 
6. EVALUACIÓN GENERAL DEL PERIODO 
 
El análisis integral de las actividades ejecutadas durante el mes de marzo de 2026 permite evidenciar 
que, si bien se han desarrollado labores en los frentes de cafetería y baterías sanitarias, el 
comportamiento general del proyecto presenta limitaciones importantes en su desempeño operativo, 
las cuales inciden directamente en el ritmo de avance y en el cumplimiento de la programación 
establecida. 
 
Uno de los aspectos más relevantes identificados durante el periodo corresponde a la insuficiente 
disponibilidad de mano de obra en los frentes de trabajo, evidenciándose en varias jornadas una 
presencia reducida de personal, lo cual restringe la ejecución simultánea de actividades y afecta la 
continuidad de los procesos constructivos. Esta condición genera una disminución significativa en la 
productividad, impactando negativamente el rendimiento esperado del contrato y aumentando el 
riesgo de retrasos en la ejecución. 
 
De igual forma, se evidenció que la ejecución de actividades no mantiene una secuencia constructiva 
continua, presentándose jornadas con intervención parcial de los frentes o desarrollo limitado de 
actividades, lo cual no permite consolidar avances sostenidos en el proyecto. Esta situación refleja 
debilidades en la planeación y en la gestión de recursos por parte del contratista. 
 
Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo reuniones con el contratista, en las cuales se 
abordaron aspectos técnicos y operativos relacionados con la ejecución de la obra. En estos espacios 
se realizaron revisiones técnicas de las actividades en curso, así como toma de medidas en campo 
con el fin de verificar cantidades de obra y validar las condiciones reales de ejecución frente a lo 
proyectado. Estas actividades permitieron ejercer control sobre los procesos constructivos y garantizar 
la trazabilidad de la información técnica del proyecto. 
 
Asimismo, se desarrollaron comités de seguimiento en los que se expusieron observaciones 
identificadas en obra, particularmente relacionadas con la organización de los frentes de trabajo, la 
continuidad de las actividades, la gestión de aprobaciones técnicas y el manejo de residuos. En dichos 
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espacios se dejaron planteadas recomendaciones orientadas a corregir las desviaciones identificadas 
y mejorar el desempeño general del proyecto. 
 
En términos generales, aunque las actividades ejecutadas cumplen en su mayoría con las 
especificaciones técnicas requeridas, el desempeño del proyecto durante el periodo evaluado se ve 
afectado por factores operativos que limitan su eficiencia. En este sentido, se considera necesario 
implementar ajustes inmediatos en la gestión del contratista, especialmente en la asignación de 
personal, la planificación de actividades y el control en la ejecución, con el fin de garantizar el 
cumplimiento adecuado de los tiempos y condiciones establecidos en el contrato. 

 
7. RECOMENDACIONES 
 
Se requiere que el contratista adopte medidas inmediatas para mejorar la disponibilidad de mano de 
obra en los frentes de trabajo, garantizando la ejecución continua y simultánea de actividades 
conforme a la programación establecida. Asimismo, es necesario fortalecer la planeación operativa y 
la gestión oportuna de aprobaciones técnicas, con el fin de evitar interrupciones en los procesos 
constructivos. 
 
Se requiere el cumplimiento en la entrega oportuna de los reportes de pago de seguridad social y los 
paz y salvos de los trabajadores retirados, dentro de las fechas correspondientes a la radicación de 
los informes de obra y sus anexos de SST por parte del contratista, con el fin de que quien ejerce 
funciones de interventoría en sitio pueda realizar las validaciones correspondientes. 
 
De igual forma, se debe implementar un control riguroso en la ejecución de los trabajos, asegurando 
la realización de los ensayos de calidad del concreto, incluyendo toma de muestras y verificación de 
resistencias, conforme a la normativa vigente, con el fin de garantizar la calidad de los elementos 
estructurales. 
 
Finalmente, se debe mejorar el manejo de residuos y las condiciones de orden y aseo en obra, así 
como mantener una adecuada coordinación técnica que permita atender oportunamente las 
observaciones realizadas durante el seguimiento. 

 
8. CONCLUSIÓN 
 
Con base en el seguimiento realizado durante el mes de marzo de 2026, se concluye que el proyecto 
registra un avance inferior al programado para el período, identificándose oportunidades de mejora en 
materia de rendimiento operativo, asignación de recursos y continuidad en los frentes de trabajo. En 
este sentido, se recomienda al contratista fortalecer la planificación de actividades y garantizar una 
asignación de mano de obra acorde con las exigencias del cronograma vigente. 
 
Si bien se han ejecutado actividades en los frentes intervenidos, se recomienda intensificar el ritmo de 
ejecución con el fin de recuperar el avance programado y asegurar el cumplimiento de los plazos 
contractuales. Igualmente, se insta a mejorar las condiciones de organización en sitio, el manejo 
adecuado de residuos de construcción y demolición, y el control de los procesos constructivos, 
aspectos que inciden directamente en la calidad y eficiencia de las intervenciones. 
 
En relación con el Frente 1 – Comedor, se mantuvo comunicación permanente con las directivas de 
la Escuela para gestionar la habilitación del área y permitir el inicio de los trabajos correspondientes, 
gestión que continúa activa al cierre del período reportado. 
 
Durante el período, se mantuvo comunicación permanente con la Supervisión del contrato por parte 
del Fondo Rotatorio de la Policía Nacional (FORPO). En este marco, la Supervisión remitió a la 
Dirección de Educación Policial (DIEPO) el proyecto de modificatorio y prórroga contractual para aval 
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técnico, en razón de las actividades no previstas identificadas en obra cuya ejecución resulta 
indispensable para el cumplimiento del objeto contractual. 

 
9. ANEXOS 

 
1. Registro Fotográfico. 

 

 
                 Cordialmente, 
 

 
 
 

JOSE CARLOS PARDO GENIS 
funcionario encargado de realizar el seguimiento y control en sitio 

PROFESIONAL APOYO A LA GESTION 
MP. A42752023-1001867323 ATLANTICO 

 
 
 
 

Patrullera. SOLVEIG SAYAS AREVALO 
C.C. 1.047.457.139 

Encargada de realizar el seguimiento y control en sitio gestión SST 
Tecnólogo en Salud Ocupacional 
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REGISTRO FOTOGRAFICO – RESIDENTE  
 

comités y reuniones con el contratista 
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Control y seguimiento en obra 
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Desmonte de Muros en ladrillo  Trabajos electricos Recepcion de material en obra 

 

  

Recepcion de material en obra Recepcion de material en obra Retiro de material aprovechable 
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Retiro de material 
aprovechable 

Instalacion de tuberia electrica Alistado de piso 

 


