COMPROMISOS:

Relacién de los compromisos adquiridos por los participantes, se establece:

No. Actividad Responsable Fecha de entrega
Ajuste del Acta de Cobro N.° 01: retiro del item de
1 desmonte de mueble empotrado, reclasificacion CONSORCIO OBRAS
del desmonte de pafiete y ajuste de cantidades de FORPO
estuco en cafeteria.
Inclusion de nota técnica aclaratoria en el Informe
Mensual de febrero de 2026, justificando el
. L, CONSORCIO OBRAS
2 porcentaje de avance reportado en relacién con -
; . . FORPO/SUPERVISION
los items no previstos y el frente pendiente de
entrega
Entrega del balance presupuestal completo (items
. i L, CONSORCIO OBRAS 22 de marzo de
3 no previstos, APU, planos récord y programacion)
L e . FORPO 2026
para inicio del modificatorio contractual.
Implementar protocolo de registro fotografico i
. - , Inmediato —
sistematico (antes, durante y después) para todas .
o ] CONSORCIO OBRAS aplicable a todas
4 las actividades ejecutadas en los frentes de obra, o
. oo FORPO las actividades en
como requisito para el reconocimiento en actas de Urso
u
cobro.
Para los que en ella intervinieron:
& REVISION INFORMES MENSUALES Y ACTA DE COBRO 01 CTO 115-3-25 Chat Compartida Resumen ncia  Salas para sesién de ¢

viernes, 20 de marzo de 2026 20:05 - 21:00
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Reprogramacion revision de balances

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Mar 24/03/2026 22:08

Para DIEPO SUEPO <diepo.suepo@policia.gov.co>; DIEPO GRUIN <diepo.gruin@policia.gov.co>; EDISSON ALBERTO ARIAS NARANJO
<edisson.arias@correo.policia.gov.co>; ESRAN GUMOV <esran.gumov@policia.gov.co>; Esana.adof@poalicia.gov.co
<esana.arlof@policia.gov.co>

CC  Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>

Sefor Teniente coronel

JONNATHAN PITERSON BURBANO POLO
Subdirector Direccién de Educacién Policial
Policia Nacional de Colombia
diepo.suepo@policia.gov.co;

Referencia:

Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y
REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO
(ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO” — LOTE 1”.

Contrato de obra No. 116-3-2025, cuyo objeto es MANTENIMIENTO PREVENTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE
LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL NUNEZ (ESRAN) EN COROZAL -SUCRE A PRECIOS UNITARIOS EN EL
MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO — LOTE 2

Asunto: Reprogramacion revision de balances

En atencidn a los compromisos adquiridos en el comité de seguimiento realizado el dia miércoles 18 de marzo de 2026 a las 16:00
horas, y en concordancia con los principios de planeacién, economia y responsabilidad que rigen la contratacion estatal, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011, me permito informar lo siguiente:

Posterior a la referida sesidn, se han venido adelantando ajustes a los disefios proyectados, los cuales resultan necesarios para la
correcta determinacion de los balances de mayores y menores cantidades por cada frente de trabajo, incluyendo las actividades
no previstas en cada contrato. En este sentido, durante el fin de semana se han desarrollado jornadas de trabajo orientadas a
finiquitar la estructuracion presupuestal correspondiente.

No obstante, persisten algunos items cuya valoracién depende de terceros especializados, tales como: lockers metalicos,
disposicion final de cubierta en asbesto cemento (incluye embalaje y traslado), trampas de grasa en acero inoxidable, y lava ollas
y menaje, entre otros, respecto de los cuales aun se encuentran en tramite las cotizaciones requeridas para su adecuada
proyeccion técnica y financiera.

En consecuencia, y en aplicacion del principio de planeacién, que exige contar con informacidn técnica y econdmica suficiente
para la toma de decisiones, me permito informar que la reunion programada para el dia de mafiana no podrd llevarse a cabo,
hasta tanto no se disponga de las cotizaciones necesarias que permitan determinar los costos reales de las actividades
mencionadas.

De igual manera, es pertinente sefialar que esta Supervision, en cumplimiento del principio de economia y con el propdsito de
optimizar los recursos asignhados al contrato, ha solicitado de manera paralela las respectivas cotizaciones, a fin de garantizar que
los valores proyectados correspondan a condiciones reales de mercado y eviten sobrecostos o desviaciones presupuestales.



En los anteriores términos, se reitera la disposicion de esta Supervisidn para continuar adelantando las gestiones necesarias que
permitan la adecuada estructuracion de los balances y la oportuna reprogramacion de la reunion, una vez se cuente con la
informacién completa.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208

_ Carrera 66a # 43 — 18 —Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA www.forpo.gov.co
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

RAD. Nro. 031- FORPO - INFRAESTRUCTURA—302—10-29

Bogota D.C., 24 de marzo de 2026

- Sefior teniente coronel

. MILTON GIOVANNY MURCIA TORRES

Directora General Fondo Rotatorio de la Policia {e).

Ciudad
Referencia: Contrato de obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es “MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
. CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONES DE LA
ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS
UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVEN!IO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 —
DIEPO” — LOTE 1% '
Asunto: Solicitud de designacién temporal de supervision por periddo de vacaciones. -

En atencion a las funciones asignadas en mi calidad de Coordinadora del Grupo de Infraestructure, dentro de
_las cuales se encuentrd la supervision del contrato en mencidn, de manera atenta y respetuosa me permito

solicitar que, con ocasién al disfrute de mis de vacaciones, considere la designacion temporal de la Arquitecta
JANET IVETH GONZALEZ ORTIZ, funcionaria del Grupo de Infraestructura, como supervisora encargada del
citado contrato, con el fin de garantizar la continuidad en el seguimiento, control y vigilancia de |a ejecucion

contractual, en observancia de los principios de responsabilidad, eficiencia y transparencia que rigen la
contratacidn estatal.

- Lo anterior, con el fin de garantizar lacontinuidad en el seguimiento técnico, administrativo y financiero del
" contrato, en observancia de los principios de planeacién, responsabilidad, transparencia y eficiencia que rigen
la funcién administrativa y la contratacion estatal, asi como asegurar el adecuado control y vigilancia de la
ejecucién contractual durante el periodo referido. :

La profesional propuesta cuenta con la idoneidad y experiencia necesarias para asumir las funciones de
supervisién, dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en la normativa vigente y en el contrato.

" En los anteriores términos, se solicita impartir las instrucciones correspondientes para la formalizacion de la
designacion. :

Cordialmente,

b o L S e
Revisd: MY, DRA MILENA TORO VILLA |
Subdirgctora Operativa (E)

Carrera 66A No. 43-18, Salitre Greco i : . Pdgina 1|1
PBX: 3009126596 . . o
Sede electrénica: www.forpo.gov.Co INFORMACION PUBLICA - o GD-FR-001



FONDO ROTATORIO DE LA POLICIiA
Grupo Infraestructura

Bogota, 25 de marzo de 2026
Hora de inicio: 10:20 horas Hora de finalizacion: 13:00 horas

Lugar: De manera virtual mediante la aplicacién Teams

ACTA DE COMITE DE OBRA No. 8

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion de asistentes:

e Arq. LILIANA YANET ALARCON TORRES — Supervisora del contrato No. 115-3-2025.

e Ing. MIGUEL JOSE PERALTA SILVA — Apoyo a la supervision del contrato No. 115-3-2025.

e Ingeniero. ANTONIO MIGUEL RODRIGUEZ GARCIA — Director de obra contrato No. 115-3-2025.
e Arq. JESSIR RODRIGO VARGAS - Arquitecto disefiador — equipo contratista No. 115-3-2025

2. Lectura del acta anterior:

No aplica

3. Verificacién de los compromisos:
No aplica

4. Temas por tratar

4.1. Revisidn de propuestas arquitecténicas — Seleccion de disefio
4.2. Campana extractora — Dimensionamiento y especificaciones.
4.3. Zona de lavado — Lavaplatos, lavaollas y trampas de grasas.
4.4, Area de almacenamiento de residuos sélidos.

4.5. Bafos, vestier y zonas complementarias.

DESARROLLO

La reunién fue convocada por la supervisora del contrato, Arq. Liliana Yaneth Alarcén Torres, con el propdsito
de revisar y aprobar el disefio arquitectdnico de la adecuacidn integral de la cocina en el marco del Contrato
de Obra N.° 130-3-2025. Durante la sesion se analizaron las propuestas de disefio elaboradas por el equipo
del contratista, se definieron los criterios técnicos, funcionales y normativos que deberdn regir la intervencion,
y se adoptaron decisiones sobre distribucion espacial, especificaciones de equipos y acabados.

4.1. Revision de propuestas arquitecténicas — Seleccion de disefio

El arquitecto disefiador presentd dos propuestas para la redistribucidon de la cocina. La propuesta inicial
contemplaba la cocina en el sector posterior del espacio, con campana extractora de gran formato (10 m
lineales). La propuesta alternativa —que surgid de observaciones técnicas de la supervisora— reubica la zona
de coccidn hacia la fachada, permitiendo una salida directa de la campana hacia el exterior, eliminando la
necesidad de ductos adicionales de gas y simplificando la soporteria de la campana.

Tras el andlisis conjunto, la supervisora aprobd la segunda propuesta, fundamentada en los siguientes criterios
técnicos:
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e la salida de la campana hacia fachada elimina riesgos de contaminacidn cruzada entre la zona de
coccién y las dreas de circulacion interna.

e  Se evita la construccidn de ductos de gas adicionales, dado que las redes existentes se encuentran
en la zona de fachada.

e La cubierta de la cocina serd objeto de intervencién dentro del alcance contractual, por lo que la
ubicacién de la campana hacia fachada resulta técnicamente mas viable y sostenible desde el punto
de vista de mantenimiento futuro.

e Se procederd a demoler Unicamente el muro indicado en rojo en los planos (muro existente de la
campana anterior), preservando la estructura portante.

4.2. Campana extractora — Dimensionamiento y especificaciones

Se definid que la campana extractora propuesta inicialmente (10m lineales) resulta técnicamente
desproporcionada respecto al uso real del espacio, dado que el Fondo Rotatorio de la Policia arrienda las areas
de cocina a terceros operadores, quienes proveen su propio mobiliario (estufas). En este contexto, la entidad
provee Unicamente la infraestructura fija (campana, lavaplatos y lavaollas), sin incluir los equipos de coccién.
Se acordaron las siguientes especificaciones para la campana:

e Longitud: 5,00 m lineales (suficiente para cubrir una estufa de cuatro puestos tipo industrial de hasta
1,20 m x 1,20 m mas espacio de maniobra).

e Separacién minima entre la puerta de acceso y la zona de coccién: 2,00 m, conforme a normativa
técnica vigente.

e Sistema de soporteria a nivel de cubierta: disefio actualizado con perfil IPE o similar para soporte de
campana y ductos, garantizando capacidad estructural suficiente.

e  Extractores industriales: 2 unidades de 17 pulgadas (uno de inyeccidn y uno de extraccién), ubicados
en el muro de fachada, para garantizar ventilacion cruzada en la zona de coccién.

e Ductos de la campana: salida hacia fachada. Se verificara la ubicacién de ventanas existentes para
determinar si se sellan o se reubican, conforme al disefio definitivo.

4.3. Zona de lavado — Lavaplatos, lavaollas y trampas de grasas

Se definid la distribucidn de la zona de lavado, compuesta por los siguientes elementos fijos que seran
suministrados e instalados en el marco del contrato:

e Dos (2) lavaplatos de dos pocetas cada uno, en acero inoxidable: uno destinado al lavado de menaje
y vajilla, y otro para el lavado de frutas y verduras. Deberan quedar ubicados en posicion no
colindante con la zona de coccidn, evitando contaminacion cruzada.

e Un (1) lavaollas de mayor dimensidn (poceta amplia), para el lavado de ollas y recipientes grandes.
Se definira la longitud del mesdn soporte conforme al espacio disponible, estimado en 2,50 m.

Respecto a las trampas de grasas, se acordé mantener el sistema de trampa prefabricada superficial (tipo caja
en acero inoxidable) adosada a cada aparato, conforme al disefio ya implementado en contratos anteriores
de la entidad. Esta decisidn se fundamenta en que:

e El sistema de trampa subterranea requiere mantenimiento especializado (limpieza por empresas
certificadas), lo cual no es viable dada la dinamica operativa de los arrendatarios.

e El contrato de arrendamiento de la Policia Nacional establece la obligacidn de limpieza de trampas
de grasas tres (3) veces al dia, lo cual Gnicamente es operable con trampas superficiales accesibles.

e Latrampa debera quedar ubicada de manera que no interfiera con la zona de circulacion ni quede
frente a la zona de coccion, conforme a normativa sanitaria.

En cuanto a los cdrcamos, se acordé instalar cdrcamos en la zona de preparacidon y coccién (no en la despensa
ni en zonas secas), con sifones de 4 pulgadas, ubicados paralelos a las zonas de circulaciéon y alejados de las
estufas y lavaplatos, conforme a la normativa técnica sanitaria.
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4.4. Area de almacenamiento de residuos sélidos.

Se reviso el disefio del drea de almacenamiento de residuos sdlidos, definiéndose los siguientes criterios
técnicos y normativos:

El area se subdivide en tres (3) espacios diferenciados: (i) residuos organicos (desperdicios de
alimentos — mayor volumen, ubicado en esquina por generacion de lixiviados), (ii) material reciclable
(papel, carton, plastico, vidrio), y (iii) material no recuperable (aceites, acidos y residuos especiales
con disposicion final diferenciada).

Cada subespacio tendra acceso independiente mediante puerta de doble hoja abatible hacia el
exterior, para maximizar el espacio interior disponible.

Acabado interior: enchape de piso a techo, con media cafia en granito, cdrcamo con sifon y rejilla de
desaglie en cada subespacio, para permitir lavado con manguera.

Ventilacién: rejilla metalica en acero inoxidable en la parte superior de cada puerta o en muro de
fachada, para garantizar la circulacién de aire y evitar acumulacién de gases.

El espacio no incluye la provisién de contenedores o canecas, los cuales serdn responsabilidad del
operador arrendatario. La entidad provee Unicamente los espacios habilitados y enchapados.

4.5. Baios, vestier y zonas complementarias.

Se revisé la distribucidn de los bafios existentes, acordandose las siguientes decisiones:

Los barfios seran redisefiados en su totalidad, aprovechando los espacios existentes para minimizar
demoliciones. Se propone un sanitario y dos lavamanos por bafio, con acceso independiente para
hombres y mujeres.

El espacio identificado como vestier en el disefio inicial serd reubicado hacia la zona lateral del
blogue, elimindndose el espacio que interrumpia la circulacidn en el area de recibo. La zona liberada
quedara integrada al drea de cocina como espacio de almacenamiento (despensa o bodega de
insumos).

El drea de recibo y entrega de menaje conserva la baranda existente en acero inoxidable, que delimita
el flujo de circulacidn del personal durante el servicio de alimentacidn.

Se incluird lavatraperos en el drea de aseo, con punto hidraulico y desagiie correspondiente.

En cuanto a los acabados generales, se acordd:

Enchape de piso a techo en zonas himedas (cocina, bafios, area de residuos y aseo), con media cafia
en granito en uniones piso-muro.

Muros divisores internos en mamposteria (no en Superboard), dado que la exposicion al calor en la
zona de coccidn hace técnicamente inadecuado el uso de materiales de yeso o fibrocemento.

Redes sanitarias: se solicitd al contratista realizar levantamiento de la red existente en bafios, con el
fin de aprovechar los puntos hidrdulicos existentes y evitar instalacidn de redes nuevas. El arquitecto
disefiador debera ajustar el disefio conforme a los resultados de dicho levantamiento.
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COMPROMISOS:

Relacidn de los compromisos adquiridos por los participantes, se establece:

No. Actividad

Responsable

Fecha de entrega

Elaboracidn y entrega de planos arquitectdnicos
corregidos y acotados conforme a las decisiones
1 | adoptadas en la reunién (propuesta aprobada N.°

CONSORCIO OBRAS

26 de marzo de

plano de puntos existentes, como insumo para el
ajuste del disefio definitivo.

2), incluyendo: cocina, zona de lavado, drea de FORPO 2026
residuos, bafios y zonas complementarias.

Realizacién del levantamiento de la red sanitaria

existente en los bafios, con registro fotografico y CONSORCIO OBRAS 26 de marzo de

FORPO/SUPERVISION

2026

Revision y aprobacidn de los planos corregidos por

Una vez recibidos los

de modificatorio contractual, si aplica.

3 parte de la supervisién, con observaciones o visto SUPERVISION planos por parte del
bueno para inicio de ejecucion. contratista
Remisién de planos aprobados a DIEPO para Una vez aprobados
4 | concepto técnico institucional e inicio del tramite SUPERVISION los planos por la

supervision

Para los que en ella intervinieron:
# revision disefio cocina cto 130-3-25 & Extemo

miércoles, 25 de marzo de 2026 9:50 - 10:20 [*] Parte1 (@ Parte2

Liliana Yaneth Alarcon Torros

0:07 / 252:13
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIiA
Grupo Infraestructura

Bogota, 27 de marzo de 2026
Hora de inicio: 15:52 horas Hora de finalizacion: 18:58 horas

Lugar: De manera virtual mediante la aplicacién Teams

ACTA DE COMITE - REVISION Y APROBACION BALANCES Y DISENOS.

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion de asistentes:

e Arq. LILIANA YANET ALARCON TORRES — Supervisora de los contratos No. 116-3-2025 y No. 115-3-2025
e Arg. JANET GONZALEZ - Supervisora encargada de los contratos 116-3-2025 y No. 115-3-2025

e Ing. MIGUEL JOSE PERALTA SILVA — Apoyo a la supervisidn del contrato No. 115-3-2025

Ing. ANTHONY PINO ARIAS — Apoyo a la supervisidn del contrato No. 116-3-2025

Teniente Coronel. OSCAR ARMANDO MERCHANCANO DAZA- Director Escuela de policia Antonio Narifio
Mayor. LEONARDO CARMONA — Subdirector Escuela de policia Antonio Narifio

Mayor MILENA IBARRA — Directora Encargada Escuela Rafael Nufiez

Intendente EDISSON ARIAS — DIEPO - Policia Nacional

Subcomisario MIGUEL ANGEL VILLAMARIN — DIEPO - Policia Nacional

Arqg. JOSE CARLOS PARDO GENIS — Profesional con funciones de interventoria ESANA

Arg. SANDRA MARTINEZ ARIAS — Profesional con funciones de interventoria ESRAN

2. Lectura del acta anterior:

La supervisora del contrato informa que en la reunién anterior se establecieron dos compromisos, siendo el
primero la presentacion del balance y los disefios actualizados en esta reunidn. Se da por leida el acta anterior
y se procede a verificar los compromisos adquiridos.

3. Verificacién de los compromisos:

La Arg. Liliana Yaneth Alarcén Torres informa que se da cumplimiento al compromiso No. 1 del comité
anterior, referente a la presentacidon de los balances de mayores y menores cantidades y los disefios
arquitecténicos actualizados para los contratos de la ESANA (No. 115) y la ESRAN (No. 116). Los demas
compromisos se encuentran en desarrollo conforme a los plazos establecidos.

4. Temas por tratar

4.1. Presentacidn y revision de balances ESANA y ESRAN.

4.2. Revisién y aprobacién de nuevos disefios arquitecténicos, estructurales e hidrosanitarios.
4.3. Analisis de actividades no previstas.

4.4, Definicidn de plazos de ejecucion
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DESARROLLO

REVISION DE BALANCES Y DISENOS — CONTRATO ESRAN No. 116-325

Los frentes de obra analizados para el contrato de la ESRAN fueron: alojamiento No. 1, alojamiento No. 2,
alojamiento No. 3 y casino de patrulleros No. 4. Para cada frente se presentaron los ajustes de cantidades en
items contractuales y las actividades no previstas identificadas durante la ejecucidn.

Se realizaron ajustes en cantidades para los siguientes items ya pactados en el contrato, conforme a las
mediciones reales de cada frente:

Panetes lisos y estucados

Enchape de piso en cerdmica

Instalaciones eléctricas e hidrosanitarias

Pintura en muros y cielos rasos

Carpinteria metalica (puertas de alojamientos)

Desmonte de cielo raso en cualquier material y reposicién en tablilla PVC

Se identificaron las siguientes actividades no previstas, sustentadas técnicamente con base en las condiciones
encontradas en sitio y en el Instructivo DILOF vigencia 2026:

Suministro e instalacion de placa de entrepiso en concreto de 3.000 PSI con malla electrosoldada: El
piso del casino de oficiales reposaba sobre mortero de pega sin placa maciza, lo que obligd a la
construccién de una placa nueva para garantizar la instalacidn del enchape contratado.

Reposicion e instalacion de columnas de confinamiento y vigas de amarre: Los muros de los
alojamientos y el comedor carecian de confinamiento estructural, con evidencias de volcamiento y
asentamientos. Conforme a la NSR-10, se requiere la instalacidn de grafil metalico cada tres hiladas
y columnas en concreto.

Fumigacién de plaga de comején: La presencia de insectos en muros de alojamientos y comedor
impide la ejecucidn correcta de pafietes, enchapes y pinturas. Se realizara una fumigacién antes y al
finalizar las actividades de acabados.

Suministro e instalacidén de pafiete impermeabilizado: Requerido en zonas de fachada en contacto
con el exterior y dreas humedas, para controlar las afectaciones de humedad al interior.

Suministro e instalacién de enchape ceramico en paredes de bafios y mesones: item no incluido en
los frentes intervenidos, incorporado conforme al instructivo DILOF.

Instalacion de tuberia metdlica (MT) en cielo raso para redes eléctricas: Conforme al RETIE, cuando
no hay doble piso y existe acceso a la cubierta, la tuberia eléctrica debe ser metalica. La propuesta
del contratista fue revisada y cumple con la norma vigente.

Desmonte controlado de cubierta en asbesto-cemento (residuo peligroso): Es el item de mayor valor
del balance, con un costo unitario de $68.460,43/m? para un area de 985,10 m?, para un total de
$67.508.830. Su ejecucion requiere protocolo especial de residuos peligrosos (ver numeral V).
Suministro e instalacién de lockers metalicos (closets): Inicialmente propuesto como sustitucion de
los closets en madera tipo madecor contractuales, para evitar afectacién por humedad y plagas. Tras
debate entre las partes, se acordé mantener el item contractual original, anulando la propuesta de
cambio a material metalico.

Los siguientes disefios fueron presentados y avalados por los representantes de la ESRAN y DIEPO:

[ ]

Distribucién de bafios en alojamientos 1, 2 y 3 con lavamanos corridos, orinales, sanitarios y duchas
ampliadas.

Cocina del casino de patrulleros con campana extractora de salida a fachada, trampa de grasas,
mesdn en acero inoxidable de doble poceta, lava ollas y lavaplatos.

Divisiones de bafio en vidrio templado (puerta fija y corrediza sobre riel) en reemplazo de acero
inoxidable.
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e Cubierta del casino de patrulleros en teja del instructivo DILOF, sustituyendo la teja espafiola
existente.
e Instalacion de sensores de movimiento infrarrojo para lailuminacidn de areas sin acceso a luz natural.

Este item fue objeto de analisis técnico detallado durante la sesidn. La arquitecta Sandra Marcela Martinez
Arias, especialista en ingenieria ambiental de la ESRAN, explicé que el asbesto-cemento fue catalogado como
residuo peligroso desde 2019, cuando la ley prohibid su uso por los riesgos de cancer asociados a la inhalacion
de sus particulas durante el proceso de desmonte.

Las condiciones especificas que diferencian este item del desmonte convencional de cubierta son:

e  Personal con certificacidon en trabajo en alturas.

e Uso de elementos de proteccion personal especializados: overall, guantes, gafas y tapabocas con
filtro para fibras de asbesto.

e Humectacion previa de las ldAminas antes de su manipulacién para evitar la liberacién de particulas.

e Embalaje inmediato del material retirado en plastico de alto gramaje, sefializado como residuo
peligroso.

e Transporte y disposicidn final en sitio autorizado ubicado en Barranquilla, Uinica empresa habilitada
verificada por la especialista ambiental.

La supervisora precisé que el item contractual estandar de desmonte de cubierta (cddigo 116) contempla
unicamente herramienta menor, andamios y cuadrilla de trabajo, con un costo unitario de $23.821,34/m?, y
no incluye los requisitos de manejo de residuos peligrosos. Por esta razén, el item se incorporé como actividad
no prevista con un costo de $68.460,43/m? para un area de 985,10 m?, siendo el item de mayor valor del
balance con un costo total de $67.508.830.

El Comisario Villamarin de DIEPO solicité que la ingeniera ambiental emita concepto técnico escrito que avale
la diferencia entre el item contractual y el item no previsto, a fin de soportar la modificacidn contractual. Se
acordd que este concepto se remita antes del 4 de abril de 2026.

REVISION DE BALANCES Y DISENOS — CONTRATO ESANA No. 115
Se presentaron los disefios actualizados y el balance de la ESANA para los siguientes frentes:

Frente 1 — Comedor / Cocina: suministro e instalacion de extractor de pared metélico (ventilacidn de cocina),
mesén prefabricado en acero inoxidable con trampa de grasas, cdrcamos de desaglie, campana extractora
con salida por fachada, lavaollas, puertas de aluminio para cuarto de basuras, media cafia en granito pulido,
cambio de cubierta de teja espafiola (no asbesto cemento), construcciéon de shout de basuras con 3
compartimientos (reciclable, residuos especiales y orgénicos), adecuacién de cuartos frios (sin equipos de
refrigeracion), items contractuales trasladados desde otros frentes mediante balance.

Frente 2 — Bafios (eventos y formaciones): rampa de acceso para personas con movilidad reducida, viga-canal
en concreto, columnas de confinamiento, andén en concreto, impermeabilizacion de muros exteriores,
pafiete liso, malla electrosoldada para rampa, viga de confinamiento y amarre de muros, instalacién de canal
de alta capacidad en PVC, items contractuales trasladados desde otros frentes mediante balance.

Frente 3 - Cafeteria (peluqueria y lavanderia): desmonte de muros para ampliacién de locales (de 4 a 2
locales), acometidas y ajustes a red hidrdaulica, reposicidn de cajas de inspeccion, suministro de puntos de
agua fria y sanitarios, tablero de distribucion, lamparas LED, canal de alta capacidad PVC en cubierta posterior,
guardaescobas en ceramica, items contractuales trasladados desde otros frentes mediante balance.

Frente 4 — Campo de paradas: alistado de piso endurecido en gradas; estructura metdlica de cubierta (cobrada
por kg conforme a disefio estructural); desmonte de columnas metdlicas existentes y pedestales de
cimentacion; canal de alta capacidad; instalacién de barandas en acero; suministro e instalacion de sillas para
graderia (item en revisidn de viabilidad juridica). Respecto a la cubierta, la ESANA manifestd preocupacion por
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los vientos fuertes que caracterizando la zona (confluencia de vientos del rio Magdalena y del mar), que
causaron el levantamiento de la cubierta anterior. La supervisora confirmé que el disefio estructural
contempla un espacio libre en la parte inferior de la cubierta (=1,15 m) que permite la circulacién del aire,
mitigando el efecto de presidn por vientos. El ingeniero estructural no pudo conectarse a la reunién pero
confirmd que este aspecto fue considerado en el disefio, items contractuales trasladados desde otros frentes
mediante balance.

Junto a cada uno de los frentes se presentan los planos correspondientes a cada frente en donde se
evidencias las distribuciones planteadas para cada uno, para verififcacion por cada una de las partes

Respecto a las sillas del campo de paradas (ESANA): el Comisario Arias planted que las sillas podrian
clasificarse como suministro de mobiliario, en cuyo caso no serian procedentes dentro del objeto del contrato
de mantenimiento y adecuacidn. La supervisora argumenté que al tratarse de instalaciones fijas (no
removibles) con actividad de instalacién, constituyen obra y no suministro puro. El Director de la ESANA,
Coronel Merchancano, sefiald que no tiene objecidn técnica a su inclusidn, pero indicé que corresponde al
andlisis juridico de DIEPO determinar su procedencia conforme al objeto contractual. EIl Comisario Arias se
comprometid a verificar el instructivo Diloft y remitir concepto por escrito.

Respecto a los extractores de pared metalico (cocina — ESANA): el Comisario Arias planted inicialmente que
podria tratarse de suministro de equipo. La supervisora aclaré que la actividad incluye instalacion, apertura
de muro, puntos eléctricos y sellado, configurando una actividad de obra. El Director de la ESANA consideré
conveniente mantenerlos para garantizar la funcionalidad de la cocina, quedando pendiente el anadlisis
juridico.

Plazos de ejecucion — Prérroga
La supervisora informé los plazos de ejecucidn ajustados de acuerdo con la programacién y el flujo de
inversion entregados por el contratista:

e  Contrato N.° 116-3-2025 — ESRAN: plazo ajustado al 28 de agosto de 2026.
e Contrato N.° 115-3-2025 — ESANA: plazo ajustado al 25 de agosto de 2026.

Se propuso igualar ambos plazos al 28 de agosto de 2026 para mantener un criterio uniforme. Se advirtié que
la estructura metdlica del campo de paradas de la ESANA debe fabricarse en taller previamente a su
instalacidn, lo cual debe considerarse en la programacion.

La supervisora informd que a partir del 27 de marzo de 2026 inicia su periodo de vacaciones (reintegro: 14 de
mayo de 2026), quedando a cargo de la supervisidén la Arg. Janet Gonzalez, en apoyo con los ingenieros
Anthony Pino y Miguel Peralta.

El Director de la ESANA solicité gestionar ante DIEPO la ampliacién del contrato del profesional de
acompafiamiento en sitio (Arqg. José) y de la Arg. Sandra (ESRAN), cuyos contratos vencen el 25 de mayo de
2026, dado que la ejecucion se extenderian hasta agosto. El Comisario Arias se comprometid a informar al
Coronel Burbano (DIEPO) al respecto.

ESTADO DE APROBACION

item / Aspecto Estado Observacion
Balances de mayores y menores cantidades — APROBADO Sujeto a modificacidn de 2 items
ESANA y ESRAN

Disefos arquitectdnicos, estructurales e APROBADO Con excepcién de items pendientes
hidrosanitarios — ESANA y ESRAN
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Divisiones de bafio en vidrio templado

Lockers metdlicos (closets) - ESRAN

Trampa de grasas, mesén acero inoxidable,
campana extractora

Desmonte cubierta asbesto-cemento — ESRAN

Silleteria fija campo de paradas — ESANA

Plazo de ejecucidn unificado al 25 de agosto de

2026

COMPROMISOS:

APROBADO Reemplaza acero inoxidable

ANULADO Se mantiene item contractual en

madera

APROBADO

PENDIENTE Requiere

concepto técnico

ambiental a DIEPO

PENDIENTE  Requiere concepto juridico DIEPO

EN TRAMITE = Se gestionara con el modificatorio

Relacién de los compromisos adquiridos por los participantes, se establece:

No.

Actividad

Responsable

Fecha de entrega

Remitir documentacién completa (balances,
disefios y planos en PDF) a DIEPO para aval y
posterior modificacion de contratos.

SUPERVISION

28/03/2026

Emitir concepto técnico-ambiental escrito
sobre el protocolo requerido para el
desmonte de la cubierta en asbesto cemento
de la ESRAN y su diferenciacion frente al item
contractual de desmonte en cualquier
material.

Arg. Sandra Martinez
Arias — ESRAN

04/04/2026

Emitir concepto juridico sobre la viabilidad de
incluir las sillas del campo de paradas (ESANA)
como item de obra dentro del objeto
contractual, conforme al instructivo Diloft y
las restricciones del contrato.

DIEPO

04/04/2026

Verificar la viabilidad juridica de los
extractores de pared metalico (cocina ESANA)
como actividad de obra dentro del objeto
contractual.

DIEPO

04/04/2026

Gestionar ante la Direccion de DIEPO
(Coronel Burbano) la ampliacién de los
contratos de los profesionales de
acompafiamiento en sitio de la ESANA (Arq.
José) y la ESRAN (Arg. Sandra), cuya vigencia
vence el 25 de mayo de 2026.

DIEPO

Inmediato

Una vez recibidos los conceptos de DIEPO,
proceder con la formalizacién  del
modificatorio  contractual de  ambos
contratos (N.® 115-3-2025 y N.° 116-3-2025)
con los ajustes aprobados.

SUPERVISION/FORPO

Posterior a recibo
de conceptos

Se suscribe en Bogotd el 27 de marzo de 2026, para los que en ella intervinieron:
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& Outlook

RV: ESRAN - PLANOS Y BALANCE

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Sab 28/03/2026 8:41AM

Para DIEPO SUEPO <diepo.suepo@policia.gov.co>; DIEPO GRUIN <diepo.gruin@policia.gov.co>; DIEPO JEFAT <diepo jefat@policia.gov.co>;
EDISSON ALBERTO ARIAS NARANJO <edisson.arias@correo.policia.gov.co>

CC  Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jefatura CONST
<jefatura.const@forpo.gov.co>; Janet Iveth Gonzalez Ortiz <janet.gonzalez@forpo.gov.co>

[I]J 11 archivos adjuntos (6 MB)

107 - PONAL Incorpora Sucre - Mar 24 - 14-A4.pdf; 107 - PONAL Incorpora Sucre - Mar 21 - 11-A3.pdf; 107 - PONAL Incorpora Sucre - Mar 21 - 11-A2.pdf;
107 - PONAL Incorpora Sucre - Mar 21 - 11-A1.pdf; 1 BALANCE DE OBRA No. 2 V2 -26 Marzo.pdf; BALANCE MAYORES Y MENORES No.2 CTO 115-3-25.pdf;
Frente 3 - Cafeterias P002 PROPUESTA DEFINITIVA 20-03-2026 (1).pdf; Frente 2 - Bafios POOTPLANTAS ARQUITECTONICOS BATERIAS DE BANOS 20-03-26
(1).pdf; Frente 2 - Bafios P002 FACHADA Y CORTES BATERIAS DE BANOS 20-03-2026 (1).pdf; Frente 1- Comedor PO01 PLANTA GENERAL Opc Definitiva - 20-
03-26.pdf; Frente 4 - Campo de Paradas POOT PLANTA GENERAL Y CORTES 20-03-26 (1).pdf;

Sefor Teniente coronel

JONNATHAN PITERSON BURBANO POLO
Subdirector Direccién de Educacién Policial
Policia Nacional de Colombia
diepo.suepo@policia.gov.co;

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO
EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
NO. 00000-9 -2024 — DIEPO” - LOTE 1”.

Contrato de obra No. 116-3-2025, cuyo objeto es MANTENIMIENTO PREVENTIVO, ADECUACION Y
REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL NUNEZ (ESRAN) EN
COROZAL -SUCRE A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9
-2024 - DIEPO - LOTE 2

Asunto: Solicitud conceptos

En atencidn a los compromisos adquiridos en el Comité de Seguimiento realizado el dia veintisiete (27) de marzo de 2026, y en
observancia de los principios de planeacion, economia, responsabilidad y transparencia que rigen la contratacidn estatal, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011, me permito informar lo siguiente:

Como resultado de la referida sesidn, se remiten los disefios proyectados correspondientes a cada frente de trabajo de los
contratos de la referencia, junto con el balance de mayores y menores cantidades de obra, los cuales incorporan las actividades
no previstas (NPS) requeridas para garantizar la adecuada ejecucién del objeto contractual. Se deja constancia que los analisis de
precios unitarios (APU) asociados a dichas actividades no previstas fueron elaborados con base en los insumos establecidos en el
instructivo DILOF vigente para la vigencia 2026.

En ese contexto, y en cumplimiento de los compromisos adquiridos en el citado comité, de manera atenta me permito solicitar
que se remita a esta Coordinacidn el concepto técnico por parte del profesional ambiental que ejerce funciones de interventoria
en la Escuela Rafael Nuiez, respecto de la viabilidad o no de ejecutar el item correspondiente al desmonte de cubierta en asbesto
cemento, conforme a lo proyectado en el balance adjunto al presente comunicado.

De igual forma, se solicita emitir concepto sobre la viabilidad de ejecutar la instalacién de las sillas previstas para el campo de
paradas en la Escuela Antonio Narifio, conforme a lo contemplado en el balance de mayores y menores cantidades de obra
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adjunto.

Es preciso sefialar que los disefios, la distribucion de actividades y el balance de mayores y menores cantidades de obra fueron
aprobados en el marco del comité en mencién, encontrandose pendiente Unicamente la definicion de los items anteriormente
sefialados, con el fin de proceder, de ser viable, a la correspondiente modificaciéon y prérroga de los contratos previamente
citados, en observancia de los principios de planeacién, economia y responsabilidad que rigen la contratacién estatal.

Agradezco de antemano su atencidn, colaboracion y pronta emision de los conceptos requeridos, a fin de garantizar la
continuidad y adecuada ejecucién de los contratos.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208

S Carrera 66a # 43 — 18 — Bogota D.C.
FONDO ROTAFORIO DE LA POLICIA WWW.fUrpO.gOV. CO
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GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO | P4gina 1 de 5
HUMANO Cédigo: TH-FR-038
FORMATO ACTA DE ENTREGA DEL Vigente a partir de: 19/12/2024
CARGO Versién: 1
Fecha: (2026-03-27)

Se reunieron en la ciudad de Bogot4, la sefiora LILIANA YANET ALARCON TORRES identificada con
Cédula de ciudadania No.52.706.073 de Bogotd, desempefidndose en el empleo de Coordinadora
Grupo Infraestructura, quien hace la entrega del cargo y la sefiora, JANET IVETH GONZALEZ ORTIZ
identificado con cédula de ciudadania No.1.022.372.905 de Bogotd, desempefidndose en el
empleo de profesional de defensa, quien recibe el cargo, con el fin de hacer entrega formal del
mismo, por el siguiente motivo: disfrute de vacaciones, incluyendo los siguientes [TEMS:

FUNCIONES EJECUTADAS (MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS PERSONAL

PLANTA - ACTIVIDADES SEGUN RESOLUCION DE VINCULACION PERSONAL AL SERVICIO DE LOS

PROCESOS PRODUCTIVOS)
No. ACTIVIDAD
1 | Presentar informesy aplicar los procedimientos establecidos desde el componente técnico

para viabilizar y supervisar proyectos de infraestructura.

Ejercer control y prestar asesorfa técnica en estudios previos, contratos, y temas
relacionados con infraestructura y contratos de obra hasta su liquidacion.

Adelantar las actividades requeridas para la supervision y/o inspecciones técnicas de las
obras y/o disefios contratados por la entidad conforme a las leyes legales vigentes.

Aplicar el procedimiento de posventa con la verificacién de los requerimientos de las
posibles novedades reportadas, las cuales deben estar dentro de la vigencia de las pélizas
de garantia y deben ser atendidas por el contratista, teniendo en cuenta que es parte de
las obligaciones adquiridas.

Adelantar la recoleccién de las evidencias y brindar conceptos técnicos a la Oficina Asesora
Juridica para que verifique si se adelanta o no el debido proceso con motivo de
inconsistencias e incumplimiento de los contratos de obra, interventorfa y/o consultoria

Realizar recomendaciones periédicas o segtin requerimiento de la direccién a las
instalaciones de la entidad y presentar propuestas de mejoras arquitectonicas y
estructurales.

Coadyuvar en el mejoramiento continuo del proceso

Asesorar a la Direccién General de la entidad y la subdireccion operativa respecto a la
ejecucion de los proyectos de infraestructura.

Dar cumplimiento a la politica, objetivos, planes y programas en materia de calidad
seguridad y salud en el trabajo, ambiental y seguridad de la informacién.

10

Conocer en Unica instancia los procesos administrativos por perdida o dafio de bienes de
su inventario de cuantfa inferior a dos (2) SMLMV (No. 1 articulo 21 de la ley 1476 de
2011)

11

Las demds funciones que sean asignadas y respondan a su naturaleza.

ACTIVIDADES PENDIENTES POR EJECUTAR

No. ACTIVIDAD
1 Brindar respuesta al peticionario una vez se cuente con la respuesta del contratista
Cto. 164-3-21
2 Elaborar ajuste del informe del pasivo exigible ascensor ]
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8 | Informe procesos Infraestructura a DIGEN-SUBOP quincenal
| 9 Informe inventario a ALGEN Mensual
SEGUIMIENTO CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

* No. 14-5-30019-2019 (DEANT)

* No. 64-5-30001-21 Por liquidar
INVENTARIO MAQUINARIA, EQUIPOS Y ELEMENTOS (si aplica)

No. CANTIDAD DESCRIPCION
200011776/200011773 | 1 Word Station-
200011770 1 COMPUTADOR NUEVO HP
200012159 Computador portatil
]
2057000050030 1 ;uesto de trabajo superficie auxiliar tipo 0.60*0.60
26247 1 Silla fija con brazos
2057500010003 1 SOFA SIN BRAZOS NEGRO
26222 1 Silla fija con brazos
26465 1 Silla ergondmica espaldar de malla-
26498 1 Silla ergondémica espaldar de malla-
CELULAR GALAXY A158+256GB AZ OSCURO
306068-3860 1 SAMSUNG
2055300010001 1 Mesa de dibujo para arquitectura-
i .
2057000090014 1 rI:r:.l_esto de trabajo superficie auxiliar tipo 0.60*0.60
C2057000120026 1 PUESTO DE TRABAJO CAJONERA-
2057000110026 1 (F:’r:essto de trabajo faldén en lamina calibre 90x32
2057000070008 1 Puesto d.e trabajo tip coor 1.70x1,70m incl supe de
trab gabinete 3gab sop met

Observaciones: N/A

INVENTARIO DOCUMENTAL (TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL) (si aplica)

SERIE

SUBSERIE

TIPO DOCUMENTAL

204 2

Actas subcomité de infraestructura

DOCUMENTOS DIGITALES (carpeta compartida y/o escritorio)

LNo. i

DOCUMENTO

UBICACION EN LA RED
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htt

Anexo. Link publicacién herramienta gerencial Suite Vision Empresarial (SVE)-

s://sve forpo.gov.co/suiteve/doc/searchers 2soa=3&mdi=doc& sveVrs=100402025022

8&&mis=doc-E-8Anexo. Enlace publicacion herramienta gerencial Suite Vision

Empresarial (SVE).

Quien Entrega

Céd

Jlas

A YNUTRE
(i se AP

Quien Recibe

Cédula de ciudadaniaNo0.1.022.372.905 de Bogota



Arquitecto

JOSE CARLOS PARDO GENIS
T.P. N° A42752023 — 1001867323 Atlantico

Soledad, Atlantico, 05 de abril de 2026

Senorita

Arqg. LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo de Infraestructura
Fondo Rotatorio De La Policia

Carrera 662 No. 43-18

Bogota. D.C

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025, cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION
MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA
ANTONIO NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS
UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: Radicacion de informe mensual de los funcionarios encargados de realizar el
seguimiento y control en sitio - correspondiente al mes de marzo de 2026.

Cordial saludo,

En mi calidad de residente de obra, en ejercicio de encargados de realizar el seguimiento
y control en sitio por parte de la Escuela Antonio Narifio en Soledad, Atlantico del contrato
de la referencia, me permito remitir de manera atenta el informe mensual correspondiente
al mes de marzo de 2026, en el cual se presentan las actividades de seguimiento, control
y verificacion desarrolladas durante el periodo, asi como las gestiones adelantadas por los

funcionarios en el marco de la ejecucién contractual.

Lo anterior, para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

']
Arquitecto. JOSE A% MJ%GENIS

Arquitecto Profesjonal oyo a la gestion
C.C. N° 1001867323

Tel. 304 658 4419

Correo: josepardogenis@gmail.com

Calle 14 N°16B 34 Sabanalarga — Atlantico, Celular: 3046584419
Correo: josepardogenis@gmail.com
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Soledad, Atlantico 05 de abril de 2026

Informe de obra correspondiente al periodo 01 DE MARZO 2026 AL 31 DE MARZO 2026

1. DATOS GENERALES.

Fecha Informe 31 de MARZO 2026.
Periodo Informe 01 DE MARZO 2026 AL 31 DE MARZO 2026
“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,

ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
Objeto Contractual NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS
UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVONO. 00000-9 -2024- DIEPO"
LOTE1”

2. INFORMACION DEL CONTRATO.

Contrato No No. 115-3-25

Tipo de Contrato Obra publica

Dependencia del contratante FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
Contratista CONSORCIO OBRAS FORPO

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION
Y REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA
ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -

SRt ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVONO. 00000-9 -2024-
DIEPO" - LOTE1”
DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
iltor el CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOSCINCUENTAY

CINCO PESOS CON CINCO CENTAVOS M/. CTE
($2.774.129.455,05).

Valor Adicién N/A

DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOSCINCUENTAY

Valor Total CINCO PESOS CON CINCO CENTAVOS M. CTE
($2.774.129.455,05).
Cdp 15725 de fecha 26/05/2025
Rp 123925 de fecha 24/11/2025
Plazo inicial hasta el 29 de diciembre de 2025
Plazo de ejecucion final Fecha de Inicio Fecha Terminacién
24 de noviembre de 2025 | 31 de mayo de 2026
Aplica Acta de inicio Sl X NO

Fecha de Acta de inicio 24 de noviembre de 2025
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto corresponde a la ejecucion del contrato de obra No. 115-3-2025, cuyo objeto es la
"Mantenimiento preventivo, correctivo, adecuacién y remodelacion mayor de las instalaciones de la
Escuela de Policia Antonio Narifio — ESANA, ubicada en Soledad, Atlantico, a precios unitarios en el
marco del Convenio Interadministrativo 00000-9-2024 — DIEPQO".

La Escuela de Policia Antonio Narifio (ESANA) esta localizada en el municipio de Soledad,
departamento del Atlantico, sobre la Avenida Circunvalar No. 45-300, segun consta en el Pliego y
registros de matricula inmobiliaria.

Esta ubicacion la situa dentro del area metropolitana de Barranquilla, en una zona estratégica por su
conectividad regional y su proximidad con las principales vias que integran la ciudad con el resto del
departamento.

4. OBJETIVO

El presente documento tiene como propésito registrar las actividades de seguimiento, verificaciéon y
control realizadas durante el mes de marzo de 2026, dentro del marco de las obligaciones establecidas
en el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 47-7-10006-2026, relacionadas con el
acompanamiento técnico, administrativo, ambiental y de seguridad del Contrato de Obra No. 115-3-
25.

Las acciones ejecutadas se desarrollaron en cumplimiento de la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011,
el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1072 de 2015, la Norma Colombiana de Construccion Sismo
Resistente NSR-10, la Resolucion 0312 de 2019, y la Resolucion 00011 de 2024, que actualiza el
Manual de Contratacion del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional.

El objetivo del seguimiento fue garantizar que las obras se ejecutaran de acuerdo con las
especificaciones técnicas, las normas de calidad, los principios de planeacién y los lineamientos
institucionales, promoviendo el cumplimiento integral del contrato dentro de los paréametros de
eficiencia, transparencia, seguridad y sostenibilidad.

5. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

Durante el mes de marzo se llevaron a cabo labores de control integral orientadas a los componentes
técnico, administrativo, de seguridad y ambiental, conforme al cronograma general del contrato.

En cada frente de trabajo se verifico la ejecucion de las siguientes actividades:
ACTIVIDADES EJECUTADAS - FRENTE 2 BANOS ESANA

e ITEM 6.01 — A1-6.10 Mantenimiento y/o suministro e instalacién de muro divisorio bloque
estriado N°4 en los casos que se requiera.

ACTIVIDADES EJECUTADAS — FRENTE 3 CAFETERIAS

e ITEM 1.07 — A1-1.09 Desmonte de Muros en ladrillo o bloque

e ITEM4.02-A1-4.03 Reposicion, suministro e instalaciéon de la red eléctrica libre de halégeno
en tuberia existente (incluye cableado y accesorios), y/o elementos necesarios para dejar
estas redes en optimas condiciones de funcionamiento.

e ITEM 4.15 — A1-4.54 Mantenimiento y/o suministro e instalacion de salida + toma trifasica
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En el FRENTE 1 — COMEDOR: El espacio se encuentra actualmente en uso, lo cual ha impedido la
ejecucion de las actividades programadas para ese frente. En este sentido, se planted la necesidad
de definir alternativas logisticas y operativas que permitan su intervencion sin afectar la prestacion del
servicio.

En el FRENTE 4 —- CAMPO DE PARADAS: Durante el periodo evaluado, no se ejecutaron actividades
de obra fisica, las actuaciones desarrolladas en este frente se limitaron a actividades de caracter
técnico y de evaluacion, orientadas a la definicion de la solucién constructiva de la cubierta, en
concordancia con los hallazgos obtenidos durante la etapa diagndstica y las visitas técnicas
realizadas.

5.1 actividades desarrolladas por el profesional apoyo a la gestién

Durante el mes de marzo de 2026, el profesional de apoyo a la gestidon desarrollé actividades de
seguimiento, control y verificacion en campo, orientadas a garantizar el cumplimiento técnico,
administrativo, ambiental y de seguridad del contrato de obra. Estas actividades se ejecutaron
mediante visitas periddicas a los frentes de trabajo activos, especificamente en las areas de cafeteria,
banos, donde se evidencié la ejecucion de actividades constructivas asociadas al alcance del
proyecto.

En desarrollo de sus funciones, se realizé verificacion directa de las actividades ejecutadas por el
contratista, incluyendo la instalacion de tuberias eléctricas, alistado de superficies, asi como
adecuaciones en muros para instalaciones eléctricas. Estas verificaciones permitieron constatar el
cumplimiento general de las especificaciones técnicas del proyecto y la aplicacion de la normatividad
vigente, particularmente en lo relacionado con el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
(RETIE), la Norma Técnica Colombiana NTC 2050 y la NSR-10.

De manera complementaria, se efectué seguimiento al cumplimiento de las condiciones de seguridad
y salud en el trabajo, evidenciandose que el personal en obra cuenta con los elementos de proteccion
personal y hace uso adecuado de los mismos, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1072
de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019. No obstante, durante las visitas se identificaron situaciones
recurrentes relacionadas con el manejo inadecuado de residuos de construccion y demolicién (RCD),
evidenciandose acumulacién de escombros en puntos especificos del area de trabajo, lo cual fue
objeto de observaciones y requerimientos al contratista para su correccion inmediata.

En el ambito administrativo, el profesional realiz6 la revision de los informes semanales de obra,
verificando la coherencia entre las actividades reportadas y las evidenciadas en campo, asi como el
control del personal asignado y el desarrollo de los frentes de trabajo. Asimismo, se participd en
reuniones técnicas con el contratista, en las cuales se abordaron aspectos relacionados con la
programacion de actividades, la necesidad de actualizacion de planos y la optimizacién en la ejecucién
de los trabajos.

Adicionalmente, se efectuaron requerimientos formales al contratista orientados a mejorar el
desempefio del proyecto, particularmente en lo relacionado con la baja disponibilidad de mano de obra
evidenciada en varias jornadas, situacidon que impacta directamente el rendimiento y la continuidad de
las actividades. De igual forma, se realiz6 seguimiento a la gestion de aprobaciones técnicas,
evidenciandose la suspension temporal de algunas actividades estructurales debido a la falta de
autorizacion por parte de la interventoria, lo cual fue debidamente registrado y controlado para evitar
la ejecucion de trabajos sin el soporte técnico requerido.

En términos generales, las actividades desarrolladas por el profesional con funciones de control y
seguimiento en sitio se enfocaron en ejercer un control integral del proyecto, garantizando la correcta
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ejecucién de las actividades, la identificacion oportuna de desviaciones y la emision de
recomendaciones técnicas orientadas a mejorar el desempefo del contratista.

5.2 seguimiento a la calidad de la obra

El seguimiento a la calidad de la obra durante el mes de marzo de 2026 se realizé mediante
inspecciones en campo y verificacion directa de los procesos constructivos ejecutados en los
diferentes frentes de trabajo, tomando como base la informaciéon registrada en los informes
semanales. Este seguimiento permitié evaluar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, la
normatividad aplicable y las condiciones de ejecucién de las actividades desarrolladas por el
contratista.

En relacion con las instalaciones eléctricas, se evidencié que las actividades de instalacion de tuberia
EMT y PVC se realizaron conforme a los lineamientos establecidos en el RETIE y la NTC 2050,
garantizando condiciones adecuadas de canalizacion, fijacion y proteccién de las redes eléctricas. La
supervision verificd que las canalizaciones cumplen con las rutas y especificaciones técnicas del
proyecto, sin evidenciarse fallas relevantes en su ejecucion.

En el componente de obra civil, particularmente en las actividades de alistado de pisos en areas de
terraza y cafeteria, se constaté el cumplimiento de los parametros técnicos relacionados con niveles,
pendientes y espesores, en concordancia con las especificaciones del proyecto y la normativa
aplicable, incluyendo la NSR-10. Estas actividades presentan condiciones aceptables de calidad,
garantizando una base adecuada para procesos posteriores de acabado.

No obstante, el seguimiento permitié identificar que algunas de estas actividades fueron suspendidas
temporalmente debido a la falta de aprobacion técnica, lo cual, si bien evita la ejecucion de trabajos
sin respaldo técnico, también refleja la necesidad de mejorar la planificacién y gestion del proceso
constructivo.

Desde el punto de vista de la calidad en la ejecucién, se evidencidé que el contratista mantiene en
términos generales un adecuado cumplimiento de las especificaciones técnicas; sin embargo, se
identifican factores que afectan indirectamente la calidad del proceso constructivo, tales como la baja
disponibilidad de mano de obra y la falta de continuidad en las actividades, lo cual puede incidir en
reprocesos, pérdida de eficiencia y riesgos en la calidad final de la obra.

Adicionalmente, se identific6 en algunos puntos del area de trabajo una inadecuada gestién de
residuos de construccion y demolicion, evidenciandose acumulacién de materiales que afecta las
condiciones de orden y aseo, con incidencia potencial en la calidad del proceso constructivo al generar
interferencias en el desarrollo de las actividades. Al respecto, se impartieron las indicaciones
correspondientes al contratista para optimizar la distribucion de residuos y aumentar la frecuencia de
retiros, con el fin de evitar acumulaciones que comprometan las condiciones del sitio de obra.

En términos generales, el seguimiento realizado permite concluir que la calidad de la obra es aceptable
en cuanto al cumplimiento de especificaciones técnicas y normativas; no obstante, se requiere
fortalecer aspectos operativos y de gestion en obra, particularmente en la organizacion de los frentes
de trabajo, la disponibilidad de personal y el manejo ambiental, con el fin de garantizar condiciones
6ptimas para la ejecucion y asegurar la calidad final del proyecto.

De manera complementaria, y como parte del control documental asociado a la verificacion de las
cantidades de obra reportadas, se realizé la revisién del borrador del acta parcial de obra presentado
por el contratista con fecha del 17 de marzo de 2026. En el proceso de revision se identificé que el
item A1-3.13, correspondiente a la “Reposicién e instalacion de tuberia sanitaria PVC de 4 pulgadas
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(incluye accesorios)”, no cuenta con evidencia fotografica suficiente que permita identificar, soportar y
verificar objetivamente la correcta ejecucién de la actividad reportada.

Es importante precisar que, de acuerdo con la informacion revisada, la ejecucion de esta actividad
tuvo lugar con anterioridad a la vinculacion del profesional encargado de realizar las funciones de
control y seguimiento en sitio. En consecuencia, no fue posible efectuar la verificacion directa de las
condiciones de ejecucion de dicha actividad durante el momento en que fue realizada, ni constatar en
campo, de manera contemporanea, sus cantidades, procedimiento constructivo y condiciones finales.

La ausencia de soportes suficientes limita la trazabilidad documental necesaria para establecer la
correspondencia entre la actividad reportada, las cantidades incluidas en el acta y las condiciones
efectivamente ejecutadas. Por lo anterior, se dejé constancia de la observacion al contratista,
requiriendo allegar la evidencia fotografica y demas soportes disponibles que permitan acreditar la
ejecucion del item o, en su defecto, facilitar la verificacién técnica en campo de los elementos que
permanezcan visibles y sean susceptibles de comprobacion, incluyendo las cantidades asociadas,
previo a su validacion dentro del acta parcial.

La presente observaciéon se formula con el propésito de garantizar la debida trazabilidad, soporte
documental y verificabilidad de las actividades incluidas en el acta, dejando expresamente establecido
el alcance temporal de las verificaciones efectuadas por el profesional encargado del control y
seguimiento en sitio.

5.3 seguimiento a obligaciones contractuales

item Obligaciéon Contractual Cumple Observaciones
(Si/No)

Presentar descripcion del proyecto: informacién Si Se evidencié la presentacion
contractual, alcance, actividades a ejecutar o de la descripcién del proyecto,
intervenir, localizacién entre otra informacion incluyendo informacion

inherente y especifica del proyecto. contractual, alcance de las
actividades y localizacion,
conforme a lo establecido en
las obligaciones contractuales.
2 Definir y presentar indicadores de gestion del Si El contratista cuenta con
contrato, incluyendo indicadores de medicion indicadores  definidos;  los
pIaneac_do_s especifico_s para evaluar el cuales permiten medir y hacer
cumplimiento del objeto contractual. seguimiento al cumplimiento
de las actividades, no obstante,
se hacen requerimientos para
su aplicacion efectiva para
controlar los atrasos y bajo
rendimiento observados en la

ejecucion.
3 Identificar los riesgos y oportunidades asociados Si Se identifican riesgos; sin
al desarrollo del contrato y presentar la embargo, se realizan
metodologia para su se_guimiento, control y recomendaciones para mejor
mitigacion. gestién efectiva frente a los
riesgos materializados, como
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cuando se presenta baja
disponibilidad de mano de obra
y deficiencias en la provision
oportuna de materiales.

Implementar control y seguimiento a los
cambios que se generen durante la ejecucién
del proyecto, garantizando su registro, analisis y
aprobacion.

Si

Se verificé la implementacion
de controles para el registro;
sin embargo, los tiempos de
aprobacion técnica han
generado ajustes en la
programacion de algunas
actividades estructurales.

Realizar control y seguimiento a los recursos
humanos, definiendo roles, responsabilidades,
actuaciones y competencias del personal
vinculado al contrato.

No

Se han realizado
recomendaciones ya que se
evidencié insuficiencia de
personal, afectando la
continuidad de actividades, el
rendimiento y el avance
general del proyecto, lo cual se
recomienda hacer un plan de
choque para mejorar el
rendimiento.

Garantizar el control y seguimiento a la
infraestructura, herramientas e insumos
necesarios para la correcta ejecucion del objeto
contractual.

No

Se realizaron
recomendaciones  en los
momentos que se evidencio
falta de planificacion en la
provisiéon de materiales,
observandose en obra insumos
préximos a agotarse sin
reposicion oportuna. En varias
ocasiones se espera a que el
material se termine para
gestionar su suministro,
generando interrupciones vy
retrasos en las actividades.

Verificar y mantener las condiciones adecuadas
del ambiente de trabajo necesarias para la
operacion de los procesos del contrato.

Si

Se dieron indicaciones en los
puntos donde se evidenciaron
deficiencias en orden y aseo,
con acumulacion de residuos
de construccion, para que no
afectaran la seguridad y la
ejecucion adecuada de las
actividades.

Definir los recursos o equipos de seguimiento y
medicidn, estableciendo la metodologia para el

Si

Se verificd la identificacion de
los equipos de seguimiento vy
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control, verificacion y calibracion de los equipos
utilizados.

medicion, se realizan
recomendaciones de mayor
uso para control riguroso de
calidad y cantidades de obra.

Garantizar la trazabilidad de las mediciones,
permitiendo identificar los resultados obtenidos
y los instrumentos o métodos utilizados.

No

Se cuenta con registros; no
obstante, fue necesario realizar
verificaciones en campo
mediante toma de medidas,
evidenciando en  algunos
puntos debilidad en el control
de cantidades ejecutadas.

Se reviso el borrador del acta
parcial presentado por el
contratista y se identifico que el
item A1-3.13, “Reposicién e
instalacion de tuberia sanitaria
PVC de 4 pulgadas (incluye
accesorios)”, no dispone de
evidencia fotografica suficiente
que permita soportar y verificar
documentalmente su correcta
ejecucion. Se requiere al
contratista allegar el registro
fotografico correspondiente o,
en su defecto, coordinar y
permitir la verificacion directa
en campo de la actividad y de
las cantidades reportadas,
como condicién necesaria para
su validacién y para garantizar
la trazabilidad del acta.

10

Implementar el control y seguimiento de las
comunicaciones internas, externas y con el
cliente, garantizando su registro y trazabilidad.

Si

Existen canales de
comunicacién y comités de
seguimiento; sin embargo, las
observaciones realizadas no
siempre se traducen en
acciones correctivas efectivas
en obra.

11

Realizar control, identificacion, organizacion y
seguimiento de toda la informacién
documentada generada durante la ejecucion del
contrato.

Si

Se evidencia organizacion
documental; no obstante, se
requiere mayor coherencia
entre la documentaciéon y la
ejecucion real en campo.

12

Establecer la planificacion y control de la
operacion, definiendo criterios para la
verificacion, seguimiento y aceptacion de los
productos o servicios entregados.

Si

Si bien se cuenta con criterios
de planificaciéon establecidos,
se identifican oportunidades de
fortalecimiento en la
coordinacién, seguimiento vy
continuidad de algunas
actividades ejecutadas.
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13 Identificar los requisitos legales aplicables al Si Se identifican los requisitos
contrato y establecer la metodologia para su legales; sin embargo, se
cumplimiento y seguimiento. presentan han  realizado
recomendaciones constantes
de mejora en aspectos
ambientales, especialmente en
el manejo de residuos de

construccion.
14 Identificar los requisitos técnicos de los Si Se han realizado
productos o servicios requeridos para el recomendaciones agilidad en
cumplimiento del objeto contractual y definir su la toma de evidencia para la
medicion y control. realizacion de ensayos de
calidad del concreto, lo cual
representa una debilidad en el
control técnico para asi poder
dar verificacion del
cumplimiento de las
especificaciones estructurales.
15 Implementar el control y seguimiento de No Se ha realizado seguimiento en
proveedores, incluyendo el plan de cuando se evidencian
adquisiciones del proyecto y la verificacion de la deficiencias en la gestion de
conformidad de los bienes o servicios proveedores, particularmente
suministrados. en la falta de provision

oportuna de materiales, lo cual
genera interrupciones en la
ejecucion de actividades.

5.4 Componente administrativo

En el componente administrativo se realizé la revisién de los informes semanales de obra, registros
de personal, bitdcoras y avances reportados por el contratista, encontrandose en términos generales
coherencia entre la informacion documental y las condiciones observadas en campo.

Sin embargo, se identific6 la necesidad de fortalecer la planeaciéon operativa del proyecto,
especialmente en lo relacionado con la programaciéon de actividades y la asignacion de recursos
humanos, dado que la baja disponibilidad de personal ha generado afectaciones en el ritmo de
ejecucion. Asimismo, se realizaron requerimientos para la actualizaciéon de documentacion técnica,
incluyendo planos, con el fin de garantizar la correcta ejecucion de las actividades y evitar reprocesos.

Durante el periodo se llevaron a cabo reuniones de coordinacion técnica entre las partes, orientadas
a la revision de avances, identificacion de problematicas y definicion de acciones de mejora, buscando
mantener la alineacion entre la ejecucion en campo y la planeacion del proyecto.

5.5 Componente de seguridad y salud en el trabajo (SST)

En mi calidad de profesional encargada de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), ejerciendo
funciones de control y seguimiento en sitio en el marco de la interventoria, se llevd a cabo la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con la implementacion y
ejecucion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Lo anterior, con el fin de garantizar la aplicacion de las disposiciones establecidas en el Decreto 1072
de 2015y la Resolucion 0312 de 2019, mediante la identificacion de actos y condiciones inseguras, la
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verificacion del uso adecuado de los Elementos de Proteccion Personal (EPP) y la adopcion de
medidas preventivas orientadas a mitigar la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Durante el periodo evaluado, se evidencio que el contratista ejecutd inspecciones de seguridad en los
diferentes frentes de trabajo, orientadas a la identificacion de condiciones inseguras a las cuales se
encuentra expuesto el personal operativo, mediante recorridos y observacion directa en obra. Estas
actividades permiten la formulacién e implementacién de medidas de intervencion, contribuyendo a la
mejora continua de las condiciones de seguridad.

Se realizé la revisiéon de los soportes documentales entregados por el contratista, correspondientes a
los registros de asistencia del personal a charlas de seguridad, Analisis de Trabajo Seguro (ATS),
inducciones, inspecciones de equipos y herramientas, asi como los comprobantes de pago de
seguridad social.

De igual manera, se verificd el uso adecuado de los Elementos de Proteccién Personal (EPP) por
parte del personal, asi como la ejecucion de actividades de capacitacion y sensibilizacion conforme al
cronograma establecido en el Plan de Gestion SST, dando cumplimiento a la normatividad vigente y
fortaleciendo la cultura de prevencion en obra.

item Descripcion Contractual Cu’m ple Observaciones
(Si/No)
Se verifica el uso de los
Garantizar elementos de seguridad implementos de SST en obra, que
a) industrial para obreros y todo el si se les esté suministrando los
personal que interviene en las implementos y las charlas para su
actividades. correcto uso por porte del

profesional SST del contratista.

Se verifica las fichas de uso de las
herramientas, el uso adecuado de
los epp para el uso de las mismas
Si y que se les estén dando las
charlas para su correcto uso por
porte del profesional SST del
contratista.

Garantizar correcta manipulaciéon de
equipos, herramientas, combustibles y
demas elementos utilizados en la
ejecucion contractual.

b)
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Se evidencié que las actividades
ejecutadas en obra se desarrollan
conforme a las normas vigentes en
materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo, verificandose la
aplicacion de los lineamientos
establecidos en el SG-SST y el
cumplimiento de los protocolos de
seguridad industrial durante la
ejecucion de las labores.

Asegurar que todo el contenido de
c) | seguridad industrial se acoja a las Si
normas vigentes aplicables.

Garantizar que todo el personal esté
debidamente identificado con carnet
y/o chalecos o} uniformes
institucionales.

Si

En atencién al seguimiento realizado, se evidencio que, dentro de la documentacion remitida por el contratista,
no se encuentran las planillas de seguridad social pagadas de los siguientes trabajadores:

NOMBRES Y
APELLIDOS IDENTIFICACION CARGO
Nevaldo meza 73552424 Maestro de Obra
Daniel rua 8497993 Oficial de Obra
Cesar Cassiani 1045691903 Ayudante de Obra
Luis Gutiérrez 1081027721 Oficial de Obra
angel mercado 1048265362 Ayudante de Obra
Pier Ariza 8787937 Ayudante de Obra
Everth Gutiérrez 1079931748 Oficial de Obra
Manuel Sanjuan 1043871951 Ayudante de Obra
juan Gutiérrez 1004213069 Ayudante de Obra
Edison molina 1047048349 Ayudante de Obra
Alexander 72231942 Eléctricista
Rodriguez
Jesus maza 1041978616 Ayudante de Obra
Raul Julio 73086049 Ayudante de Obra
Luis Camano 72220798 Oficial de Obra

Frente a esta situacion, quien ejerce funciones de interventoria verific6 que, previamente, se ha realizado
seguimiento y se habia solicitado al contratista allegar el reporte de pago de seguridad social y los
correspondientes a paz y salvos del personal ya desvinculado. En respuesta, el contratista manifesté que dicho
personal dependia del subcontratista de mano de obra, quien a la fecha no ha efectuado el reporte respectivo,
comprometiéndose a remitirlo tan pronto sea recibido por parte del Consorcio.

5.6 Componente ambiental

El seguimiento ambiental se desarrollé conforme al Plan de Manejo Ambiental (PMA) del proyecto y a las
politicas institucionales del Manual de Gestion Ambiental de la Policia Nacional, en el componente ambiental
se evidencid un manejo parcial de los residuos generados durante la ejecucién de las actividades,
observandose acumulacion de escombros en areas de trabajo, recomendando que se realicen las labores de
limpieza y control ambiental de manera permanente, evitando afectaciones al entorno y cumpliendo con las
normas de sostenibilidad y manejo responsable de materiales.
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Esta situacion refleja la necesidad de fortalecer la implementacion de medidas de manejo ambiental,
en cumplimiento de la normativa vigente, particularmente en lo relacionado con la gestion de residuos
de construccién y demolicién.

Durante las visitas se observo la separacion y almacenamiento temporal de residuos, y la
conservacion de las condiciones de orden en las areas intervenidas.

6. EVALUACION GENERAL DEL PERIODO

El analisis integral de las actividades ejecutadas durante el mes de marzo de 2026 permite evidenciar
que, si bien se han desarrollado labores en los frentes de cafeteria y baterias sanitarias, el
comportamiento general del proyecto presenta limitaciones importantes en su desempefio operativo,
las cuales inciden directamente en el ritmo de avance y en el cumplimiento de la programacién
establecida.

Uno de los aspectos mas relevantes identificados durante el periodo corresponde a la insuficiente
disponibilidad de mano de obra en los frentes de trabajo, evidenciandose en varias jornadas una
presencia reducida de personal, lo cual restringe la ejecucion simultanea de actividades y afecta la
continuidad de los procesos constructivos. Esta condicién genera una disminucion significativa en la
productividad, impactando negativamente el rendimiento esperado del contrato y aumentando el
riesgo de retrasos en la ejecucion.

De igual forma, se evidencié que la ejecucion de actividades no mantiene una secuencia constructiva
continua, presentandose jornadas con intervencion parcial de los frentes o desarrollo limitado de
actividades, lo cual no permite consolidar avances sostenidos en el proyecto. Esta situacion refleja
debilidades en la planeacién y en la gestion de recursos por parte del contratista.

Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo reuniones con el contratista, en las cuales se
abordaron aspectos técnicos y operativos relacionados con la ejecucion de la obra. En estos espacios
se realizaron revisiones técnicas de las actividades en curso, asi como toma de medidas en campo
con el fin de verificar cantidades de obra y validar las condiciones reales de ejecucion frente a lo
proyectado. Estas actividades permitieron ejercer control sobre los procesos constructivos y garantizar
la trazabilidad de la informacién técnica del proyecto.

Asimismo, se desarrollaron comités de seguimiento en los que se expusieron observaciones
identificadas en obra, particularmente relacionadas con la organizacién de los frentes de trabajo, la
continuidad de las actividades, la gestion de aprobaciones técnicas y el manejo de residuos. En dichos
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espacios se dejaron planteadas recomendaciones orientadas a corregir las desviaciones identificadas
y mejorar el desempefo general del proyecto.

En términos generales, aunque las actividades ejecutadas cumplen en su mayoria con las
especificaciones técnicas requeridas, el desempefio del proyecto durante el periodo evaluado se ve
afectado por factores operativos que limitan su eficiencia. En este sentido, se considera necesario
implementar ajustes inmediatos en la gestion del contratista, especialmente en la asignacién de
personal, la planificacion de actividades y el control en la ejecucién, con el fin de garantizar el
cumplimiento adecuado de los tiempos y condiciones establecidos en el contrato.

7. RECOMENDACIONES

Se requiere que el contratista adopte medidas inmediatas para mejorar la disponibilidad de mano de
obra en los frentes de trabajo, garantizando la ejecucion continua y simultanea de actividades
conforme a la programacion establecida. Asimismo, es necesario fortalecer la planeacion operativa y
la gestion oportuna de aprobaciones técnicas, con el fin de evitar interrupciones en los procesos
constructivos.

Se requiere el cumplimiento en la entrega oportuna de los reportes de pago de seguridad social y los
paz y salvos de los trabajadores retirados, dentro de las fechas correspondientes a la radicacion de
los informes de obra y sus anexos de SST por parte del contratista, con el fin de que quien ejerce
funciones de interventoria en sitio pueda realizar las validaciones correspondientes.

De igual forma, se debe implementar un control riguroso en la ejecucién de los trabajos, asegurando
la realizacion de los ensayos de calidad del concreto, incluyendo toma de muestras y verificacion de
resistencias, conforme a la normativa vigente, con el fin de garantizar la calidad de los elementos
estructurales.

Finalmente, se debe mejorar el manejo de residuos y las condiciones de orden y aseo en obra, asi
como mantener una adecuada coordinacidon técnica que permita atender oportunamente las
observaciones realizadas durante el seguimiento.

8. CONCLUSION

Con base en el seguimiento realizado durante el mes de marzo de 2026, se concluye que el proyecto
registra un avance inferior al programado para el periodo, identificandose oportunidades de mejora en
materia de rendimiento operativo, asignacion de recursos y continuidad en los frentes de trabajo. En
este sentido, se recomienda al contratista fortalecer la planificacion de actividades y garantizar una
asignacion de mano de obra acorde con las exigencias del cronograma vigente.

Si bien se han ejecutado actividades en los frentes intervenidos, se recomienda intensificar el ritmo de
ejecucion con el fin de recuperar el avance programado y asegurar el cumplimiento de los plazos
contractuales. Igualmente, se insta a mejorar las condiciones de organizaciéon en sitio, el manejo
adecuado de residuos de construccién y demolicién, y el control de los procesos constructivos,
aspectos que inciden directamente en la calidad y eficiencia de las intervenciones.

En relacién con el Frente 1 — Comedor, se mantuvo comunicacion permanente con las directivas de
la Escuela para gestionar la habilitacion del area y permitir el inicio de los trabajos correspondientes,
gestion que continua activa al cierre del periodo reportado.

Durante el periodo, se mantuvo comunicacion permanente con la Supervision del contrato por parte
del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional (FORPO). En este marco, la Supervision remitié a la
Direccion de Educacién Policial (DIEPO) el proyecto de modificatorio y prérroga contractual para aval
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técnico, en razén de las actividades no previstas identificadas en obra cuya ejecucion resulta
indispensable para el cumplimiento del objeto contractual.

9. ANEXOS

1. Registro Fotografico.

Cordialmente,

’
o m@n’
JOSE CARLOS PARDO GENIS
funcionario encargado de realizar'el seguimiento y control en sitio

PROFESIONAL APOYO A LA GESTION
MP. A42752023-1001867323 ATLANTICO

. ( _
&L I\ g(&mlo
Patrullera. SOLVéIé)gXYA AREVALO

C.C. 1.047.457.139
Encargada de realizar el seguimiento y control en sitio gestion SST
Tecndlogo en Salud Ocupacional
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REGISTRO FOTOGRAFICO - RESIDENTE

comités y reuniones con el contratista
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