
 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo externo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 

 RIESGOS JURIDICOS 

Nº 1 2 3 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO-INTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACION-EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

 
TIPO 

 
RIESGOS SOCIALES O 
POLÍTICIOS 

 
RIESGO DE LA NATURALEZA 

RIESGOS 
SOCIALES O 
POLÍTICIOS 

 
 
DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE OCURRIR) 

 
OCURRENCIA DE 
SITUACIONES DE ORDEN 
PÚBLICO, PAROS O 
HUELGAS, 
O LOS EFECTOS 
DERIVADOS Y 
OCASIONADOS POR LOS 
MISMOS 

RIESGOS DE FUERZA MAYOR 
SIEMPRE Y CUANDO SE 
ENCUENTREN ASEGURADOS, 
REFERIDOS AL IMPACTO 
ADVERSO SOBRE LA 
EJECUCIÓN Y/O 
OPERACIÓN DEL CONTRATO  
 

 
GUERRA EXTERIOR 
QUE GENERE RETRASO 
EN EL SUMINISTRO DE 
LOS BIENES 

 
CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

INCUMPLIMIENTO 
CONTRACTUALES- 
PRÓRROGAS 

INCUMPLIMIENTO
 CONTRACTUALES- 
PRÓRROGAS 

INCUMPLIMIENTO 
CONTRACTUALES- 
PRÓRROGAS 

PROBABILIDAD DE RIESGO 

 
 
 
PROBABILIDAD 

Categoría Valoración 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  1 

Improbablemente  (Puede ocurrir ocasionalmente)  2 

Posiblemente ( Puede ocurrir en cualquier momento futuro)  3 

Probable (Probablemente va ocurrir)  4 

Casi cierto (Ocurre en la Mayoría de circunstancias)  5 

IMPACTO DEL RIESGO Probabilidad Categoría Valoración 

   
   

   
   

 P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Categoría  Valoración  Insignificante  Menor  Moderado  Mayor  Catastrófico  

1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)  

1 2 3 4 5 6 

Improbablemente (Puede 
ocurrir ocasionalmente)  

2 3 4 5 6 7 

Posiblemente ( Puede ocurrir 
en cualquier momento 
futuro)  

3 4 5 6 7 8 

Probable (Probablemente va 
ocurrir)  

4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (Ocurre en al 
Mayoría de circunstancias)  

5 6 7 8 9 10 



 
PROBABILIDAD 

 
2 

 
1 

 
2 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 3 4 

CATEGORÍA BAJO BAJO BAJO 

 
¿A QUIEN SE LE AGINA? 

 
50% 
ENTIDAD 
- 

 
5
0
% 

 
CONTRAT
ISTA 

 
50% 
ENTIDAD 
- 

 
5
0
% 

 
CONTRATIST
A 

50% ENTIDAD 
- 50% CONTRATISTA 

 
 
TRATAMIENTO /
 CONTROLES SER 
IMPLEMENTADOS 

 
 
A 

 
SUPERVISIÓN Y/O 
INTERVENTOR EFECTIVA Y 
OPORTUNA SOBRE EL 
OBJETO CONTRACTUAL 

SUPERVISIÓN Y/O 
INTERVENTORIA EFECTIVA Y 
OPORTUNA 
SOBRE EL OBJETO 
CONTRACTUAL (HACER 
EFECTIVAS PÓLIZAS) 

 
SUPERVISIÓN Y/O 
INTERVENTOR 
EFECTIVA Y 
OPORTUNA SOBRE EL 
OBJETO 
CONTRACTUAL 

 
 
IMPACTO 
DESPUÉS  
DEL 
TRATAMIE
NTO 

PROBABILIDAD 2 2 2 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

4 4 4 

CATEGORÍA BAJO BAJO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

SUPERVI
SOR 
CONTRA
TISTA 

Y
/
O 

INTERVN
TOR- 

SUPERVI
SOR 
CONTRA
TISTA 

Y
/
O 

INETRVEN
TOR 

- SUPERVISOR Y/O 
INTERVNTOR- 
CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE 
EL TRATAMIENTO 

DESDE LA SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE INICIO 

DESDE LA SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE INICIO 

DESDE LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE INICIO 

 
FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

ACTA DE RECIBO A 
SATISFACCION 
DEL CONTRATO Y 
LIQUIDACION DEL 
MISMO 

ACTA DE RECIBO A 
SATISFACCION DEL 
CONTRATO Y LIQUIDACION 
DEL MISMO 

ACTA DE
 RECIBO A 
SATISFACCION DEL 
CONTRATO Y 
LIQUIDACION DEL 
MISMO 

 
MONITORE
O   Y 
REVISIÓN 

COMO   SE   
REALIZA 
MONITOREO? 

E
L 

EN LOS INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y/O 
INTERVENTOR 

EN LOS
 INFORMES
 DE SUPERVISIÓN 
Y/O INTERVENTORIA 

EN LOS
 INFORMES
 DE 
SUPERVISIÓN Y/O 
INTERVENTOR 

PERIODICIDAD 
¿CUANDO? 

MENSUAL MENSUAL MENSUAL 

 

RIESGOS TENICOS  

Nº 1 2 3 4 5 6 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 



TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONAL ES OPERACIONAL ES OPERACIONAL ES OPERACIONAL ES 

DESCRIPCIÓN (que puede 
pasar y como puede 
ocurrir) 

INCUMPLIMIENTO 
EN LAS 
ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS AL 
MOMENTO DE  
SUMINISTRAR LOS 
BIENES 

FALLAS 
TÉCNICAS QUE 
IMPIDAN EL 
SUMINISTRO DE 
LOS BIENES 

RESTRICCIONES 
EMITIDAS POR 
EL GOBIERNO 
NACIONAL Y 
EXTRANJERO EN  
RELACIÓN CON 
CIRCUNSTANCIAS 
POLÍTICAS, 
ECONÓMICAS Y 
SOCIALES QUE 
IMPIDAN EL 
CUMPLIMIENTO 
DE EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 
LO CUAL 
GENERAN 
RETRASOS EN LA 
ENTREGA DE LOS 
BIENES 

LA NO PREVISIÓN 
POR PARTE DEL 
PROVEEDOR DE 
LA MEJOR 
ALTERNATIVA  
PARA EL 
SUMINISTRO 
TENIENDO EN 
CUENTA LA 
NATURALEZA DEL 
ELEMENTO, EL 
SITIO DE 
ENTREGA, LAS 
RESTRICCIONES Y 
DEMÁS ASPECTOS 
QUE IMPIDAN LA 
EXPEDICION 
OPORTUNA DE 
LOS BIENES EN EL 
TIEMPO 
ESTIPULADO EN 
LAS CONDICIONES 
DEL CONTRATO 

LA PÉRDIDA, 
DESTRUCCIÓN, 
DETERIORO O 
ROBO DE LOS 
ELEMENTOS QUE 
SE UTILICEN  PARA 
EL DESARROLLO 
DEL OBJETO DEL 
PRESENTE 
PROCESO, HASTA Y 
DURANTE LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO A 
SATISFACCIÓN. 

ASOCIADOS A LA 
OPERATIVIDAD DEL 
CONTRATO. 
MONTO DE LA 
INVERSIÓN NO SEA EL 
PREVISTO PARA 
CUMPLIR EL OBJETO 
DEL CONTRATO. 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

QUE NO SE 
PUEDAN RECIBIR 
EL SUMINISTRO 
DEMORA EN LA 
EJECUCIÓN 
 

QUE NO SE 
ENTREGUEN LOS 
BIENES EN LAS 
FECHAS 
REQUERIDAS 
 

LA 
IMPOSIBILIDAD 
DE LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 
 

INCUMPLIMIENTO 
O PARÁLISIS DEL 
CONTRATO 
 

INCUMPLIMIENTO 
O PARÁLISIS DEL 
CONTRATO 
 

QUE LA NECESIDAD 
NO VA SER 
SATISFECHA 
 

PROBABILIDAD 3 3 3 2 6 6 

IMPACTO 4 5 3 4 5 1 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 8 6 6 7 4 

CATEGORÍA Riesgo alto Riesgo extremo Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 
CONTRATISTA O 
LA ASEGURADORA  

100% A LA 
ENTIDAD 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

100% AL 
CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

HACER EFECTIVA 
LA PÓLIZA 
CONTRACTUALES 
 

EL CONTRATISTA 
DEBE CONTAR 
CON 
PERSONAL 
IDÓNEO, Y PLAN 
DE 
CONTROL DE 
CALIDAD DE LAS 
MEDIDAS 
TÉCNICAS 
DURANTE LA 
FABRICACIÓN 
DE LOS BIENES 

LAS PARTES 
ANALIZARAN 
PREVIA LA 
SITUACIÓN 
 

SEGUIMIENTO EN 
LA EJECUCIÓN- 
CONTROL POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA- 
DEBIDO PROCESO 
 

SEGUIMIENTO EN 
LA EJECUCIÓN- 
CONTROL POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA- 
DEBIDO PROCESO 
 

EL CONTRATANTE 
DEBE PREVER LA 
CONSECUCIÓN TANTO 
LOGÍSTICA COMO 
FINANCIERA DE LOS 
BIENES A ADQUIRIR 
 

IMPACTO 
DESPUÉS 
DEL 

PROBABILIDAD 1 1 1 1 2 1 

IMPACTO 2 1 1 1 1 2 



TRATAMIEN 
TO 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

2 2 2 2   

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI SI   

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO  

SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
 

CONTRATISTA 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 
 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 
 

COMITES 
ESTRUCTURADORES 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE INICIE EL TRATAMIENTO 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE 
 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE 
 

EN LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 
 

FECHA DE 
ENTREGA DE LOS 
BIENES 
 

FECHA DE ENTREGA 
DE LOS BIENES 
 

UNA VEZ CUMPLIDOS 
LOS REQUISITOS DE 
PERFECCIONAMIENTO 
Y EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 
 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

ANTES DEL PLAZO 
DE EJECUCIÓN 
 

CON LA 
ENTREGA 
CORRECTA DE 
LOS BIENES 
 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 
RECIBO DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO 
DE SATISFACCIÓN 
 

CON LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO DE 
SATISFACCIÓN 
 

EN EL MOMENTO DE 
APROBACIÓN DE LOS 
ESTUDIOS PREVIOS. 
 

MONITORE 
O Y 
REVISIÓN 

¿COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO? 

SUPERVISIÓN 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 
 

SUPERVISIÓN 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 
 

CON LA 
EXPEDICIÓN POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR DEL 
ACTA DE RECIBO 
A SATISFACCIÓN 
 

CON LA 
EXPEDICIÓN POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR DEL 
ACTA DE RECIBO A 
SATISFACCIÓN 

A TRAVÉS DE LOS 
COMITÉS 
ESTRUCTURADORES 
 

SUPERVISIÓN 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 
 

PERIODICIDAD 
¿CUANDO? 

MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES 

DURANTE LA 
ESTRUCTURACIÓN 
DEL PROCESO 
 

MENSUALES 

 

RIESGOS ECONOMICOS 

Nº 1 2 3 4 5 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA SELECCION CONTRATACION EJECUCIÓN EJECUCION EJECUCION 

TIPO R. ECONÓMICO R. ECONÓMICO FINANCIERO FINANCIERO FINANCIERO 

DESCRIPCIÓN (que puede 
pasar y como puede 
ocurrir) 

PRESENTACION 
DE OFERTAS 
ARTIFICIALMEN
TE BAJAS 

LA 
INADECUADA 
PROYECCIÓN DE 
COSTOS 
ECONÓMICOS 
INCURRIDOS 
POR EL 
CONTRATISTA 
EN LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO AL 
MOMENTO DE 
PRESENTAR SU 
OFERTA 

LA 
FLUCTUACIÓN 
DE LOS PRECIOS 
DE LOS 
ELEMENTOS 
OBJETO DEL 
FUTURO 
CONTRATO 
CAUSADO POR 
LAS DIFERENTES 
VARIABLES 
ECONOMICAS 
TALES COMO 
IPC, SMMLV O 

LA INSOLVENCIA 
O ILIQUIDEZ 
TEMPORAL O 
DEFINITIVA DEL 
PROPONENTE, 
QUE IMPIDA 
LA COMPLETA 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO. 

RIESGO DE 
CONSECUCIÓN 
DE 
FINANCIACIÓN 
Y RIESGO DE 
CONDICIONES 
FINANCIERAS 
(PLAZOS, TASAS, 
REFINANCIACIÓ
N Y 
GARANTÍAS) 
DURANTE LA 
PLURIANUALID
AD DE 



TASA DE 
CAMBIO 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

DECLARATORIA 
DE DESIERTA 
DEL PROCESO 
DE SELECCIÓN 
O UNA 
ADJUDICACIÓN 
CON PRECIO 
ARTIFICIALMEN
TE BAJO 

QUE NO SE 
SUSCRIBA EL 
CONTRATO 

INCUMPLIMIEN
TO 
DE LAS 
OBLIGACIONES 
CONTRACTUALE
S 
ESTABLECIDAS 
EN 
EL 
CONTRATO 

INSOSTENIBILID
AD 
E 
INCUMPLIMIEN
TO 
DE LOS 
TERMINOS DE 
LA 
PROPUESTA 
ECONÓMICA 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO. 

INCUMPLIMIEN
TO 
DE LOS 
TERMINOS DE 
LA 
PROPUESTA 
ECONÓMICA 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

PROBABILIDAD 2 1 2 2 2 

IMPACTO 4 5 3 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 6 6 5 5 5 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿A QUIEN SE LE AGINA? PROPONENTE CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

POR PARTE DEL 
PROPONENTE, 
REALIZAR UNA 
REAL 
PROYECCIÓN 
DE PRECIOS, 
ANALIZANDO 
COSTOS, 
GASTOS, 
UTILIDAD 
RAZONABLE Y 
DEMÁS 
VARIABLES. 

APLICAR LA 
GARANTÍA DE 
SERIEDAD DE LA 
OFERTA. 
REALIZAR EL 
DEBIDO 
PROCESO Y 
ADJUDICARLO 
AL SIGUIENTE 
PROPONENTE 
SEGÚN EL 
ORDEN DE 
ELEGIBILIDAD 

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBE 
MONITOREAR 
LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 
DEBIDO 
PROCESO 

 
EL SUPERVISOR 
DEBE 
MONITOREAR 
LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 
DEBIDO 
PROCESO 

EL SUPERVISOR 
DEBE 
MONITOREAR 
LA EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 
DEBIDO 
PROCESO 

IMPACTO 
DESPUÉS 
DEL 
TRATAMIEN
TO 

PROBABILID
AD 

1 1 2 1 1 

IMPACTO 1 1 2 1 1 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

2 2 2 2 2 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI SI 
SI 

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

PROPONENTE CONTRATACION SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE INICIE EL TRATAMIENTO 

DURANTE LA 
EVALUACIÓN 
DE LAS 
PROPUESTAS 
DE LOS 
OFERENTES 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 
INCUMPLIMIEN
TO POR PARTE 
DEL 
CONTRATISTA O 
EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

FECHA INICIO 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 
UNA VEZ SE 
CONOCE EL 
INCUMPLIMIEN 
TO POR PARTE 
DEL 
CONTRATISTA 

FECHA INICIO 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO UNA 
VEZ SE 
CONOCE EL 
INCUMPLIMIEN 
TO POR PARTE 
DEL 
CONTRATISTA 

FECHA INICIO 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 
UNA VEZ SE 
CONOCE EL 
INCUMPLIMIEN 
TO POR PARTE 
DEL 
CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

AL TERMINO 
DE LAS 
EVALUACIONES 

CON EL ACTA 
DE ENTREGA A 
SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA 
DE ENTREGA A 
 SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 
SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA 
DE ENTREGA A 
SATISFACCIÓN 



EVALUACIONES O EL ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

MONITORE
O Y 
REVISIÓN 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO
? 

MEDIANTE LA 
EVALUACIÓN 
ECONÓMICA 
REALIZADA POR 
EL COMITÉ 
ECONÓMICO 
EVALUADOR 

VERIFICACIÓN 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 

CON LA 
EXPEDICIÓN 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DE LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DE LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

CON LA 
EXPEDICIÓN 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DE LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

PERIODICIDA
D  
¿CUANDO? 

CUANDO SE 
EFECTÚA LA 
EVALUACIÓN 
DE LAS 
OFERTAS 

AL MOMENTO 
DE LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO 

DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

 


