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ANALISISDERIESGOSQUEPUEDENAFECTARELPROCESOCONTRACTUALDECONFORMIDADCONLO
ESTIPULADOEN ELDECRETO 1082 DE 2015.

El Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila, de acuerdo con los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, buscaidentificary clasificarlos riesgos con base en probabilidad de ocurrenciay elimpacto del evento.

Objeto: 41 9527 354 Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo de las plantas eléctricas del Centro de
la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila.

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacidn en vigencias anteriores, los riesgos
identificados por otras entidades y proponiendo planes de accion- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan
garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del proceso de contrataciony su tipo.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce _documents/cce manual cobertura riesgo.pdf

VALORACION DEL RIESGO:

IMPACTO
Obstruye la Dificulta la ejecucion del Afecta la Obstruye la ejecucion Perturba la
ejecucion del contratodemanera ejecucion del del contrato ejecucion del
contrato de baja, aplicando contrato sin sustancialmente pero contratodemanera
CALIFICACION CUALITATIVA manera medidas minimas se alterar el auin permite la grave
intrascendente pueden lograr el beneficioparalas consecucion del objeto imposibilitando la
objetivocontractual partes contractual consecucion del
objetocontractual
Los Los sobrecostos no Genera un Incrementaelvalordel Impacto sobre el
sobrecostos no representanmasdel5 impactosobreel contratoentreel 15%y valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA replresentan %delvalordel contrato valordelcontrato el30% por mas del 30%
mésdel 1% entreel 5%yel
del valor del 15%
contrato
) » Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
1en10.000- | Raro (Puede ocurrir 1 5
100.000 excepcionalmente)
Improbable (Puede
1 en 1.000- P ocurri(r 2 5
=] 10.000 ocasionalmente)
< -
(=) 1 en 100- Posible (Puede
= 1.000 Ocurrirencualquier 3 5 8
g ’ momentoafuturo)
Probable
@ jen10-
(@) 100 (Probablemente va a 4 5 8 9
z .
a gcurrlr)
Casi siempre
Ocurre en la
>1en10 ( . 5 8 9 0
mayoriade
circunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente

El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (Raro, Improbable,
Posible, Probable, Casisiempre)y de suimpacto (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastrofico). Los riesgos fueron clasificados
teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control de riesgo:
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Valoracion del Riesgo Categoria- Factor de escogencia y calificacion
Riesgo extremo: Se requiere un plan de accién detallado
6y7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion

5 Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administracién
Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el
proceso de contratacién.

A continuacion, se muestra la identificacidn de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los siguientes
campos:

Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos
al proyecto y/ocontrato.

Area; (i) interno; riesgos internos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila; v (i) externos;
riesgos externos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional.

Etapa: eselmomento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeacion; (i) Seleccion; (iii) Contratacidn; (iv) Ejecucion. Tipo: los riesgos
se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

(i) Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

(ii) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones
sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del
plazoolosderivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informaciony tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados oinsuficientes.

(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con
el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como
plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

(V) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econdmica del contrato.
(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que puedan tener
impactoenlaejecuciondelcontrato, porejemplolostemblores,inundaciones, lluvias, sequias, entreotros.

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

(viii) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de servicios
publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
obsolescencia tecnoldgica.

2. MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGO
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Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Descripcion

Perjuicios que se puedan
ocasionar al contratista por la
ocurrencia de hechos de fuerza
mayor o caso fortuito en los
términos del contrato y de la
legislacion existente

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

Retrasos en ejecucion
contractual.

Valoracién

Categoria

BAJO

SENA

A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control a ser
implementado

Impacto después del
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

¢ Afecta la
ejecucion del

implementar
el tratamiento

Responsable por

Fecha estimada en

Monitoreo y revisiéon

,Como se
realiza el
monitoreo?

tratamiento
Fecha estimada en
que se completa el

tratamiento

Periodicidad

Contratista - SENA

Las partes de mutuo
acuerdo acordaran la forma
de retornar el equilibrio
contractual a fin de no
generar perjuicio para las
partes

Raro
Insignificante
N
BAJO

No

CONTRATISTA-SENA

Ejecucion

Una vez el contratista cumpla con las
actividades contratadas
Revision por parte del Contratista y
Supervisor del contrato
Permanente

Especifico

Interno/ Externo

Ejecucion

Operacional

Dificultades de acceso, dafios en
vias, cierres, restricciones de
movilidad, alteraciones del orden
publico o retrasos en el
desplazamiento del personal
técnico y en el suministro de
repuestos especializados

Incumplimiento por parte del
proveedor

MEDIO

Contratista/SENA

Seguimiento por parte del
Supervisor del contrato

Improbable
Insignificante
w
BAJO

No

SENA

Ejecucion

contratadas
supervisor del contrato y comunicacion a los
fin de canalizar la misma
Permanente

Una vez el contratista cumpla con las actividades
demas colaboradores que manejan informacion a

A través del control y seguimiento que realice el

General

Externo

Contractual

Econdémico

La fluctuacion de los precios de los
servicios adquiridos

*Reclamo o sobre cobros por
parte del contratista

*Se deriva de los efectos
provenientes de las variaciones
de las tasas de interés, de
cambio, devaluacion real y de
otras variables del mercado,
frente a las estimaciones
iniciales del contratista, que
pueden afectar las utilidades
esperadas o generar pérdidas

ALTO

CONTRATISTA

*Establecer en la Invitacion
Publica, que los precios del
estudio de mercado son
fijos

Raro
Insignificante
N
BAJO

S|

CONTRATISTA-SENA

Al momento que se presente evento se
realiza el tratamiento necesario

n del Contrato

Hacer adecuadas especificaciones
técnicas, teniendo en cuenta las

©
£
E
(3
2
@
°
£
51
<

condiciones del mercado
Durante todo el proceso de ejecucion

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Diferencia en la calidad de los
servicios a adquirir por la entidad

*No aceptacion de bienes o
servicios por parte de
beneficiario directo del mismo de
la Entidad.

ALTO

CONTRATISTA

*Control de calidad,
aplicando los
procedimientos de la norma
técnica y levantar el
respectivo requerimiento al
contratista

Raro
Menor
w
BAJO

S|

SENA-SUPERVISOR

Seguimiento al momento de iniciar la
ejecucion del contrato

Acta de terminacion del contrato
Supervision constante, acompafiada
de informes del supervisor y pruebas

técnicas
Durante todo el proceso de ejecucion

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones del contrato
(parcial o total) por parte del

contratista

*La no entrega de los bienes y/o
servicios en 6ptimas
condiciones.

*Incumplimiento de las normas
aplicables derivadas del proceso
de contratacion.

*Incumplimiento de las
condiciones establecidas por la
entidad y pactadas por el
contratista

ALTO

CONTRATISTA

Realizar el debido
procedimiento
administrativo, agotando
cada una de las instancias
a las que haya lugar
(declaracién de
incumplimiento y hacer
efectivas las garantias)

Improbable
Moderado
5
MEDIO

S|

SENA-SUPERVISOR

iento

Una vez se presente el
incumpl|

Una vez el contratista cumpla o se
ejecuten las garantias del contrato
Mediante la supervisién hacer los
cumplimiento de las obligaciones
Permanente

General

Interno

Precontractual

Operacional

Seleccion inapropiada del
contratista

*La adjudicacion inapropiada del
contrato

BAJO

SENA

Coherencia de los criterios
de evaluacion, seleccioén y
adjudicacion de ofertas

Raro
Insignificante
2
BAJO

NO

SENA-COMITE
EVALUADOR

En el momento de
designar los evaluadores

propuestas

evaluaciones de las
Garantizar el control de las
evaluaciones
En la etapa precontractual
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Neiva Huila, catorce (14) de septiembre de 2026.

s Firmado digitalmente
%"W por BELTRAN
BARRAGAN FERMIN
FERMIN BELTRAN BARRAGAN
Subdirector del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila.

COMITE ESTRUCTURADOR
NOMBRE VINCULACION COMPONENTE FIRMA
Cesar Humberto Chavarro P. Profesional G03 Técnico /@?7
Angie Loreine Lesmes Técnico G02 Técnico q@h‘—' ioreme cfE$WL£5 Tofur
Dayan Javier Chavarro Quevedo Contratista, Abogado Gestion Contractual. Juridico
Yuly Andrea Medina Duque Contratista, Sistema de Sggundad y Salud en ssT W
el Trabajo.
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Johanna Milena Home Naranjo

Contratista, Gestion Ambiental

Ambiental

Maria Daniela Pérez Vega

Contratista, Profesional Gestion Contractual

Estructurador

B2
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