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Ecosistema de Innovacion Pedagogica para la ciudad del bienestar

La educacién constituye uno de los pilares fundamentales para la construccién del
bienestar, la equidad y el desarrollo sostenible de los territorios. En este sentido, el
fortalecimiento de las capacidades pedagodgicas, investigativas, tecnoldgicas y de
liderazgo de docentes y directivos docentes representa una condicion indispensable
para avanzar hacia escenarios educativos mas innovadores, inclusivos, pertinentes y
de calidad.

Conscientes de este desafio y atendiendo la invitacién realizada por la Secretaria de
Educacion del Municipio de Rionegro, la Universidad Catdlica de Oriente, a través de la
Facultad de Ciencias de la Educacién, el Centro de Educacion Permanente y el
Consultorio Pedagégico, presenta la propuesta técnicay econdmica para el desarrollo
del Plan Territorial de Formacién Docente, una estrategia concebida para fortalecer el
ecosistema educativo municipal mediante procesos de formacién, acompafnamiento,
investigacion, innovacion y gestidon del conocimiento.

La presente propuesta se fundamenta en los principios establecidos por la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educaciéon 115 de 1994, los
Decretos 1278 de 2002, 2277 de 1979, 709 de 1996 y 1075 de 2015, los cuales
reconocen la formacion permanente de docentes y directivos docentes como un
elemento esencial para el mejoramiento continuo de la calidad educativa y el
fortalecimiento de la gestién escolar.

Asimismo, acoge los lineamientos establecidos en el Plan Territorial de Formacion
Docente de Rionegro, el cual reconoce la necesidad de fortalecer las competencias
pedagégicas, tecnoldgicas, investigativas y de liderazgo de los educadores del
municipio mediante procesos de formacion adaptados a las necesidades locales y
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La propuesta se articula directamente con las apuestas del Plan de Desarrollo
“Rionegro Ciudad del Bienestar 2024-2027”, particularmente con el programa de
Fortalecimiento de la Pertinenciay la Calidad Educativa, entendiendo que laformacion
de los educadores constituye una de las principales estrategias para impulsar
transformaciones educativas que generen impacto positivo en la calidad de vida de las
comunidadesy en el desarrollo integral de la ciudad.

Desde esta perspectiva, la Universidad propone un modelo integral de intervencion
que articula seis componentes estratégicos orientados a responder a las necesidades
identificadas por la Secretaria de Educacion:

e Innovaciodn e Inteligencia Artificial para la transformacién educativa.
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e Evaluaciéon Formativa y Evaluacion por Competencias.

e Formacién Socioemocional, Inclusiény Convivencia Escolar.

e Foro Educativo Municipal.

e Formacion de Directivos Docentes.

o Fortalecimientoy reconocimiento de Experiencias Significativas.

Cada uno de estos componentes ha sido disefiado desde enfoques contemporaneos
de formacion docente, sustentados en el constructivismo, la pedagogia critica, las
metodologias activas y el aprendizaje situado, promoviendo procesos de apropiacion,
aplicaciény transferencia de conocimiento en los contextos reales de las instituciones
educativas del municipio.

La propuesta incorpora ademas estrategias de acompanamiento institucional,
evaluacién de impacto, produccién de conocimiento pedagdgico, fortalecimiento de
redes de aprendizaje y consolidacion de capacidades instaladas que permitan
garantizar la sostenibilidad de los procesos formativos mas alla de la ejecucion del
proyecto.

De manera especial, contempla escenarios para la sistematizacién de experiencias
significativas, la construccién de comunidades de practica y el fortalecimiento del
liderazgo educativo como elementos claves para la transformacion de la escuelay la
mejora de los aprendizajes.

Como institucidon acreditada en alta calidad, profundamente comprometida con el
desarrollo regional y reconocida como alma mater del Oriente Antioqueno, la
Universidad reafirma mediante esta propuesta su mision de contribuir a la formacion
de educadores capaces de liderar procesos de innovacion, inclusidon, convivencia,
investigacion y transformacion social, aportando al fortalecimiento de una educacion
pertinente y de excelencia para la Ciudad del Bienestar.
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Potencialidades formativas,
Universidad Catodlica de Oriente
Alma Matter del territorio
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Universidad Catélica de Oriente
compromiso con la transformacion educativa del territorio

La Universidad Catélica de Oriente es una institucion de educacion superior
comprometida con la formacién integral de las personas, el desarrollo regional y la
transformacion social a través de la educacion, la investigacion y la extension. Desde
su creacion, ha desempenado un papel protagénico en la consolidacion de
capacidades académicas, cientificas y humanas al servicio de las comunidades,
convirtiéndose en un referente para los procesos de desarrollo educativo del Oriente
Antioqueno y de diversas regiones del pais.

La Universidad es una Institucion de Educacidon Superior sin animo de lucro, con
Personeria Juridica otorgada mediante las Resoluciones No. 2650 del 24 de febrero de
1983 y No. 6718 del 9 de mayo de 1983, expedidas por el Ministerio de Educacién
Nacional. Cuenta con reconocimiento institucional como Universidad mediante la
Resolucion No. 003278 del 25 de junio de 1993y con Acreditacién Institucional en Alta
Calidad, renovada mediante Resolucion No. 008912 del 29 de mayo de 2023. La
institucion se encuentra sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacion
Nacional.

Experiencia nacional en formacion y fortalecimiento de capacidades docentes

La Universidad Catodlica de Oriente cuenta con una amplia trayectoria en el disefo,
implementacién y evaluacion de programas dirigidos al fortalecimiento de
competencias pedagdgicas, investigativas y de gestion de docentes y directivos
docentes.

Dentro de esta experiencia se destacan los procesos desarrollados en el marco de los
Programas de Educacién Rural PER | y PER Il del Ministerio de Educacion Nacional,
escenarios en los cuales la Universidad participd en estrategias de transferencia de
conocimiento y formacidn docente dirigidas a educadores de diferentes regiones del
pais. Estos procesos abordaron tematicas relacionadas con:

e Educacion parajovenesy adultos.

e Educacién rural.

e Modelos educativos flexibles.

e Mediacion pedagégica.

o Estrategias de permanencia educativa.

e Innovacioén para contextos diversos.
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Estas experiencias permitieron consolidar capacidades institucionales para la gestion
de procesos formativos de cobertura nacional, articulando enfoques pedagdgicos
innovadores con las necesidades especificas de los territorios y las comunidades
educativas.

Liderazgo regional en educacién continua y fortalecimiento territorial

La Universidad ha desarrollado durante décadas procesos de formacién continua y
fortalecimiento institucional en alianza con entidades publicas, organizaciones
sociales y actores empresariales de la region.

Su experiencia incluye el acompafamiento a las administraciones municipales de los
veintitrés municipios del Oriente Antioqueno y a diferentes subregiones del
departamento de Antioquia mediante programas de formacidn, asistencia técnica y
cualificacién del talento humano.

Estos procesos han sido desarrollados en articulaciéon con entidades como:
e Secretaria de Educacién de Antioquia.

e Cajade Compensacion Familiar de Antioquia COMFAMA.

e Instituciones educativas oficiales y privadas.

e Organizaciones sociales.

e Camaras de comercio.

e Empresasyfundaciones empresariales.

o Entidades del orden municipaly departamental.

La capacidad de articulacion interinstitucional de la Universidad le ha permitido liderar
iniciativas de gran alcance e impacto, promoviendo el fortalecimiento de capacidades
educativas, administrativas y comunitarias para el desarrollo sostenible de los
territorios.

Capacidad académica, investigativay de innovacion

La Universidad Catélica de Oriente posee una estructura académica sélida que integra
el conocimiento generado desde sus ocho facultades, las cuales aportan capacidades
interdisciplinarias para la formulacidony ejecucién de proyectos de alto impacto social
y educativo.

Este ecosistema académico permite integrar experticia en areas como:

e Ciencias de la Educacion.
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e Ciencias Sociales.

e Ingenieriaytecnologias emergentes.

¢ Ciencias Econémicas y Administrativas.
e Ciencias Agropecuarias.

e Ciencias de la Salud.

e Humanidades.

e Investigacion e innovacion.

La articulacion entre docencia, investigacién y extension favorece la generacion de
soluciones innovadoras para los desafios contempordneos de la educacion,
especialmente en campos relacionados con:

Transformacion digital educativa.

e Inteligencia artificial aplicada a la educacion.
e Competencias STEAM.

e Innovacién pedagégica.

e Investigacidon educativa.

e Gestion del conocimiento.

e Desarrollo de capacidades para el siglo XXI.

Aportes de la Facultad de Ciencias de la Educacion al desarrollo educativo de
Rionegro

La Facultad de Ciencias de la Educacion constituye uno de los principales referentes
académicos de laregion en materia de formacion de maestros, investigacion educativa
y acompafiamiento a politicas publicas del sector.

Desde su experiencia y capacidad técnica, la Facultad ha participado activamente en
procesos de reflexion, construccion colectiva y planeacion educativa territorial,
destacandose especialmente su contribucién académica y metodolégica en el
proceso de formulacién del Plan Decenal de Educacion de Rionegro 2026-2035.

La participacidon de sus docentes e investigadores ha contribuido al analisis de los
principales retos educativos del municipio y a la construcciéon de propuestas
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orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacion pedagégica, la
inclusion, la formacion docente y la transformacion de las instituciones educativas.

El Consultorio Pedagégico como estrategia de acompanamiento e innovacion
educativa

La Universidad ha fortalecido su presencia territorial mediante el desarrollo del
Consultorio Pedagégico, un espacio académico y de extension orientado a brindar
acompafnamiento especializado a instituciones educativas, docentes, directivos
docentes y comunidades educativas.

Através de esta estrategia, la Universidad ha impulsado procesos relacionados con:

Mejoramiento de practicas pedagdgicas.
e Evaluacioén de los aprendizajes.

e Innovacién curricular.

e Inclusion educativa.

e Convivencia escolar.

e Desarrollo socioemocional.

e Liderazgo pedagdgico.

e Investigacion educativa.

e Gestioninstitucional.

Este trabajo ha permitido consolidar mecanismos de acompafiamiento permanente
para las instituciones educativas de la regién, aportando al fortalecimiento de la
calidad y la pertinencia de los procesos formativos.

Participacion en redes, mesas y escenarios de construccioén educativa

La Universidad Catélica de Oriente mantiene una participacién en diferentes redes
académicas, mesas técnicas, observatorios y espacios de articulacidn
interinstitucional, desde los cuales aporta conocimiento, analisis y propuestas para el
fortalecimiento del sistema educativo regional.

Su presencia en estos escenarios le ha permitido consolidarse como una institucién
de referencia en asuntos relacionados con:

e Politicas publicas educativas.
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e Formacién docente.

e Innovacién pedagégica.

o Calidad educativa.

e Educacion rural.

e Investigacion aplicada.

e Planeacidén educativa territorial.

Esta interaccién constante con los actores del ecosistema educativo facilita la
identificacidon de necesidades emergentesy la construccidon de respuestas pertinentes
para los desafios educativos del territorio.

Solidez administrativay capacidad de gestion institucional

La Universidad dispone de una robusta estructura administrativa, financiera,
académica y logistica que le permite asumir de manera eficiente proyectos de alta
complejidad técnica y amplia cobertura territorial.

Su experiencia en la ejecucion de convenios y contratos con entidades publicas y
privadas garantiza la adecuada gestidn de los recursos, el cumplimiento de metas, el
seguimiento de indicadores y la entrega oportuna de resultados.

Adicionalmente, cuenta con:

e Equiposinterdisciplinarios altamente calificados.

e Sistemas de gestion de calidad institucional.

e Infraestructurafisica y tecnoldgica.

o Plataformas para procesos de formacion presencial, virtual e hibrida.

e Capacidad de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

e Experiencia certificada en administracion de proyectos educativos y sociales.
Una universidad al servicio del Plan Territorial de Formacion Docente

Como alma mater del Oriente Antioquefio, la Universidad Catélica de Oriente pone al
servicio del Municipio de Rionegro toda su capacidad académica, investigativa,
administrativa y de articulacion territorial para contribuir al cumplimiento de los
objetivos del Plan Territorial de Formacién Docente.
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Su trayectoria en formaciéon de educadores, investigacion educativa, innovacion,
acompanamiento territorial y construccion de politica publica le permite ofrecer una
propuesta integral orientada al fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
tecnoldgicas, investigativas y de liderazgo de docentes y directivos docentes,
contribuyendo asi al mejoramiento continuo de la calidad educativa y a la
consolidacién de una educacion pertinente, inclusiva e innovadora para el municipio
de Rionegro.
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Un punto de partida
Comprendiendo el reto educativo
Calidad e innovacion educativa para el bienestar
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La formacion docente como estrategia para garantizar la calidad educativa

La propuesta presentada por la Universidad Catolica de Oriente parte del
reconocimiento de que la formacién permanente de docentes y directivos docentes
constituye uno de los principales factores asociados al mejoramiento de la calidad
educativa, la transformacion de las practicas pedagdgicas y el fortalecimiento de los
procesos institucionales en los establecimientos educativos.

Tal como lo establece la normatividad educativa colombiana, la calidad de los
procesos de ensefanzay aprendizaje guarda una relaciéon directa con las capacidades
profesionales de los educadores y con las oportunidades que estos tengan para
actualizar sus saberes, fortalecer sus competencias y responder de manera pertinente
a las dindmicas sociales, culturales, tecnoldgicas y pedagdgicas que caracterizan el
contexto contemporaneo.

En este sentido, la invitacidon formulada por el Municipio de Rionegro reconoce que el
desarrollo profesional docente constituye una estrategia fundamental para avanzar
hacia una educacién mas pertinente, inclusiva, innovadora y centrada en el
aprendizaje de los estudiantes.

La Universidad comprende que este proceso no puede reducirse a acciones formativas
aisladas, sino que debe entenderse como una apuesta integral orientada a fortalecer
las capacidades de los educadores para liderar transformaciones pedagdgicas
sostenibles dentro de las instituciones educativas y generar impactos verificables en
la calidad de los aprendizajes y en los procesos de gestion escolar.

Respuesta a las prioridades del Plan Territorial de Formacion Docente de Rionegro

La necesidad planteada por la Secretaria de Educacién se enmarca en los propdsitos
del Plan Territorial de Formacion Docente de Rionegro, el cual busca fortalecer las
competencias pedagdgicas, tecnolégicas, investigativas y de liderazgo de docentes y
directivos docentes mediante procesos de formacién inicial, continua y avanzada,
alineados con las necesidades locales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Universidad identifica que esta apuesta responde a desafios concretos que
actualmente enfrentan los sistemas educativos:

e Lanecesidad deinnovar las practicas de ensenanza.

e Laincorporacion critica de tecnologias emergentes y herramientas de inteligencia
artificial.

e Elfortalecimiento de los procesos de evaluacion para el aprendizaje.

e Lapromocién de ambientes educativos inclusivos y protectores.
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o Elfortalecimiento del liderazgo directivo.

e Lageneracionydifusion de experiencias significativas que aporten al mejoramiento
institucional.

En consecuencia, la presente propuesta se concibe como una estrategia de
fortalecimiento de capacidades que busca trascender los espacios tradicionales de
capacitacidén para generar procesos de apropiacion, transferencia, aplicacién y
produccién de conocimiento pedagdgico en los contextos reales de las instituciones
educativas del municipio.

Innovacion educativa e inteligencia artificial para una educacion pertinente

Uno de los principales retos identificados en la invitacién corresponde a la necesidad
de preparar a los docentes para afrontar los desafios derivados de la transformacion
digital y de la creciente incorporaciéon de tecnologias emergentes en los procesos
educativos.

La Universidad comprende que la innovacién educativa ya no puede limitarse a la
incorporacion instrumental de herramientas tecnoldgicas. Por el contrario, demanda
procesos de reflexion pedagégica que permitan resignificar las formas de ensefar,
aprender y evaluar, aprovechando el potencial de la inteligencia artificial, las
metodologias activas y los enfoques STEAM para favorecer el desarrollo de
competencias criticas, creativas y colaborativas.

Desde esta perspectiva, la necesidad planteada por el Municipio de Rionegro
representa una oportunidad para fortalecer en los docentes competencias
relacionadas con:

e Uso ético yresponsable de la inteligencia artificial.
o Diseno de experiencias de aprendizaje innovadoras.
e Integracion curricular de tecnologias emergentes.

e Resolucion de problemas complejos.

e Aprendizaje basado en proyectosy retos.

o Desarrollo de habilidades para el siglo XXI.

La Universidad reconoce que la incorporaciéon de estos elementos resulta
indispensable para garantizar una educacion pertinente frente a las nuevas demandas
sociales, laborales y culturales que enfrentan los estudiantes.
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La evaluacién como herramienta para mejorar los aprendizajes

Lainvitacién identifica la evaluaciéon formativa y la evaluaciéon por competencias como
uno de los ejes estratégicos del fortalecimiento educativo municipal. Esta necesidad
adquiere especial relevancia considerando que las instituciones educativas requieren
consolidar sistemas de evaluacién coherentes con los lineamientos nacionales y
orientados al mejoramiento continuo de los aprendizajes.

La Universidad comprende que la evaluacion debe asumirse no como un instrumento
de control o clasificaciéon, sino como una herramienta pedagégica que permita
identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, el acompanamiento a instituciones priorizadas y la formacién de
docentes y directivos docentes planteados en la invitacidén constituyen escenarios
estratégicos para:

o Fortalecer la cultura de evaluacion institucional.

o Revisar practicas evaluativas tradicionales.

e Integrar la evaluacién al proceso curricular.

e Disefarinstrumentos pertinentes.

e Implementar estrategias de seguimiento y acompafiamiento.
o Favorecer la permanenciay el éxito escolar.

La Universidad considera que este componente contribuira significativamente al
mejoramiento de los sistemas institucionales de evaluaciéon y a la consolidacion de
procesos de enseflanza mas efectivos y centrados en el aprendizaje.

Inclusidon, bienestar y desarrollo socioemocional como condiciones para
aprender

La Secretaria de Educacién reconoce que la calidad educativa también depende de la
capacidad de las instituciones para construir ambientes protectores, inclusivos y
emocionalmente seguros para estudiantes y docentes.

La Universidad comparte plenamente esta vision, entendiendo que las
transformaciones sociales de los ultimos afnos han evidenciado la necesidad de
fortalecer las competencias socioemocionales de los educadores como condicién
indispensable para promover la convivencia escolar, la inclusidony el bienestar integral
de las comunidades educativas.
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La necesidad identificada en este componente implica desarrollar capacidades para:
o Gestionar emocionesy conflictos.

e Promover relaciones respetuosas y democraticas.

e Reconocer la diversidad como valor pedagégico.

e Implementar practicas inclusivas.

e Favorecer el bienestar emocional de estudiantes y docentes.

e Fortalecer la cultura de convivencia escolar.

La Universidad entiende que una educacion de calidad solo es posible cuando las
instituciones educativas logran articular los aprendizajes académicos con el
desarrollo humano y social de las personas.

Fortalecimiento del liderazgo pedagégico y la gestion institucional

La invitacién reconoce a los directivos docentes como actores estratégicos para la
transformacién educativay el mejoramiento institucional. La evidencia internacional y
nacional demuestra que el liderazgo escolar constituye uno de los factores con mayor
incidencia en el desempefio de las instituciones educativas y en los aprendizajes de
los estudiantes.

La Universidad comprende que los rectores, coordinadores y directivos requieren
escenarios de formacioén especializados que fortalezcan sus capacidades paralatoma
de decisiones, la gestion institucional, la interpretacion normativa, la administracion
de recursos y la prevencion de riesgos administrativos y juridicos.

Por esta razén, considera pertinente la estrategia contemplada por la Secretaria de
Educacion para fortalecer competencias relacionadas con:

e Normatividad educativa.

e Gestion escolar.

e Contratacioén publica.

e Planeacion institucional.

e Responsabilidad del servidor publico.

e Liderazgo pedagégico y comunitario.
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Elfortalecimiento de estas capacidades permitira consolidar instituciones educativas
mas eficientes, transparentes y orientadas al logro de resultados educativos.

Reconocimiento y sistematizacion del conocimiento pedagégico producido por
los docentes

La Universidad identifica como una fortaleza de la propuesta municipal la
incorporacidon de un componente orientado a la identificacion, acompanamiento,
sistematizacién y reconocimiento de experiencias significativas desarrolladas por
docentes y directivos docentes del municipio.

Esta estrategia reconoce a los educadores no solamente como receptores de
conocimiento, sino también como productores de saber pedagdégico y agentes de
innovacion educativa.

La necesidad planteada busca:

e Visibilizar buenas préacticas educativas.

e Generar procesos de reflexién sobre la practica.

e Promover la investigacién educativa.

e Fomentar lainnovacion institucional.

e Construir comunidades de aprendizaje.

o Fortalecer la transferencia de conocimiento entre instituciones educativas.

La Universidad considera que este componente contribuye a la consolidacién de una
cultura de aprendizaje profesional docente basada en la colaboracion, el
reconocimiento y la produccién colectiva de conocimiento.

Contribucion al Plan de Desarrollo y al futuro educativo de Rionegro

Finalmente, la Universidad comprende que la presente iniciativa trasciende la
ejecucioén de actividades de formacién y se constituye en una apuesta estratégica para
el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo “Rionegro Ciudad del Bienestar
2024-20277, particularmente aquellas relacionadas con el fortalecimiento de la
pertinenciay la calidad educativa.

Asimismo, se reconoce que los resultados derivados de este proceso aportaran
insumos valiosos para la consolidacidon del ecosistema educativo municipal, el
fortalecimiento del Plan Territorial de Formacion Docente y la implementacion de las
apuestas definidas en el Plan Decenal de Educacion de Rionegro 2026-2035.
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En consecuencia, la Universidad Catélica de Oriente entiende esta necesidad como
una oportunidad para acompanar al municipio en la consolidacion de capacidades
institucionales, pedagodgicas e investigativas que permitan avanzar hacia una
educacion innovadora, inclusiva, de calidad y profundamente conectada con los
desafios del desarrollo territorial y las demandas formativas del siglo XXI.

Propuesta Metodoldgica
Experimentacion, Investigacion e Innovacion
Aprender a Aprender, desde un hacer Transformador
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Metodologia General

La propuesta metodoldgica de la Universidad Catdlica de Oriente se fundamenta en la
comprension de que los procesos de formacién docente deben trascender los
modelos tradicionales de capacitacion centrados en la transmisién de contenidos
para convertirse en escenarios de construccion colectiva de conocimiento, reflexion
critica sobre la practica pedagogica, experimentacion, innovacion y transformacion
institucional.

En coherencia con los propdsitos del Plan Territorial de Formacion Docente de
Rionegro, la metodologia propuesta integra enfoques pedagdgicos contemporaneos,
estrategias participativas, metodologias activas de aprendizaje y procesos de
acompanamiento permanente orientados a garantizar la apropiacién, aplicaciéon y
sostenibilidad de los aprendizajes en los contextos reales de las instituciones
educativas.

Enfoques pedagoégicos
Constructivismo: aprender desde la experienciay la reflexién

La propuesta se sustenta en los principios del enfoque constructivista, entendiendo
que el aprendizaje constituye un proceso activo mediante el cual las personas
construyen conocimiento a partir de la interaccidén entre sus saberes previos, la
experiencia, el contexto y los nuevos contenidos.

Desde esta perspectiva, los docentes participantes seran reconocidos como sujetos
de conocimiento con trayectorias, saberes y experiencias valiosas que se constituyen
en punto de partida para la construccion de nuevos aprendizajes. En consecuencia,
los espacios formativos privilegiaran el didlogo de saberes, la problematizacion de la
practica educativa y la generacién de soluciones contextualizadas a los retos que
enfrentan las instituciones educativas del municipio.

Pedagogia critica: educar para transformar

De manera complementaria, la propuesta incorpora los postulados de la pedagogia
critica, entendiendo la educacién como una practica social que contribuye a la
formacioén de ciudadanos reflexivos, criticos y comprometidos con la transformacion
de sus contextos.

En este sentido, los procesos de formacion promoveran la lectura critica de la realidad
educativa, el analisis de las politicas publicas, la reflexion sobre las practicas
pedagégicasy la construccion colectiva de alternativas que favorezcan la inclusion, la

equidad, lainnovacion y la calidad educativa.
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La articulacion entre constructivismo y pedagogia critica permitira fortalecer tanto las

competencias técnicas y pedagégicas de los docentes como su capacidad de
liderazgo y transformacion social.

Estrategias de formacion participativas

La metodologia privilegiara estrategias de formacién centradas en la participacion
activa de docentes y directivos docentes como protagonistas de su propio proceso de
aprendizaje.

Los procesos formativos estaran orientados a:

Reconocery valorar las experiencias de los participantes.
Promover el aprendizaje colaborativo.

Facilitar la construccion colectiva de conocimiento.
Generar comunidades de practica.

Favorecer el intercambio de experiencias significativas.

Impulsar la reflexiéon permanente sobre la practica pedagégica.

Para ello se implementaran estrategias como:

Talleres experienciales.

Seminarios participativos.

Laboratorios pedagégicos.

Comunidades de aprendizaje.

Mesas de trabajo.

Grupos focales.

Circulos de reflexidon pedagégica.

Estudios de caso.

Conversatorios con expertos hacionales e internacionales.

Espacios de cocreacién e innovacion educativa.

Estas estrategias favoreceran la apropiacion significativa de los contenidos y la

transferencia de los aprendizajes a los contextos educativos de los participantes.
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Metodologias activas para el aprendizaje

En coherencia con las tendencias contemporaneas de innovacién educativa, la
propuesta incorporara metodologias activas que situan al participante en el centro del
proceso formativo y favorecen el aprendizaje significativo, la autonomia, la creatividad
y la resolucion de problemas.

Entre las metodologias que seran empleadas se encuentran:

e Aula Invertida (Flipped Classroom): Facilita que los participantes accedan
previamente a contenidos y recursos para aprovechar los encuentros presenciales
o sincrénicos en actividades de profundizacién, aplicaciony discusion.

e Design Thinking Educativo: Permite disefiar soluciones innovadoras a problemas
educativos a partir de procesos de empatia, ideacioén, prototipado y validacion.

e Laboratorios de Innovacion: Espacios de experimentaciéon pedagdgica orientados
a la creacion de nuevas practicas, herramientas y estrategias educativas.

e Aprendizaje Experiencial: Favorece la construccion de conocimiento a partir de la
experiencia, la reflexion y la aplicacion de los aprendizajes en contextos reales.

Estas metodologias estaran presentes de manera transversal en todos los
componentes del proyecto.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos constituira una estrategia central de la propuesta
formativa.

A través de esta metodologia, los participantes desarrollaran proyectos aplicados
relacionados con las tematicas trabajadas en cada componente, favoreciendo la
conexion entre teoria y practica.

Los proyectos permitiran:
e Resolver necesidades concretas de las instituciones educativas.
o Disenar estrategias de innovacién pedagdgica.
e Integrartecnologias emergentes.
e Mejorar procesos de evaluacion.
o Fortalecer la convivencia escolar.
e Promover iniciativas de liderazgo institucional.
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Al finalizar cada proceso formativo, los participantes contardn con productos
concretos que podran implementarse y evaluarse en sus respectivos contextos
educativos.

Aprendizaje Basado en Retos

La formacién propuesta incorporara el Aprendizaje Basado en Retos como
metodologia orientada a la resolucion de situaciones complejas derivadas de la
realidad educativa del municipio.

Los retos seran construidos a partir de problematicas vinculadas con:
e Innovaciény transformacion digital.

e Uso pedagdgico de la inteligencia artificial.

e Inclusion educativa.

e Convivencia escolar.

o Evaluacion de los aprendizajes.

e Permanencia escolar.

e Gestidn institucional.

e Desarrollo de proyectos educativos innovadores.

Los participantes trabajaran de forma colaborativa para disefar propuestas de
solucion pertinentes, viables y contextualizadas, fortaleciendo asi capacidades de
liderazgo, pensamiento critico e innovacion.

Gamificacion y aprendizaje motivador

La propuesta incorpora principios de gamificacion con el propdsito de incrementar la
motivacion, la participaciény el compromiso de los participantes durante los procesos
de formacioén.

La gamificacion se implementara mediante:

Retos progresivos.
e Insignias digitales.
e Reconocimientos por logros.
* Niveles de avance.
Narrativas de aprendizaje.
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e Actividades colaborativas.
e Simulaciones pedagdgicas.
e Experiencias inmersivas y bootcamps.

Particularmente en el componente de Innovacién e Inteligencia Artificial, la
gamificacion favorecera la exploracién de herramientas tecnoldgicas emergentes y el
desarrollo de competencias digitales de manera practicay significativa.

Modalidades de formacion: presencial, virtual e hibrida

Con el propdsito de garantizar flexibilidad, cobertura y accesibilidad, la propuesta
combinara diferentes modalidades de formacién de acuerdo con los requerimientos
de cada componente.

e Modalidad presencial: Orientada al desarrollo de talleres experienciales,
laboratorios pedagdgicos, grupos focales, encuentros de reflexidon, asesorias
institucionales y eventos académicos.

e Esta modalidad favorecerd la interaccidn directa entre participantes, la
construccién colectiva de conocimiento y el fortalecimiento de comunidades de
aprendizaje.

e Modalidad virtual: Permitira ampliar oportunidades de participacién mediante:
Sesiones sincronicas. Recursos digitales. Ambientes virtuales de aprendizaje.
Bibliotecas digitales. Foros académicos. Actividades autonomas.

e Modalidad hibrida: Integrara las fortalezas de las modalidades presencialy virtual,
posibilitando experiencias de aprendizaje mas flexibles, dinamicas y adaptadas a
las necesidades de los docentes y directivos docentes participantes.

Estrategias de acompanamiento y seguimiento

La Universidad considera que la formacion docente genera mayores impactos cuando
se complementa con procesos de acompafiamiento permanente y seguimiento a la
implementacién de los aprendizajes.

Por esta razén, la propuesta incorpora una estrategia de acompahamiento
fundamentada en la experiencia institucional del Consultorio Pedagégico de la
Universidad Catdélica de Oriente, el cual ha desarrollado acciones de asesoria,
seguimiento y fortalecimiento de instituciones educativas en diferentes municipios de
la region.
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Estrategia Formativa

Procesos operativos

Acompanamiento
académico

Asesorias especializadas.

Orientacién metodoldégica.

Mentorias tematicas.

Resolucion de inquietudes.

Apoyo en la implementacién de proyectos.

Comunidades de practica

Encuentros de intercambio de experiencias.

Redes de aprendizaje entre docentes.
Socializacion de buenas practicas.
Construccién colaborativa de recursos
pedagdgicos.

Seguimiento institucional

Visitas de acompafamiento.

Espacios de retroalimentacion.

Revisiéon de avances.

Identificacidn de oportunidades de mejora.

Acompafiamiento
investigativo

Apoyo a procesos de sistematizacion.

Documentacién de experiencias significativas.

Produccion de conocimiento pedagdgico.

Construccidon de resultados transferibles a otras

instituciones.

El Consultorio Pedagégico actuara como articulador de estos procesos, garantizando

la continuidady sostenibilidad de los aprendizajes mas alla de los espacios formativos.

Evaluacion del impacto y mejoramiento continuo

La evaluacién serd entendida como un proceso permanente orientado avalorar no solo

la ejecucion de las actividades, sino también los cambios generados en los

participantes, las instituciones educativas y las dinamicas pedagdgicas del territorio.

Establecimiento de linea base

Alinicio de cada componente se realizara un proceso de caracterizacion que permita

identificar:

Nivel de conocimientos previos.

Competencias instaladas.

Necesidades de formacion.

Expectativas de los participantes.

Condiciones institucionales de partida.
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Esta linea base servird como referente para la medicién de avances e impactos.
Seguimiento durante la ejecucion

Se implementaran mecanismos permanentes de monitoreo mediante:

e Instrumentos diagndsticos.

e Rubricas de desempeno.

e Encuestas de satisfaccion.

o Registros de participacion.

e Observacion de procesos.

e Productos desarrollados por los participantes.

Grupos focales y analisis cualitativo

Se realizaran grupos focales, entrevistas y espacios de reflexién con docentes,
directivos docentes y actores institucionales para identificar transformaciones en:

e Practicas pedagogicas.

e Procesos evaluativos.

e Liderazgo institucional.

e Uso de herramientas tecnolégicas.

o Estrategias de inclusidony convivencia.
Evaluacion cuantitativa

Se analizaran indicadores relacionados con:
e Participacion.

e Permanencia.

e Cumplimiento de actividades.

e Productos desarrollados.

e Niveles de satisfaccion.

e Logro de resultados esperados.
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Evaluacion de impacto

Finalmente, se desarrollara un ejercicio de valoracion integral orientado a identificar
los cambios generados por el proyecto en tres niveles:

¢ Nivel individual: Desarrollo de competencias docentes y directivas. Apropiacion
de herramientas pedagodgicas y tecnoldgicas.

¢ Nivel institucional: Fortalecimiento de practicas educativas. Implementacion de
proyectosy estrategias innovadoras.

e Nivelterritorial: Consolidacién de redes educativas. Produccidon de conocimiento
pedagégico. Aportes al Plan Territorial de Formacion Docente y al Plan Decenal de
Educacion de Rionegro.

De esta manera, la metodologia propuesta busca garantizar que la formacién docente
trascienda la capacitacion tradicional y se convierta en una verdadera estrategia de
transformacién educativa, innovacién institucional y fortalecimiento del ecosistema
educativo del municipio de Rionegro.
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Primer Componente Estratégico
Innovacion e Inteligencia Artificial
Docentes de vanguardia y transformadores
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Innovacion e Inteligencia Artificial para la Transformacion Educativa

La transformacién digital esta modificando profundamente las formas de acceder al
conocimiento, comunicarse, resolver problemas y participar en la sociedad. En este
contexto, las instituciones educativas enfrentan el desafio de preparar a los
estudiantes para escenarios cadavez mas dinamicos, tecnoldgicos e interconectados,
lo que exige fortalecer las capacidades de los docentes para integrar de manera
pedagégica, criticay ética las tecnologias emergentes en sus practicas educativas.

En atencion a los objetivos planteados en el Plan Territorial de Formacion Docente de
Rionegro, este componente busca promover procesos de actualizacién y apropiacion
de herramientas de innovacién educativa e inteligencia artificial, favoreciendo la
transformacién de las practicas pedagdégicas y el fortalecimiento de competencias
orientadas al desarrollo de aprendizajes significativos, pertinentes y alineados con las
demandas del siglo XXI.

La Universidad Catélica de Oriente asume este componente desde una perspectiva
que reconoce la inteligencia artificial como un recurso de apoyo a los procesos de
ensefnanza, aprendizaje, evaluacion e investigacion educativa, potenciando el papel
del docente como mediador, disefhador de experiencias de aprendizaje y lider de
procesos de innovacién institucional.

Descripcion Técnica

La Universidad Catolica de Oriente desarrollara un curso experiencial de veinte (20)
horas en modalidad hibrida, dirigido a noventa (90) docentes y directivos docentes del
municipio de Rionegro, distribuidos en tres grupos de maximo treinta (30) participantes
cada uno. El proceso combinara actividades presenciales y virtuales, permitiendo
experiencias flexibles de aprendizaje, experimentacidony aplicacién de conocimientos
en escenarios educativos reales.

La propuesta se encuentra disefiada para fortalecer las capacidades de los
participantes en la incorporacién de procesos de innovacion educativa y uso
pedagdgico de la inteligencia artificial, favoreciendo la transformacion de las practicas
de aula a partir de metodologias activas y enfoques interdisciplinarios. El proceso
formativo tendra un caracter eminentemente practicoy contextualizado, orientado a la
solucion de necesidades reales identificadas en las instituciones educativas del
municipio.

Durante el desarrollo del curso se abordaran los fundamentos conceptuales de la
innovacién educativa y la inteligencia artificial aplicada a la educacién, promoviendo

la comprension de las oportunidades, alcances, desafios y consideraciones éticas
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asociadas a la utilizacién de estas tecnologias en los procesos pedagogicos. Los
participantes exploraran herramientas de inteligencia artificial generativa y analitica
para apoyar tareas relacionadas con la planeaciéon curricular, la producciéon de
materiales educativos, la evaluacion de aprendizajes, la atencion a la diversidad y la
personalizacién de experiencias formativas.

El proceso incorporara el enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas) como estrategia para promover el pensamiento interdisciplinario, la
creatividad, la resolucion de problemas y el aprendizaje basado en la exploracién.
Desde esta perspectiva, los docentes disefiaran experiencias educativas que articulen
diferentes areas del conocimiento mediante el uso de tecnologias emergentes y
recursos digitales innovadores.

De igual manera, la formacién promovera el desarrollo de competencias asociadas a:
e Pensamiento critico frente al uso de la inteligencia artificial.

o Alfabetizacion digitaly tecnolégica.

e Ciudadania digital responsable.

e Disefio de experiencias de aprendizaje innovadoras.

e Integracion curricular de tecnologias emergentes.

e Produccién de recursos educativos apoyados por IA.

e Uso éticoy seguro de herramientas digitales.

e Desarrollo de competencias STEAM en contextos escolares.

La metodologia privilegiaréa la participacion de los docentes mediante la
implementacién de metodologias ampliamente reconocidas en los procesos
contemporaneos de formacién e innovacién educativa, entre ellas:

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
e Aprendizaje Basado en Retos.

e Gamificacion.

e Aprendizaje colaborativo.

e Design Thinking Educativo.

e Aulainvertida.
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e Laboratorios de innovacioén.
e Aprendizaje experiencial.

A través de estas metodologias, los participantes tendran la oportunidad de disefnary
prototipar propuestas pedagoégicas que respondan a problematicas reales de sus
instituciones educativas, favoreciendo la transferencia efectiva de los aprendizajes al
contexto escolar.

Como actividad integradora, el proceso culminara con una experiencia de inmersion
tipo Bootcamp de Innovacion Educativa e Inteligencia Artificial, concebida como un
espacio de trabajo colaborativo intensivo en el cual los participantes consolidaran los
conocimientos adquiridos mediante la construccién de propuestas innovadoras
orientadas a fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje en sus instituciones.

Durante este espacio se desarrollaran actividades de ideacién, disefo, validacion y
socializacién de iniciativas pedagdégicas que incorporen herramientas de inteligencia
artificial, tecnologias emergentes y metodologias activas. Los docentes recibiran
acompanamiento especializado por parte del equipo académico de la Universidad,
orientado a garantizar la pertinencia, viabilidad y sostenibilidad de las propuestas
formuladas.

Este componente contribuira al fortalecimiento de una cultura de innovacion
educativa en el municipio de Rionegro, promoviendo capacidades para liderar
procesos de transformacion pedagégica, apropiacion tecnolégica y generacion de
soluciones educativas acordes con los desafios contemporaneos de la educacion.

Desarrollo metodolégico
El curso se desarrollara en cuatro momentos articulados:
Momento 1. Comprension de la innovacidn y la inteligencia artificial en educacion

Los participantes analizaran las tendencias actuales de transformacion educativa y
exploraran conceptos fundamentales relacionados con innovacidn, inteligencia
artificial, tecnologias emergentes, ciudadania digital y competencias para el siglo XXI.
Asimismo, se reflexionara sobre los desafios éticos y pedagdgicos asociados al uso de
la inteligencia artificial en los contextos escolares.

Momento 2. Exploracion y apropiacion de herramientas

Los docentes participaran en talleres practicos para conocer y utilizar herramientas
digitales e inteligencia artificial aplicadas a:
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Planeacién educativa.
Disefno curricular.
Creacion de contenidos.
Evaluacion del aprendizaje.
Produccién de recursos didacticos.

Investigacion educativa.

Gestion académica.

Momento 3. Diseno de experiencias innovadoras

Mediante estrategias de aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje basado en

retos,

los participantes disefiardn propuestas pedagdégicas contextualizadas que

integren inteligencia artificial, tecnologias emergentes y enfoque STEAM para

responder a necesidades especificas de sus instituciones.

Momento 4. Bootcamp de innovacidén educativa

En una jornada intensiva de trabajo colaborativo, los docentes consolidaran y

presentaran sus propuestas pedagdégicas innovadoras, recibiendo acompanamiento,
realimentacién especializada y orientaciones para su implementacion institucional.

Productos y entregables

Como resultado de la ejecucién de este componente, la Universidad Catoélica de

Oriente entregara:

Guia metodolégica de formacion

Documento que contendra:

Fundamentacién conceptual.

Estructura curricular del curso.

Secuencia metodoldgica.

Recursos de aprendizaje.

Talleres y actividades propuestas.

Orientaciones para la aplicacidon de herramientas de inteligencia artificial.

Referentes bibliograficos y pedagdgicos.
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Rubricas de valoracion y seguimiento

Instrumentos disefiados para evaluar:

Participacion de los asistentes.

Desarrollo de competencias.

Calidad de los productos elaborados.
Aplicacion de metodologias activas.

Diseno de propuestas de innovacién educativa.

Apropiacion de herramientas tecnoldgicas e inteligencia artificial.

Informe de acompafamiento y ejecucion

Informe consolidado que incluira:

Descripcion de las actividades desarrolladas.
Metodologia implementada.

Resultados alcanzados.

Anadlisis de cumplimiento de objetivos e indicadores.
Evidencias de participacion.

Registro fotografico y audiovisual.

Sistematizacién de experiencias relevantes.

Conclusiones y recomendaciones para la Secretaria de Educacion.

Asimismo, se anexaran:

Listados de asistencia.

Memorias académicas.

Evidencias digitales producidas durante el proceso.
Productos desarrollados por los participantes.
Registros de evaluacion y satisfaccion.

Propuestas pedagdgicas construidas durante el Bootcamp de Innovacion
Educativa.
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Segundo Componente Estratégico
Evaluacion Formativa
Docentes que promueve el Aprendizaje
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Evaluacion Formativa y Evaluacion por Competencias

La evaluacién constituye uno de los componentes mas relevantes de los procesos
educativos, en tanto permite comprender cémo aprenden los estudiantes, identificar
oportunidades de mejora, ajustar las practicas pedagdgicas y promover trayectorias
educativas exitosas. En los ultimos anos, las politicas educativas nacionales han
orientado a las instituciones educativas hacia una comprensién mas integral de la
evaluacion, superando enfoques centrados exclusivamente en la calificacion para
avanzar hacia modelos que privilegien el seguimiento permanente de los aprendizajes,
el desarrollo de competencias y latoma de decisiones pedagdégicas fundamentadas.

En este sentido, el Plan Territorial de Formacién Docente de Rionegro plantea la
necesidad de fortalecer las capacidades de docentes y directivos docentes para el
disefo e implementacion de procesos de evaluacidon formativa y evaluacion por
competencias, articulados con los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), los lineamientos curriculares, los referentes de calidad del
Ministerio de Educacién Nacionaly los marcos de referencia establecidos por el ICFES.

La Universidad Catoélica de Oriente comprende este componente como una
oportunidad para fortalecer la cultura evaluativa de las instituciones educativas del
municipio, promoviendo procesos de reflexion pedagdgica, acompafamiento
institucional y formacidén especializada que permitan mejorar las practicas de
evaluacion y consolidar estrategias que favorezcan el aprendizaje, la permanencia
escolary la calidad educativa.

La propuesta integra dos lineas complementarias de intervencién: una primera
orientada al diagndstico y acompafamiento institucional en las instituciones
educativas priorizadas, y una segunda dirigida a la formacién especializada de
docentes y directivos docentes en evaluacion formativa y evaluacién por
competencias.

Linea 1. Diagndstico y acompafiamiento institucional

Propésito: Esta linea tiene como propdsito identificar el estado actual de los procesos
de evaluacion formativa en las instituciones educativas priorizadas por la Secretaria
de Educacion del Municipio de Rionegro, analizando las practicas evaluativas, los
mecanismos de seguimiento a los estudiantes, las estrategias de acompafiamiento
docentey la articulacidn entre curriculo, evaluacién y mejoramiento institucional.

La intervencién permitira obtener una lectura contextualizada de las fortalezas,
necesidades y oportunidades de mejora presentes en cada institucién educativa,

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 90 90
Sector 3, Cra. 46 No. 40B - 50 - NIT: 890984746 - 7
Rionegro - Antioquia - Colombia

@ www.uco.edu.co ()€ @uconiano €)@ Universidad Catdlica de Oriente



A
LUCO /““v

Universidad Catélica de Oriente
Vigilada Mineducacion

generando informacion relevante para orientar procesos de fortalecimiento
pedagégico e institucional.

Descripcion de la estrategia

La Universidad Catdlica de Oriente realizara un proceso de diagndstico y
acompanamiento en doce (12) instituciones educativas priorizadas por la Secretaria
de Educacion, seleccionadas a partir de indicadores asociados a los niveles de
reprobaciény otros factores relacionados con la calidad educativa.

El ejercicio contemplara un total de veinticuatro (24) horas de acompafamiento,
mediante la realizacién de un (1) acompafnamiento institucional presencial de dos (2)
horas en cada una de las doce (12) instituciones educativas priorizadas, en el cual se
desarrollaran actividades de observacién, analisis documental, entrevistas, grupos
focales y espacios de reflexidon con equipos directivos y docentes.

La metodologia de trabajo sera desarrollada desde un enfoque participativo y de
mejoramiento continuo, permitiendo construir conjuntamente con las instituciones un
panorama actualizado de los procesos de evaluacion y de los mecanismos
implementados para el acompafamiento a los estudiantes.

Durante este ejercicio se analizaran aspectos relacionados con:

e Implementacidén del Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE).
e Coherencia entre planeacion curricular y procesos evaluativos.

o Estrategias de evaluacion formativa.

e Instrumentos de evaluacion utilizados.

o Practicas de retroalimentacion.

e Seguimiento a estudiantes con dificultades académicas.

o Estrategias institucionales para disminuir la reprobacidén escolar.

e Procesos de acompafiamiento pedagégico.

e Usodeinformacion académica para la toma de decisiones.

e Implementacioén de alertas tempranas y seguimiento institucional.

A partir de los resultados obtenidos se elaborardn recomendaciones especificas para
cada instituciéon educativa, orientadas al fortalecimiento de sus procesos de
evaluacion y seguimiento académico.
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Linea 2. Formacion especializada en evaluacion formativa y evaluaciéon por
competencias

Propésito: Esta linea busca fortalecer las capacidades conceptuales, metodoldgicas
y técnicas de docentes y directivos docentes para disenar, implementar y evaluar
procesos de evaluacién centrados en el desarrollo de competencias, favoreciendo la
mejora continua de los aprendizajes y la consolidacidon de practicas evaluativas
coherentes con las necesidades actuales del sistema educativo.

La formacién promovera una comprension amplia de la evaluacidon como herramienta
pedagégica para acompanar el aprendizaje, orientar la toma de decisiones y fortalecer
los procesos curriculares e institucionales.

Descripcion del proceso formativo

La Universidad Catélica de Oriente desarrollara un proceso de formacién con una
duracién de treinta (30) horas dirigido a ciento cincuenta (150) docentes y directivos
docentes pertenecientes a las doce instituciones educativas priorizadas por la
Secretaria de Educacion. Los participantes estaran organizados en cinco (5) grupos de
maximo treinta (30) asistentes cada uno.

La formacion se desarrollarda en modalidad bimodal, articulando actividades
presenciales y virtuales que faciliten la participacion, el intercambio de experiencias y
la transferencia de los aprendizajes a las dinamicas institucionales.

El proceso combinara fundamentos conceptuales, actividades practicas, analisis de
casos, ejercicios de disefio curricular, construccion de instrumentos y espacios de
reflexion pedagégica orientados a fortalecer las capacidades institucionales en
materia de evaluacion.

La metodologia estara basada en estrategias activas como:
o Talleres experienciales.
e Estudio de casos.
e Aprendizaje colaborativo.
e Anaélisis de practicas pedagdgicas.
e Laboratorios de disefio evaluativo.
e Circulos de aprendizaje.
e Resolucion de situaciones problémicas.
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e Construccion colectiva de instrumentos.
Ejes tematicos de formacion

e Evaluacion formativa: Se abordaran los fundamentos conceptuales vy
metodolégicos de la evaluacion formativa como estrategia para acompanar y
fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo
mecanismos efectivos de retroalimentacién, seguimiento y mejoramiento
continuo.

e Evaluacion por competencias: Los participantes profundizaran en la evaluacion
orientada al desarrollo de competencias, comprendiendo los criterios,
desempenos, evidencias e indicadores que permiten valorar de manera integral los
aprendizajes de los estudiantes y su capacidad para aplicar los conocimientos en
contextos reales.

o Diseno curriculary articulacion con la evaluacion: Se fortaleceran capacidades
para construir procesos curriculares coherentes con los propdsitos de aprendizaje,
favoreciendo la articulacién entre objetivos, contenidos, metodologias, resultados
esperados y estrategias de evaluacion.

o Diseno de instrumentos de evaluacién: Los participantes desarrollaran
herramientas para el disefio, aplicacionyvalidacion de instrumentos de evaluacion
pertinentes para diferentes contextos de aprendizaje, niveles educativosy areas del
conocimiento.

o Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE): Se promovera la
revision y fortalecimiento de los Sistemas Institucionales de Evaluaciéon de los
Estudiantes, tomando como referencia los lineamientos establecidos en el Decreto
1075 de 2015y demas orientaciones del Ministerio de Educaciéon Nacional.

e Alertas tempranas y acompanamiento académico: La formacion incluira
estrategias para la identificacion temprana de riesgos académicos, la
implementacion de planes de apoyo y el fortalecimiento de procesos
institucionales orientados a favorecer la permanencia y el éxito escolar de los
estudiantes.

e Uso pedagdgico de la Plataforma MASTER: Se brindaran orientaciones para el
aprovechamiento de la informacién disponible en la plataforma MASTER como
herramienta de seguimiento académico, toma de decisiones e identificacion de
alertas relacionadas con el desemperio estudiantil.

e Marcos dereferenciadel ICFES: Los docentes analizaran los marcos de referencia
definidos por el ICFES y su relacidon con los procesos curriculares, evaluativos y
pedagégicos desarrollados al interior de las instituciones educativas, favoreciendo
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la construccién de estrategias para el fortalecimiento de los aprendizajes y el
desarrollo de competencias.

Estrategia de acompafhamiento y transferencia

Con el propdsito de garantizar la apropiacion efectiva de los conocimientos y su
aplicacion en los contextos institucionales, el componente incorporara acciones de
seguimiento apoyadas por el Consultorio Pedagégico de la Universidad Catdlica de
Oriente.

Este acompafamiento permitira:

e Orientar la implementacién de las herramientas desarrolladas durante la
formacion.

o Resolverinquietudes relacionadas con los procesos evaluativos.

o Fortalecer las comunidades de aprendizaje entre docentes.

e Socializar experiencias exitosas.

o Realizar procesos de retroalimentacién permanente.

e Promover el mejoramiento continuo de las practicas de evaluacién institucional.

De esta manera, se busca que los aprendizajes construidos durante el proceso
formativo permanezcan en las instituciones y contribuyan a la consolidacién de una
cultura de evaluacion para el aprendizaje.

Productos y entregables

Como resultado de la ejecucidon de este componente, la Universidad Catoélica de
Oriente entregara:

e Documento de diagnéstico institucional: Incluye Caracterizacidon de las doce
instituciones educativas priorizadas. Analisis de practicas evaluativas.
Identificacién de fortalezas y oportunidades de mejora. Hallazgos del proceso de
acompafiamiento. Recomendaciones institucionales.

e Manuales y documentos de apoyo: Material académico para docentes y
directivos docentes que incluird contenidos conceptuales, referentes normativos,
orientaciones metodoldgicas y estrategias para la implementacion de procesos de
evaluacion formativa y evaluacion por competencias.

e Guias metodolégicas: Documentos orientadores para la aplicacion practica de
estrategias de evaluacion, construccidn de instrumentos, seguimiento a

estudiantes y fortalecimiento de procesos institucionales.
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e Instructivos de aplicacion: Herramientas operativas para facilitar la
implementacion de procedimientos relacionados con la evaluacion, las alertas
tempranas, el seguimiento académicoy el uso de informacion institucional para la
toma de decisiones.

e Rubricas de evaluacion: Instrumentos disefados para valorar desempenos,
competencias y productos académicos en distintos contextos educativos.

e Evidencias de ejecucidn: Listados de asistencia. Registros fotograficos.
Evidencias audiovisuales. Memorias académicas. Relatorias de las jornadas de
trabajo. Materiales utilizados durante la formacién.

e Certificaciones: Certificados de participacion para los docentes y directivos
docentes que cumplan con los requisitos establecidos en el proceso formativo.

o Informe final de ejecucién: Documento consolidado que presentara: Actividades
desarrolladas. Cumplimiento de metas e indicadores. Resultados alcanzados.
Analisis de participacion. Evidencias soportes. Conclusiones. Recomendaciones
para la Secretaria de Educacién del Municipio de Rionegro.
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Tercer Componente Estratégico
Formacion socioemocional, inclusidony convivencia
Docentes que sentipiensan su labor
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Formacion Socioemocional, Inclusiéon y Convivencia Escolar

La educacién contemporanea enfrenta el desafio de responder no solo a las
necesidades académicas de los estudiantes, sino también a sus dimensiones
emocionales, sociales y relacionales.

Las dindmicas sociales actuales, los cambios culturales, las nuevas formas de
interaccidon y las diversas situaciones que afectan el bienestar de nifios, ninas,
adolescentes y docentes exigen que las instituciones educativas fortalezcan su
capacidad para construir entornos protectores, inclusivos y promotores de una
convivencia basadaen elrespeto, la participaciény el reconocimiento de la diversidad.

En este contexto, el Plan Territorial de Formacién Docente de Rionegro reconoce la
importancia de desarrollar competencias socioemocionales en docentes y directivos
docentes, atendiendo los lineamientos establecidos en la Ley 2383 de 2024 y
promoviendo el fortalecimiento de capacidades para la gestion de las emociones, la
convivencia escolar, la inclusiéon educativa y el bienestar integral de las comunidades
educativas.

La Universidad Catdlica de Oriente comprende que el fortalecimiento de la calidad
educativa requiere maestros emocionalmente conscientes, capaces de construir
relaciones pedagdgicas significativas, reconocer las diferencias individuales de sus
estudiantes, promover ambientes seguros de aprendizaje y gestionar los conflictos de
manera constructiva.

En consecuencia, este componente se orienta al desarrollo personal y profesional de
los docentes, entendiendo que el bienestar del educador constituye una condicidn
fundamental para el bienestary el aprendizaje de los estudiantes.

Descripcion Técnica: La Universidad Catélica de Oriente desarrollara un proceso de
formacioén presencial con una duracidn de veinte (20) horas por grupo, organizado en
diez (10) encuentros de dos (2) horas cada uno, dirigido a noventa (90) docentes y
directivos docentes distribuidos en tres (3) grupos.

La propuesta metodoldgica privilegiara espacios de reflexion personal, trabajo
colaborativo, analisis de experiencias, construccion colectiva de conocimiento y
ejercicios vivenciales que permitan a los participantes reconocer la relacién existente
entre las competencias socioemocionales del educadory los procesos de aprendizaje,
convivencia e inclusiéon que se desarrollan en la escuela.

La formacién tendra un enfoque experiencial, reconociendo que los procesos de
educacion emocional requieren partir del conocimiento de si mismo para avanzar
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hacia la comprension de los otros y la construcciéon de relaciones pedagdgicas
basadas en el respeto, la empatiay el cuidado.

A lo largo de los encuentros se promoveran procesos de exploraciéon individual y
colectiva orientados a fortalecer la capacidad de los docentes para identificar
emociones, gestionar situaciones de tension, liderar procesos de convivencia escolar
y responder de manera pertinente a las multiples expresiones de diversidad presentes
en el contexto educativo.

La metodologia incorporara estrategias como:
o Talleres vivenciales.

e Circulos de dialogo y reflexion.

o Estudios de caso.

e Narrativas pedagdgicas.

e Cartografia emocional.

e Analisis de situaciones escolares.

e Aprendizaje colaborativo.

e Laboratorios de convivencia.

o Estrategias restaurativas.

o Ejercicios de mindfulnessy bienestar.

Estas actividades permitiran fortalecer capacidades personales e institucionales
orientadas a la consolidacion de culturas escolares mas incluyentes, participativas y
respetuosas.

Ejes tematicos de formacion

Competencias socioemocionales para el ejercicio docente: La formacién
promovera el fortalecimiento de competencias relacionadas con el reconocimiento,
comprension y gestion de las emociones, favoreciendo el desarrollo de habilidades
como la empatia, la comunicacidn asertiva, la escucha activa, la resiliencia, la toma
de decisiones conscientes y el manejo adecuado de situaciones complejas en el
contexto escolar.

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 90 90
Sector 3, Cra. 46 No. 40B - 50 - NIT: 890984746 - 7
Rionegro - Antioquia - Colombia

@ www.uco.edu.co ()€ @uconiano €)@ Universidad Catdlica de Oriente



A
LUCO /““v

Universidad Catélica de Oriente
Vigilada Mineducacion

Se buscara que los participantes reconozcan el papel de las emociones en los
procesos de ensefanza y aprendizaje y desarrollen herramientas que les permitan
favorecer el bienestar emocional propio y de sus estudiantes.

Educacion inclusiva y reconocimiento de la diversidad: Este eje abordara la
inclusién como un principio orientador de la educacién contemporanea, promoviendo
el reconocimiento de las diferencias individuales, culturales, sociales, étnicas y
cognitivas presentes en las comunidades educativas.

Los docentes reflexionaran sobre practicas pedagégicas inclusivas y desarrollaran
estrategias que favorezcan la participacién, permanencia y aprendizaje de todos los
estudiantes, fortaleciendo la construccidon de ambientes educativos que valoren la
diversidad como una oportunidad de aprendizaje colectivo.

Convivencia escolar y construccion de ambientes protectores: Se promovera la
comprension de la convivencia escolar como un proceso formativo que involucra
relaciones respetuosas, participacién democratica, corresponsabilidad vy
construccidon de comunidad.

A partir de situaciones reales del contexto educativo, los participantes analizaran
factores que favorecen o dificultan la convivencia y disefaran estrategias para
fortalecer ambientes escolares seguros, participativos y orientados a la promocion del
bienestar.

Resolucion pacifica de conflictos: Los espacios formativos permitirdn desarrollar
capacidades para la mediacidon, negociacion y gestion constructiva de conflictos
dentro de la comunidad educativa.

Los docentes conoceran herramientas orientadas a:

o Identificacion temprana de conflictos.

e Comunicacion asertiva.

e Mediacion escolar.

e Practicas restaurativas.

e Construccion de acuerdos.

e Prevencidn de situaciones de violencia.

Estas herramientas contribuiran al fortalecimiento de una cultura institucional basada

en el didlogo, el respeto y la corresponsabilidad.
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Bienestar emocional y autocuidado docente: Reconociendo los desafios
emocionales que enfrentan actualmente los educadores, el proceso formativo
incorporara estrategias orientadas al fortalecimiento del bienestar emocional y el
autocuidado.

Se reflexionara sobre factores que afectan la salud emocional de los docentes y se
desarrollaran practicas que favorezcan:

e Manejo del estrés.

e Equilibrio emocional.

e Salud mental positiva.

e Construccioén de redes de apoyo.
e Bienestar laboral.

e Sentido de propdsito profesional.

Este componente busca contribuir al fortalecimiento de la calidad de vida de los
educadoresy, en consecuencia, a la calidad de los procesos educativos.

Auto reconocimiento y construccion de identidad docente: En coherencia con la
orientacion establecida en la invitacion, el proceso partira de la reflexion sobre las
necesidades propias del educador como condicidn para el encuentro pedagdgico con
el estudiante.

Los participantes desarrollaran ejercicios de reflexion personal orientados a:
e Reconocer trayectorias de vida.

o ldentificar fortalezas y potencialidades.

e Comprender creencias pedagdgicas.

e Analizar practicas de interaccion con los estudiantes.

e Fortalecer laidentidad profesional docente.

Este proceso permitird construir una comprensiéon mas consciente del papel
transformador que desempefia el educador dentro de la comunidad educativa.

Estrategia de acompafamiento y transferencia

Con el propésito de garantizar la apropiacion de los aprendizajesy su aplicacién en los
contextos escolares, el Consultorio Pedagoégico de la Universidad Catélica de Oriente
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brindara acompafnamiento académico al proceso formativo, promoviendo espacios de
reflexion, intercambio de experiencias y consolidacion de buenas practicas en
convivencia e inclusion.

Este acompanamiento favorecera:

e Laconstruccion de comunidades de aprendizaje entre docentes.

e Lasocializacion de experiencias exitosas.

o Laidentificacion de estrategias institucionales transferibles.

e Laconsolidacién de redes de apoyo profesional.

e Lacontinuidad de los procesos de fortalecimiento socioemocional.

De esta manera, se busca que los aprendizajes desarrollados trasciendan los
encuentros formativos y se conviertan en practicas permanentes dentro de las
instituciones educativas.

Productos y entregables

Como resultado de la ejecucidon de este componente, la Universidad Catoélica de
Oriente entregara los siguientes productos:

o Informe de ejecucion: Documento consolidado que incluird: Descripcion de las
actividades desarrolladas. Metodologia implementada. Participantes atendidos.
Resultados alcanzados. Analisis de cumplimiento de objetivos. Conclusiones y
recomendaciones.

e Memorias académicas: Recopilacion de los contenidos, reflexiones, actividades,
conclusiones y aprendizajes construidos durante los encuentros formativos.

e Evidencias de participacion y desarrollo: Se entregaran: Registros fotograficos.
Evidencias audiovisuales. Materiales de trabajo. Relatorias de los encuentros.
Productos desarrollados por los participantes.

o Listados de asistencia: Registros de participacion de docentes y directivos
docentes en cada una de las sesiones desarrolladas, debidamente organizados y
consolidados segun los requerimientos de la Secretaria de Educacion.

Este componente permitira fortalecer las capacidades humanas y relacionales de los
educadores del municipio de Rionegro, contribuyendo a la construccidon de
instituciones educativas mas inclusivas, emocionalmente saludables vy
comprometidas con el bienestar integral de sus comunidades.
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Foro Educativo Municipal

Docentes que crean comunidad
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Docentes que Crean Comunidad

El Foro Educativo Municipal constituye uno de los escenarios de mayor relevancia
dentro del Plan Territorial de Formacién Docente, en tanto se configura como un
espacio de encuentro, dialogo, reflexion y construccion colectiva alrededor de los
principales retos y oportunidades de la educacién en el municipio de Rionegro.

Mas alla de un evento académico, el Foro se concibe como una estrategia de
movilizacién del conocimiento pedagdgico, participacion de los actores educativos y
fortalecimiento de la capacidad institucional para proyectar acciones orientadas al
mejoramiento continuo de la calidad educativa.

En concordancia con las orientaciones de la Secretaria de Educacion y del Ministerio
de Educacioén Nacional, la Universidad Catdlica de Oriente propone un Foro Educativo
Municipal que articule la reflexién académica de alto nivel con espacios participativos
de construccién colectiva, permitiendo que docentes, directivos docentes,
autoridades educativasy demas integrantes de la comunidad educativa contribuyan al
analisis de los desafios actuales de la educacién y a la generacién de propuestas para
el fortalecimiento del sistema educativo municipal.

El evento tendra como eje central la discusion de experiencias, estrategias y
perspectivas relacionadas con la innovacion educativa, la calidad de los aprendizajes,
la formacidén docente, la inclusién, la transformacién institucional y los desafios que
enfrentan las instituciones educativas en el contexto contemporaneo.

Alcance del Foro Educativo Municipal

La Universidad Catélica de Oriente desarrollara un evento académico presencial
dirigido a aproximadamente setecientos cincuenta (750) participantes pertenecientes
a la comunidad educativa del municipio de Rionegro. El Foro tendra una duracidn de
seis (6) horas continuas e incluira la participacion de expertos invitados de
reconocimiento nacional e internacional.

La estructura académica contemplara:

e Conferencia central a cargo de un ponente internacional con experiencia en
innovacién educativa, ciudades del aprendizaje, transformacién educativa o
iniciativas promovidas por UNESCO.

e Conferencia magistral de un ponente nacional alineado con las orientaciones y
prioridades del Ministerio de Educacion Nacional.

e Panel o conversatorio académico.
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e Mesas pedagdgicas de trabajo.
e Espacios de socializacién de conclusiones.
e Sesidn plenaria de cierre.

e Sistematizacion de resultados para aportar a las apuestas educativas del
municipioy al fortalecimiento del Plan Decenal de Educacion.

Diseno académico del Foro

La Universidad conformara un comité académico integrado por representantes de la
Secretaria de Educacién y docentes expertos de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, responsable de la construccion conceptual y metodoldgica del evento.

Este comité tendra a su cargo:

o Definicion del eje tematico central.

e Seleccién de expertos nacionales e internacionales.

o Diseno de la agenda académica.

e Elaboraciéon de documentos orientadores.

o Diseno metodolégico de las mesas de trabajo.

e Construccion de instrumentos de recoleccion de informacion.
o Definicion de mecanismos de participacion y sistematizacion.
e Validacioén de productos finales.

La propuesta académica estara orientada a generar insumos que contribuyan al
mejoramiento de la calidad educativa y al fortalecimiento de las politicas educativas
locales.

Agenda académica propuesta
El Foro podra desarrollarse mediante una estructura similar a la siguiente:

Apertura institucional: Instalacion oficial del evento por parte de las autoridades
municipales y educativas, presentaciéon de objetivos y contextualizacion de los
propésitos del Foro.

e Conferencia internacional: Presentacion de experiencias, tendencias y buenas
practicas internacionales relacionadas con innovacidén educativa, liderazgo

educativo, ciudades del aprendizaje o transformacidn de los sistemas educativos.
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e Conferencia nacional: Andlisis de retos y perspectivas de la educacion
colombiana en articulacién con los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacionaly las necesidades del territorio.

e Conversatorio de expertos: Espacio de didlogo entre los conferencistas y
representantes del sector educativo para profundizar en los temas abordados y
responder inquietudes de los participantes.

e Mesas pedagédgicas de trabajo: Organizacion de grupos de discusion orientados
al anédlisis de temas estratégicos para la educacién municipal, permitiendo recoger
aportes y propuestas de los asistentes.

e Plenaria de conclusiones: Socializacion de resultados de las mesas tematicas y
consolidacién de recomendaciones para el fortalecimiento de la educaciéon en
Rionegro.

e Cierre académico: Presentacién de conclusiones generales, compromisos
institucionales y balance del evento.

Desarrollo de las mesas pedagogicas

Las mesas pedagdgicas constituiran uno de los principales espacios de participacion
del Foro.

La Universidad disenara una metodologia de trabajo colaborativo que permita recoger
reflexiones, experiencias y propuestas de los participantes en torno a temas como:

e Innovacién educativa y transformacion digital.
e Formacioén docente.

e Evaluaciony calidad educativa.

e Inclusidony convivencia escolar.

e Liderazgo pedagdgico.

e Investigacion e innovacién educativa.

e Educacion para el desarrollo territorial.

o Retos del Plan Decenal de Educacion.

Cada mesa contara con: Moderador académico. Relator especializado. Instrumentos
de registro. Guias de discusion. Matrices de sistematizacidon. Apoyo logistico
permanente.

Los resultados de estas mesas constituiran un insumo fundamental para la

construccion del documento final de conclusiones.
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Estrategia logistica integral

La Universidad Catélica de Oriente dispondra de una estructura logistica que garantice
el adecuado desarrollo del evento y la atencidn de los participantes.

Planeacion logistica
La fase preparatoria incluira:

e Elaboracién del plan operativo.

Disefo de cronograma de ejecucion.

e Coordinacién con la Secretaria de Educacion.
e Gestidon de proveedores.

e Plan deriesgosy contingencias.

o Comité operativo permanente.

Convocatoria e inscripciones

La Universidad desarrollara el proceso de registro y control de participacion mediante
herramientas digitales que permitan:

e Inscripcidn previa de asistentes.

o Consolidacion de bases de datos.
e Control de aforo.

e Confirmacion de participacion.

e Generacioén de reportes.

o Registro para certificacion.
Infraestructura y montaje

La propuesta contempla la gestion de los recursos necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo del evento, incluyendo:

e Espacio para 750 asistentes.
e Escenario principal.
e Mobiliario para participantes.

e Salones o espacios para mesas de trabajo.
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Sonido profesional.
Pantallas de proyeccion.
Equipos audiovisuales.
[luminacidon requerida.
Conectividad a internet.
Senalizacion de espacios.

Elementos de apoyo logistico.

Equipo humano de apoyo

La ejecucién del Foro contara con:

Coordinador general del evento.
Coordinador académico.
Coordinador logistico.

Equipo de protocolo.

Equipo de registro e inscripciones.

Moderadores de mesas.
Relatores académicos.
Personal de apoyo operativo.
Equipo audiovisual.

Equipo de comunicaciones.

Protocolo y atencion a invitados

BUCO (=y
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Se garantizara la atencion de los conferencistas y participantes mediante:
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Moderacion académica

La Universidad asumira la moderacion integral del evento, garantizando la articulacion

entre las conferencias, los espacios de dialogo y las mesas de trabajo.

La moderacién buscara:

Facilitar la participacion.

Orientar el debate académico.

Promover la construccién colectiva.
Garantizar el cumplimiento de la agenda.

Favorecer la consolidaciéon de conclusiones.

Registro audiovisual y memoria institucional

Durante el evento se realizard un proceso de documentaciéony produccién de memoria

académica que incluira:

Registro fotografico profesional.
Grabacién audiovisual de conferencias.
Registro de intervenciones.

Registro de mesas tematicas.

Banco fotografico institucional.
Produccion de material para divulgacion.

Consolidacion de archivos digitales del evento.

De acuerdo con lo solicitado por la Secretaria de Educacién, se generaran registros

audiovisuales y escritos que permitan preservar y difundir las memorias del Foro

Educativo Municipal.

Sistematizacion de resultados

La Universidad desarrollara una estrategia de sistematizacidon que permita recuperar

los aportes construidos durante el Foro e incorporarlos en un documento técnico de

consulta.

Para ello se implementaran:

Instrumentos de recoleccidn de informacion.
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Encuestas de percepcion.
Rubricas de analisis.

Matrices de sistematizacion.
Relatorias de mesas de trabajo.

Consolidaciéon documental de recomendaciones.

La informacion recopilada sera analizada por el equipo académico para identificar
tendencias, retos, oportunidades y propuestas de mejoramiento para el sistema

educativo municipal.

Certificacion de participantes

La Universidad realizaré el proceso de certificacion de:

Ponente internacional.
Ponente nacional.
Participantes del Foro.
Moderadores.
Relatores.

Integrantes de las mesas de trabajo cuando corresponda.

Las certificaciones seran emitidas de acuerdo con los parametros establecidos por la

Secretaria de Educacién y la Universidad Catélica de Oriente.

Productos y entregables

Como resultado de la ejecucion del Foro Educativo Municipal se entregaran los

siguientes productos:

Informe final de ejecucion: Documento que incluira: Planeacion y desarrollo del
evento. Resultados alcanzados. Cumplimiento de objetivos. Indicadores de
participacion. Analisis de la ejecucién académica y logistica. Conclusiones y
recomendaciones.

Memorias académicas del Foro: Compilacion de: Conferencias. Paneles.
Relatorias. Reflexiones académicas. Resultados de las mesas tematicas.
Aprendizajes y recomendaciones.
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o Registro audiovisual: Entrega organizada de: Archivo fotografico. Registro
audiovisual de ponencias. Evidencias del desarrollo del evento. Material de
divulgacién institucional.

e Certificaciones: Registros y soportes de certificacion de participantes y
conferencistas.

e Documento de conclusiones y recomendaciones: Documento técnico
consolidado con los principales hallazgos, aportes, reflexiones y propuestas
surgidas durante las mesas pedagdgicas y los espacios académicos del Foro,
orientado a contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa, al Plan Territorial
de Formacion Docente y a las apuestas del Plan Decenal de Educacién de
Rionegro.
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Quinto Componente Estratégico
Formacion Directivos Docentes
Docentes que lideran e inspiran

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 90 90
Sector 3, Cra. 46 No. 40B - 50 - NIT: 890984746 - 7
Rionegro - Antioquia - Colombia

@ www.uco.edu.co ()€ @uconiano €)@ Universidad Catdlica de Oriente

Unlverlidud Catdlica de Oriente
Vigilada Mineducacion



A
LUCO /““v

Universidad Catélica de Oriente
Vigilada Mineducacion

Docentes que lideran e Inspiran

El fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de los directivos docentes
constituye una de las estrategias mas efectivas para generar transformaciones
sostenibles en los sistemas educativos. Diversos estudios y lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional coinciden en sefalar que la calidad de la gestion
directiva incide directamente en la consolidacion de ambientes escolares favorables,
el desempeno institucional, la gestion de recursos, la implementacion de proyectos
educativos y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

En este sentido, el Plan Territorial de Formacién Docente del municipio de Rionegro
reconoce la necesidad de fortalecer las competencias de rectores, coordinadores y
demas directivos docentes en aspectos relacionados con la normatividad educativa,
la contrataciéon publica, la gestion institucional y la responsabilidad del servidor
publico, proporcionando herramientas que les permitan tomar decisiones informadas,
prevenir riesgos administrativos y liderar con mayor efectividad los procesos
educativos de sus instituciones.

La Universidad Catélica de Oriente comprende que la formacién de directivos
docentes debe trascender la actualizacién normativa para convertirse en una
estrategia de desarrollo profesional y fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Por
ello, este componente se concibe como una oportunidad para construir capacidades
instaladas que puedan proyectarse hacia procesos de formacién avanzada, tales
como especializaciones, maestrias y doctorados, promoviendo una cultura de
aprendizaje permanente y generacion de conocimiento en la gestidon educativa.

Importancia de la cualificaciéon y proyeccion hacia la formacion posgradual

La complejidad creciente de los sistemas educativos exige directivos cada vez mas
preparados para liderar organizaciones escolares, gestionar equipos humanos,
administrar recursos publicos, interpretar marcos normativos y responder a las
demandas de una educacién de calidad.

Por esta razon, la Universidad Catdlica de Oriente propone que este proceso de
formacion se constituya en una experiencia de cualificacion que incentive la
continuidad de las trayectorias académicas de los participantes hacia programas de
educacion posgradual. La formacion desarrollada permitira fortalecer competencias
fundamentales para avanzar posteriormente hacia estudios de:

e Especializacion en Gestion Educativa.

o Especializacién en Legislacion Educativa.
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e Especializaciéon en Gerencia de Instituciones Educativas.
e Maestrias en Educacion.

e Maestrias en Gestion de Organizaciones Educativas.

e Maestrias en Innovacién Educativa.

e Programas doctorales relacionados con educacion, liderazgo y gestion del
conocimiento.

Desde la perspectiva institucional, la consolidacidén de una masa critica de directivos
docentes con formacion avanzada contribuye significativamente al fortalecimiento del
sistema educativo municipal, favoreciendo procesos de investigacion aplicada,
innovacion institucional y gestidon basada en evidencia.

Asimismo, la experiencia académica de la Universidad Catélica de Oriente en la
formacidén posgradual permitird que este proceso constituya una puerta de entrada
para futuras estrategias de cualificacién de alto nivel dirigidas a los lideres educativos
del municipio.

Alcance del componente

La Universidad Catélica de Oriente desarrollara un proceso de formacion con una
intensidad total de veinticuatro (24) horas, distribuidas en seis (6) sesiones de cuatro
(4) horas cada una.

Las sesiones combinaran fundamentos conceptuales, analisis de casos reales,
revision normativa, estudio de situaciones institucionales, resolucion de problemasy
ejercicios practicos orientados a fortalecer la capacidad de gestion y toma de
decisiones de los participantes.

La metodologia privilegiara el andlisis de experiencias reales del contexto educativo
colombianoy las problematicas cotidianas que enfrentan los directivos docentes en el
ejercicio de sus funciones, favoreciendo la construccién de soluciones
contextualizadas y aplicables a las instituciones educativas del municipio.

Estructura metodoloégica del proceso formativo

La formacién se desarrollara mediante una combinacién de:
o Talleres tedrico-practicos.

o Estudios de caso.

e Simulacién de situaciones administrativas.
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e Analisis jurisprudencial y normativo.

e Laboratorios de toma de decisiones.

e Aprendizaje colaborativo.

e Conversatorios con expertos.

e Mesas de analisis de situaciones institucionales.

e Construccion de rutas de gestidén y prevencion de riesgos.

Los participantes contaran con espacios de discusion colectiva que facilitaran el
intercambio de experiencias y la construccién de soluciones frente a situaciones
comunes de gestién escolar.

Ejes tematicos de formacion
Normatividad educativa aplicada a la gestiéon escolar

Este eje permitira fortalecer la comprensiéon del marco normativo que regula el servicio
educativo colombiano y las responsabilidades institucionales derivadas del ejercicio
de cargos directivos.

Se abordaran aspectos relacionados con:

e Constitucion Politicay derecho a la educacion.

e LeyGeneralde Educacion.

e Decreto 1075 de 2015.

e Manuales de convivencia.

e Gobierno escolar.

e Gestion académicay administrativa.

e Funcionesy competencias de los directivos docentes.
e Actualizacidon normativa del sector educativo.

El propdsito sera facilitar una lectura practica de la normatividad para fortalecer la
toma de decisiones institucionales.
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Contratacion estatal y gestion de recursos publicos

Los directivos docentes requieren conocimientos bdsicos que les permitan
comprender los procedimientos asociados a la contratacion publica y la adecuada
administracion de recursos institucionales.

Durante este mddulo se analizaran:

e Principios de la contratacioén estatal.

e Responsabilidades de los actores involucrados.

e Supervision y seguimiento contractual.

e Gestion documental.

e Transparenciay control.

e Riesgos asociados a la gestidon de recursos publicos.
e Buenas practicas administrativas.

El enfoque estard orientado a la prevencidn de errores procedimentales y al
fortalecimiento de la gestion institucional.

Responsabilidad disciplinaria del servidor publico

La gestidon educativa implica responsabilidades administrativas, disciplinarias y éticas
cuyo desconocimiento puede generar situaciones de riesgo para los directivos
docentes.

Este eje permitira comprender:

e Deberesyobligaciones del servidor publico.

e Régimen disciplinario.

e Procedimientos administrativos.

e Principios de actuacion ética.

e Prevencidn de faltas disciplinarias.

e Responsabilidad derivada de la funcién publica.

El analisis se apoyara en casos reales y escenarios frecuentes dentro de las
instituciones educativas.
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Defensa juridica del servidor publico

El ejercicio de cargos directivos exige conocimientos minimos sobre mecanismos de
protecciéon y defensa juridica frente a actuaciones derivadas de la funcidn
administrativa.

En este mdédulo se trabajaran temas como:

e Actuaciones administrativas.

e Debido proceso.

e Derechosy garantias del servidor publico.

¢ Procedimientos de respuesta institucional.

e Manejo de requerimientos de organismos de control.

e Gestion documental como mecanismo de proteccion juridica.

La formacién permitira fortalecer capacidades para actuar de manera preventiva y
ajustada a la normatividad vigente.

Gestion institucional y liderazgo estratégico

Este eje abordara la gestion educativa desde una perspectiva integral, reconociendo a
los directivos como lideres de procesos de transformacién institucional.

Los participantes reflexionaran sobre temas relacionados con:
e Planeacion estratégica.

o Gestion pedagégica.

e Liderazgo educativo.

e Gestion del cambio.

e Cultura organizacional.

e Trabajo colaborativo.

e Gestidon de equipos.

e Mejoramiento institucional.

e Innovacioén en la gestidon educativa.

Se promovera el analisis de experiencias exitosas y la construccion de estrategias de

fortalecimiento para las instituciones educativas del municipio.
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Prevencion de riesgos administrativos

La prevencidén constituye una de las principales herramientas para fortalecer la gestion
institucional y disminuir contingencias administrativas.

Este mddulo permitira identificar riesgos asociados a:
e Gestion documental.

e Procesos contractuales.

e Tramites administrativos.

e Manejo de recursos publicos.

e Atencién a organismos de control.

e Cumplimiento normativo.

e Gestion de PQRS y actuaciones administrativas.

Los participantes construirdn herramientas practicas para la identificacion y
mitigacidn de riesgos en sus instituciones.

Estrategia de acompafamiento y fortalecimiento institucional

La Universidad Catdlica de Oriente acompanara el desarrollo del componente
mediante un proceso orientado a la transferencia efectiva de los aprendizajes a los
escenarios de gestion institucional.

El Consultorio Pedagégico y el equipo académico de la Facultad de Ciencias de la
Educacion apoyaran espacios de reflexion y analisis orientados a:

o Fortalecer redes de directivos docentes.

e Promover el intercambio de experiencias exitosas.
e Compartir buenas practicas de gestion.

e Favorecer procesos de liderazgo colaborativo.

e Identificar necesidades futuras de cualificacion.

Este acompanamiento permitira proyectar rutas de formacién permanente para los
participantes y fortalecer la sostenibilidad de los aprendizajes desarrollados durante
el proceso.
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Productos y entregables

Como resultado de la ejecucidn de este componente, la Universidad Catélica de

Oriente entregara los siguientes productos:

Plan de formacion estructurado: Fundamentacidon conceptual. Objetivos de
aprendizaje. Estructura curricular. Metodologia. Cronograma. Recursos
académicos. Estrategias de evaluacion.

Material pedagoégico: Compilacion de recursos académicos y normativos
utilizados durante el proceso formativo, incluyendo lecturas, presentaciones,
referencias legales y documentos de apoyo.

Guias de trabajo: Documentos orientadores para el desarrollo de actividades
individuales y grupales, analisis de casos y ejercicios de aplicacion institucional.
Registros de asistencia: Control de participacion de los asistentes en cada una de
las sesiones desarrolladas.

Memorias académicas: Documento consolidado con los principales contenidos,
reflexiones, aprendizajes y conclusiones surgidas durante el proceso formativo.
Instrumentos y resultados de evaluacion: Compilacién de los instrumentos
aplicados paravalorar los aprendizajes, asi como los resultados obtenidos durante
el proceso.

Informe final de ejecucion: Actividades desarrolladas. Participantes atendidos.
Resultados alcanzados. Cumplimiento de indicadores. Evidencias de ejecucion.
Analisis de impacto. Recomendaciones para la continuidad de procesos de
cualificacion y formacién avanzada de los directivos docentes del municipio.

Este componente contribuira al fortalecimiento del liderazgo educativo en Rionegro,

consolidando capacidades de gestién, gobernanzay toma de decisiones que impacten

positivamente la calidad educativa de las instituciones y sienten las bases para

procesos futuros de formacién posgradual e investigacion educativa aplicada.
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Sexto Componente Estratégico
Sistematizaciéony Reconocimiento de Experiencias
Docentes que dejan huella
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Docentes que dejan huella

Las experiencias significativas constituyen una de las mayores expresiones de
innovacion, creatividad y produccién de conocimiento pedagégico al interior de las
instituciones educativas. Son el resultado de procesos de reflexidon sobre la practica,
de la capacidad de los docentes para responder a las necesidades de sus contextosy
de la busqueda permanente de estrategias que favorezcan el aprendizaje, la inclusién,
la convivenciay la calidad educativa.

El Plan Territorial de Formacién Docente de Rionegro reconoce que los maestros y
directivos docentes no son Unicamente usuarios del conocimiento pedagdgico, sino
también productores de saber educativo. Por esta razén, incorpora una estrategia
orientada a identificar, acompanar, valorar, visibilizar y reconocer aquellas practicas
que generan transformaciones significativas en las comunidades educativas del
municipio.

La Universidad Catélica de Oriente desarrollara este componente como un proceso
integral que articula cuatro momentos complementarios: la convocatoria y
acompanamiento de postulaciones, la evaluacién y retroalimentacion de las
experiencias, el reconocimiento de las mejores iniciativas pedagoégicas y el
acompanamiento especializado a la Escuela Normal Superior para la consolidacién de
su Centro de Pensamiento Pedagdgico.

Linea 1. Convocatoria y acompafiamiento de experiencias significativas

Propésito: Disenar e implementar una convocatoria municipal que permita identificar,
documentar y visibilizar experiencias significativas desarrolladas por docentes y
directivos docentes de las instituciones educativas oficiales de Rionegro, promoviendo
la cultura de innovacion, investigacion pedagdgica y mejoramiento continuo.

Diseino de la convocatoria

La Universidad elaborara los Términos de Referencia (TDR) que regularan la
participacion de docentes y directivos docentes en el proceso de postulacion.

Los términos de referencia incluiran:
e Objetivos de la convocatoria.
e Poblacion participante.
e Categorias de postulacion.
o Criterios de elegibilidad.
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e Requisitos documentales.

e Cronograma de actividades.

e Procedimiento de evaluacion.

e Criterios de valoracion.

e Mecanismos de reclamacion.

e Condiciones de reconocimiento y premiacion.

e Lineamientos de propiedad intelectual y derechos de autor.

Los documentos seran construidos de manera articulada con la Secretaria de
Educacion para garantizar su alineacién con los lineamientos ministeriales y
territoriales.

Plataforma de participacion

Con el propdsito de garantizar transparencia, accesibilidad y trazabilidad, la
Universidad dispondra una estrategia multicanal para la recepcion de las
postulaciones.

La convocatoria contard con:

e Micrositio web: Espacio digital alojado en la infraestructura tecnoldgica de la
Universidad o desarrollado especificamente para la convocatoria, donde se
publicaran: Términos de referencia. Cronograma. Formularios. Formatos
descargables. Preguntas frecuentes. Resultados parciales y finales. Materiales de
apoyo.

e Formulario en linea: Sistema de postulacion digital disefiado para: Registro de
participantes. Carga de documentos. Registro de evidencias. Seguimiento a
postulaciones. Consolidacion automatica de bases de datos.

e Correo electrénico institucional: Canal destinado para Atencién de consultas.
Soporte técnico. Recepcion de informacién complementaria. Comunicacioén
oficial con los participantes.

Acompanamiento a las postulaciones

La Universidad desarrollara una estrategia de acompanamiento orientada a facilitar la
participacion de los docentes y garantizar la calidad de las postulaciones.

Esta estrategia incluira:

e Jornadas virtuales de socializacion de la convocatoria.
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o Talleres de orientacion para la formulacion de experiencias.

e Asesoriasindividuales y grupales.

e Guias metodolégicas para la sistematizacion.

e Orientaciones para la presentacién de evidencias.

e Acompafamiento permanente a través del Consultorio Pedagdgico.

La convocatoria permitira acompanar hasta treinta (15) experiencias significativas
postuladas por docentes y directivos docentes del municipio.

Linea 2. Evaluaciodn, valoracion y retroalimentacion

Propésito: Garantizar un proceso técnico, transparente y formativo de evaluacién que
permita identificar las experiencias con mayores niveles de impacto, innovacion y
pertinencia, al tiempo que genere oportunidades de aprendizaje para todos los
participantes.

Construccion de la rubrica de valoracion

LaUniversidad disefara unarubrica de evaluacién validada por expertos en pedagogia,
investigacion educativa e innovacion. La valoracion considerara criterios tales como:

Criterio Aspectos por valorar
Pertinencia Respuesta a necesidades educativas reales del contexto
Innovacion Nivel de creatividad y novedad de la propuesta

. Resultados generados en estudiantes, docentes o
Impacto educativo .
comunidad

Transferibilidad Posibilidad de replicacidon en otros contextos

Sustentacion o
Fundamentos conceptuales y metodoldgicos

pedagdgica

Participacion Vinculacion de la comunidad educativa
Evidencias Calidad y consistencia de soportes y resultados
Sostenibilidad Posibilidad de permanencia en el tiempo

. L Claridad en la documentacioén y reflexiéon de la
Sistematizacion

experiencia
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Proceso de valoracidon
La evaluacion se desarrollara en varias etapas:

e Primera fase: Verificaciéon de requisitos y cumplimiento de condiciones de
participacion.

e Segunda fase: Evaluacion técnica realizada por pares académicos y expertos
designados por la Universidad.

e Tercera fase: Consolidacion de resultados y seleccion de las experiencias con
mayores puntajes.

e Cuarta fase: Retroalimentacién individual de cada experiencia presentada.

Retroalimentacion de las experiencias

Una de las fortalezas del proceso sera su caracter formativo.
Cada experiencia recibira:

e Rdubrica diligenciada.

e Informe de valoracién cualitativa.

e Recomendaciones de fortalecimiento.

e Orientaciones para procesos de publicaciény divulgacion.
e Sugerencias para futuras convocatorias.

Tal como se establece en la invitacion, se entregara una rubrica de valoracion y un
informe de retroalimentacion cualitativa por experiencia significativa acompanada.

Linea 3. Evento de reconocimiento y premiacion

Propdsito: Visibilizar, exaltar y reconocer las mejores experiencias pedagoégicas
desarrolladas por docentes y directivos docentes del municipio de Rionegro,
fortaleciendo una cultura de innovacion y excelencia educativa.

Organizacion del evento

La Universidad disefara y ejecutara un evento académico y protocolario con
capacidad para hasta cien (100) asistentes.

El evento incluira:

e Acto protocolario de apertura.

e Presentacion de experiencias destacadas.
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e Conversatorio pedagdgico.

e Socializacion de aprendizajes.

e Ceremonia de reconocimientos.

e Actividades de visibilizacion institucional.
e Registro audiovisual y fotografico.

e Memorias del evento.

Reconocimiento a las mejores experiencias

De conformidad con lo establecido por la Secretaria de Educacién, durante la
ceremonia se realizara la entrega de la Condecoracion Julio Sanin y los respectivos
estimulos tecnoldgicos para los tres primeros lugares.

La premiacion contemplara:
e Primer lugar: Condecoracién Julio Sanin Categoria Oro y un computador portatil.

e Segundo lugar: Condecoracion Julio Sanin Categoria Plata y una tableta
electrénica.

o Tercer lugar: Tableta electrénica como reconocimiento a la experiencia destacada.

Linea 4. Produccion y publicacion de la Revista Pedagégica Institucional de la
Escuela Normal Superior

Propésito: Fortalecer la produccion, divulgacién y circulaciéon del conocimiento
pedagdégico generado por la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior
mediante la elaboracion, edicion, disefo, publicacién e impresion de una revista
pedagégica institucional que permita Vvisibilizar experiencias, reflexiones,
investigaciones e innovaciones educativas desarrolladas en el marco de los procesos
formativos de la institucion.

Esta estrategia busca reconocer a la Escuela Normal Superior como un escenario de
generacion de conocimiento educativo y fortalecer los mecanismos de apropiacion
social del conocimiento a través de la publicacidon de productos académicos que
contribuyan al enriquecimiento de las practicas pedagdgicas y a la consolidacién de
una cultura institucional de investigacién e innovacién educativa.
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Desarrollo del proceso editorial

La Universidad Catélica de Oriente desarrollara un proceso integral de gestidn editorial
orientado a la consolidacién de una publicacion académica que relna experiencias,
reflexiones e iniciativas derivadas del trabajo pedagdgico desarrollado por docentes y
directivos docentes de la Escuela Normal Superior.

El proceso sera liderado conjuntamente por profesores e investigadores de la Facultad
de Ciencias de la Educacién y por el equipo técnico y profesional del Fondo Editorial
Universidad Catoélica de Oriente, garantizando el rigor académico, editorial y
metodolégico de la publicacién.

Durante el desarrollo del componente se realizaran actividades orientadas a:

o Identificacidony seleccidon de contenidos pedagdgicos susceptibles de publicacion.

Compilacion de documentos y articulos.

e Revisidon académica de los textos postulados.

e Ediciony acompanamiento editorial.

o Correccion de estilo.

e Unificacion de criterios de citacion y referencias bibliograficas.
e Organizacion tematica de la publicacién.

o Disenoydiagramacion editorial.

e Revisidn técnica para impresion.

e Produccion de la version final de la revista.

e Gestidon del proceso de impresiony entrega de ejemplares.

Como resultado del proceso se consolidaran hasta doce (12) articulos, experiencias
pedagégicas, reflexiones académicas o productos de sistematizacidon de practicas
educativas desarrollados por integrantes de la comunidad educativa de la Escuela
Normal Superior.

Ejes tematicos de la publicacion
La revista podra integrar contribuciones relacionadas con:
e Formaciéon de maestros.

e Innovacion pedagégica.
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e Investigacion educativa.

e Experiencias significativas.

e Practicas pedagodgicas innovadoras.

e Educacion rural.

e Inclusion educativa.

e Convivencia escolar.

e Evaluacion de los aprendizajes.

e Desarrollo curricular.

e Formacién socioemocional.

e Inteligencia artificial y educacion.

e Gestion del conocimiento en contextos escolares.
e Experiencias de transformacion educativa en el territorio.
Produccion editorial e impresion

La Universidad Catdlica de Oriente, a través de su Fondo Editorial, desarrollara el
proceso editorial requerido para la produccién de un numero de la revista pedagogica
institucional de la Escuela Normal Superior.

La publicacién tendra las siguientes especificaciones técnicas:
e Impresion de doscientos (200) ejemplares.
e Tamano carta abierto (43 cmx 28 cm).
e Impresiéon atodo color (4 x 4).
e Papel propalcote de 150 gramos para paginas internas.
e Caratula en papel propalcote de 300 gramos.
e Impresion de portada a todo color (4 x 4).
e Laminado mate en la portada.
e Extension maxima de ciento cincuenta (150) paginas.
e Diagramacion profesional.
e Correccion de estilo especializada.
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e Compilaciény publicacién de hasta doce (12) articulos.

La revista constituird un producto académico institucional para la divulgacién de
experiencias, investigaciones y reflexiones pedagdgicas relevantes para el
fortalecimiento de la educacién en el municipio de Rionegro.

Producto de consolidacion

Como resultado de la ejecucion de esta linea, se producira y publicard una Revista
Pedagodgica Institucional de la Escuela Normal Superior, construida mediante un
proceso académico y editorial liderado por la Universidad Catdlica de Oriente.

La publicacion permitira:

e Visibilizar la produccién pedagdgica de la institucion.

e Promover la apropiacién social del conocimiento.

e Fortalecer las capacidades de escritura académica de los docentes.

o Difundir experiencias educativas significativas.

e Generar memoria institucional.

e Aportar a los procesos de innovacion e investigacién educativa del municipio.
Productos y entregables

Como resultado de la ejecucidn integral del componente, la Universidad Catélica de
Oriente entregara:

o Guias metodolégicas: Guia para formulacion de experiencias significativas, guia
de sistematizacidony orientaciones para la presentacion de articulos y documentos
susceptibles de publicacién.

e Manuales: Manual del participante, manual operativo de la convocatoria y
lineamientos editoriales para la presentaciéon de contenidos académicos.

e Ruabricas: Instrumentos de valoracidon de experiencias significativas y formatos de
revision académica para los documentos seleccionados.

« Informes: Informe de convocatoria, informe de evaluacién, informe del evento de
reconocimiento, informe de gestion editorial e informe final consolidado.

o Revista Pedagogica Institucional impresa: Produccion, disefio, diagramacion,
correccion de estilo, impresion y entrega de doscientos (200) ejemplares de la
publicacion.
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e Repositorio editorial de articulos: Compilacién digital de los articulos
seleccionados, revisados y publicados en la revista institucional.

o Evidencias: Registros fotograficos, soportes de gestidon editorial, evidencias de
revision y diagramacioén, bases de datos, registros de asistencia, memorias
académicasy soportes de impresion y entrega de la revista.

Esta linea permitira fortalecer los procesos de divulgacion académica, produccion
intelectualy circulaciéon del conocimiento pedagdgico generado en la Escuela Normal
Superior, consolidando una publicacidn institucional que evidencie las capacidades
investigativas y pedagégicas de sucomunidad educativa y aporte al fortalecimiento de
la calidad educativa del municipio de Rionegro.
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Arquitectura Humana del proceso
Equipo de Acompanamiento operativo
Talento Humano para la Educacion
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Talento Humano para la Transformacion

La magnitud, complejidad y alcance del Plan Territorial de Formacion Docente de
Rionegro demandan la conformacion de un equipo interdisciplinario con alta
capacidad académica, técnica, investigativa y operativa.

En coherencia con la trayectoria de la Universidad Catoélica de Oriente, se propone una
estructura de gestion que articula expertos en educacion, innovacioén, evaluacion,
inclusion, gestion publica, investigacion educativa, logistica y produccion académica,
garantizando el cumplimiento de los objetivos, indicadores y productos establecidos
en la invitacion.

La conformacion de este equipo busca garantizar una adecuada planeacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y sostenibilidad de cada uno de los componentes
del proyecto, asi como la articulacion permanente con la Secretaria de Educacion del
Municipio de Rionegro.

Director del Proyecto

Perfil de formacion: Profesional con formacién en educacién, ciencias sociales,
administracién educativa o areas afines. Preferiblemente con: Maestria o Doctorado
en Educacién, Gestién Educativa, Politicas Publicas, Direccidén de Proyectos o areas
relacionadas. Formacion complementaria en direcciéon de proyectos y liderazgo
institucional.

Experiencia

e Minimo diez (4) anos de experiencia en gestidon de proyectos educativos.
e Experiencia en coordinacién de convenios con entidades publicas.

e Liderazgo de programas de formacidn docente.

e Participacion en procesos de politica publica educativa.

e Experienciaen articulaciéon con entidades territoriales certificadas.
Responsabilidades

e Direccion estratégica del proyecto.

o Relacionamiento institucional con la Secretaria de Educacion.

e Supervision del cumplimiento de metas y cronogramas.

e Coordinacion general del equipo interdisciplinario.
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e Seguimiento técnico, financiero y administrativo.

e Presentacion de informes de avancey cierre.

e Gestion deriesgos ytoma de decisiones estratégicas.

e Garantia de calidad de los productos entregados.

Coordinador Académico

Perfil de formacion: Profesional en educacion o areas afines. Preferiblemente con:
Maestria o Doctorado en Educacion. Experiencia en disefio curricular y formacion
docente.

Experiencia

e Minimo cinco (3) afios en coordinacion académica de proyectos educativos.
e Experiencia en educacién continua y formacion de docentes.
e Disenoy seguimiento de programas académicos.

e Gestidon de procesos de evaluacidn y calidad educativa.
Responsabilidades

o Disenoy articulacion académica de todos los componentes.
e Coordinaciéon de docentes y expertos tematicos.

e Garantia de coherencia metodoldgica del proyecto.

e Seguimiento al cumplimiento de los planes de formacion.

e \Validacion de materiales académicos.

e Articulacién con el Consultorio Pedagdgico.

e Supervision de los procesos de evaluacién e impacto.
Experto en Innovacion Educativa e Inteligencia Artificial

Perfil de formacién: Profesional en educacidn, ingenieria, tecnologias educativas,
ciencias de la computacion o areas afines. Preferiblemente con: Maestria en
Tecnologia Educativa, Innovacion Educativa, Inteligencia Artificial o Transformacion
Digital. Certificaciones en herramientas digitales e inteligencia artificial aplicada a la
educacion.
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Experiencia

Experiencia en formacién docente en competencias digitales.
Diseno de programas de innovacion educativa.

Implementacién de tecnologias emergentes en contextos escolares.
Desarrollo de experiencias STEAM.

Formacién en inteligencia artificial aplicada a procesos educativos.

Responsabilidades

Liderar el Componente de Innovacién e Inteligencia Artificial.
Disefar contenidos y materiales especializados.

Orientar el Bootcamp de Innovacién Educativa.

Acompanar el disefio de proyectos aplicados por los docentes.
Actualizar contenidos en tecnologias emergentes.

Generar estrategias de apropiacién pedagdgica de la inteligencia artificial.

Experto en Evaluacion, Curriculo y Calidad Educativa

Perfil de formacién: Profesional en educaciéon, pedagogia o 4&reas afines.
Preferiblemente con: Maestria o Doctorado en Educacion, Curriculo, Evaluacién

Educativa o Calidad Educativa.

Experiencia

Disefo curricular y evaluacion por competencias.
Implementacién y fortalecimiento de SIEE.
Formacién docente en evaluacion formativa.
Procesos de mejoramiento institucional.

Andlisis de resultados educativos y marcos ICFES.

Responsabilidades

Liderar el componente de Evaluacién Formativa y Evaluacién por Competencias.

Disenar instrumentos de diagndstico institucional.

Desarrollar procesos de acompafiamiento a instituciones educativas.

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 90 90
Sector 3, Cra. 46 No. 40B - 50 - NIT: 890984746 - 7
Rionegro - Antioquia - Colombia

@ www.uco.edu.co ()€ @uconiano €)@ Universidad Catdlica de Oriente

)



4
BUCO (v

S A
e Construir materiales pedagoégicos y rubricas.

o Elaborar recomendaciones para fortalecimiento curricular y evaluativo.

e Apoyar la construccion de indicadores de impacto.

Experto en Inclusion, Convivencia y Desarrollo Socioemocional

Perfil de formacién: Profesional en educacion, psicologia, trabajo social o areas
afines. Preferiblemente con: Formaciéon posgradual en inclusién educativa,
convivencia escolar, psicologia educativa o desarrollo humano.

Experiencia:

Trabajo con comunidades educativas.

e Implementacion de programas de convivencia escolar.

o Desarrollo de competencias socioemocionales.

e Formacién eninclusion educativa.

e Acompafiamiento a docentesy directivos docentes.
Responsabilidades

e Liderarelcomponente de Formacién Socioemocional.

o Disenar experiencias vivenciales de aprendizaje.

e Acompafar procesos de reflexion y bienestar docente.

e Promover estrategias de inclusion educativa.

e Orientar actividades de convivencia escolary mediacion.
e Apoyar la sistematizacion de aprendizajes del componente.
Experto Juridico para Formacion de Directivos Docentes

Perfil de formacidn: Profesional en Derecho. Preferiblemente con: Especializaciéon o
Maestria en Derecho Administrativo, Derecho Publico, Contratacion Estatal o Derecho
Educativo.

Experiencia
e Asesoriajuridica a entidades publicas.

e Contratacion estatal.
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e Régimen disciplinario.

e Derecho administrativo.

e Formacion de servidores publicos.

¢ Acompanamiento a instituciones educativas.

Responsabilidades

e Liderar académicamente el componente de formacion de directivos docentes.

e Disefar contenidos asociados a normatividad educativa.

e Orientar talleres de contratacion estatal.

e Desarrollar estudios de caso y analisis jurisprudencial.

e Capacitar en prevencion de riesgos administrativos.

o Fortalecer competencias relacionadas con la defensa juridica del servidor
publico.

Equipo de Sistematizacion e Investigacion

Perfil de formacién: Profesionales en educacién, ciencias sociales, investigacion
educativa, pedagogia, comunicacién social o areas afines. Con formacién y
experiencia en: Investigacion cualitativa y cuantitativa. Sistematizacion de
experiencias. Produccién académica. Gestion del conocimiento.

Experiencia

e Elaboracidon de informes técnicos.

e Construccién de memorias académicas.

e Analisis de informacion.

e Diseno deinstrumentos de recoleccién de datos.

e Evaluacion de impacto en proyectos educativos.
Responsabilidades

e Disefnarinstrumentos de recoleccidon de informacién.
e Elaborarlineas base y documentos diagndsticos.

e Sistematizar procesos de formacion.
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e Consolidar memorias académicas.

e Apoyar la evaluacion de impacto.

e Elaborar documentos de conclusiones y recomendaciones.
e Apoyar lavaloracién de experiencias significativas.

Equipo Logistico

Perfil de formacidén: Profesionales o tecndlogos en administracion, gestion de
eventos, produccidon de eventos, logistica o areas afines.

Experiencia

e Organizaciéon de eventos académicos masivos.

Gestién operativa y administrativa.

Coordinacién de proveedores.
e Planeacidn logistica.
Responsabilidades

e Coordinacion logistica de todas las actividades.

Organizacion del Foro Educativo Municipal.
e Atencién a participantes e invitados.

o Gestidon de espacios fisicos.

e Coordinacion de inscripciones.

e Administracion de listas de asistencia.

e Supervision de recursos operativos.

e Implementacién de planes de contingencia.
Equipo Audiovisual y Comunicaciones

Perfil de formacioén: Profesionales o tecnélogos en: Comunicacién Social. Produccién
Audiovisual. Disefio Multimedia. Periodismo. Mercadeo Digital.

Experiencia
e Cobertura de eventos académicos.

e Produccion audiovisual.
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e Fotografia institucional.

e Comunicacion educativa.

o Gestion de plataformas digitales.
Responsabilidades

e Registro audiovisual de todas las actividades.

e Produccion fotografica y videografica.

e Apoyo ala convocatoria de experiencias significativas.
e Administracion de contenidos digitales.

e Apoyo al micrositio web de la convocatoria.

e Produccion de memorias audiovisuales.

e Ediciony organizacion de evidencias.

e Apoyo a la estrategia de divulgacion institucional.
Estructura de articulacion institucional

Laoperacion del proyecto estara sustentada en un modelo de gestidn interdisciplinario
en el que la Direccion del Proyecto coordinara las dimensiones académica,
investigativa, administrativa y logistica. A nivel técnico, el Coordinador Académico
garantizara la integracién de los cinco componentes formativos y las cuatro lineas de
trabajo de experiencias significativas, mientras que los expertos tematicos lideraran la
implementacién de cada eje estratégico.

La Universidad Catdlica de Oriente complementara este equipo con profesores
investigadores de la Facultad de Ciencias de la Educacién, profesionales del Centro de
Educacion Permanente, integrantes del Consultorio Pedagégico y personal de apoyo
administrativo, garantizando una capacidad instalada suficiente para atender las
acciones de formacidon, acompafiamiento, evaluacidon, investigacion, logistica y
sistematizacién requeridas por el Plan Territorial de Formacién Docente del Municipio
de Rionegro.
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Cronograma General del proceso
Pasos, procesos, hitos
Fijando Tiempos para la Transformacion
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Puntos de Referenciay Tiempos proyectados

En atencidn al plazo establecido en la invitacién, la Universidad Catélica de Oriente
propone un cronograma de ejecucion de trece (13) meses, articulado en fases
sucesivas y complementarias que permitan garantizar el cumplimiento de los
objetivos, metas, indicadores y entregables definidos para cada uno de los
componentes del Plan Territorial de Formacién Docente del Municipio de Rionegro.

La programacion propuesta busca distribuir equilibradamente las actividades de
formacién, acompanamiento, eventos académicos, evaluacién, sistematizacion y
cierre, favoreciendo la participacion de docentes y directivos docentes sin afectar el
normal desarrollo de las actividades académicas de las instituciones educativas.

Asimismo, permite que los procesos de formacién se complementen con acciones de
acompanamiento y transferencia, generando mayores posibilidades de apropiacién e
impacto institucional.

Se propone como referencia una ejecucidn comprendida entre noviembre de 2026 y
noviembre de 2027, respetando el plazo maximo definido por la Secretaria de
Educaciony sin superar el 30 de noviembre de 2027.

Fase 1. Planeaciodn, alistamiento y articulacion institucional

Objetivo: Garantizar las condiciones técnicas, académicas, administrativas y
logisticas para la ejecucion integral del proyecto.

Actividades

e Instalacion del proyecto.

e Conformacion del equipo de trabajo.

e Socializacion con la Secretaria de Educacion.

e Ajuste metodoldgico de los componentes.

o Diseno deinstrumentos de linea base.

o Elaboracién de planes de trabajo.

o Diseno de materiales académicos.

o Disefio de convocatoria de experiencias significativas.
e Diseno del Foro Educativo Municipal.

e Plan de comunicaciones.
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e Planeacidn logistica general.

Hitos de la fase

Hito 1. Instalacion oficial del proyecto

e Actadeinicio.

e Conformacién del comité técnico.

e Ruta operativa aprobada.

Hito 2. Disefio académico validado

e Programas de formacion estructurados.

e Metodologias definidas.

e Instrumentos de linea base construidos.

Hito 3. Estrategia de movilizacién implementada

e Plan de comunicaciones aprobado.

e Micrositio de experiencias significativas disefiado.
e Cronograma oficial socializado.

Fase 2. Desarrollo de procesos formativos y acompanamientos

Objetivo: Implementar los procesos de fortalecimiento de capacidades para docentes
y directivos docentes en los componentes académicos del proyecto.

Actividades principales

e Desarrollo del componente de Innovacion e Inteligencia Artificial.

o Diagndstico en instituciones educativas priorizadas.

e Formacién en Evaluacion Formativa y Evaluacion por Competencias.
e Formacién Socioemocional, Inclusiény Convivencia.

e Formacion de Directivos Docentes.

e Acompanamientos institucionales.

e Seguimiento académico.

e Procesos de evaluacidon y monitoreo.
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Hitos de la fase

Hito 4. Finalizacidon de la linea base institucional

o Diagndstico realizado en las 12 instituciones priorizadas.

o Caracterizacion de necesidades formativas.

¢ Identificacidon de oportunidades de fortalecimiento institucional.

Hito 5. Culminacion del componente de Innovacidn e Inteligencia Artificial
e Formacioén de 90 docentes.

e Desarrollo de los tres grupos.

e Realizacion del Bootcamp de Innovacién Educativa.

e Presentacion de propuestas pedagdégicas innovadoras.

Hito 6. Finalizaciéon del componente de Formacion Socioemocional

e Formacioén de 90 docentes.

e Desarrollo de los 10 encuentros por grupo.

e Consolidacion de productos de reflexion y bienestar docente.

Hito 7. Finalizacion del componente de Evaluacion Formativay por Competencias
e Formacién de 150 docentes y directivos docentes.

e Entrega deinstrumentosy guias.

e Implementacion de estrategias de fortalecimiento institucional.

Hito 8. Finalizaciéon del componente de Directivos Docentes

o Desarrollo de las seis sesiones.

o Entrega de planes de fortalecimiento.

e Consolidacion de capacidades de gestion institucional.

Fase 3. Movilizacion del conocimiento y participacion docente

Objetivo: Visibilizar la produccién pedagogica del municipio y generar espacios de
construccioén colectiva del conocimiento educativo.
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Actividades principales

e Convocatoria de experiencias significativas.

e Asesoriay acompanamiento a postulantes.

e Realizacion del Foro Educativo Municipal.

e Evaluacion de experiencias.

o Tutorias para consolidacion del Centro de Pensamiento Pedagégico.
e Sistematizacion de resultados.

Hitos de la fase

Hito 9. Cierre de convocatoria de experiencias significativas
e Recepcidén de postulaciones.

e Consolidacion de base de datos de experiencias.

e \Verificacion de requisitos.

Hito 10. Realizacién del Foro Educativo Municipal

e Participacion de 750 asistentes.

e Conferencista internacional.

e Conferencista nacional.

e Desarrollo de mesas pedagdégicas.

e Construccion colectiva de conclusiones.

Hito 11. Evaluacion técnica de experiencias significativas

e Aplicacion de rubricas.

e Valoracion de experiencias.

e Elaboracion de informes de retroalimentacion.

Hito 12. Consolidacion del diagnéstico de la Escuela Normal Superior
e lIdentificacidon de capacidades institucionales.

e Lineabase del Centro de Pensamiento Pedagdgico.

e Definicion de lineas estratégicas de trabajo.
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Hito 13. Construccion del Plan de Accidn del Centro de Pensamiento Pedagoégico
e Documento estratégico formulado.

e Hojade rutainstitucional validada.

o Estrategias de sostenibilidad definidas.

Fase 4. Reconocimiento, evaluacion de impacto y cierre

Objetivo: Valorar los resultados del proyecto, reconocer las mejores experiencias y
consolidar los productos finales para la Secretaria de Educacion.

Actividades principales

e Evento de reconocimientoy premiacion.

e Evaluacién de impacto.

e Consolidacién de memorias.

o Elaboracion de informes finales.

e Entrega de productos.

e Socializacion de resultados.

Hitos de la fase

Hito 14. Evento de reconocimiento Julio Sanin
e Premiacidn de las tres mejores experiencias.
e Entrega de reconocimientos.

e Socializacién de experiencias destacadas.
Hito 15. Evaluacion integral de impacto

e Analisis cuantitativo de resultados.

e Grupos focales.

e Evaluacion cualitativa.

e Comparacion con linea base.

Hito 16. Consolidacion de productos finales

e Memorias académicas.
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Informes técnicos.
Registros audiovisuales.
Evidencias de ejecucion.

Repositorio documental.

Hito 17. Cierre técnico y administrativo

Entrega formal de productos.

Validacion del cumplimiento contractual.

Socializacion de resultados finales.

Acta de cierre del proyecto.
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Cronograma consolidado de ejecucion

Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
26 26 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27

X | X

Actividades

Planeacion general del
proyecto

Instalaciony
coordinacion con X
Secretaria de Educacién
Disefio de materiales e
instrumentos

Linea base y diagndstico
inicial

Convocatoria de
experiencias X X
significativas
Acompafiamiento a
postulaciones
Componente 1.
Innovacioén e IA (Grupo 1)
Componente 1.
Innovacién e IA (Grupos X X
2y 3)

Bootcamp de Innovacién
Educativa

Diagndstico IE
priorizadas
Acompafiamiento
evaluacion institucional
Formacioén en Evaluacion
por Competencias
Formacion
Socioemocional, X X
Inclusiény Convivencia
Formacién de Directivos
Docentes

Planeacién académica
Foro Educativo
Realizacion Foro
Educativo Municipal

Sistematizacién del Foro X X

Evaluacion de
experiencias X X X
significativas
Retroalimentacion a
experiencias
Convocatoria articulos
para revista

Seleccidén de propuestas
y proceso de X X X
diagramacion
Publicacién de la revista,
lanzamiento y entrega de X X
informacion.
Evento de
reconocimientoy X
premiacion
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Consolidacién de
1cact X | X | X
memorias y productos
Elaboracién de informes
) X X X
finales
Cierre administrativoy
académico X X

Hitos estratégicos por componente

Componente 1. Innovacidn e Inteligencia Artificial

e Disefo curricular del programa.

e Ejecucién de tres cohortes de formacion.

e Desarrollo del Bootcamp de Innovacién Educativa.

e Presentacion de proyectos de innovacion implementables.
Componente 2. Evaluacion Formativa y por Competencias

o Diagndstico de las 12 instituciones educativas.

e Entrega de recomendaciones institucionales.

e Formacioén de 150 docentes y directivos.

e Implementacién de herramientas de evaluacion y seguimiento.
Componente 3. Formacion Socioemocional, Inclusion y Convivencia
e Formacién de tres grupos de docentes.

e Consolidacion de planes de bienestar y convivencia.

e Sistematizacion de experiencias de transformacién socioemocional.
Componente 4. Foro Educativo Municipal

o Diseno académicoy metodoldgico del foro.

e Vinculacion de expertos nacionales e internacionales.

e Realizacidon del foro para 750 asistentes.

e Documento de conclusiones para el fortalecimiento educativo municipal.
Componente 5. Formacion de Directivos Docentes

e Desarrollo de las seis sesiones de formacion.

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 90 90
Sector 3, Cra. 46 No. 40B - 50 - NIT: 890984746 - 7
Rionegro - Antioquia - Colombia

@ www.uco.edu.co ()€ @uconiano €)@ Universidad Catdlica de Oriente



QUCO & Ty

Universidad Catélica de Oriente
Vigilada Mineducacion

Consolidacion de capacidades de liderazgo y gestion.

Identificacién de rutas de formacién posgradual para directivos docentes.

Componente 6. Experiencias Significativas

Aperturay cierre de la convocatoria municipal.
Evaluacion y retroalimentacién de experiencias.
Premiacién y reconocimiento Julio Sanin.

Producciony publicacion de revista pedagogica.

Proyecto integral

Linea base construida y validada.

Mas de 330 docentes y directivos docentes vinculados a procesos de formacion.
12 instituciones educativas acompanadas.

15 experiencias significativas fortalecidas.

1 foro Educativo Municipal desarrollado.

1 revista pedagodgica.

Evaluaciéon de impacto y cierre exitoso del Plan Territorial de Formacién Docente.
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¢Quiénes somos?

Somos el Centro de Educacion permanente de la Universidad Catdlica de Oriente,
unidad estratégica que dinamiza el ecosistema de aprendizaje a lo largo de la vida,
consolidandonos como el nodo donde convergen de manera armdnica el saber, la
empresay el futuro.

Nuestra labor se centra en el acompanamiento integral de los procesos de formacion,
mediante el despliegue de lineas académicas, empresariales, comunitarias y de
innovacién, estructuradas con un rigor técnico que responde con precision a las
necesidades y potencialidades de nuestros aliados y las dinamicas cambiantes del
territorio.

Nos posicionamos como un agente transformador que impulsa la competitividad
regional, garantizando que el conocimiento se traduzca en soluciones pertinentes y
sostenibles para los desafios del entorno contemporaneo.

¢Cuales son nuestras lineas?

e Académica: Cualificacion, actualizacion y capacitacion de alto nivel.

e Misional: Asesoria, acompanamiento y certificacidon con impacto social.

e Empresarial: Paquetes formativos y soluciones corporativas a la medida.

e Innovacidn: Desarrollo de nuevos formatos y ambientes virtuales de aprendizaje.

Pbro. Angel Da\id Agudelo Mesa
ector y Representante legal.
Universidad Catélica De Oriente

Mas informacion:

Albeiro Monsalve Marin
Vicerrector de Extensién
Universidad Catélica de Oriente
extension.dir@uco.edu.co
Teléfono: (604) 5699090 ext. 495
Contacto 3128251524
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Vigilada Mineducacion

COSTO GENERAL DEL PROYECTO

( T
>

COMPONTE

ACTIVIDAD

CANTIDAD

UNIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

Componente
Estratégico 1 -
Innovacion e
inteligencia
artificial

Curso de 20 horas, experiencial, aplicando
estrategias como aprendizaje por
proyectos, retos, problemas, gamificacion,
finalizando con una inmersion tipo
bootcamp; Integracion de tecnologias
emergentes, enfoque STEAM y
metodologias activas para transformar la
ensefanza y aprendizaje.

Tres grupos de maximo 30 docentes. 90
docentes en total

Grupos

$31.322.400

$93.967.200

Componente
Estratégico 2 —
Evaluacion
formativa y
evaluacion por
competencias.
Para docentes y
directivos
docentes

Realizacién de diagndstico de evaluacion
formativa por institucion; evaluacion de
proceso, practicas evaluativas y
estrategias de acompafiamiento docente a
12 |E priorizadas, de acuerdo con las que
presenten los mayores niveles de
reprobacion. Con base en la priorizacion
de la Secretaria de Educacion, se
realizara 1 acompafnamientos in situ a
cada una delas 12 |IE

24

Horas
acompafamiento

$589.054

$14.137.300

Taller de 30 horas para un maximo de 150
docentes, pertenecientes a 12 IE
priorizadas, de acuerdo con las que
presenten los mayores niveles de
reprobacion, organizados en 5 grupos de
maximo 30 docentes. En esta formacién
se abordaran estrategias de evaluacion
formativa y de proceso, estrategias de
acompafamiento grupal e individual,
circulos de aprendizaje, seguimiento a
alertas tempranas a partir de los registros
en la plataforma MASTER el enfoque de
evaluacion por competencias, marco
normativo, estructuracion curricular,
curriculo y evaluacion en el aula y disefio
de instrumentos. La formacion sera
bimodal y su desarrollo sera la
combinacion tedrico-practica de los temas
correspondientes, con base en lecturas,
videos, exposicion y discusion de
situaciones problematicas propiciando la
participacion de los docentes.

grupos
cada uno de 30
horas

$20.618.900

$103.094.500

Componente
Estratégico 3 -
Formacién
Socioemocional:
Inclusion y
Convivencia

Taller de formacion para docentes de
educacion inicial con una duracién de 20
horas distribuidas en 10 encuentros de 2
horas presencial cada uno. Para un
maximo de 90 docentes distribuido en 3
grupos.

Grupos de 20
horas formacion
por grupo

$30.087.100

$90.261.300

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 20 90
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Vigilada Mineducacion

Componente 4
foro educativo
municipal
presencial

Desarrollar el Foro Educativo Municipal en
la preparacion, implementacion,

logistica, evaluacion y sistematizacion
para 750 asistentes de forma presencial
en un bloque de 6 horas.

Realizar registros audiovisuales y escritos
de las memorias del Foro Educativo
Municipal. Certificar la asistencia de los
ponentes y de los participantes.
Desarrollar rubrica e instrumentos de
recoleccion de informacion que

permitan consolidar un documento de las
mesas de trabajo pedagégico
desarrolladas. Para esto se debe
establecer comunicacioén con los
profesionales de la secretaria de
educacion.

Foro

$292.325

$233.860.000

Componente 5
Formacién de
Directivos
docentes.

Disefio e implementacion de talleres
formativos dirigidos a directivos

docentes, orientados al fortalecimiento de
competencias en normatividad

educativa aplicada al ambito escolar,
gestion de la contratacion estatal y
mecanismos de defensa juridica del
servidor publico, con énfasis en la toma de
decisiones institucionales y la prevencion
de riesgos administrativos.

24

Horas de taller
Sesiones de 4
horas

$59.390.000

Componente 6
Experiencias
significativas.

Identificacion, acompafiamiento y
sistematizacion de experiencias
significativas

15

Experiencias

$750.000

$11.250.000

Realizar un evento de reconocimiento a las
tres (3) mejores experiencias significativas,
mediante la entrega de la condecoracion
“Julio Sanin”, creada por el Concejo
Municipal de Rionegro mediante el
Acuerdo Municipal 012 de 1995, la cual
contempla las categorias Oro y Plata. Esta
distincion tiene como propésito exaltar y
visibilizar la destacada labor educativa y
comunitaria que desarrollan los docentes
vinculados al municipio de Rionegro.

evento
con una
participacion de
hasta 100
asistentes.

$88.759.400

$88.759.400

Acompafiamiento pedagogico y apoyo
técnico para el fortalecimiento de la
Escuela Normal Superior como centro de
pensamiento, mediante la produccion y
publicacion de una revista pedagdgica
institucional. Contempla la impresién de
200 ejemplares en tamafio carta abierto
(43 x 28 cm), impresos a todo color (4x4)
en papel propalcote de 150 g. La caratula
se elaborara en papel propalcote de 300 g,
con impresioén a todo color (4x4) y
laminado mate. La revista tendra una
extension maxima de 150 péaginas. El
acompafiamiento incluye:

Compilacién, revision, edicién, correcciéon
de estilo y acompafiamiento editorial para
la consolidacion de 12 articulos.
Diagramacion de un numero de la revista.

200

Revistas

$45.000

$9.000.000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $703.719.700
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COSTO VIGENCIA 20206

Vigilada Mineducacion

( T
>

COMPONTE

ACTIVIDAD

CANTIDAD

UNIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

Componente
Estratégico 1 —
Innovacion e
inteligencia
artificial

Curso de 20 horas, experiencial,
aplicando estrategias como
aprendizaje por proyectos, retos,
problemas, gamificacion, finalizando
con una inmersion tipo bootcamp;
Integracion de tecnologias
emergentes, enfoque STEAM y
metodologias activas para
transformar la ensefianza y
aprendizaje. Maximo para 90
docentes y directivos docentes.

El curso sera impartido en modalidad
hibrida (virtual presencia)

Tres grupos de maximo 30 docentes.

Grupo

$31.322.400

$31.322.400

Componente
Estratégico 2 —
Evaluacion
formativa y
evaluacion por
competencias.
Para docentes
y directivos
docentes

Realizacion de diagnéstico de
evaluacion formativa por institucion;
evaluacion de proceso, practicas
evaluativas y estrategias de
acompanamiento docente a 12 IE
priorizadas, de acuerdo con las que
presenten los mayores niveles de
reprobacion. Con base en la
priorizacion de la Secretaria de
Educacion, se realizara 1
acompafamientos in situ a cada una
delas 12 IE

Horas
acompafamiento

Taller de 30 horas para un maximo
de 150 docentes, pertenecientes a 12
IE priorizadas, de acuerdo con las
que presenten los mayores niveles
de reprobacion, organizados en 5
grupos de maximo 30 docentes.

En esta formacion se abordaran
estrategias de evaluacién formativa
y de proceso, estrategias de
acompafamiento grupal e individual,
circulos de aprendizaje, seguimiento
a alertas tempranas a partir de los
registros en la plataforma MASTER
el enfoque de evaluacién por
competencias, marco normativo,
estructuracion curricular, curriculo y
evaluacion en el aula y disefio de
instrumentos.

La formacion sera bimodal y su
desarrollo sera la combinacion
tedrico-practica de los temas
correspondientes, con base en
lecturas, videos, exposicion y
discusion de situaciones
problematicas propiciando la
participacion de los docentes.

0 grupos
cada uno
de 30
horas

Grupos

PBX: + (57) 604 569 90 90 WhatsApp: 322 569 20 90
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Componente
Estratégico 3 -
Formacion
Socioemocional:
Inclusion y
Convivencia

Taller de formacion para docentes de
educacion inicial con una duracion de
20 horas distribuidas en 10
encuentros de 2 horas presencial
cada uno. Para un maximo de 90
docentes distribuido en 3 grupos.

3 grupos

Grupos

$30.087.100

$90.261.300

Componente 4
foro educativo
municipal
presencial

Desarrollar el Foro Educativo
Municipal en la preparacion,
implementacion, logistica,
evaluacion y sistematizacion para
750 asistentes de forma presencial
en un bloque de 6 horas.

Realizar registros audiovisuales y
escritos de las memorias del Foro
Educativo Municipal.

Certificar la asistencia de los
ponentes y de los participantes.
Desarrollar rubrica e instrumentos de
recoleccién de informacién que
permitan consolidar un documento de
las mesas de trabajo pedagdgico
desarrolladas. Para esto se debe
establecer comunicacion con los
profesionales de la secretaria de
educacion.

Foro

Componente 5

Formacion de
Directivos
docentes.

Disefio e implementacion de talleres
formativos dirigidos a directivos
docentes, orientados al
fortalecimiento de competencias en
normatividad educativa aplicada al
ambito escolar, gestion de la
contratacion estatal y mecanismos
de defensa juridica del servidor
publico, con énfasis en la toma de
decisiones institucionales y la
prevencion de riesgos
administrativos.

Horas de taller

Componente 6
Experiencias
significativas.

Identificar y acompafar a docentes
y directivos docentes de las
instituciones educativas oficiales del
Municipio de Rionegro en los
procesos de estructuracion y
sistematizacion de experiencias
significativas, mediante una
estrategia de convocatoria,
asistencia técnica orientada a la
documentacién y consolidacion de
practicas pedagdgicas, de acuerdo
con los criterios establecidos por la
Institucién de Educacién Superior
responsable del componente y la
secretaria de educacion.

El contratista debera acompafniar,
asesorar, evaluar y valorar las
Experiencias Significativas que se
postulen y seleccionar un maximo de
15 experiencias que reciban los
mejores puntajes para ser
reconocidas. Las experiencias
deberan ser sistematizadas y tener
registro de derechos de autor o el
que la normatividad legal vigente
determine para este caso.

Informes
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Realizar un evento de reconocimiento
a las tres (3) mejores experiencias
significativas, mediante la entrega de
la condecoracion “Julio  Sanin”,
creada por el Concejo Municipal de
Rionegro mediante el Acuerdo
Municipal 012 de 1995, la cual 0 Evento X X
contempla las categorias Oro y Plata.
Esta distincion tiene como propésito
exaltar y visibilizar la destacada labor
educativa y  comunitaria  que
desarrollan los docentes vinculados al
municipio de Rionegro.

Acompafiamiento  pedagogico y
apoyo técnico para el fortalecimiento
de la Escuela Normal Superior como
centro de pensamiento, mediante la
produccion y publicacion de una
revista pedagogica institucional.
Contempla la impresion de 200
ejemplares en tamafio carta abierto
(43 x 28 cm), impresos a todo color
(4x4) en papel propalcote de 150 g. La
caratula se elaborara en papel 0 Revistas X X
propalcote de 300 g, con impresion a
todo color (4x4) y laminado mate. La
revista tendra una extension maxima
de 150 paginas. El acompafiamiento
incluye: Compilacion, revision,
edicion, correccion de estilo vy
acompanamiento editorial para la
consolidacion de 12  articulos.
Diagramacion de un numero de la
revista.

COSTO VIGENCIA 2026 $121.583.700
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COSTO VIGENCIA 2027

COMPONTE

ACTIVIDAD

CANTIDAD

UNIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Componente
Estratégico 1 -
Innovacion e
inteligencia
artificial

Curso de 20 horas, experiencial,
aplicando estrategias como
aprendizaje por proyectos, retos,
problemas, gamificacion,
finalizando con una inmersioén tipo
bootcamp; Integracion de
tecnologias emergentes, enfoque
STEAM y metodologias activas
para transformar la ensefianza y
aprendizaje.

Maximo para 90 docentes y
directivos docentes.

El curso sera impartido en
modalidad hibrida (virtual presencia)
Tres grupos de maximo 30
docentes.

Grupos

$31.322.400

$62.644.800

Componente
Estratégico 2 —
Evaluacion
formativa y
evaluacion por
competencias.
Para docentes
y directivos
docentes

Realizacion de diagnéstico de
evaluacion formativa por institucion;
evaluacion de proceso, practicas
evaluativas y estrategias de
acompafamiento docente a 12 |E
priorizadas, de acuerdo con las que
presenten los mayores niveles de
reprobacion.

Con base en la priorizacion de la
Secretaria de Educacion, se
realizara 2 acompafnamientos in situ
a cada una

de las 12 IE

24

Horas

$589.054

$14.137.300

Taller de 30 horas para un maximo
de 150 docentes, pertenecientes a
12 IE priorizadas, de acuerdo con
las que presenten los mayores
niveles de reprobacion, organizados
en 5 grupos de maximo 30
docentes.

En esta formacién se abordaran
estrategias de evaluacion formativa
y de proceso, estrategias de
acompafamiento grupal

e individual, circulos de aprendizaje,
seguimiento a alertas tempranas a
partir de los registros en la
plataforma MASTER el enfoque de
evaluacion por competencias, marco
normativo, estructuracion curricular,
curriculo y evaluacion en el aula 'y
disefio de instrumentos.

La formacion sera bimodal y su
desarrollo sera la combinacion
tedrico-practica de los temas
correspondientes, con base en
lecturas, videos, exposicién y
discusion de situaciones
problematicas propiciando la
participacion de los docentes.

grupos cada
uno de 30
horas

$20.618.900

$103.094.500
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Vigilada Mineducacion

Componente
Estratégico 3 -
Formacioén
Socioemociona
I:
Inclusion y
Convivencia

Taller de formacion para docentes
de educacion inicial con una
duracion de 20 horas distribuidas en
10 encuentros de 2 horas presencial
cada uno. Para un maximo de 90
docentes distribuido en 3 grupos.

0 grupos

Grupos

Componente 4
foro educativo
municipal
presencial

Desarrollar el Foro Educativo
Municipal en la preparacion,
implementacion, apoyo en la
operacion integral del evento,
evaluacion y sistematizacion para
750 asistentes de forma presencial
en un bloque de 6 horas. Realizar
registros audiovisuales y escritos de
las memorias del Foro Educativo
Municipal.

Certificar la asistencia de los
ponentes y de los participantes.
Desarrollar rubrica e instrumentos
de recoleccion de informacién que
permitan consolidar un documento
de las mesas de trabajo pedagégico
desarrolladas. Para esto se debe
establecer comunicacién con los
profesionales de la secretaria de
educacion.

Foro

$292.325

$233.860.000

Componente 5

Formacion de
Directivos
docentes.

Disefio e implementacion de
talleres formativos dirigidos a
directivos docentes, orientados al
fortalecimiento de competencias en
normatividad educativa aplicada al
ambito escolar, gestion de la
contratacion estatal y mecanismos
de defensa juridica del servidor
publico, con énfasis en la toma de
decisiones institucionales y la
prevencion de riesgos
administrativos.

24

Horas de
taller 6
sesiones de
4 horas

$59.390.000

Componente 6
Experiencias
significativas.

Identificar y acompafar a docentes
y directivos docentes de las
instituciones educativas oficiales del
Municipio de Rionegro en los
procesos de estructuracion y
sistematizacion de experiencias
significativas, mediante una
estrategia de convocatoria,
asistencia técnica orientada a la
documentacién y consolidacién de
practicas pedagdgicas, de acuerdo
con los criterios establecidos por la
Institucién de Educacién Superior
responsable del componente y la
secretaria de educacion.

El contratista debera acompafniar,
asesorar, evaluar y valorar las
Experiencias Significativas que se
postulen y seleccionar un maximo
de 15 experiencias que reciban los
mejores puntajes para ser
reconocidas.

Las experiencias deberan ser
sistematizadas y tener registro de
derechos de autor o el que la
normatividad legal vigente determine
para este caso.

15

Informes

$750.000

$11.250.000
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Realizar un evento de
reconocimiento a las tres (3)
mejores experiencias significativas,
mediante la entrega de la
condecoracion “Julio Sanin”, creada
por el Concejo Municipal de
Rionegro mediante el Acuerdo
Municipal 012 de 1995, la cual 1 Evento $88.759.400 $88.759.400
contempla las categorias Oro y
Plata. Esta distincion tiene como
propésito exaltar y visibilizar la
destacada labor educativa y
comunitaria que desarrollan los
docentes vinculados al municipio de
Rionegro.

Acompafiamiento pedagogico y
apoyo técnico para el
fortalecimiento de la Escuela
Normal Superior como centro de
pensamiento, mediante la
produccion y publicaciéon de una
revista pedagogica institucional.
Contempla la impresién de 200
ejemplares en tamano carta abierto
(43 x 28 cm), impresos a todo color
(4x4) en papel propalcote de 150 g. 200
La caratula se elaborara en papel
propalcote de 300 g, con impresion
a todo color (4x4) y laminado mate.
La revista tendra una extension
maxima de 150 paginas. El
acompafamiento incluye:
Compilacién, revision, edicion,
correccion de estiloy
acompafamiento editorial para la
consolidacion de 12 articulos.
Diagramacion de un numero de la
revista.

Revistas $45.000 $9.000.000

COSTO VIGENCIA 2027 $582.136.000

Al momento de la presentacién de la oferta, no se contempla realizar un aporte en
dinero por un valor igual o superior al 30% del valor total del proyecto.
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